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Frente a los componentes del Modelo Estandar de Control Interno, la Oficina
de Control Interno en ejercicio de su rol de Evaluacion y Seguimiento vy
atendiendo las directrices contenidas en el articulo 9 de la Ley 1474 de 2011,
por la cual se adopta el Estatuto Anticorrupcién y de conformidad con la
estructura del MECI, propuesta en el Manual de implementacion del Modelo
Integrado de Planeacidén y Gestion — MIPG, definido en el articulo 133 de la
Ley 1753 de 2015, y adoptado mediante el Decreto 1499 de 2017, se
presentan los siguientes avances correspondientes al cuatrimestre
comprendido entre Julio y Noviembre de 2017.

Para asegurar un adecuado amblente de Control en el Mlnlsterlo desde la
entrada en vigencia de los Decretos 648 de 2017, 1499 de 2017 y a raiz de la
expedicion del Manual Operativo del MIPG, se encuentra trabajando para
articular los sistemas de Gestion y Sistema de Control Interno. Para lo cual, la
Oficina Asesora de Planeacion y el Grupo encargado del Sistema Integrado de
Gestién del Ministerio estdn estructurando la propuesta de los Comités
Institucional de Coordinacion de Control Interno; Comités Interinstitucional, e
Institucional de Gestion y Desempefio Institucional, asi como el Comité de
auditoria sectorial, como instancias de articulacién responsables de la
consecucion de los objetivos del Sistema de Control Interno.

Frente al Direccionamiento Estrateglco como una de las dimensiones del MIPG
que permitiran la implementacién del MECI, la alta Direccién en el periodo
evaluado ha realizado reuniones periéddicas para el seguimiento de la ejecucion
presupuestal y el cumplimiento de las metas misionales y de presupuesto. Se
realiz6 la reunion de Comité de Desarrollo Administrativo para tomar
decisiones acerca de varias politicas del sistema integrado de gestién
institucional del Ministerio. W
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La Alta Direccién ha venido formulando los planes de accion para el 2018
conjuntamente con la sefiora Ministra, contemplando las metas del Plan
Nacional de Desarrollo.

De otra parte, la Oficina Asesora de Planeacién y el equipo del Sistema
Integrado de Gestién, trabajaron en la propuesta de articulacion de los
Sistemas de Gestion y Sistema de Control Interno e implementacién del MIPG
en el Ministerio, asi como en la estructura metodoldgica de implementacion del
Sistema de Gestién de Calidad bajo la Norma Tecnica de Calidad, NTC ISO:
9001:2015, en donde la propuesta del Ministerio es certificarse en la norma de
calidad mencionada e implementar el MIPG a Julio de 2018. Dicha propuesta
de trabajo y cronograma de actividades fue elaborada y estructurada entre los
meses de agosto y septiembre y presentada a la Alta Direccion el 6 de
noviembre.

De igual forma, dentro del Direccionamiento Estratégico, como elemento del
Ambiente de Control, la Oficina Asesora de Planeacién, a través de su equipo
de calidad viene acompafiando a las dreas en la identificacion y seguimiento al
Mapa de Riesgos, en donde se incluyen los riesgos de seguridad informatica y
de corrupcién, asi como también, la valoraciéon de controles dirigidos a la
mitigacién de la probabilidad e impacto de los riesgos y las acciones de
mitigacién, con fechas y responsables.

En el mes de agosto, la Oficina de Control Interno presentd el informe de
seguimiento a los mapas de riesgo primer semestre de 2017, el cual sirve de
insumo a cada proceso y a la alta Direccion, en el proceso de planeacion por
riesgos y ajuste y actualizacion de la metodologia de administracion de riesgos
del Ministerio.

Se adelanté bajo la coordinacién de la Oficina Asesora de Planeacion, Gestion
Humana y Gestién administrativa, la semana ambiental en la cual se
reforzaron todos los temas relacionados con el cuidado del ambiente. Asi
mismo, se adelantd la semana del Sistema Integrado de Gestién, donde se
divulgaron los cambios en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién y las
caracteristicas propias del Sistema Integrada de Gestion Institucional del
Ministerio.

A partir de la dimension de Gestién con Valores para Resultados, el Ministerio
ha asegurado a través de la Secretaria General como Ordenadora del Gasto, el

suministro y seguimiento a la adecuada ejecucion de los recursos, para gque I?W
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misma se encuentre focalizada en el cumplimiento de los propdsitos de la
entidad. Al respecto se han adelantado reuniones periddicas de seguimiento a
la ejecucion y el cumplimiento de los Planes de Accién.

Asi mismo, la Oficina Asesora de Planeacién ha realizado reuniones llamadas
"Circulos de Calidad” con todas las &reas, con el fin de orientar y empoderar a
los duefios de proceso en los temas del sistema de gestién de calidad y en
estructurar una metodologia de trabajo para a partir del enfoque de gestién de
riesgos, trabajar los mapas de riesgos mediante el aplicativo ISOLUCION.

La Oficina de Control Interno, realizé el seguimiento a los indicadores y envio a
cada proceso los resultados de los mismos para que se tomen las medidas
necesarias y asegurara el cumplimiento de las metas, asi mismo, realizo el
seguimiento al plan operativo anual y la informacién fue enviada para las
acciones pertinentes a la oficina de Planeacién. Por ser el final de afio, las
areas misionales han realizado varios eventos importantes para la gestién,
tales como la celebracién del mes del patrimonio, la reunién con todos los
secretarios de cultura del pals, la entrega de Bibliotecas y escuela de mdsica,
entre otras actividades.

La Secretaria General, a rupo de Gestion Humana, ha realizado
varias actividades tendientes a fortalecer el bienestar de los servidores y la
cultura organizacional durante el periodo evaluado.

El 19 de Julio, el Grupo de Gestibn Humana socializd mediante correo
electrénico a todo el Ministerio, el Plan Estratégico de Gestiéon Humana 2017 —
2018.

Asi mismo, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 3° del Acuerdo 565
de 2016 emitido por la CNSC por el cual se establece el Sistema Tipo de
Evaluacion del Desempefio Laboral de los empleados publicos, el Grupo de
Gestion Humana recordé en el mes de agosto, la obligacién de reportar el
segundo Seguimiento Trimestral de la Evaluacién del Desempefio Laboral
periodo 2017-2018,

Continuando con el desarrollo del Plan Institucional de Capacitacion 2017,
entre el 2 y 3 de octubre se adelantd la jornada de induccién y reinduccién en
el Museo Nacional para todo el Ministerio.

De otro lado, entre el 21 de septiembre y 23 de octubre se adelantd en la
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bolera del Centro Comercial Unicentro, el XIV torneo interno de Bolos y el acto
de premiacién para los mejores equipos y jugadores de las diferentes
categorias se llevod a cabo el jueves 2 de noviembre.

GO
El segundo componente de evaluacion esgos institucionales hace
referencia a la gestion y liderazgo del equipo directivo frente a la identificacion,
evaluacion y gestién de riesgos potenciales que puedan afectar el logro de los
objetivos institucionales

Dentro del Direccionamiento Estratégico, como elemento del Ambiente de
Control, la Oficina Asesora de Planeacién, a través de su equipo de calidad
viene acompafiando a las éreas en la identificacion y seguimiento al Mapa de
Riesgos, en ddénde se incluyen los riesgos de seguridad informatica y de
corrupciéon, asi como también, la valoracion de controles dirigidos a la
mitigacion de la probabilidad e impacto de los riesgos y las acciones de
mitigacién, con fechas y responsables.

En el mes de agosto, la Oficina de Control Interno presentd el informe de
seguimiento a los mapas de riesgo primer semestre de 2017, el cual sirve de
insumo a cada proceso y a la alta Direccién, en el proceso de planeacion por
riesgos y ajuste y actualizacién de la metodologia de administracion de riesgos
del Ministerio.

Asi mismo, dentro de la implementacién del MIPG, la Oficina de Planeacion se
encuentra estructurando la propuesta de implementacion del Modelo, en donde
el componente de Riesgos sera considerado desde el ejercicio de Ia Planeacion
Estratégica 2018.

, ADESDECONTROL = \ .
El tercer componente hace referencia a la implementacion de controles
orientados a mitigar los riesgos, en dénde se resalta el seguimiento de riesgos
efectuado en el mes de agosto por parte de todos los procesos y en el cual,
frente a los controles implementados, la Oficina de Control Interno elabord un
informe de seguimiento y evaluacién a controles con fecha de 14 de
septiembre. Al respecto, la Oficina Asesora de Planeacién a través del equipo
de Sistema Integrado de Gestién, se encuentra revisando y ajustando los
mapas y controles definidos en el mapa de riesgos institucional.

De otra parte, frente a los controles en materia de Tecnologias de la
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Informacion y Comunicacién, la Oficina de Sistemas y el equipo SIGI, se
encuentran implementando las politicas de seguridad de la informacion, las
cuales, desde los lineamientos del Ministerio de las TIC'S y Gobierno en Linea,
han derivado en la formulacién de una Politica de Seguridad de la Informacion
para el Ministerio. En ese mismo sentido, la Oficina Asesora de Planeacion y
los oficiales de seguridad de la informacion, socializaron y sometieron a
aprobacién, ante el Comité de Desarrollo Administrativo, el cronograma
implementacion de las estrategias de Seguridad de la Informacion, en donde a
la fecha, las diferentes dependencias del Ministerio se encuentran en la
identificacion de activos de informacion. Finalmente, como parte de la
implementacién de controles en TIC'S, en el mes de noviembre la empresa
Five Strategy S.A.S, adelantard la auditoria de Sistemas de Seguridad de la
Informacién, para verificar y diagnosticar el estado de los controles de la
Norma ISO: 27001:2013.

Se evidencian avances importantes en la implantacion de las normas contables
en el Ministerio y un trabajo juicios de Gestidn Financiera las dependencias que
intervienen en la implementacion.

Finalmente, como parte de los controles a implementar dentro del MIPG, el
Ministerio ha puesto en consideracion del Comité de Gestion y Desempefio
Institucional y de Secretaria General, el cronograma de implementacidn, el
cual va hasta julio de 2018.

El 13 de Octubre de 2017, el Ministerio recibi6 del Departamento
Administrativo de Funcién Pulblica, el informe de seguimiento al Plan
Anticorrupcion, en donde se hacen recomendaciones frente a los componentes
del plan, relacionados con Rendicién de Cuentas y Racionalizacién de Tramites.

Al respecto, en el marco de la Ley 1712 de 2014, el Ministerio viene realizando
ajustes en la pagina web, para de manera oportuna y de forma articulada con
la estrategia de Gobierno en Linea y de Transparencia y Acceso a la
Informacion, ajustar los documentos relacionados con Planes, metas, activos
de informacién, rendicidn de cuentas y racionalizacion de tramites, acordes con
las nuevas disposiciones de la Ley de Transparencia.

De igual forma, la Oficina de Control Interno evalud con corte agosto de 2017,
el Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano, en dénde se evidencié que
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las metas de servicio al ciudadano y rendicidon de cuentas, sefialadas en el
Plan, apuntan a fortalecer la informacién y comunicacién con la ciudadania y
partes interesadas. Frente a este tema, el Grupo de Divulgacion y Prensa ha
desarrollado varias estrategias tendientes a fortalecer la divulgacion de las
acciones del Ministerio en todos los canales de comunicacion existentes,
logrando posicionar al Ministerio como uno de los que cuenta con mas
seguidores y con mejor manejo de redes sociales.

BES DL VONITORED

Respecto a las actividades de monitoreo, la Oficina de Control Interno evaluo
en el mes de Noviembre, mediante el FURAG, el estado del Sistema de Control
Interno, como ejercicio de linea base, para implementar el MIPG y evaluar el
Sistema de Control Interno en 2018.

Asi mismo, la Oficina de Control Interno viene desarrollando el Plan
(programa) Anual de Auditoria 2017, asi como presentando oportunamente los
informes de ley.

En el mes de noviembre se adelantara la auditoria de Gestién al proceso de
Adquisicién de Bienes y Servicios, para dar cumplimiento al 100% de las
auditorias programadas.

La Oficina de Control Interno realizé dos reuniones con los jefes de control
interno del Sector en la cual se revisaron el Estatuto de auditoria interna y el
codigo de ética para el sector. Los cudles serdn sometidos a consideracion en
las respectivas reuniones de los comités de Coordinacion Institucional de
Control Interno de cada entidad. Asi mismo, la Oficina de Control Interno
coordino con la Funcién Publica la capacitaciéon sobre el MIPG para el Ministerio
y las entidades adscritas y capacité directamente a los auditores internos de
gestion y calidad sobre el modelo.

A la fecha, la Oficina de Control Interno se encuentra ya en el ejercicio de
planeacién y estructuracién del programa anual de auditorias 2018, bajo un
enfoque de riesgos, articulado con las nuevas disposiciones normativas,
Decreto 648 de 2017 y Guia de Implementacion del MIPG.

Evaluado el Ministerio de Cultura, con
fundamento en la parte documental referida a la generacion de los productos
que evidencian la existencia de los elementos de control, la Oficina de Control |
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Interno encuentra que todos los elementos del MECI: 2017 se encuentran
implementados.

Se evidencia el cumplimento a la fecha, de los planes de accidén vigencia 2017
y los compromisos con los usuarios y beneficiarios de las politicas culturales.

Sin embargo, bajo el esquema del nuevo Modelo Integrado de Planeacion vy
Gestion, se requiere adelantar acciones de socializacion, capacitacion e
implementacion de los componentes de Gestién del Conocimiento, y fortalecer
la Gestion y Administracion de Riesgos, asi como fortalecer la cultura del
Control, y en especial lo relacionado con los valores, transparencia y el cédigo
de ética.

De acuerdo a lo anterior, se puede concluir que el Ministerio de Cultura ha
venido dando cumplimiento a lo establecido en la Ley 87 de 1993 y en sus
decretos reglamentarios, utilizando el MECI y los sistemas de Gestion y
Sistema de Control Interno como herramientas de control y de gestion que
apoyan la mejora, el logro de los resultados y la toma de decisiones por parte
de la Alta Direccion.

El Sistema de Control Interno cuenta con el respaldo de la alta Direccién y el
compromiso de los responsables de los procesos.

En este mismo orden de ideas, cabe sefialar que las actuaciones del Ministerio
se realizan optimizando los recursos empleados y generando un valor agregado
gue se traduce en la mejora continua de la organizacion.

En los informes realizados de seguimiento a la austeridad en el gasto, se
encuentra que el Ministerio ha venido dando cumplimiento a los lineamientos
requeridos por la Presidencia para lo corrido del 2017.

IONES . . __
Se puede establecer que a noviembre de 2017, el Ministerio de Cultura cumple
con los aspectos minimos del MECI, contribuyendo al fortalecimiento del
Sistema de Control Interno, lo que ha permitido el mejoramiento continuo de
la gestion.

Ademas de lo planteado para cada componente, se recomienda trabajar en los
siguientes aspectos:

4
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1. Fomentar un mayor compromiso de las areas frente al desarrollo de las
acciones previstas en los Planes de Mejoramiento derivados de las
Auditorias, de la Contraloria, Auditorias Externas e Internas y la
oportunidad en el reporte de la informacién requerida.

2. Trabajar en el fortalecimiento de los equipos interdisciplinarios de
diferentes dependencias y en las estrategias de implementacion del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

3. Continuar con las practicas que aseguran que el Ministerio cumpla con
las metas de austeridad requeridas por el Gobierno Nacional.

4, Fomentar un compromiso frente a la implementacién del Nuevo Modelo
que integra los Sistemas de Gestion, Sistema de Gestién de Calidad e
implementacién de las politicas de Desarrollo administrativo, asi como
en la implementacién del nuevo Sistema de Gestién de Calidad, bajo la
norma NTCIS0:9001:2015.

5. Continuar con la socializacién y capacitacién de los funcionarios del
Ministerio en el nuevo enfoque del Sistema de Gestion de Calidad, bajo
la Norma Técnica de Calidad ISO 9001:2015 y el enfoque frente a la
gestion de riesgos y resultados.

6. Trabajar en el disefio de una politica de Gestién de Conocimiento y la
innovacion, ya que se evidencian actividades realizadas por varias
dependencias, pero no hay un lineamiento claro al respecto hasta el

i e

MARIANA SALNAYE SANIN
Jefe Oflcma de Control Interno
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