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3ogota, D.C. 16 de mayo de 2016

Sefora Ministra

MARIANA GARCES CORDOBA
Ministerio de Cultura

Ciudad

ASUNTO: Infc rme de Austeridad en el Gasto Pablico, primer trimestre de 2016

Fespetzda sefiora Ministra, reciba un atento saludo:

La Oficina de Control Interno, en concordancia con las politicas nacionales en
Materia de austeridad y eficiencia del gasto publico, elaboré el siguiente
informe, en el que se presentan los resultados obtenidos en el manejo de los
racurscs de la entidad vy la eficacia de las medidas adoptadas en la materia
curante el primer trimestre del afio 2016.

El objetivo del informe es la evaluacion del comportamiento de los gastos de
funcicnamientc y su evolucidn en el perfodo mencionado, considerando,
basicamente, los resultados registrados en la vigencia anterior.

Dentro de dichos gastos se encuentran las horas extras, gastos de personal,
contratacion de servicios personales, impresos, suscripciones, publicaciones,
mantenimiento  combustibles y comunicaciones. El informe se elabora con
base en los dates suministrados, en lo de su competencia, por las siguientes
dependencias del Ministerio: Grupo de Gestion Humana, Grupo de Gestidn
Administrativa y de Servicios, Grupo de Contratos y Convenios, y Grupo de
Gastion Financiara y Contable.

- 1. GASTOS DE PERSONAL

1.1 HORAS EXTRAS DIURNAS, NOCTURNAS, DOMINICALES Y
FESTIVOS.

Er este perioco se causaron 5.267 horas extras, de las cuales fueron
rezonocicas y ordenado el pago de 4.018 horas por un valor de $40.801.938,
gLe equivalen a un promedio mensual para el trimestre de $13.600.646.
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De acuerdo con lo registrado, e! valor de las horas reconocidas en este periodo
disminuyé $1.691.968, que equivalente al 4%, frente al registrado en el
mismo periodo para la vigencia anterior, cuyo valor fue de $42.493.906.

De otra parte, al analizar el comportamiento por centros de costos, se puede
concluir que el Grupo de Gestion Administrativa, el Museo Nacional y la
Biblioteca Nacional, al igual que en el primer periodo de la vigencia anterior,
son las dependencias con mayor nimero de horas extras causadas y pagadas.

El siguiente cuadro sefiala el numero de horas extras para cada una de las

dependencias en el Ministeri6é de Cultura (Cuadro 1). .
HORAS EXTRAS PRIMER TRIMESTRE DE 2016
A B [ D= (A+B+C) E F= (D+E) G
. Horas para
Horas extras Horas extras Dominlcales y Horas Horas

diurnas nocturnas festivos Pagadas Compensar Sauidis VALOR PAGADO
GESTION ADMINISTRATIVA 647 839 22 1508 368 1876 12,650.253,00
MUSEO NACIONAL 354 211 326 890 2 892 8.237.389,00
BIBLIOTECA NACIDNAL 653 111 0 764 0 764 4.8620.851,00
MINISTRA 190 207 64 461 16 477 3.917.583,00 .
ARTES 167 36 222 425 28 454 4.029.140,00
SECRETARIA GENERAL 95 189 5 289 24 313 2.894.327,00
MUSEO DE ARTE COLONIAL 112 0 85 197 - 197 1.826.125.00
COMUNICACIONES 67 49 0 115 1 116 945.714.00
VICEMINISTRA 38 52 4 94 ] 94 797.345,00
FDMENTD 1 37 0 47 10 57 433.453,00
EMPRENDIMIENTO 29 - - 29 - 29 249.758
GESTION HUMANA = - B - 7 = B
PATRIMDNIO - -
GRUPO DE PRENSA - - - B - - -
TOTALES 2.362 1.729 728 4.818 450 5.267 40.801.938,00

CUADRO 1 Horas extras primer trimestre de 2016

1.2 PERSONAL SUPERNUMERARIO

En el presente trimestre, la vinculacién de personal supernumerario a la
némina del Ministerio registré el siguiente comportamiento: seis (6) personas
en el mes de enero, diez (10) en los meses febrero y marzo, para un total de
veintiséis (26) en el trimestre. El promedio de este tipo de personal en el
primer trimestre de la presente vigencia equivale a 8.66%, y es inferior al
registrado en el mismo periodo de la vigencia anterior, cuyo promedio fue de
10.3%.

La dependencia que dispuso de mayor nimero de supernumerarios en el
periodo es el Grupo de Gestién Administrativa, con dos (2) supernumerarios
en el mes de enero y cuatro (4) en cada uno de los meses siguientes.
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2. CONTRATACION DE PERSONAS NATURALES

De acuerdo con la informacion reportada por el Grupo de Convenios vy
Contratos, en el primer trimestre de 2016 el Ministerio suscribié contratos de
prestacion de sarvicios con personas naturales por valor de $16.482.399.122.
Las dependencias con mayores gastos por este concepto son: La Direccién de
Patrimonio, cor un monto de $3.107.049.194, equivalente al 19% de los
gastos; la Direccion de Artes, con $2.854.255.946, que representan el 18%: Ia
Oficina Asesora de Planeacién, con $1.158.995.085, que representan el 7%, y
el Teatro Col6n —on $1.092.283.482, equivalente al 6.66%.

Ur anadlisis comparativo general permite determinar que el monto de los
COMPromisos suscritos en el primer trimestre registré una reduccién de
$1.123.638.877 con respecto al presentado en el mismo periodo de la vigencia
anzerior, cuyo valor fue de $17.606.037.999, o cual representa una reduccion

EQUCACION

de 6.4%.

CONTRATO PRESTACION DE SERVICIOS PRIMER TRIMESTRE DE 2016
No de
DEPENDENCIA Contratas VALOR
DIRECCION DE SPATRIMONIO 60 3.107.049.184,00
DIRECCION DE ARTES 54 2.894.255.946,00
O=ICINAASESOXRADE PLANEACION 19 1.158.995.085,00
TEATRO COLON 29 1.092.283.482,00
GRUPO DE INFEAESTRUCTURA 18 976.630.781,00
D RECCION DE COMUNICACIONES 17 856.876.345,00
GXRUPO DE DIVULGACION Y PRENSA 12 557.812.500,00
D'RECCION DE FOMENTO REGIONAL 9 538.201.125,00
GRUPO DE GESTION DE SISTEMAS E INFORMATICA 12 526.512.229.00
BIBLIOTECA NACIONAL 17 511.680.672,00
MJISEO NACIONAL DE COLOMBIA 12 507.146.270,00
GRUPO DE CONTRATOS 13 427.563.065,00
GRUPO DE EMPXRENDIMIENTO CULTURAL 10 426.748.151,00
DIRECCION DE CINEMATOGRAFIA 8 412.709.092,00
ASUNTOS INTERNACIONALES 6 386.521.709,00
PROGRAMA NACIONAL DE ESTIMULOS 10 315.426.489,00
VICEMINISTRA 4 306.576.163,00
SECRETARIA GE NERAL 3 273.212.615,00
GRUPO D= GESTION ADMINISTRATIVAY SERVIGIOS 5 272.672.086,00
GRUPO DE GES™ION HUMANA, 5 240.746.979,00
DIRECCION DE POBLACIONES 3 156.198.042.00
OFICINAASESORA JURIDICA 3 112.192.500,00
DESPACHO MINISTRA 2 106.268.757,00
OFICINADE CONTROL INTERNO DE GESTION 2 93.950.534,00
MUSEO DE ARTE COLONIAL 2 93.767.620,00
GRUPO DE GESTION FINANCIERA Y CONTABLE 4 89.822 779,00
CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO ] 40.578.812,00
TOTAL 341 16.482.399.122
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CUADRO 2 Contratos Prestacion de servicios
3. PUBLICACIONES, FOTOCOPIAS Y SUSCRIPCIONES

En el primer trimestre del afic 2016 los pagos por concepto de publicaciones
alcanzaron la cifra de $1.146.150, cuyo promedio mensual es de $382.050; los
pagos por concepto de suscripciones fueron de $8.139.700, para un promedio
mensual de $2.713.233, y no se registraron gastos causados por concepto de
fotocopias segun las cifras reportadas por el Grupo de Gestion Administrativa.

GASTOS POR PUBLICACIONES, FOTOCOPIAS Y SUSCRIPCIONES DEL PRIMER TRIMESTRE DE 2016
GASTO/MESES ENERO FEBRERO MARZO TOTAL
PUBLICACIONES 1.146.150 1.146.150
FOTOCOPIAS Y DUPLICADOS 0 0 0 0
SUSCRIPCIONES 6,841.700 1.298.000 8.139.700
TOTAL 0 6.841.700 2.444.150 9.285.850

CUADRO 3 Publicaciones, Fotocopias y suscripciones

Los pagos totales por estos conceptos en el periodo alcanzaron un valor de
$9.285.850, registrandose una reduccion de $4.273.648, equivalente al 32%,
con respecto al valor de dichos pagos en el mismo trimestre de la vigencia
anterior.

CUADRO POR TRIMESTRES
GASTO/MESES Prlme;g:ismestre ane;g’:lg]estre Difarericla
PUBLICACIONES 4,592.800 1.146.150 -3.446.651
FOTOCOPIAS Y DUPLICADOS 9 0 0
SUSCRIPCIONES 8.966.697 8.139.700 -826.997
TOTAL 13.559.495 9.285.850 -4.273.648

Cuadro 4 Comparativo 2015 y 2016

4. COMUNICACIONES
4.1 TELEFONOS FIJOS
Los gastos totales derivados del servicio de telefonia fija en el periodo son de

$54.281.291, que representan un promedio mensual de $18.093.364. Por su
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parte, las ilamadas locales, con un valor de $41.555.837 representan el 77%
de los gastos por dicho concepto.

GASTOS POR CONCEPTO DE TELEFONIAEN EL PRIMER TRIMESTRE DE 2016
GASTOS/MES ENERO FEBRERO MARZO TOTAL
LLAMADAS INTERNACIONALES 0 -
LLAMADES NACIDNALES 1.928.206 2.178.853 1.891.717 5.998.776
CZLULARES - - -
CELUFIJOS 2.242.226 2.242.226 2.242.226 6.726.678
LLAMADAS LOCALES 13.596.450 14.028.060 13.931.327 41.555.837
TOTAL 17.766.882 18.449.139 18.065.270 54.281.291

CUADRO 5 Gastos Telefonia fija

De acuerdo con la informacion registrada, se puede sefialar que en este
periodo los gastos por concepto de telefonia fija presentaron una reduccion de
$4.104.136, equivalente al 7%, frente a los del mismo periodo en la vigencia

anterior.

CUADRO COMPARATIVO POR TRIMESTRES

PRIMER PRIMER

GASTOS/MES TRIMESTRE 2015 | TRIMESTRE 2016 Diferencia
LLAMADAS INTERNACIONALES - 0
LI AMADAS NACICNALES 5.523.152 5.993.776 475.624
CELULARES 466.932 - (486.832)
CELUFIJOS 7.349.951 6.726.678 (623.273)
LL AMADAS LOCALES 45.045.392 41.555.837 (3.489.555)
TCOTAL 58.385.427 54.281.291 (4.104.136)

CUADRO 6 Comparativo telefonia fija

por trimestre

4.2 TELEFONOS CELULARES ASIGNADOS A DIRECTIVOS

El Ministerio causé gastos por valor de $6.017.484 por el uso de celulares en ej

primer trimestre del presente afio.

Esta cifra es inferior en $4.794.242 a la

registrade en € mismo perfode de la vigencia anterior, cuyo valor fue de
$12.811.726, y representa una reduccicn del 44%,
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GASTOS POR CELULARES PRIMER TRIMESTRE DE 2016
ASIGNACION Y USODE
TELEFONOS CELULARES ENERO FEBRERO MARZO TOTALES
MINISTRA 194.852 195.322 189.618 579.792
VICEMINISTRA 165.619 165.619 165.619 496.857
SECRETARIO GENERAL 431.305 899.471 189.618 1.520.394
OTRAS DEPENDENCIAS 1.144.828 1.144.376 1.131.237 3.420.441
OTROS GASTOS 2
TOTAL 1.936.604 2.404.788 1.676.092 6.017.484

CUADRO 7 Gasto telefonia celular por trimestre

Un anélisis por dependencias, de acuerdo con las cifras registradas en el
cuadro 8, permite determinar que se registraron disminuciones en los gastos
por el uso de celulares asignados los Despachos de la Ministra y Viceministra,
y en los gastos del conjunto de las dependencias que estén sujetas a
restricciones en el consumo (Otras dependencias). Cabe mencionar que no se
registraron gastos por concepto de reposicion de equipos en este primer
periodo del afio (rubro “Otros Gastos”).

CUADRO COMPARATIVO POR TRIMESTRES

ASIGNACION Y USO DE Primer Primer

TELEFONOS CELULARES Trimestre 2015/ Trimestre 2016 DIFERENCIA
MINISTRA : 2.788.134,00 579.792,00 (2.208.342,00)
VICEMINISTRA 830.491,00 496.857,00 (333.634,00)
SECRETARIO GENERAL 766.634,00 1.520.394,00 753.760,00
OTRAS DEPENDENCIAS 3.605.667,00 3.420.441,00 (185.226,00)
OTROS GASTOS 2.820.800,00 - (2.820.800,00)
TOTAL 10.811.726,00 6.017.484,00 (4.794.242,00)

Cuadro 8 Comparativo telefonia celular trimestre 2015 y 2016
5. MANTENIMIENTO

El cuadro No. 9 presenta en orden descendente l0s costos de mantenimiento .
del parque automotor del Ministerio de Cultura, discriminados en preventivos y
correctivos, correspondientes al primer trimestre de 2016.

De acuerdo con esta informacion, los vehiculos con mayor monto de gastos por
este concepto son: el Besturn B70 asignado a la Direccidon de Artes, el
Chevrolet Aveo asignado a la Biblioteca Nacional, y el Hiunday Terracan del
despacho de la Viceministra.
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$7.035.164, que
registra un valor muy cercano al presentado en el mismo trimestre de la
vigencia anterior, cuyo valor fue de $7.001.454.

COSTOMANTENIMIENTO DEL PARQUE AUTOMOTOR PRIMER TRIMESTRE DE 2016
PROMEDIO | PROMEDIO
; TOTAL MANT. MENSUAL MENSUAL PROMEDIG
3 MANT. |MANTCORREC| PREVY  |MANTENIMIENTO |MANTENIMIENTO| MENSUAL
KARCA | CLASE | MOD. ASIGNADO PLACA PREVENTIVO VO CORREC. PREVENTIVO | CORRECTIVO |MANTENMIENTO
HoRG |E=TRET 21 DIRECCION LE ARTES 0BG35 1.348.707 1.348.707 449.569 449,569
S B | BBLIOTECA RACKONAL ORH122 - 1.018.368 1.018.368 339.456 339.456
— . . TRSPACHO 6.
[y e 2 VEEHINSTRO BB24 800.753 800.753 266.918 266913
s R EE | PESPACHODRHNSTRO| ORI - §34.056 634.056 211352 211.352
WS NaTVA ZE | DESPACHODEL MINSTRO ocL882 - 629.880 629.880 209.960 209.960
I 1. DIRECCHON CEFOMENTO
il e i REGICNAL i - 622.562 622562 207.521 207521
[CEROE  WEBION | B [DRECCKNIEPATAMONO| cdam 22,048 516.406 538.454 7.349 172135 179.485
¢ | . CIRECCION DE
joBeoE D 2 PORLACICNES 0B 485.040 485,040 161.680 161,680
T 1 -
HONGC {SESTUREZD B | SECRETARIAGHERAL s 153.354 150918 132712 51.418 £3.306 104424
-~ o DIRECCICN OE
i ik i CINEMATOGRAFIA i 37.416 106.720 144.136 12472 35513 48.045
CRRE  |aE 2 TEATROCOLON 0B . 33.304 83.304 27.768 27768
CHEENE  [cTA 2. | CESPACHO DEL MINSTRO (] 53052 20.404 74,356 17384 6.801 24785
ot TR i m: L..CE" ,\cf .ME 0BT 43,833 48333 16278 16.278
foeci ESTURETD 2% | DESPACHO CEL MINSTRC 0BG-348 48.833 48.833 16.278 16.278
Yeq] =STRiET 2t | CESPACHS DEL MINSTRO 0BG-351 49994 49.994 16.665 16.665
e R . |MUSEOS ARTE COLOMAL Y
il o SANTA CLARA i 37416 37418 12472 12472
MUSEOS CELA
[CHvRaE AVED 25 INDEPREBNCIA Y QUINTA OBHsT
CEBOLIVAR 151,680 151.680 50,560 50.560
CHEEOLE AVED X0 CESPACHO DEL MINSTRO OBHo58 5520 5520 1.840 1.840
TOYTT & STATIORWAGON b1 LESPACHO DB MINSTRO 0CJ-851 =
TOTALLOSTC OF MANTENBMIENTO £09.046 6.426.118 7.035.164 203015 2.142.038 2345085

CUADRO 9 Costo Mantenimiento automotor |

6. COMBUSTIELE DEL PARQUE AUTOMOTOR

s

Segun la informacion registrada, el costo total del combustible suministrado al
pargue zutomozor del Ministerio en este periodo fue de $15.605.475, que
coresponde a z.120 galones de combustible consumidos, a un costo por galon

de $7.360.

Los vehiculos asignados al Despacho de |la sefiora Ministra, los cuales no estan
sujetos 2 restriccion en el suministro de combustible, consumieron 824
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galones, a un costo de $6.066.554. Las demds dependencias en su conjunto
consumieron 1.296 galones, a un costo de $9.538.921.

De igual manera, se puede determinar, con base en |a informacion registrada
en los cuadros 10 y 11, que el costo promedio mensual de combustible por
vehiculo en el periodo es de $273.780.

GASTOS DE COMBUSTIBLES PRIMER TRIMESTRE 2016
DESPACHO OTROS
VEHIC/MES MINISTRA VEHICULOS TOTAL
ENERO 1.926.812 2.847.624 4.774.436
FEBRERO 2.311.883 3.307.353 5.619.236
MARZO 1.824.742 3.387.061 5.211.803
Total 6.063.437 .9.542.038 15.605.475

CUADRO 10 Combustible primer trimestre

De acuerdo con las cifras del cuadro 11, que presenta un analisis comparativo
del tercer trimestre en las dos Ultimas vigencias, el gasto por combustible en

este periodo registré una disminucion de $1.389.870, equivalente al 8%.

GASTOS DE COMBUSTIBLES POR TRIMESTRES
PRIMER PRIMER
TRIMESTRE DE |TRIMESTRE DE
VEHIC/MES 2015 2016 TOTAL
ENERO 4.912.590 4.774.436 (138.154)
FEBRERO 5.835.046 5.619.236 (215.810)
MARZOQO 6.247.709 5.211.803 (1.035.906)
TOTAL 16.995.345 15.605.475 (1.389.870)

CUADRO 11 Comparacion gasto combustible trimestre 2015y 2016

De igual manera, el cuadro 12 muestra el gasto de combustible para cada uno
de los vehiculos asignados a las diferentes dependencias del Ministerio. De
acuerdo con esta informacién, los vehiculos que registraron mayores gastos
por este concepto son: la camioneta Chevrolet Captiva, asignada al Despacho
de la Ministra, con un valor de $1.548.124; la Toyota Station Wagon, asignada
a la Direccién de Artes, con un valor de $1.191.803; la Hongoi Besturn,
asignada a la Secretaria General, con un valor de $1.097.837, y el Chevrolet
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Lveo Emotion, asignado a la Direccion de Comunicaciones, con un valor de
$1.054.238. |
VEHICULO GALONES
i MARCA CLASE MOD. DEPENDENCIA PLACA  |COMBUSTIBLE| COMBUSTIBLE (§)
i1 [oeRed CAPTIVA bl DESPACHO DEL VICEJINSTRO 03432 209 1548424
1 [rovom STATIONWAGON il DIRECCION DEARTES 0085t 161 1.191.803
3 | BESTURNBFO 2 SECRETARIA GENERAL 0BG-48 148 1.097.837
3 CHE/ROLET AVEO BAOTION 210 DIRECCIONDE COM UNCACIONES . 0B-098 143 1.054.238
5 |wowa BESTURN 7O i1l DESPACHO DAL HINSTRO 08637 125 918923
§  IWTSESH KATIVA 2884 DESPACHO DL MINSTRO 0ci452 125 895.037
| 7 [|oem= AvED 2808 DIRECCION DECINEHATOGRARA OBH156 17 867183
[ 3 |wmwg AVED ] HUSEQS ARTECOLONAL Y SANTA CLARA 0BH59 114 844979
= BESTLRNBT w2 DIRECCION DE FOM ENTO RESIONAL 0BG35t 14 840214
| 1 |oewg AVED ] BBLIOTECA NACIOMAL OBH{2 13 833033
11 [cERLE AVEQ 2888 TEATRO GOLON 0BHO22 13 §30.858
o jERE AVED 8 WUSEOS DELAINDEPENCENCIA Y QUNTA DEBOLIVAR|  OBHE1 94 692014
B |sERE AVEO 288 DESPACHODEL MINSTRO OBH-858 92 680,152
1 |eERE AVED e} DIRECCION DEPOBLACIONES OBH417 91 667860
5 [Rsoay TERRACAN 2807 DESPACHO DEL MINSTRO BYB24 85 607992
5 |oeRE AVEO 2808 DIRECCION DEPATRIONO OB457 6 564.880
7 | BESTURN TS 11 DESPACHO DEL MINSTRO 083345 76 562.241
T [eesromzrs W2 [DESPACHODELMINSTRO 08638 71 525564
1 Jszm |msso 215 DESPACHO DEL HINSTRO CUPTED 59 182543
TOTAL 2120 15.605.475

CUADRO 12 Consumo de combustible en el primer trimestre 2016

7. CONCLUSIONES

Y

El ejercicio de comparacién entre los gastos mas relevantes, para los
fines previstos, del primer trimestre de la presente vigencia y los gastos
de! mismro periodo de la vigencia anterior permite llegar a las siguientes
cenclusiones:

El Ministerio de Cultura, de acuerdo con lo reportado por Gestion
Administ-ativa, implementé acciones concretas para la reduccion de los
gastos y desarrollo de las medidas de austeridad adoptadas por el
Gobierno Nacional: mantenimiento preventivo de redes; mecanismos
ahorradores de agua en bafios y cafeterias; sensores de movimiento
para reduccidén de energia: uso de bombillos ahorradores de energia,
excepto en las salas de los museos que cuentan con iluminacion
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especial, y mecanismos para el reciclaje de papel. En este mismo
contexto se puede sefialar, que se cumplié con la directriz de apagar las
luces en todas las oficinas del Ministerio a partir de las 6:00 p.m. Cabe
anotar, que se estdn desarrollando las acciones para dar tratamiento al
hallazgo .en la materia identificado por la Contraloria General de Iz
Republica, segun el cual es necesaric dar cumplimiento a Ia
normatividad establecida para el ahorro y buen uso del agua y de la
energia.

> El pago por concepto acueducto, aseo y energia registré un valor de
$164.353.056 en el primer trimestre de 2015 y un monto de
272.037.346 en el mismo periodo de la vigencia anterior. Este
incremento se fundamenta, de acuerdo a lo observado por el Grupo de
Gestién Administrativa, a que a diferencia del presente afio, las facturas
recibidas en el mes diciembre de 2014 se pagaron en ese mismo mes y
no en el afio 2015.

> De acuerdo con la-informacién registrada por las diferentes areas, se
registraron disminuciones en la mayoria de los conceptos del gasto
analizados: Contratacion por Servicios a personas naturales, telefonia
movil y fija, Combustible del parque automotor, Publicaciones,
fotocopias y suscripciones.

Se recomienda, una vez levantada la medida relativa al apagado de
luces en las oficinas del Ministerio, continuar con las campafias
orientadas a mantener en niveles adecuados el consumo de energia
eléctrica y los demas recursos del Ministerio.

~Cordialmente,

Poyectd: Anibal Almanza

CC. Viceministra de Cultura — Zulia Mena Garcia
Secretario General — Enzo Rafael Ariza Ayala.
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