FORMATO DE RELATORIA DE REUNIONES DE

TRABAJO Pagina 1 de 68

MinCultura
Ministerio de Cullura

i Codigo: F-DFR-007
DIRECCION DE FOMENTO REGIONAL ..,
Version: 2

Fecha: 18, 19y 20 de
abril /Mar/2013

PRIMERA REUNION NACIONAL DE RESPONSABLES DE CULTURA DE DEPARTAMENTOS, DISTRITOS Y

CIUDADES CAPITALES

LUGAR: HOTEL ESTELAR LA FERIA - BOGOTA
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ASISTENTES

Responsables departamentales y de ciudades capitales de

cultura

Ver listado adjunto a este documento

ASISTENTES INVITADOS

Funcionarios MC, Colciencias, DNP, Fernando Vicario

Ver listado adjunto

TEMAS TRATADOS Y COMPROMISOS

HORA

ACTIVIDAD

7:00 - 10:00 a.m.

Llegada y acreditacidn de participantes

10:00 -10:15 a.m.

Instalacion. A cargo de Maria Claudia Parias, Directora de Fomento Regional

10:15 a.m. -
p.m.

12:45

Resultados y conclusiones de las Mesas Regionales de Cultura 2012. A cargo de
Marta Elena Bravo y Maria Adelaida Jaramillo, Universidad de Antioquia

12:45 a2 2:00 p.m.

Almuerzo

2:00 p.m. - 3:00 p.m.

indice de Desarrollo Cultural para Colombia. A cargo de Fernando Vicario, asesor
del Ministerio de Cultura para el tema

3:00 - 3:15 p.m. Sesidn de preguntas
Encuentro de aproximacion a las variables para el indice de Desarrollo Cultural de
3:15-5:30 p.m. Colombia
Mesas de trabajo por regiones (seis regiones)
7:00 p.m. Cena
Viernes 19 de abril
HORA ACTIVIDAD
Fuentes de financiacion para la cultura. A cargo de José Ignacio Argote, Jefe Oficina
8:00 - 3:30 a.m. Asesora de Planeacidn del Ministerio de Cultura
9:30 - 10:00 a.m. Sesidn de preguntas

10:00 - 11:00 a.m.

Proyectos culturales en el marco de las REGALIAS. Territorio y desarrollo cultural.
A cargo de Julio Cesar Jiménez Subdirector de Educacion / Direccién de Desarrollo
Social - Departamento Nacional de Planeacion DNP

11:00-11:30 a.m.

Sesidn de preguntas

11:30 a.m. — 12:30
p.m.

Ley del Espectaculo Publico. A cargo de Manuel José Alvarez y Adriana Hurtado
Rivas, Ministerio de Cultura

12:30 a 1:00 p.m.

Sesidn de preguntas




FORMATO DE RELATORIA DE REUNIONES DE
TRABAJO Pagina 2 de 68

MinCultura

i Codigo: F-DFR-007
DIRECCION DE FOMENTO REGIONAL ..,
Version: 2

Fecha: 18, 19y 20 de
abril /Mar/2013

1:00 - 2:30 p.m. Almuerzo
230 - 3:30 o.m Impuesto al Consumo a la Telefonia Mévil. A cargo de Adriana Mercedes Hurtado,
' =¢ pm. Oficina Asesora de Planeacién del Ministerio de Cultura
3:30-4:00 p.m. Sesion de preguntas
4:00-5:00 p.m. Conversatorio con la Sra. Ministra de Cultura, Mariana Garcés Cérdoba
Sabado 20 de abril

HORA ACTIVIDAD
Convocatorias 2013 de Colciencias (recursos del Sistema General de Regalias) a

8:30-9:30 a.m. cargo de Deyanira Duque y de Angel Moreno, Coordinador del Grupo de
Emprendimiento del Ministerio de Cultura

9:30-9:45 a.m. Sesion de preguntas

9:45 -10:00 a.m.

Café

10:00 a.m. — 3:30 p.m.

Mesas de trabajo por regiones (6 regiones) para establecimiento de acuerdos y
compromisos con las dreas técnicas del Ministerio de Cultura
(Almuerzo informal ofrecido en las mesas)

La caracterizacion de los temas discutidos y de los acuerdos y compromisos se encuentran en
documento adjunto a este documento

Adjunto:

RELATORIA GENERAL REUNION NACIONAL RESPONSABLES DE CULTURA
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I. PRESENTACION

La Direccion de Fomento Regional pone a disposicion del Ministerio de Cultura, de los agentes
del Sector, y de la ciudadania en general, las memorias de las discusiones, acuerdos y
conclusiones de la “Primera Reunion Nacional de Responsables de Cultura Departamentales,
Distritales y de Ciudades Capitales”, realizada en Bogota los dias 18, 19 y 20 de abril de 2013. El
objeto central de la reunidn fue facilitar un espacio de dialogo y concertacidn en torno a las
fuentes de financiacidn de la cultura y otros temas del ambito de la gestion cultural en los
territorios. Lo anterior a partir de los siguientes objetivos especificos:

° Brindar a los participantes informacién general relacionada con la normatividad y
procedimientos para la inversidon de los recursos provenientes del impuesto al consumo de la
telefonia mavil para culturay de la Ley del Espectaculo.

° Compartir experiencias significativas de distintas regiones del pais, de financiadas
con recursos provenientes del impuesto al consumo de la telefonia maévil.
° Presentar las principales dificultades que se han identificado en el proceso de

inversidn, ejecucion y seguimiento de recursos provenientes del impuesto al consumo de la
telefonia movil y plantear acciones estratégicas de mejora.

. Socializar los resultados y conclusiones de las Mesas Regionales de Cultura 2012 y los
lineamientos generales para la construccién del indice de Desarrollo Cultural de Colombia.

e Realizar una aproximacién a la definicién de variables para la construccién del indice de
Desarrollo Cultural para Colombia.

En cumplimiento de dichos objetivos, se organizé la siguiente agenda de trabajo:

Jueves 18 de abril

HORA ACTIVIDAD

7:00-10:00 a.m. Llegada y acreditacion de participantes

10:00 -10:15 a.m. Instalacion. A cargo de Maria Claudia Parias, Directora de Fomento Regional

10:15 a.m. - 12:45 | Resultados y conclusiones de las Mesas Regionales de Cultura 2012. A cargo de
p.m. Marta Elena Bravo y Maria Adelaida Jaramillo, Universidad de Antioquia

12:45 a 2:00 p.m. Almuerzo

indice de Desarrollo Cultural para Colombia. A cargo de Fernando Vicario, asesor

2: -m. - 3! -
00 p.m. - 3:00 p.m del Ministerio de Cultura para el tema

3:00 - 3:15 p.m. Sesidn de preguntas
Encuentro de aproximacion a las variables para el indice de Desarrollo Cultural de
3:15-5:30 p.m. Colombia

Mesas de trabajo por regiones (seis regiones)

7:00 p.m. Cena
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Viernes 19 de abril

HORA ACTIVIDAD
. . Fuentes de financiacion para la cultura. A cargo de José Ignacio Argote, Jefe Oficina
8:00- 3:30a.m. Asesora de Planeacion del Ministerio de Cultura
9:30-10:00 a.m. Sesion de preguntas

10:00-11:00 a.m.

Proyectos culturales en el marco de las REGALIAS. Territorio y desarrollo cultural.
A cargo de Julio Cesar Jiménez Subdirector de Educacion / Direccién de Desarrollo
Social - Departamento Nacional de Planeacién DNP

11:00 - 11:30 a.m.

Sesion de preguntas

11:30 a.m. - 12:30

Ley del Especticulo Publico. A cargo de Manuel José Alvarez y Adriana Hurtado

p.m. Rivas, Ministerio de Cultura

12:30 a1:00 p.m. Sesidn de preguntas

1:00 - 2:30 p.m. Almuerzo

2:30-3:30 p.m. Im'p'uesto al Consumo a Ia"!'elefonié Mévil. A cargo de Adriana Mercedes Hurtado,
Oficina Asesora de Planeacion del Ministerio de Cultura

3:30—-4:00 p.m. Sesidn de preguntas

4:00—-5:00 p.m. Conversatorio con la Sra. Ministra de Cultura, Mariana Garcés Cérdoba

Sabado 20 de abril

HORA ACTIVIDAD
Convocatorias 2013 de Colciencias (recursos del Sistema General de Regalias) a

8:30-9:30a.m. cargo de Deyanira Duque y de Angel Moreno, Coordinador del Grupo de
Emprendimiento del Ministerio de Cultura

9:30-9:45 a.m. Sesidn de preguntas

9:45-10:00 a.m.

Café

10:00 a.m. - 3:30 p.m.

Mesas de trabajo por regiones (6 regiones) para establecimiento de acuerdos y
compromisos con las areas técnicas del Ministerio de Cultura
(Almuerzo informal ofrecido en las mesas)

A la reunidn asistieron los responsables de cultura de 31 departamentos y 27 ciudades
capitales —incluida Bogota-1. Adicionalmente, participaron por primera vez en este tipo de
encuentros, 28 Secretarios de Planeacion y/o Hacienda Departamentales. Con ello, se logré
una importante articulacidn con miras a fortalecer la ejecucidén de los recursos del Sector y la

planificacién cultural.

Igualmente, participaron en el encuentro distintos funcionarios del

Ministerio de Cultura y de entidades como el Departamento Nacional de Planeacién —DNP-, y
el Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacién —Colciencias-. La

LEn el anexo No. 4 a este documento se encuentra el listado de participantes de la reunién.
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asistencia de estas entidades fue fundamental para socializar con los asistentes las
caracteristicas del Sistema Nacional de Regalias.

Para cada uno de los espacios de trabajo se presenta en este documento, en primer lugar, un
resumen de los elementos centrales de la exposicion o discusion realizada. Posteriormente, se
documentan las preguntas y comentarios realizados por el auditorio, buscando la mayor
fidelidad posible en la resefia de los mismos. Lo anterior con el fin de reconocer las
inquietudes y temas de mayor interés para los asistentes. Dentro de los anexos a este
documento se encuentran las presentaciones que fueron realizadas por los expositores.

Il. DESARROLLO DE LA REUNION. JORNADA 18 DE ABRIL

1. Resultados y conclusiones de las Mesas Regionales de Cultura 2012.
Marta Elena Bravo y Maria Adelaida Jaramillo

Universidad de Antioquia

En el segundo semestre del afio 2012, el Ministerio de Cultura, en convenio con la Universidad
de Antioquia, adelantd un proceso de trabajo regional con el objetivo de analizar el esquema
de funcionamiento del Sistema Nacional de Cultura —SNCu-, asi como de proponer las lineas de
trabajo para la consolidacién de la articulacion de dicho Sistema. Para esta labor, se
adelantaron seis mesas de trabajo regionales y una mesa de trabajo con el Consejo Nacional
de Cultura -cada una de las cuales se subdividié en tres grupos-. En dichos espacios
participaron cerca de 600 colombianos, provenientes de 121 municipios de los 32
departamentos y de todos los sectores —incluyendo el financiero, el deportivo, las
organizaciones gremiales, entre muchos otros- quienes analizaron y formularon
recomendaciones de mejoramiento. Este trabajo da cuenta del propdsito trazado en el Plan
Nacidn de Desarrollo 2010-2014 en relacién con la revisién y articulacidn de todos los
componentes que hacen parte del SNCu.

Las consideraciones iniciales respecto al ejercicio fueron las siguientes:

. Con este esfuerzo, se da continuidad a los procesos participativos que se vienen
desarrollando en el pais desde los afios 60 del siglo XX, en los cuales se ha venido
construyendo un horizonte politico cultural en el pais, permitiendo asi el fortalecimiento de lo
publico.

° A los 20 afios de la creacién del SNCU, la realizacion de este ejercicio pone de
manifestd el estado de los procesos que lo constituyen y vuelve la mirada sobre aquellos que
es necesario impulsar y fortalecer.

° El ejercicio fue adelantado en un tiempo record de dos meses, en un trabajo conjunto
y articulado. Hubo un compromiso de todo el Ministerio desde sus diferentes areas. No fue
una presencia pasiva sino activa y de didlogo. En cada una de las mesas regionales hubo
funcionarios y componentes del sistema en las diferentes regiones.

. En las mesas regionales se hizo evidente que pese a las dificultades del sector, la
cultura muestra una vitalidad envidiable.
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° Fue un proceso de construccién permanente, que se enriquecid metodolégicamente y
conceptualmente en la marcha y permitid crear un acumulado de informacién y conocimiento
desde cada region

. Se evidencié un didlogo en dos direcciones y que dio continuidad al trabajo realizado
en 2011, consagrado en el documento “Sistema Nacional de Cultura; Lineamientos para una
evaluacion y un plan decenal”, el cual fue usado como referencia.

° Los aportes siempre fueron proactivos y propositivos, permitiendo hacer visible el
compromiso de las regiones y de cada uno de los sectores y actores del SNCU
° Al ejercicio participaron personas que no hacen parte del sector. El SNCu debe mirar

no solo los actores directos del sistema sino también nuevos escenarios de interés que se
adelantan por fuera del sistema y sobre los que hay posibilidad de acciones conjuntas.

° En un contexto de didlogo y negociacidn de la paz, el ejercicio propicié un reencuentro
de los actores culturales del pais y la importancia del arte y la cultura en las condiciones de la
construccién de un proceso de paz y de una vida mas digna para los colombianos.

° La revisién del SNCu fue un proceso inédito, no se habia hecho y en el que la
participacién de personas calificadas posibilitd contrastar miradas y experiencias diversas,

El proceso

Como punto de partida del trabajo, el Ministerio de Cultura, a partir de las metas del Plan de
Desarrollo, establecié tres elementos centrales para orientar la discusion: la revisiéon de los
aspectos de tipo legal y administrativo del SNCu; el Fortalecimiento de la planeacion cultural; y
la constitucion de posibles alianzas estratégicas. Lo anterior a partir de una lectura critica de
los distintos componentes del SNCu: Instancias (Mincultura, fondos mixtos, entidades
territoriales, etc.), Espacios de participacion (Consejos territoriales y sectoriales), Procesos
(planeacidn, financiacién, formacion e informacidn).

Tomando en cuenta lo anterior, y desde la perspectiva de recoger las debilidades, fortalezas,
potencialidades, restricciones y propuestas en cuanto los componentes del Sistema, se
priorizaron variables y ejes problematicos que permitieran orientar el ejercicio. Asi, se formuld
la propuesta metodoldgica que facilitara el desarrollo de las mesas a partir de tres preguntas
centrales:

1. ¢El pais qué espera y para qué es Util el Sistema Nacional de Cultura?

2. éLa estructura del SNCu responde a los nuevos retos? ¢Estan todos los sectores alli
representados? ¢ Hay nuevas formas de organizacion que el sistema no ha podido leer todavia?
3. ¢Como entendemos el despliegue del sistema en los procesos? El Decreto plantea
algunos procesos pero falta, por ejemplo, los de cooperacion, investigacion, etc. Eso limita al
Ministerio para impulsar acciones que permitan fortalecer esas dinamicas.

Las variables que fueron identificadas con el desarrollo de las reuniones fueron agrupadas en
tres grupos:

Grupo 1. Afianzar la pertinencia y el sentido del Sistema: cémo entender la participacién,
como lograr la apropiacién y valoracion social, como mejorar la normativa cultural que ha ido
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surgiendo en distintos momentos y en diferentes instrumentos. Sobre esto hay que tener en
cuenta que existen ademas otros Sistemas de Participacién, como el de Patrimonio.

Grupo 2. Redefinir y afianzar la organizacion y estructura del Sistema: sus interacciones con
otros sistemas sociales y territoriales. Cultura vy territorio, Financiacidn, estructura
organizacional, cultura e intersectorialidad, relaciones y articulacién publico privada, redes
culturales —presenciales y virtuales-, institucionalidad cultural, etc.

Grupo 3. Procesos y despliegue de los mismos. Planeacidn y participacion cultural, gestidon
cultural, formacién de capacidades culturales, interculturales y de ciudadania cultural,
investigacion, formacion cultural, evaluacidn y seguimiento, financiamiento. Nuevos procesos
pues los que estan son insuficientes.

Es de particular importancia revisar el enfoque del Sistema porque es lo que indica su sentido y
utilidad. No obstante, hay que comprender que el Sistema tiene sus dificultades: a veces los
consejos no funcionan, a veces no hay plan, a veces la gestién no es la mejor, entre otras
dificultades. Sin embargo, es clave resaltar la importancia del sistema y de la cultura en el
desarrollo de los territorios.

Sobre los elementos mencionados, el documento propone cuatro rutas de accién para la
consolidacion de la articulacion del SNCu:

1. Ruta de la participacion ciudadana y de la formacion de capacidades de los actores
socioculturales.

Implica la formacién de los actores del sistema, pero también de los sectores politicos. Es un
universo amplio que requiere un cambio en la mirada de muchos de los procesos de formacidn
que el Ministerio impulsa desde hace algunos afios en las areas.

2. Ruta de fortalecimiento institucional, de las organizaciones y de los procesos
asociativos y de relacionamiento

Como empiezan a transitar desde el sistema otras formas de organizacion que no se han
incluido hasta ahora. Alli entran en juego las redes sociales, las organizaciones de base social,
las 45 mil Juntas de Accién Comunal del pais, entre muchas otras.

En este sentido, hay que tener en cuenta que el sistema no debe quedarse solamente en el
sector cultural, este sistema le tiene que doler a las personas de a pie, a todo el mundo.

3. Ruta de la articulacion del Sistema Nacional de Cultura al territorio

La articulacién del sistema con el territorio se tiene que pensar en una ldgica distinta, no
jerarquizada, dese arriba hacia abajo, sino que tiene que ir desde abajo hacia arriba,
atendiendo los requerimientos de los territorios. El sistema en cada territorio no puede ser
igual.
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4. Ruta de la consolidacidon de los procesos culturales

La formacién ha venido tomando una importancia clave. Pero por ejemplo sobre la
informacién hay un vacio muy grande. El indice de desarrollo serd un hecho central con
respecto ala cualificacién de la informacidn sectorial. La informacion tiene que estar al servicio
de la politica publica y de la investigacién cultural, permitiendo asi avanzar también en la
evaluacidn de las politicas vigentes.

Cada una de estas rutas tiene una serie de variables asociadas. De esta forma, para cada
variable se identifica el problema al cual se asocia, la posible solucidn, las acciones requeridas,
las condiciones minimas, los resultados esperados, y las recomendaciones para el
mejoramiento.

Acciones estratégicas recomendadas al Ministerio de Cultura:

. Modificacién de la ley 397 de 1997 en el titulo 4 -gestion cultural-. Este titulo tiene
limitaciones que impiden que el SNCu sea la gran plataforma de participaciéon en cultura que
requiere el pais. Lo anterior incluye ademas la revisidn de otras normas, por ejemplo, la ley de
patrimonio y de la ley de archivos, a fin de armonizar las disposiciones alli contenidas y
articular efectivamente la multiplicidad de sistemas existentes.

. Necesidad de actualizar el Plan Nacional de Cultura 2001-2010. Es un documento
amplio que es importante revisarlo, complementarlo, actualizarlo, etc. para que se adelante a
los retos actuales de la cultura en el pais

° Fondos Mixtos. Es interesante el modelo publico privado, pero han tenido muchos
problemas y muchos han sido liquidados. Hay que evaluar y revisar que pasa alli. Hubo una
propuesta que circuld en la mesa y fue la de crear fondos regionales Es importante que la
estrategia de fondos mixtos sea revisada en su totalidad.

° Creacion de sistemas municipales, distritales, departamentales, y regionales en red,
articulados, y con pertinencia territorial.
. Las miradas desde lo regional no estan en el sistema. Hay que estructurar un punto de

encuentro que le de mayor peso a lo regional en el pais. Para pensar problemas comunes y una
cercania con el territorio que implica mayor interactividad y didlogo. En términos de una
cooperacion de doble via.

. La institucionalidad publica distrital y municipal debe ser el eje articulador del Sistema.
Sobre las Casas de la Cultura se debe revisar su naturaleza y permitir su participacion como
espacios para el disefio de la politica cultural.

° Creacion de una agenda regional permanente. Disefiar agendas intersectoriales, por
ejemplo, con Colciencias, cuya articulacién inicié con el tema de regalias.
. Creacion del subsistema de evaluacion y seguimiento y del subsistema de gestién del

conocimiento. Hoy cada area del ministerio tiene procesos de formacidn propios y por ello es
necesaria una integralidad en esas dinamicas.

. Se evidencia la importancia del tema de los observatorios y laboratorios culturales, y
de trabajar en el disefio del sistema de informacién cultural.
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° Fortalecer el financiamiento. Lo mas importante es conocer cudles son las fuentes
existentes y como se accede a ellas. Pero que el portal web del Ministerio no solo sea
informativo sino también una herramienta de gestidn cultural.

. Comunicacion publica. El sistema lo conocemos solo los que estan en el sector cultural.
Tenemos que hacer que el sistema se expanda y atraer a todas las personas. Crear espacios de
discusion, debate, de democracia desde los medios, desde la comunicacién digital, radial,
impresa, etc.

° Cooperacion cultural. Son fundamentales las alianzas con otros sectores, con
territorios, con educativo, con las TIC, con el tema ambiental, con la competitividad, con la
productividad, con la ciencia y la tecnologia, el turismo, la salud, empleo, etc.

° El ministerio mds cerca de los ciudadanos. En todos los municipios se valord
positivamente la estrategia de promotores regionales por ser una voz permanente del
Ministerio en las regiones. Se recomienda que se fortalezca esta estrategia para lograr llegar a
la totalidad de los municipios del pais.

Conclusiones de la presentacion

e La percepcidn de los participantes frente al Ministerio, al SNCu, al Plan Nacional, y a la
normativa cultural es positiva.

e Se observa una irrupcidon de otros actores y sectores interesados en la cultura. Eso abre
espacios para la creacidn de nuevas légicas y agendas para la cultura.

e Nuevos procesos demandan el fomento y el afianzamiento de la construccion de
relaciones intersectoriales con otros sectores como comercio, artesanias, tecnologia, salud,
etc.

e La pertinencia territorial del SNCu implica que este se construya de acuerdo a las escalas
territoriales. La ruralidad es un desafio fundamental.

e La formacion se considera como un activo fundamental del SNCu. Fundamentada en la
creacion de capacidades de las personas, organizaciones, también enfocada a crear formas de
vida y de ver el mundo que dan mads impacto a lo cultural y lo territorial.

e Fortalecer estrategias comunicativas para ampliar el conocimiento del Sistema.

e La existencia de cerca de 11 sistemas en el Ministerio invita a armonizar sus relaciones e
interacciones para garantizar su coordinacién, coherencia y presencia articulada en los
territorios.

e Las mesas fueron propicias para poner en escena las regiones como escala inexistente en
el Sistema.

e El fortalecimiento y articulacidon del Sistema es un reto principal hoy, no es un fin en si
mismo, su logro depende de rutas de participacidn ciudadana, formacién, y las demas
mencionadas en el documento.
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Existe una debilidad en los municipios, | Este asunto —la contratacion- es de
Secretaria de | especialmente en el Cauca. La debilidad es la | competencia directa de los municipios.
Deporte y | rotacién del personal por motivos de contratacion. | Por ello, hay que trabajar en Ia
Cultura Esto implica la pérdida de procesos. Desde el | formacidn dirigentes politicos para que
Municipal de | Mincultura se podria recomendar que las personas | reconozcan el valor de la -cultura,
Popayan dedicadas a la cultura sean de planta. contribuyendo asi a la disminucion de
dichas practicas.
Es importante este analisis del SNCu ya que refleja | Efectivamente uno de los principales
Secretaria los problemas nacionales en materia de cultura. A | problemas del SNCU es la lectura de lo
Departamental | veces en region sentimos que el Ministerio impone | territorial y lo regional. Es claro para
de Cultura de | dinamicas que no logran ver las particularidades del | todos que una de las conclusiones es
Cordoba territorio, por ejemplo, en la constitucion de los | que es necesaria una reforma al Sistema
consejos en el departamento cuando no | queresuelva dicho problema.
necesariamente tienen utilidad y que compiten con
el Consejo Departamental de Cultura. Sobre el tema de la memoria cultural,
ese tema es de interés central del
Otro tema de interés para el departamento es el | Ministerio. Por ello, desde la DFR los
turismo. En Coérdoba turismo estd articulado a | vamos a acompafiar para generar la
desarrollo econdmico. Asi, por ejemplo, hay un | articulacidn entre turismo y memoria
problema con el sombrero vueltiao. Para cultura se | cultural.
requiere preservar un patrimonio inmaterial,
mientras que para desarrollo econdmico lo | Finalmente, el Ministerio hace un
importante es la venta. Por ello, solicito al Ministerio | esfuerzo, no solo en acompafiar la
nos acompafie en la revision de este tema. formulacion de los componentes
culturales en los PD, sino también en
Un asunto final es la institucionalidad. Se deben | tratar de generar una institucionalidad
replantear las estructuras administrativas para darle | cultural publica efectiva y eficiente y
un lugar adecuado a la cultura, y que el Ministerio | que responda a la necesidad de
acomparie esos procesos. fortalecimiento sectorial.
Nos hubiera gustado ver las cinco debilidades mas | En diciembre de este afio tendremos un
Asesor grandes y las cinco potencialidades o fortalezas del | documento que recoge lineas
Departamental | Sistema. Con relacion al Ministerio, cual es la hoja de | estratégicas para la consolidaciéon del
de Cultura de | ruta del Ministerio, y cuales van a ser los tiempos | Sistema. Que se va a construir después
Sucre para trabajar la propuesta para consolidar esas | de una lectura analitica de las
propuestas sobre el sistema. eventuales propuestas de cambio
normativos y que va a reconocer cuales
Igualmente, nos gustaria participar en la revision del | son esos factores que han sido
tema normativo. Todas las veces que se ha | positivamente considerados por las
reglamentado la cultura en Colombia, en las regiones | secretarias vinculadas al tema.
hemos estado de espaldas a esos procesos. En esta
oportunidad, queremos desde las regiones | Sobre el documento de la Universidad y
participar. Ademas podemos impulsar procesos | a través de una metodologia que sera
legislativos pues somos cercanos a nuestros | propuesta por la DFR, vamos a enviar el
parlamentarios y los podemos sensibilizar. documento a la espera de su
retroalimentacion.
Oficina Sobre el IVA a la telefonia celular —Impuesto al | Pese a la importancia del tema, estd
Asesora de | Consumo-, la Ministra anuncid el afio anterior que el | prevista una jornada sobre financiacién
Cultura y | dinero que no hubiera sido ejecutado por los | cultural donde vamos a tratar el tema
Turismo  del | departamentos y que fueron devueltos a la Nacién, | del IVA a la telefonia movil. En todo
Magdalena se iban a reinvertir en los mismos territorios que le | caso hay que hacer una claridad
dieron origen mediante una concertacion con cada | fundamental: el tema no es un tema de
departamento, y ademas en los mismos proyectos | voluntad politica sino de legislacion,
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que no se pudieron ejecutar.

Ahora, se tomo una decision centralista y hoy en dia
en mi departamento se ejecutan los dineros a
discrecion del Ministerio, sin consultar al Consejo
Departamental de Patrimonio. En todo caso, lo
importante es ver como devolvemos a los
departamentos la ejecucién de esos recursos y que
no se pudieron hacer.

Se oficié al Ministerio para concertar esos proyectos
y la respuesta fue negativa. La decisién fue central,
no se comparte ni con los municipios, el secretario
departamental o el Consejo departamental de
patrimonio.

que reglamenta como se invierten los
recursos. La Ministra considera que
esos recursos seran reinvertidos en
proyectos de patrimonio en el mismo
departamento pero lo que dice la ley es
que tienen que ser invertidos por el
Ministerio de Cultura. Es un asunto de
caracter juridico que debe ser
plenamente comprendido por los
responsables de cultura de los
departamentos y municipios del pais.

Se hablara de este tema en detalle.

Secretario de
Cultura de
Pasto

Reconozco el ejercicio realizado para conocer las
condiciones actuales del Sistema. Frente a eso me
permito ratificar una conclusion. La necesaria o
mayor presencia por parte de la Direccién de
Fomento en los entes territoriales. Es importante
que se fortalezca aun mas. Nosotros somos
funcionarios transitorios, pero si el Sistema esta
plenamente consolidado y articulado no tendriamos
inconvenientes con los cambios en las Secretarias. Al
ser tan importantes los espacios de participacion, ya
permiten validar los procesos de construccidon de
politica, se les podria dar una autonomia sobre la
contratacion de los entes territoriales.

Igualmente, hay que tener en cuenta que después de
tantos afos de creada la Estampilla Procultura, en
muchos municipios aln no ha sido implementada o
sancionada por los consejos o asambleas
departamentales.

Yo considero que el Ministerio, puede ademas de
asesorarnos, procurar esa argumentacidon necesaria
para que los entes territoriales cumplan esa
financiacion importante.

Otro tema, es necesario tener claridad sobre otras
cosas. Por ejemplo, el afio pasado se trabajé una ley,
que destina el 10% del recaudo de la estampilla a
seguridad social. Como no se ha reglamentado no se
ha podido implementar. El afio pasado en la misma
reunion expresamos la misma inquietud. Es
necesario tener claridad sobre eso, si se va a seguir
realizando ese recaudo, si lo vamos a invertir, o que.

Me parece importante que en la agenda estfie el
tema de espectaculos publicos. No hay total claridad
y creo que ese acompafiamiento debe ser también

Todo el tema de financiacion de la
cultura sera socializaciéon, discutido y
analizado en la segunda jornada del
encuentro.
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desde la institucionalidad publica que nos permita
implementar la ventanilla Unica.

Secretario
Departamental
de Cultura vy
Turismo
Boyaca

Sobre los espacios de participacién, en Boyaca hubo
una “desbandada” en los consejos de cultura por una
disparidad de criterio frente a la inhabilidad de los
consejeros para contratar con el ente territorial.
Como una de las funciones de los consejeros es ser
veedores de la contratacidn, salié un concepto que
dijo que esos consejeros estaban inhabilitados para
contratar. Mi llamado es a que el estudio de la
normatividad existente se haga una claridad sobre
este asunto.

Es muy importante esta observacidn
pues la representatividad y las
inhabilidades son dos temas
fundamentales en el analisis de cdmo
mejorar la operatividad del SNCu

Instituto
Departamental
de Cultura,
Turismo y
Deporte
Caqueta

Yo creo que la regionalizacién debe partir de lo que
es realmente la cultura. Debe pasar por la
construccion de unos nuevos procesos culturales,
una nueva concepcién sobre el desarrollo. Por
ejemplo, debemos hacer cambios fundamentales de
la cultura del hombre frente a la amazonia, en el
Caqueta, tenemos que superar la cultura guerrerista,
incluso algunas de las danzas simbolizan como saltar
las minas quiebrapatas. Yo creo que hay que mirar el
enfoque de una verdadera regionalizacidn,
trascender hacia una verdadera institucionalidad
publica, que opere y dinamice recursos.

Estamos viendo con preocupacion lo de las regalias
porque se esta volviendo al centralismo. Por
ejemplo, un verdadero sistema debe considerar la
investigacién cientifica. Debe saber fortalecer los
cambios de cultura que el pais necesita. Necesitamos
un tercer componente que es la memoria historica.
Sin memoria no podemos construir suefios deseables
para futuras generaciones, en el Caqueta tenemos
muy importante el tema de las victimas, Florencia es
una ciudad de desplazados. No tenemos sistemas de
planificacion territoriales o culturales que puedan
asumir esas necesidades

El sistema debe incorporar un componente de
tratamiento diferencia a los territorios, en términos
presupuestales, de disefios de politicas, etc.

Asesor
Planeacion
Secretaria
Departamental
de Educacién
Cauca

Para que haya mas voluntad politica sobre el Sistema
yo quiero sugerir que esta sensibilizacion se repita y
se incluya a los alcaldes y gobernadores. Muchos de
nuestros gobernantes no tienen clara la magnitud de
la cultura. Por ejemplo, en el PD y el programa de
gobierno, son tres renglones para la cultura. En el
pacto ciudadano para la cultura.

Quiero reconocer el tema de los promotores
regionales del Ministerio que estdn en lo local. Pero
quiero sugerir que mejoren mas la relacion entre el
promotor regional con la coordinacién

Desde la Direccién de Fomento Regional
se va a adelantar un trabajo de
socializacién del Sistema de Informacion
de la estrategia de promotores
regionales, el cual es de facil acceso y
nos permite ver los datos mas
relevantes de los municipios. A los
promotores también se les va a pedir
que hagan esa tarea de articularse
mejor con los responsables de cultura
de los departamentos y municipios
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departamental de cultura, porque a veces la | atendidos.

informacidn se viene directo al Ministerio. En el caso
nuestro que queremos construir el plan de cultura

esperamos que no nos suceda eso.

2. indice de Desarrollo Cultural para Colombia. Las relaciones amistosas entre la cultura y el
desarrollo

Fernando Vicario

Consultor Ministerio de Cultura

Colombia ha crecido inmensamente en materia cultural en los ultimos afios. Dichos avances,
incluso han posicionado a Colombia como uno de los paises lideres en materia cultural en la
region. En este camino, el Ministerio ha emprendido la labor de estudiar las relaciones entre
la cultura y el desarrollo, obteniendo algunos avances importantes. El desarrollo humano se
refiere al individuo, que es el objetivo ultimo o actor principal del desarrollo. Sin embargo, a
veces se le exige demasiado a la cultura, por ello, la finalidad principal de las politicas
culturales es fijar objetivos concretos y alcanzables.

En todo caso, las dimensiones culturales del desarrollo humano ameritan una atencidn
especial por tres razones:

° La libertad cultural es una dimensién importante de la libertad humana

° No es la importancia de la cultura tradicional, sino la relevancia trascendental de las
libertades y opciones culturales.

° La libertad cultural no esta circunscrita sélo al ambito cultural sino que afecta también

a los éxitos y los fracasos en el ambito social, politico y econémico.

La Agenda 21 de la cultura parte de la idea que la cultura realiza una contribucién sin igual al
desarrollo humano, al aportar valores como la creatividad, la diversidad, la memoria o la
ritualidad, crecientemente necesarios para que cada individuo pueda desplegar su libertad.
Dicha agenda, contiene 67 articulos, centrados en 5 tematicas, las relaciones de cultura con los
derechos humanos, la gobernanza, la sostenibilidad y desarrollo, la inclusién social y la
economia.

Dicha agenda propone que la cultura se convierta en el cuarto pilar del desarrollo, dialogando
de igual a igual con el medio ambiente, la educacién, la salud, la ciencia y la tecnologia. En
estricto sentido, la cultura por si sola no puede hacer nada. Los que trabajamos en cultura
debemos pensar en cambiar la cultura primero antes que cambiar el mundo.

En Colombia se han dado algunos avances en materia cultural: en la proteccién de la
diversidad cultural, pese a que existan diversidades “tabd” como el matrimonio homosexual.
En la proteccién y difusidon del libro, en los procesos de lectura, en los emprendimientos
culturales, en las relaciones con la tecnologia, en estampillas y otros modos de financiacién, en
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procesos de medicién, en modos de formacion, en articulacidon con graves problemas como el
maltrato a la mujer, entre muchos otros.

En este contexto, el indice permitird reconocer los logros obtenidos y saber si lo que se esta
haciendo sirve o no a la ciudadania, si la cultura estd o no ayudando a construir pais, a
fortalecer la descentralizacion desde un esquema de pensamiento que supere el didlogo
region-centro, por uno regién-regién-centro, fijando asi el poder en las periferias. En
consecuencia, el indice busca ser una herramienta de didlogo e interpretacion de las
mediciones, aceptable para establecer variables de comparacién, que nos permitan valorar la
cultura como un sector que suma al crecimiento sostenible, al desarrollo social, la igualdad de
oportunidades y el fortalecimiento del bueno gobierno. Construir una herramienta de didlogo
significa que ya existe informacion pero que es necesario darle sentido y ponerla a dialogar. En
particular, el con indice se va a mirar:

. La transversalidad de la cultura

° El grado de apropiacién social que generan las politicas culturales y el entorno cultural
que se da por fuera de ellas

° Cémo contribuye la cultura y sus procesos al desarrollo y el crecimiento del tejido
social y productivo local.

. Qué resultados arrojan las politicas culturales en el marco del desarrollo territorial

° Como se manifiesta y produce la transversalidad de lo cultural en lo municpal, lo

regional, lo departamental.

Para ello, es necesario saber:

° Si la gente en nuestros municipios participa de verdad de los procesos culturales.

. Qué consume hoy la ciudadania como productos culturales y si el Ministerio esta ahi o
esta relegado. Hay que pensarlo en una clave de consumo cultural.

° Las fiestas y manifestaciones de cultura popular son muy importantes y hay que seguir

trabajando con ellas, pero édénde estd el nuevo modo de trabajo con los jévenes y sus
incipientes necesidades? ¢ DAnde esta el limite entre lo populary lo de élite?

La participacién de los departamentos y municipios permitira ver cual es la vision real de la
cultura en las comunidades, cudles son los grandes logros de la cultura por regién, las grandes
ausencias, las demandas insatisfechas, los procesos a mejorar y la vision de la cultura en el
siglo XXI, en un mundo interconectado y digital. El para qué de este trabajo implica varias
consideraciones:

° Que la cultura se renueva. Las politicas culturales parecen ancladas al siglo XIX y se
estan excluyendo ciertas miradas de las politicas culturales. Esto hay que revisarlo.

° Se tiene que escuchar los nuevos modos de aprender

. Repensar un modelo distinto de equidad, de consumo, ¢las politicas culturales estan

diciendo algo sobre los modos de distribucidn de la riqueza?
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Para que este trabajo sea posible, es preciso identificar dénde se debe centrar la atencion. Al
respecto, los temas sustanciales son:

° Los nuevos modos de consumir cultura. Hay un problema alli, la gratuidad de la
cultura. Repensar el papel de la subvencidn cultural pues solo la pensamos para pedir mas
dinero.

° Los nuevos lugares donde estd circulando la cultura

° Las nuevas politicas que debemos estimular.

° Las nuevas utilidades que pueden prestar al desarrollo de la comunidad.

° La lucha que existe para el desarrollo es entre conservar y modernizar. Tengo que

preservar pero al mismo tiempo ser capaz de romper y transformar. El papel de un gestor
cultural es gestionar este tipo de disensos.

° La dicotomia de la cultura es entre lo patrimonial y lo creativo

° En lo étnico, entre los modos de conservar el territorio y los modos de integrarse en el
territorio.

° La emocion tiene que estar presente en las politicas.

Lo anterior implica ademas reconocer las preguntas que estdn detrds de la construccién del

indice:

. éLa cultura participa en la construccion del pais que todos queremos?
o ¢Por qué no se nos toma en cuenta?

. Mucho se habla y poco se respeta, énos respetamos los de la cultura?

El SNCu como eje de la descentralizacién y la participacién orientada la construccion de
ciudadania democratica cultural ha sido objeto reiterado en las politicas de gobierno, pero su
centro gravitacional se ha desplazado en el tiempo, asumiéndose a veces como eje de la
institucionalidad cultural, otras como espacio de didlogo regional otras en el ciudadano
cultural como sujeto ético y politico, y como sujeto de deberes y derechos culturales. Estos
desplazamientos del eje de intervencion estatal han moldeado los propdsitos y las formas de
intervencidn, lo que llama la atencidn para tener en cuenta en la mueva etapa que el Sistema
Nacional de Cultura emprenda a partir del presente ejercicio

En ultimas, con el indice se quiere identificar y sustituir practicas inadecuadas, aumentar la
eficacia de los agentes del sector, minimizar procesos repetitivos, aminorar costos
innecesarios, dotar de informacidén técnica a departamentos y municipios, agilizar la relacién
con otros sectores, proponer mejoras al SNCu y mejorar los procesos de aprendizaje y de
circulacién de la informacién. Con ello, se le dard a la cultura una presencia que le permita
dialogar de tu a tu con el resto de los esfuerzos que se realizan, buscando construir unas
mejores posibilidades de acceso al mejoramiento de la calidad de vida de los ciudadanos.

Particularidades del indice de Desarrollo Cultural
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El indice serd construido a partir de la relectura de la informacidn que ya existe, cruzando
informacidn con otros sectores que ayuden a comprender el aporte de la cultura, afiadiendo
capacidad de analisis y sistematizacion. Para ello, es imprescindible construir variables de
medicién. Las variables elementales son: eficacia, efectividad, eficiencia, participacion,
aceptacion, instalacion, institucionalidad. A estas se afiaden variables complejas como:

innovacion,

transferibilidad, ejemplaridad,

sostenibilidad, autoestima.

cohesién, ciudadania, modernizacion,
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Secretario
Departamental
de Cultura vy
Turismo
Amazonas

Pregunta: ¢Qué lectura podemos hacer
sobre preservar y conservar en las
comunidades indigenas y sobre el
desarrollo?

Este es uno de los puntos mds importantes del
desarrollo. Algo que hemos llamado diversidad y
preservacion de la diversidad. En Espafia hubo un
debate sobre las artesanias, en los afios 80 habia
mucha gente viviendo de este producto, pero la
gente no compraba artesanias. Hubo que tomar la
decision de modernizar las artesanias. Hacerlas
utiles. El debate estuvo en cdmo preservar y, a la
vez, como innovar. Al final, se modernizaron los
disefios, esquemas productivos y demds, pero en
estos momentos se producen beneficios con las
artesanias. Hay que pelear con la tradicién pero la
fuerza de la modernidad es insalvable.

Este proyecto de preservar es duro, nos duele que se
pierda una cultura. Pero es que la cultura es algo
dindmico. Hay que brindarles las capacidades de
acceso y a la libertad de elegir.

Instituto  de
patrimonio vy
cultura de
Cartagena

¢Cémo se construyen indicadores del
impacto  cultural? En  Cartagena
tenemos una herramienta “Cartagena
como vamos”, que mide la calidad en la
prestacion del servicio. Pero en lo
referente a cultura, tenemos una
dificultad en la construccion de
indicadores de impacto.

Ese es precisamente el dilema que queremos
resolver y el camino que debemos construir en el
indice de Desarrollo Cultural.

Sin identificar

¢Podemos preservar con la intervencion
del Estado y conservar con la
modernizacién actual?

El Concepto de preservar debe incluir el concepto de
modernizacion y la incorporacién a las nuevas
ciudadanias. Eso no es incompatible. La preservacion
implica didlogo y colaboracién entre lo antiguo y lo
nuevo.

Juan Luis Isaza, Director de Patrimonio

Todos los dias nos enfrentamos al dilema
conservacidn-preservacion- vida contemporanea.
Uno no puede obligar a nadie a vivir como en el siglo
XVIII. Por ejemplo, éCudl es el punto medio para
conservar los valores basicos de Mompox y brindar
una buena calidad de vida?
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Otro ejemplo: los Nukak Maku se plantean qué de su
cultura ancestral se debe conservar y qué se
transforma. Hay una autodeterminaciéon de los
pueblos. Las cosas van cambiando, cada vez se
incorporan nuevos elementos y discursos. Tiene que
haber una busqueda por la preservacidon de nuestros
valores pero también hacerlo en funciéon de la
calidad de vida.

Secretaria de
Cultura y
Turismo
Florencia

En Florencia tenemos un problema con
la identidad. Caquetd se llené de
habitantes de diferentes regiones: ¢Vale
la pena la busqueda de una identidad?
No tenemos cosas propias, pero
éseguimos en la lucha por construir esa
identidad?

La identidad es un tema que hemos sacralizado
mucho. Lo mejor de la identidad es que es
cambiante, las identidades fuertes son las vivas, las
que se transforman permanentemente. Se trata de
construir las identidades en positivo, no por la
negacion de otras cosas.

Secretaria de
Cultura,
Recreacién vy
Deporte de
Bogota

En Bogota estamos trabajando en la
construccién de un indice Cultural.
Debemos pensar ahora si suspendemos
ese proceso y nos vinculamos al trabajo
del Ministerio. En todo caso, hay que
destacar que se requieren cifras duras
sobre la cultura. Queremos también
medir otras variables, el aporte de la
cultura al desarrollo en términos de lo
que es dificil de medir. ¢Como resolver
el problema metodolégico de que es
indispensable cifras duras pero también
medir esas otras variables y aquello que
no es medible?

Necesitamos tener cifras porque son parametros
para saber porque es necesario hacer determinadas
cosas. Pero lo que necesitamos saber es, por
ejemplo, qué modelo de biblioteca queremos tener,
qué museos, qué conciertos, etc. Asi, tenemos que
observar nuevos modos de consumo cultural, que
dialoguen las estadisticas duras con las variables
cualitativas.

éPor qué no sabemos porque es bueno mirar un
cuadro?

éPor qué es bueno escuchar una cancién?

éPor qué nos gusta la fotografia?

Una vez finalizada la sesién de preguntas sobre las generalidades del indice de Desarrollo
Cultural, se adelanté un trabajo por mesas regionales donde se exploraron los términos de
cultura y desarrollo, el aporte de la cultura al desarrollo y las formas de mediciéon y variables
susceptibles de inclusién en el indice.

I1l. DESARROLLO DE LA REUNION. JORNADA 19 DE ABRIL

1. Fuentes de financiacion para la cultura
José Ignacio Argote
Jefe Oficina Asesora de Planeacion. Ministerio de Cultura

Los recursos destinados a

la Cultura han venido en aumento en los ultimos afios.

Progresivamente, se han fortalecido las fuentes de financiacién. Esto, a través de la creacion
de nuevos mecanismos destinados a apoyar el desarrollo de las politicas, planes y programas
culturales en el pais. Sobre esta base el andlisis de las fuentes de financiacién existentes
implica reconocer que las mismas tienen los siguientes objetivos estratégicos:
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° Impulsar la lectura y la escritura y facilitar la circulacién y acceso a la informacién y al
conocimiento.

. Contribuir al desarrollo integral de los nifios de 0 a 6 anos, promoviendo el ejercicio de
los Derechos Culturales, a través de los lenguajes expresivos y estéticos.

. Fomento a los procesos de formacién artistica y de creacién cultural.

° Fortalecer la apropiacion social del Patrimonio Cultural.

. Impulsar y fortalecer las Industrias Culturales.

° Consolidar el Sistema Nacional de Cultura.

En términos generales, existen cuatro bloques de fuentes de financiacién: 1. Fuentes de
financiacion directas de los territorios; 2. Fuentes de financiacion directas de la nacion; 3.
Fuentes nacionales y territoriales indirectas —no destinacion especifica cultura pero
dependiendo de las apuestas politicas pueden invertirse en cultura; y 4. Incentivos tributarios.
El grafico No. 1 da cuenta de los tipos y las fuentes existentes.

Grafico No. 1

PROSPERIDAD FUENTES DE FINANCIACION SECTOR
' : CULTURA
Regionales Nacionales
v' Sistema General de Participaciones (SGP) ¥ Inversion Ministerio de Cultura. -
v 50% del 25% del 90% del 4% Impuesto al ¥" Programa Nacional de Concertacion.
v

Consuma (TM) - patrimonio. 10% del 4% Impuesto al Consumo (TM) Red
v Estampilla Procultura. Nacional de Bibliotecas Publicas.
v" Contribucién Espectaculos Publicos Fondo Emprender (Emprend.)

(Municipios Productores) Bancoldex— Tasa compensada (Emprend.)
Findeter — Tasa compensada (patrimonio)

l FDC—FFC (Cinematografia)

AR

Indirectas Locales y/o Nacionales Incentivos Tributarios
Recursos Propios, locales. v Ley 1185 de 2008, y sus decretos.
Recursos de Cooperacion Nal. e Internal. reglamentarios (Ley patrimonio).

AN NLN

Recursos Otros Ministerios.
Regalias por la Explotacion Recursos
Naturales.

Ley 814 de 2003 (CINE).

Ley 1556 de 2012 (CINE, locaciones).

Ley 1379 de 2010 (Bibliotecas).

Ley 1493 de 2012 (Espectaculos Ptiblicos).
Articulo 125 Estatuto Tributario.

Proyectos Especiales

v Espacios de Vida (Colombia Humanitaria)
¥" Emprendimientos culturales (Familias Red Unidos)

AN NN

A continuacidn se presentan las caracteristicas mas destacadas de cada fuente:

1.1. Sistema General de Participacion. Municipios

La distribucién de esos recursos se realiza entre los siguientes propdsitos: educacidn, salud,
agua y saneamiento y propdsito general. Del propdsito general, que es el 11.6% del recurso, el
6% se destina a cultura. A 2013, esa fuente equivale a aproximadamente 100.000 millones de
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pesos. Vale la pena destacar que ha habido modificaciones a este esquema de reparto de los
recursos. Asi, por ejemplo, hubo una reduccién gracias a la ley 1111 de 2006, que redujo la
base al disminuir el propdsito general del 17 al 11%. Para resolver esto el PND 2010-2014
introdujo una nivelacién que permitié no afectar significativamente los recursos para la cultura
en esta fuente.

1.2. Impuesto al Consumo -IVA Telefonia Movil-.

Esta es una fuente de financiacidon en temas patrimoniales que es de las regiones dado que son
ellas las que ejecutan los recursos. Sin embargo, hay que precisar que es un recurso de la
Nacidn que es transferido a los departamentos. Desde el afio 2009, la Contraloria obligd al
Ministerio de Cultura a reglamentar el seguimiento a los recursos girados. En los afios
anteriores, se consideraba que el tema del seguimiento era de autonomia territorial.

Posteriormente, el Ministerio expidid el decreto segun el cual los recursos que no habian sido
ejecutados en los plazos establecidos debian ser devueltos al tesoro nacional. Ante esta
posible pérdida de recursos —pues en el tesoro nacional el dinero ya no conservaria su
destinacion especifica-se incorpord en el Plan Nacional de Desarrollo la disposicion de que
estos recursos fueran incorporados al presupuesto y ejecutados por el Ministerio de Cultura
(Art. 175.)

A partir de ese momento, la decisidn del Ministerio fue reinvertir en cada departamento los
recursos que originalmente le correspondian. Adicionalmente, para resolver las multiples
dificultades asociadas al tema, se cred un Comité IVA donde las diferentes areas del ministerio
presentan proyectos importantes para los departamentos y se define los rubros y acciones de
intervencién.

Finalmente, es importante considerar y revisar el tema pues actualmente las cifras de
devolucidn de los recursos estd aumentado. Igualmente, hay que evaluar el impacto de la
reciente reforma tributaria, que modificé el IVA y cred el Impuesto al Consumo, que no solo
graba el servicio de minutos, sino también de datos. Por ello, hay un espacio especifico en la
agenda para discutir este tema.

Preguntas relacionadas con el Impuesto al Consumo

LUGAR DE COMENTARIO RESPUESTA EXPOSITOR Y/O MINCULTURA
ORIGEN
Instituto En Caqueta nosotros transferimos los recursos | La normatividad que rige el Impuesto al
departamental a los Alcaldes para los proyectos que pasan la | Consumo impide que sea el Ministerio quien
de Cultura, | linea el Ministerio de Cultura. El problema | directamente ejecute los recursos. Solamente
Deporte y | para nosotros es la supervision de los | se puede hacer una vez estos han sido
Turismo de | recursos. Actualmente tenemos problemas | devueltos por los departamentos y distritos.
Caqueta con los Alcaldes, ellos se demoran mucho en | Sin embargo, esto no es lo ideal pues rompe
ejecutar, etc. Propongo que el Ministerio se | el propdsito para el cual fue creado este
encargue de ejecutar los  recursos | impuesto.
directamente como se hace con SGP.
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LUGAR DE COMENTARIO RESPUESTA EXPOSITOR Y/O MINCULTURA
ORIGEN
Instituto ¢Como se explican los porcentajes: 50% del | El impuesto al consumo ahora es del 20%. Ese
Departamental 25%, del 90%, del 4% del impuesto al | 20% se distribuye asi: 75% para Coldeportes y
de Cultura del | consumo? el otro 25% se girara a los departamentos de
Meta acuerdo a la distribucion de la ley 715. De ese

25% el 50% va para deportes y el otro 50% va
para cultura. Ese 50% de cultura esta
reglamentado por la Ley de patrimonio 1185
de 2008

Para aclarar, hay que tener que encuentra
que del 4% del impuesto al consumo, el 10%
se saca para bibliotecas publicas. Por eso es
sobre el 90% que se divide el recurso entre
cultura y deporte.

1.3. Estampilla Procultura

La ley da autonomia general a los municipios y departamentos para crear este impuesto, con
una tasa no mayor a 2% sobre la actividad econémica. Tenemos mas de 800 municipios que
han creado la estampilla. Estamos hablando de 160.000 millones de pesos anuales en
promedio. La estampilla tiene tres porcentajes de destinacion especifica: el 20% va para los
fondos de pensiones territoriales; 10% para bibliotecas y un 10% para la seguridad social de
artistas. Sobre la seguridad social existe una dificultad pues aun no ha sido posible invertir ese
recurso debido a que la normatividad vigente en seguridad social —que incluye solamente
salud, pensiones y riesgos profesionales- dificulta la inversion.

Inicialmente se habia explorado la posibilidad de brindar un beneficio a los artistas y gestores
culturales de igualacion de los beneficios del régimen subsidiado al contributivo. No obstante,
con la reforma a la salud esta posibilidad quedé sin piso juridico, lo cual obligd al Ministerio a
trabajar en alternativas de solucion. Actualmente hay en curso un proyecto de ley que
reglamenta el esquema pero que no ha tenido el trdmite legislativo idéneo pues se encuentra
estancado en el Congreso. El autor del proyecto es el senador Jorge Gechem y la ponente es la
Senadora Liliana Rendén.

Preguntas relacionadas con la estampilla procultura

de Cultura del
Meta

tema de seguridad social. Eso nos afecta
presupuestalmente porque no podemos gastar
€s0s recursos pues nho son nuestros. Bajo eso,
écomo seria esa distribucion a los artistas, a
cuales cobijaria, a los que estan en el CIVIC?
Pero ahi no estan todos, muchos ya estdn
pensionados, pero hay otros que no han

LUGAR DE RESPUESTA EXPOSITOR Y/O
E
ORIGEN CORE MINCULTURA
Instituto En el departamento tenemos 8.000 millones | Una alternativa para el uso de los recursos
Departamental | acumulados de la estampilla procultura para el | es lograr destinarlos a pensiones. Antes,

cuando se pensaba en la salud, se produjo
una reglamentacién especifica para la
inversion. En esa medida, se esta trabajando
en un esquema de inversion similar al
propuesto inicialmente para salud.
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LUGAR DE COMENTARIO RESPUESTA EXPOSITOR Y/O
ORIGEN MINCULTURA
cotizado en el sistema de pension.
Secretaria En Bogota también hay un dinero importante en | Luego de perder la posibilidad de invertir el
Distrital de | el tema de seguridad social. Al respecto, | recurso en el tema de salud, se decidid
Cultura, queremos conocer la propuesta del ministerio, | explorar otros programas para otorgar

Recreacién vy
Deporte de
Bogota

en cuales aspectos van a ser reglamentados,
para poder iniciar la preparaciéon para la
inversidn de los recursos.

beneficios a gestores y creadores cultuales.
Los programas en los que se esta trabajando
son:

PPSAN —subsidio al adulto mayor: Destina
un recurso a adultos mayores en condicién
de vulnerabilidad o pobreza extrema segun
SISBEN. Cada entidad es auténoma para
definir de cuanto es el subsidio. Ese
programa no existe en todos los municipios.
Se busca lograr un apalancamiento de
recursos para que el subsidio no sea tan
pequefio.

BEPS -beneficios econdmicos periddicos:
para las personas que alcanzan la edad de
pension pero que no tienen las semanas
cotizadas, se quiere estimular el ahorro para
que llegado el momento, se pueda acceder a
un subsidio vitalicio, no superior a un salario
minimo.

Oficina
Departamental
de Cultura de
Sucre

Hubo un debate con el anterior Ministro de
Proteccion Social en el que surgid una
propuesta de los secretarios de cultura para
modificar la norma, planteando la posibilidad de
crear bolsas departamentales de estimulos para
nuestros artistas y para el tema de vivienda.
Proponemos que se retome esta propuesta.

Han surgido muchas propuestas sobre la
destinacion de esos recursos de manera
permanente. Sin embargo, hay municipios
donde el subsidio no alcanza sino para 1
persona. En estas condiciones dificilmente
podemos entrar a estudiar un tema como
vivienda.

Pero lo que ha sido muy dificil es cambiar la
ley de la estampilla procultura. El proyecto
de ley actual, en curso en el Congreso, estd
estancado porque hay temas de mayor
interés nacional. En ese escenario, queremos
es centrarnos en los limites de la seguridad
social.

Secretaria

Departamental
de Cultura del
Valle del Cauca

¢Qué mecanismos existen sobre cémo los
departamentos vamos a transferir a los
municipios ese valor que tenemos acumulado?
Alli no tenemos caminos pero esa plata
ahorrada nos baja el nivel de ejecucidn de las
dependencias.

Realmente solo podemos decir que tienen
que seguir guardando los recursos porque la
legislacion no nos da otra alternativa. Eso
mientras se pueda cambiar la legislacion.
Luego, con el ministerio de trabajo,
expediremos un decreto para crear un Unico
fondo departamental donde se
administraran los recursos pero cada
municipio tendra una bolsa aparte.

Secretaria
Departamental
de Cultura de

Proponemos tomar acciones desde estas
jornadas. Ya que estamos todos los
departamentos y  municipios  podemos

Desde el Ministerio de Cultura hemos venido
trabajando en la construccion de un
aplicativo para cuando esté lista la norma, se
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LUGAR DE RESPUESTA EXPOSITOR Y/O
ORIGEN COMENTARIO MINCULTURA
Cordoba pronunciarnos. En el caso de Cérdoba, el hecho | pueda hacer un ejercicio de identificacién de

generador de la estampilla se cayd con la ley
antitramites. Pero tenemos situaciones de
gestores y creadores en condiciones muy
dificiles. Entonces seria bueno poder hacer un
llamado a los ponentes para que a la mayor
brevedad posible podamos darle salida al tema.

Sobre la reglamentacién solicitamos nos den a
conocer las directrices en las que trabaja el
Ministerio para poder empezar a prepararnos.

creadores y gestores culturales —no
exactamente un censo-.

Tenemos que lograr llegar a los creadores y
gestores mas vulnerables. Por ello,
solicitamos el apoyo de los entes
territoriales para lograr el adecuado tramite
del proyecto de ley en el Congreso.

Frente a los hechos generadores, vamos a
remitir a los territorios un analisis de los
hechos generadores existentes en el pais,
con el fin de que se analice la creacion de
nuevos hechos.

Otra linea en la que estd trabajando el
Ministerio es en la creacién del programa
“Glorias de la Cultura”, similar al de “Glorias
del Deporte”. Cuando exista un borrador de
la reglamentaciéon se va a remitir a las
regiones. Igualmente, hemos solicitado la
informacién sobre reconocimientos que se
hacen en municipios y departamentos, pues
eso puede ayudar en la reglamentacién.

Coordinador
Departamental
de Cultura de
Santander

En Santander tenemos 5.000 millones de pesos
guardados. La contraloria nos ha hecho
hallazgos fundados en la no inversiéon de esos
recursos. Solicito que el Ministerio se manifieste
a las Contralorias para explicar dicha situacion.

Secretaria de

No estamos de acuerdo con la posicion de

El documento fue redactado y firmado por

Cultura de | seguir esperando. Es inaudito que mientras la | los asistentes al evento. La carta se
Pasto plata estd guardada nuestros artistas estén en | encuentra dirigida al presidente del

condiciones dificiles. Uno de los temas | Congreso, Honorable Senador Roy Barreras.

esenciales de este encuentro tiene que ser la

busqueda de una salida concreta a un problema

esencial. Queria proponer que se produzca un

documento, una solicitud al Congreso, firmado

por todos los que han asistido a ese encuentro,

para solicitar con respeto y urgencia, al

Congreso para que no deje morir ese proyecto y

responda a esa necesidad urgente.
Instituto En el Meta tenemos 8.000 millones de pesos | El tema de vivienda se ha debatido, pero el
Departamental | guardados y una caracterizaciéon para | problema es que esta se escapa a la
de Cultura del | prepararnos para la ejecucion. La solicitud que | definicion de ley de seguridad social. Pero
Meta hacemos es la vivienda, que es una dignidad cuando hablamos con los BEPS, al final del

periodo de ahorro, cuando empiece a recibir
su subsidio mensual, la persona va a poder
decidir si quiere destinar el monto del
ahorro a vivienda.
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1.4 Contribucidon de espectaculos publicos: Recurso local generado por el municipio

Las especificidades sobre la contribucidon de espectaculos publicos serdn presentadas en la
exposicién particular que al respecto preparé el Ministerio.

1.5 Recursos Nacion: varias fuentes

Los recursos del Ministerio incrementaron en este gobierno en un 85%. La importancia de
estas otras fuentes de financiacion es que permiten el crecimiento de los presupuestos en
cultura. Asi, por ejemplo, se separa el presupuesto de inversién del Ministerio al del Programa
Nacional de Concertacion (cuyos recursos son transferencias). Hay otros recursos adicionales
como el Fondo Emprender, Regalias, los créditos de Balcoldex y el Findeter, el Fondo de
Desarrollo Cinematografico y el recientemente creado Fondo Filmico Colombiano. Para
aprovechar estas fuentes es necesario mejorar las capacidades de los territorios en la
formulacion de proyectos.

1.6 Financiacidn indirecta con fondos nacionales o regionales

Es la apuesta especifica de los gobernantes para invertir en cultura. No estan sujetos a
destinaciones especificas sino que corresponden a apuestas de politica en cultura, a eso se
refieren los recursos indirectos. El debate sobre estas fuentes es que generalmente estan
dirigidas a cascos urbanos. Pero en el pais existen mas de 8.000 centros poblados y alli juega
un papel fundamental los recursos propios.

1.7 Recursos de Cooperacion
Se gestionan desde el Ministerio y se distribuyen a las regiones.

1.8 Recursos de otros Ministerios

Por ejemplo, educacion le invierte mucho a la cultura. Nosotros somos los rectores de la
politica cultural del pais y hay que articular las inversiones para tener mayor impacto en lo
local.

1.9 Algo muy importante: REGALIAS

En el Sistema General de Regalias existen muchos recursos. Por ejemplo, al dia de hoy se han
financiado 24 proyectos en materia cultural los cuales suman 67.000 millones, de los cuales
32.000 millones corresponden a Regalias. Los departamentos que se han beneficiado son
Bolivar, Caquetd, Guajira, Norte de Santander, Sucre, Casanare, Valle del Cauca, Guaviare,
Caldas, Tolima, Huila, Chocé y Putumayo. La necesidad es que los secretarios de planeacion,
secretarios de los OCAD, incluyan los proyectos que presenta cultura. Igualmente, el sector
debe tener una preparacion para formar los bancos de proyectos. Eso permite fortalecer el
tramite ante los OCAD.

1.10. Programa Nacional de Concertacién
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El ministerio apoya con cerca de 40.000 millones el tema de concertaciéon. Dado que el
Ministerio solo apoya, en promedio, el 48.5% del valor total de las propuestas, se observa que
muchos procesos se desarrollan en el nivel local sin el apoyo del Ministerio. Se ha calculado
gue aproximadamente, los proyectos presentados al programa cuestan casi 350.000 millones
de pesos al afio.

1.11 Estimulos e incentivos tributarios

El sector cultura tiene muchos incentivos pero es el que menos los ha ejecutado. Esta
observacién es importante porque no usar un incentivo puede conllevar al riesgo de su futura
eliminacién. Dentro de esta categoria se encuentra las disposiciones de la ley de espectdculos
publicos, la ley de patrimonio, la ley del cine, la ley de filmaciones en Colombia, la Ley de
bibliotecas, entre otras.

En ultimas, la invitacion es a maximizar las inversiones en el sector cultura. Si se realiza un
balance, la financiacion cultural puede rondar el billén de pesos, esto sin considerar la
inversién privada en cultura, que no se registra y que es muy grande. Por ello, una de las
variables del indice de Desarrollo Cultural es ver como se estd financiando la cultura.

2. Proyectos Culturales en el marco de las Regalias. Territorio y Desarrollo Cultural

Julio Cesar Jiménez Garzon

Subdirector de Educacion -Direccion de Desarrollo Social. Departamento Nacional de
Planeacion

El nuevo Sistema General de Regalias busca redistribuir en todo el territorio nacional los
beneficios en Regalias que percibe la Nacion. Asi, los objetivos del Sistema son: crear
condiciones de equidad, distribuir los recursos para la poblacidn mas pobre, incentivar
proyectos, promover la integracion regional, propiciar la inversidon en restauracién social y
econdmica. Igualmente, la reforma busca la transparencia y el uso eficiente de recursos en un
esquema de gestidn en el que participan Nacién, Departamento y Municipios. Para ello se
crean los Fondos: Desarrollo Regional, Compensacién Regional y de Ciencia y Tecnologia

Lo anterior a través de los OCADs —Organos Colegiados de Administracién y Decisién-, en los
gue se promueve la coordinacidon entre Gobierno nacional y las regiones, la planeacion de la
inversién de los recursos y ejecucion adecuada de los mismos, la priorizacién de grandes
proyectos de desarrollo, y la utilizacion de los recursos basada en proyectos. El nuevo SGR esta
invirtiendo recursos en promedio de 9 billones de pesos. Sin la reforma, el 80% de los recursos
se concentraria en 9 departamentos, mientras que actualmente se estd logrando llegar a la
totalidad del territorio nacional.

En el siguiente grafico se aprecia la proyeccidn de los recursos por destinacidn segun fondo.
Vale la pena destacar que se espera en promedio invertir 9 billones de pesos anuales, esto es
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importante debido a que existen una gran cantidad de recursos que seran invertidos y en los
cuales el sector cultura puede participar.

Recursos del Sistema General de Regalias por fondos en 2013-2014
( miles de millones de pesos)

Regalias directas

$4.477
Inversidon

$11.903

Fondo de Desarrollo Regional

SISTEMA $1.793

REGALIAS $3.173 Fondo de Compensacion

2013-2014 Regional

Fonpet $3.958
$17.726 $1.675

Otros Fondo de Ciencia, Tecnologia e
$975 Innovacion

$1.675

Fuente: DNP, 2013

EL SGR se encuentra organizado en seis regiones (Caribe, Centro Oriente, Llanos, Centro Sur,
Pacifico y Eje Cafetero). Para estas regiones se crean 6 OCADs, compuestos por 4 ministros, el
director del DNP, los gobernadores, 2 alcaldes por departamento y 1 alcalde de ciudades
capitales. A nivel departamental los OCADs estan compuestos por 2 Ministros o sus delegados,
el Gobernador y el 10% de los Alcaldes del departamento; y finalmente, en el OCAD municipal
—para regalias directas-, se incluye la participacién de un delegado del gobierno nacional, el
gobernador o su delegado y el Alcalde. Respecto al OCAD de Ciencia y Tecnologia, este se
compone de 3 Ministros, el DNP, Colciencias, un Gobernador por cada instancia regional, y 6
universidades -4 publicas y 2 privadas.

El funcionamiento del SGR se encuentra reglamentado segin el marco normativo vigente,
especialmente la ley 1530 de 2012, y los Decretos 1075 y 1949 de 2012. Asi mismo, se han
expedido unas regulaciones propias del sistema, denominadas Acuerdos. Los mas importantes
son los Acuerdos 04 —Reglamento Unico del OCAD-, el Acuerdo 11 -Tarjetén Unico de
Proyectos de Inversién-, y el Acuerdo 13 —Requisitos para la viabilizaciéon, aprobacion y
ejecucion de proyectos. Los requisitos especificos para la presentacién de los proyectos en
cultura se encuentran en los articulos 70, 71y 72 del Acuerdo 13.

Preguntas sobre el Sistema General de Regalias
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Secretaria En Chocé estamos trabajando en una | EL DNP tiene un grupo de consolidacion de
Departamental | escuela de formacion artistica. ¢Es posible | desarrollo territorial. Ellos apoyan para la

de Cultura vy
Turismo de
Choco

que el DNP nos acompaiie en la
estructuracion del proyecto?. Porque es
muy especifico y tiene muchos datos. Que
tanto nos ayudan para que antes de
proponer un proyecto a OCAD tengamos
los estudios. Porque a veces se aprueban
estudios y no se pasa a ejecucion.

formulacion de proyectos. Podemos buscar quién
es el delegado de Choco.

Se pueden presentar proyectos sin estudios pero
requiere coordinacion con el Alcalde.

Asesor
Departamental
de Cultura de
Sucre

Tenemos a través del fondo mixto un
proyecto. Efectivamente el proyecto surtio
un proceso a la OCAD y se aprob6 como
ejecutor al fondo mixto de cultura. Pero
ahora ha surgido un cuello de botella en el
sentido de que el fondo mixto pueda ser
ejecutor del proyecto. DNP nos envid la
consulta a funcidn publica, de ahi al
ministerio. Nuestra peticion es que
planeacion nacional nos defina eso

Vamos a hacer la consulta a la Subdirectora de
Apoyo territorial del DNP y daremos una
respuesta.

Secretaria de
Planeacion de
Caldas

Comentario General: En las Secretarias Técnicas de los OCAD tenemos equipos que hacen
asesoria a los municipios: lo relacionado con las fases de perfil, prefactibilitad, factibilidad y
ejecucion. Si los proyectos no vienen en continuidad desde el 2012, para los nuevos OCAD; el
DNP actualizé los requerimientos. Entonces hay que trabajar sobre la Ultima ficha.

Los Unicos ejecutores tienen que ser entes territoriales. Lo que definié el OCAD de ciencia y
tecnologia le asignd a los entes territoriales la ejecucidn y este ya hace los convenios que se

requieran

Secretaria
Departamental
de Cultura de
Cdérdoba

Frente a ciencia y tecnologia, en la mesa
regional de trabajo, planteamos el
problema frente a la separacion de
cultura y ciencia y tecnologia. Entonces
proyectos enfocados al tema de cultura
tienen esa limitante para acceder a esos
recursos.

Cuando presentamos proyectos de
memoria inmaterial no nos apoyan.
Nosotros hemos trabajado en el tema
del sombrero vueltiao. Para mi eso es
ciencia y tecnologia, porque tiene un
modo de hacer propio de los zenues.
Frente a eso, écdmo se accede?

El Fondo de Ciencia y Tecnologia es un tema
conceptual. Ellos tienen unas lineas de investigacion.
Los temas de Cultura pueden ser una linea de
investigacion. Colciencias esta enfocado en redes de
conocimiento, de centros de formacidn, etc.
Tenemos que hablar con los que manejan Ciencia y
Tecnologia de DNP para que consulten con
Colciencias y nos den una respuesta.

Secretaria de
Planeacion del
Cesar

La debilidad de no poder ejecutar los
recursos de IVA ha sido los proyectos. Si
para regalias el tema es una
metodologia, entonces deberiamos
pedir una capacitacion para el sector
cultura en proyectos MGA

Vamos a ponernos de acuerdo con el Ministerio de
Cultura en cuanto a la formulacién de proyectos.
Cuando DNP hace capacitaciones, indica que lo ideal
es que asistan quienes formulen proyectos.
Entonces, lo que toca revisar es porque solo fueron
capacitados los de planeacion.

Direccion de Fomento Regional

La DFR ha disefiado un curso de formacion para los
responsables de cultura donde haremos énfasis en la
metodologia general MGA. Estaremos aplicando
esos cursos en 1 mes.
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3. Ley de Espectaculos Publicos
Manuel José Alvarez — Adriana Hurtado Rivas
Direccion de Artes, Ministerio de Cultura

La ley de espectaculos publicos (1493 de 2011), responde a las necesidades y problematicas
gue estaban afectando al sector de las artes escénicas, en particular, la alta carga tributaria
para la realizacion de eventos en vivo, la necesidad de mayores recursos para el
fortalecimiento del sector, las deficiencias en la infraestructura de las artes escénicas, la
existencia de numerosos requisitos —tramites- para la realizacién de eventos. En este sentido,
es importante aclarar que los espectaculos publicos de las artes escénicas son presentaciones
en vivo de manifestaciones artisticas como musica, circo, teatro, magia, danza, y todas las
practicas derivadas de la imaginacidn. No se incluyen en esta categoria espectaculos de toros,
circos con animales, eventos politicos, ferias artesanales, desfiles de modas, reinados,
cinematografia, entre otras.

Dentro de los beneficios de la ley se encuentra la derogacién de impuestos especificos
territoriales —como el impuesto de pobres, el impuesto de espectaculos con destino al
deporte, o el impuesto de azar y espectaculos. Otro beneficio es la creacién de la contribucion
parafiscal, que indica que para boleteria con costo mayor a 3 UVT —Unidad de Valor
Tributario-, es decir, mayor a 80.500 pesos, se paga una tasa de 10% sobre la boleta, con la
destinacion especifica a la infraestructura del sector. El recaudo de la contribucidn esta a cargo
del Ministerio, quien transfiere a las Secretarias de Hacienda los recursos generados en cada
municipio. Otro asunto destacado es que la contribucidn tiene una destinacion especifica, no
se puede hacer unidad de caja y debe ser incorporada al presupuesto municipal en el ente que
corresponda. Con estos recursos se apoyaran proyectos en alguna de las siguientes lineas:

° Disefio, construccion, modificacion y reparaciéon de edificaciones para garantizar
seguridad, salubridad y bienestar de los asistentes

° Disefio, construccion, modificacion, reparacion y dotacion de instalaciones de equipos
. Modernizacién y dotacién de nuevas tecnologias.

La contribucién se causa al momento de la venta de la boleteria. Por ello, existen agentes de
retencidn, que son quienes venden la boleteria. Los productores deben presentar al Ministerio
una declaracién sobre las ventas, si es un productor permanente se debe presentar cada dos
meses, mientras que si es un productor ocasional debe presentarla a los cinco dias de
culminado el evento. Actualmente hay 500 productores registrados en el Ministerio. Este
registro se realiza en la pagina del Ministerio, donde estan todos los formularios y donde el
producto se autocalifica en términos de saber si es permanente u ocasional. Las sanciones por
incumplimiento de dichas obligaciones son las contempladas en el estatuto tributario para el
IVA.

Para reglamentar la inversion de los recursos, el Ministerio esta trabajando en un decreto que
permita la apropiacién y los mecanismos de ejecucion. Dicho proyecto de decreto tiene como
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componentes el giro e inversidn; el seguimiento del Ministerio; y las modificaciones al decreto
1258 de 2012. En términos generales, los pasos que seran reglamentados son:

° Que la inversidn se realice a través de convocatoria publica, con organizaciones
titulares de escenarios que tengan una programacion permanente. Proceso de seleccién
abierto y permanente.

° Las entidades deberan establecer los mecanismos idéneos para la ejecucidon de
recursos, ej. Estimulos, contratos de apoyo, fiducias, etc. Se debe realizar interventoria a los
proyectos seleccionados.

° La vocacion de los escenarios para los que reciban esos recursos debe permanecer por
un periodo minimo de 10 afios desde la entrega de recursos.

En los 15 meses de vigencia de la ley, se ha recaudado aproximadamente 15.640 millones de
pesos. Este recaudo permite observar que se esta cumpliendo la meta del Ministerio y que
dentro de poco tiempo se va a empezar a mejorar la infraestructura para espectdculos en vivo.
Pese a estos avances, aun no se estan cumpliendo algunas de las disposiciones de la ley. Por
ejemplo, no hay todavia un espacio habilitado en el pais —requieren para el tramite de eventos
solo 4 permisos-. Otros beneficios fiscales son:

. Se disminuye del 33 al 8% la tarifa de retencién en la fuente del impuesto de renta
para extranjeros no residentes en Colombia que presten servicios artisticos en espectaculos de
las artes escénicas. Antes se presentaban prdcticas paralelas que hoy estdn cambiando.

° La exclusidon del IVA de los servicios artisticos, entendidos como actividades donde hay
despliegue de la creatividad y el arte. Por ejemplo, la direccidén artistica, los servicios de
interpretacion, utileria, sonido, etc.

° Se deduce el 100% del valor de una inversidon en infraestructura —construccion,
adecuacidon y mejoramiento de escenarios para la preservacion, circulacion, de espectdculos
publicos de las artes escénicas- del impuesto de renta.

Respecto a los espectaculos, un beneficio adicional de la ley es la simplificacion de tramites.
Esto al ser creadas las ventanillas Unicas, donde se debe tramitar la totalidad de permisos para
espectaculos. Finalmente, la ley permite la realizacion de espectaculos publicos en estadios y
parques —con una medida de proteccion para los estadios de maximo 1 evento al mes- lo cual
ha permitido que se mejore la oferta de eventos en las diferentes ciudades.

Frente al tema de derechos de autor, la ley limita los gastos administrativos de las sociedades
de gestidn colectiva. Ahora, solo se podrdn asignar hasta el 20% de los recursos manejables.
Las funciones de inspeccion, vigilancia y control las desarrollara en adelante la Direccion de
Derecho de Autor. Las autorizaciones constancias y comprobantes de pago de derechos de
autor deben provenir a los titulares de los derechos.

Preguntas sobre la ley de espectaculos publicos
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Asesor de | En el municipio la ley se esta tratando de | Desde el Ministerio consideramos que las
Cultura de | implementar, pero écomo hacemos para | disposiciones de la ley se deberian complementar
Quibdo contrarrestar las modalidades que han | con el control. Alli hacen falta mecanismos de

inventado los clubes que hacen conciertos
y sobre los cuales no tenemos injerencia?

control que garanticen que dichas actividades sean
vigiladas. Pero no solo la competencia fiscalizadora
—DIAN-, sino también a través de trabajo en
equipo. Por eso la invitacidn es que las entidades
territoriales participen en ese control.

Por ejemplo, a finales del afio pasado se
recuperaron mas de 1.000 millones de pesos que
estaban perdidos. Por ello, el Ministerio no puede
implementar solo esta ley. Necesitamos el apoyo
de los entes territoriales, pero hoy dia, son pocas
las entidades que estdn enviando los reportes a
tiempo al Ministerio.

No obstante, tenemos informacion y convenios
con los agentes operadores de boleteria, con la
Superintendencia de Industria y Comercio, con
Sayco, con la Dian. Hasta el momento se ha hecho
un control preventivo, pero pronto se van a
empezar a sancionar a los empresarios
incumplidos. En todo caso, todas las entidades,
sean publicas o privadas, deben pagar Ila
contribucidon si se cumplen con las condiciones
mencionadas.

Instituto de

Cultura y
Turismo de
Bucaramanga

Dentro de las competencias de manejo de
los recursos, ées clara la forma como se
trasladaran? ¢Existe la misma claridad del
giro que debe hacer hacienda a cultura?
¢Tenemos claro nosotros como debemos
hacer la ejecucién?

Esta es una ley nueva y dinamica. Sobre el tiempo
del traslado de los recursos a Hacienda para
incorporar el presupuesto no hay un término que
la ley fije. Por eso se han presentado casos de los
municipios sin apropiacién. Es uno de los
elementos que falta por reglamentar de la norma.

Le proponemos a Bucaramanga que participe en la
socializacion que la proxima semana, el 23 y 24
abril, se va a realizar en la ciudad. Finalmente, hay
que aclarar que las entidades que no cumplan los
procedimientos de la ley estaran impedidas para
participar en concertacién, fomento, estimulos,
etc.

Secretaria de
Cultura y
Turismo de
Cali

En Cali la mayoria de los eventos que
cumplen los requisitos se estan realizando
en el centro de eventos Valle del Pacifico,
en el territorio de Yumbo. ¢Qué pasa con
es0s casos?

Que exista ese escenario es resultado de las trabas
que antes existian para la realizacion de
espectaculos. En Bogotd estd pasando lo mismo.
Por ello, debe cambiar la cultura de los municipios
hacia los espectdculos publicos, para facilitar y
gestionar y hacer posible que existan espacios para
los espectaculos.

Eso es mucho dinero y por eso los municipios se
estan poniendo las pilas para corregir eso. Las
bajas en los impuestos hacen que para los
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empresarios sea mas facil, pagar y no ir por las
trampas.
Secretario de | En Pasto creimos que la ley iba a ser | Cuando estabamos estudiando la ley se analizaron
Cultura de | benévola con los productores de eventos | los ingresos por impuesto de espectaculos. Por
Pasto y que se iba a beneficiar el sector. Pero en | ejemplo, Medellin nunca pasé de 1.000 millones
una ciudad pequefia las 3 UVTs limitan la | pero ahora ya ha recaudado casi 4.000. En muchos
capacidad de recaudo. Solo hubo el afio | municipios de Colombia era insignificante lo se
pasado un concierto que superd esa cifra. | recibia. Entonces creemos que los municipios
Es muy dificil poder actuar sobre las | pequefios han perdido muy poco.
capacidades de adquisicion de las
ciudades pequefias. Ahora, estda la posibilidad de mejorar Ia
infraestructura y la oferta, con APP, con
deducciones, invitando a empresarios para invertir
en la localidad, a la larga las bondades superaran
las limitaciones. Finalmente, hay que recordar que
el Ministerio introdujo el tema de las UVTs por
solicitud del Sector. El beneficio es que no estemos
grabados con muchos mas impuestos. Y otro
beneficio fue no grabar a los mas pobres. No
necesariamente el beneficio es el recaudo, hay
otras ciudades que estan pensando nuevamente el
esquema de realizacion de eventos. Una vision de
oportunidad y negocios.
Para las ciudades pequefias, donde los | La ultima gira de Vicente Fernandez estuvo en
eventos grandes no llegan proponemos se | Yopal. El palco para ese evento costaba 15
estudie la posibilidad de bajar los UVTs. | millones. Estamos en miras a fiscalizar eso. Ese
Esta inquietud es porque queremos | concierto a Yopal le hubiera dejado, y le va a dejar
implementar la ley pero no llegan esos | mas dinero porque tenemos dos afios para
eventos. recuperar el recaudo. Ese dinero no lo hubiera
recibido Yopal de otra manera. Por ello, lo que hay
que ver es el potencial de negocios. Ese concierto
demuestra que hay un mercado en el municipio
para determinados eventos. En todo caso, para
reducir las UVTs habria que modificar la Ley.
Secretaria Un tema importante es el de Sayco. Por | Nosotros hemos trabajado con la DNDA, que tiene
Departamental | un lado hay recursos pero también se | intervenido a Sayco. Si conocemos practicas
de Cultura de | observa esa fuga. Sayco ya empezdé a | inadecuadas las hacemos conocer de las entidades
Boyaca cobrarnos por unos eventos que se | correspondientes. Esas practicas hay que
hicieron, cuando no tienen nada que ver. | denunciarlas. En todo caso, gracias a la Ley, el
Por otro lado ¢cémo se estd haciendo la | gobierno tiene la posibilidad controlar y vigilar a
parte de motivacion al sector privado? Sayco.
Sobre la otra pregunta, el Ministerio ha
programado para este semestre, en junio, cuatro
foros tematicos donde se va a trabajar con las
camaras de comercio para invitar al sector privado.
Vamos a invitarlos para que ustedes participen.
Secretario ¢Como esta haciendo el Ministerio para la | EL Ministerio ha promovido las leyes desde sus
Departamental | redistribucidon riqueza a partir de estos | competencias. Para las regiones esto se puede ver
de Cultura y | gravdmenes? Esta ley tiene un sesgo de | como recursos, pero el objetivo fundamental es
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Turismo de | ciudad. Pero por ejemplo, la posibilidad | apoyar los espectaculos publicos y la cultura en

Chocé del Ministerio de aumentar la base | Colombia. Lo mismo pasa con el cine, el

gravable de cosas para el sector de la
cultura depende de un didlogo con las
regiones. Hemos discutido en Chocd que
un gravamen minero aportaria a la
cultura. Puede que en Choco no haya
posibilidades de hacer espectédculos
publicos, pero tenemos la mineria y otras
bases gravables.

Estamos financiando la  estampilla
procultura con el sector turismo. Con un
sector diferente a la cultura. Una reflexion
que podemos plantear al interior de este
espacio, sobre cédmo, con la persuasidon
del Ministerio en el congreso, podemos
plantear nuevas alternativas de
financiacion.

patrimonio, la estampilla procultura, etc. El
Ministerio como respuesta a su obligacidn lo esta
haciendo desde distintos puntos, no solo
aumentando el presupuesto, sino a través del
congreso al impulsar leyes especiales.

Que municipios pequefios no tengan espectdculos
no quiere decir que no lo vayan a tener. Tenemos
que tener una vision diferente a la del IVA o del
Patrimonio. Estamos trabajando en como hacer
que lleguen recursos a los municipios que no han
tenido recaudo. Hemos visitado esos municipios,
hemos estado pendientes del cumplimiento de la
ley. Nos falta trabajar mas de la mano y ver cémo
nos podemos beneficiar de eso.

4. Impuesto al Consumo —Antiguo IVA a la telefonia Mévil-
Adriana Hurtado
Oficina Asesora de Planeacion - Ministerio de Cultura

Después de la ultima reforma tributaria, a la telefonia movil se le asignaron dos impuestos: el
IVA y el nuevo Impuesto al Consumo, que corresponde a una tarifa del 4%. Respecto a este
ultimo, se fijo la siguiente destinacidn de los recursos:

. 10% para creacién, fomento y fortalecimiento a Bibliotecas

o 90% para cultura y deporte

o 75% va para planes, programas y proyectos deportivos —Coldeportes
o 25% para cultura y deporte en los departamentos

Para la inversién de los recursos de cultura, se incluyen lineas como el desarrollo de
inventarios y registros de patrimonio, programas de proteccidn de proteccién, promocidn y
difusién, apoyar formulacion de PEMP, formulacién planes especiales de salvaguarda,
actividades de conservacion, mantenimiento e intervencion, fortalecer museos, archivos,
bibliotecas, entre otras. El procedimiento para la ejecucién de dichos recursos incluye los
siguientes pasos:

ok wnNPE

Realizar invitacién publica
Recibir y registrar proyectos
Evaluar técnica y financieramente los proyectos
Solicitar el concepto al Consejo de Patrimonio
Viabilizar los proyectos
Registrar los proyectos en el Plan de Inversién —aplicativo MinCultura desde 2010.
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En ese contexto, los municipios deben:

° Presentar los proyectos a partir de la invitacién publica, de acuerdo con los formatos
establecidos

° Una vez los proyectos son presentados y evaluados por el departamento, los
municipios deben garantizar la buena ejecucién de los recursos.

° Entregar la documentacidn al ente responsable en el departamento

° Una vez el proyecto esta viabilizado, suscribir el convenio con el Departamento.

° Si es el ejecutor, realizar los procesos contractuales para la ejecucidn del proyecto.

° Enviar informacién de la ejecucién del proyecto a la entidad encargada de cultura.

Las responsabilidades del Consejo Departamental de Patrimonio son:

° Conceptuar técnicamente sobre los proyectos de acuerdo con los criterios establecidos
en el Ministerio

° Consignar la informacidn en los formatos de presentacidn de cada proyecto

° Remitir copia del acta de la sesidn del consejo en la que conste el concepto dado sobre
el proyecto.

Asi mismo, las responsabilidades del Ministerio frente a esta fuente de financiacién son:

° Revisar el plan de inversion de cada vigencia

. Comunicar aprobacién o rechazo de la incorporacion de los proyectos en el plan de
inversién

° Solicitar los formatos de presentacidn de los proyectos que fueron aprobados.

° Recibir perfiles de proyectos viabilizados por el departamento o Distrito Capital y los
Consejos de Patrimonio

. Evaluar y emitir concepto sobre los perfiles de proyectos presentados y comunicar a
las entidades territoriales

° Consolidar la informacion de los proyectos aprobados para el seguimiento a la

inversion de los recursos.

Desde el Ministerio estamos evaluando el proceso y buscando mejoras para ejecutar los
recursos en los tiempos establecidos, hay algunos pasos que pueden revisarse. En todo caso,
algunos aspectos clave para la ejecucidn de los recursos son:

° El Ministerio de Cultura informard la primera semana de noviembre a los
Departamentos el valor preliminar de la distribucidn de los recursos
° Los proyectos deben haber recibido concepto favorable del Concejo Departamental de

Patrimonio y ser viabilizados por el Departamento o Distrito de acuerdo con las condiciones de
cada linea de inversién y los lineamientos del Mincultura.

. En la primera semana de abril se envia la resolucién para realizar la incorporacién de
recursos a prepuesto
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° El Plan de Inversion se debe presentar al Ministerio de Cultura dentro de los 3 meses
siguientes a la expedicidn de la resolucidn de inversion.

. Los recursos no deben tener unidad de caja. Ser administrados por cuentas separadas.
. Para la ejecucién de los recursos de los departamentos, estos deben suscribir convenio
con los municipios

° Los recursos que no sean utilizados, deberan devolverse al tesoro nacional.

° Los rendimientos financieros de los recursos deben ser reinvertidos par los mismos
fines transferidos

° Los informes de ejecucion de los proyectos deberan ser presentados minimo

semestralmente.

A la fecha, el Ministerio ha recogido informacidon del periodo 2003-2010 para saber la
ejecucién real de los recursos. Para el registro de toda la informacion, se cuenta con un
Sistema de Informacién en Linea. Esto permite procesar y difundir la informacién y tener un
control sobre los recursos de cada vigencia. Dicho sistema tiene usuarios por departamento,
gue son los que coordinar el sistema. No obstante, la ciudadania en general puede ingresar al
sistema y consular los planes de inversidn para saber la ejecucién de los recursos.

Para facilitar y apoyar la ejecucidn de los recursos, el Ministerio ha constituido una unidad
técnica dedicada exclusivamente a este asunto. Dicha unidad realiza visitas al territorio y
asesorias, buscando que los proyectos que se presenten tengan un gran porcentaje de
favorabilidad y garantizar que el concepto que salga sea positivo. Esto ha permitido organizar
la informacién de la gestion de los recursos desde su creacién. Tenemos ahora una estructura
solida, compacta y que nos permite acompafiar a los territorios.

Respecto al tema de los giros, entre 2003 y 2010 se han girado 94 mil millones de pesos,
mientras que la ejecucion estd en 63 mil millones. Existe un reintegro del 14% de lo girado.
Para el 2011, hubo giros por 21 mil millones de pesos, con una ejecucién de cuatro mil
millones, es decir, solo el 21%. Esta pendiente soportar o reintegrar el resto de los recursos. La
ejecucion de los recursos 2012 estd muy baja pues solo se han programado el 28% de los
recursos. Esto es complicado teniendo en cuenta la ley de garantias.

Ante esta situacion —la no ejecucidn-, se han tomado varias medidas: en primer lugar, las
entidades territoriales pueden solicitar para los proyectos con concepto favorable,
modificacion fuente de ajuste, lo que implica que el Ministerio mantiene el concepto positivo.
Frente a los recursos ya integrados, el Ministerio tomd la decision de “reintegrar” a los
departamentos dichos recursos a través de proyectos que tienen que ver con la apropiacion
social del patrimonio. Para la vigencia del 2014 hay hasta el momento 15 mil millones de
pesos, que seguiran ejecutados segln las dindmicas requeridas por departamento.

Como caso de éxito, se destaca el Valle del Cauca, departamento que ha logrado la ejecucion
del 98% de los recursos disponibles.

| EJECUCION DE RECURSOS IVA
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Secretaria de Cultura del Valle del Cauca
Catalina Rebolledo

En el Valle hemos tenido todas las dificultades. El equipo de la Secretaria solo cuenta con 5 personas. Con relacion
al tema nuestras estrategias han sido:

- Socializaciéon amplia y permanente con Alcaldes y Gestores Culturales

- Apropiacion en los municipios, que se ha logrado en parte gracias a la DFR con la estrategia de promotores
regionales. Son ellos los que han sido voceros del Ministerio y departamentos. Han logrado movilizar a las personas.
- En los consejos municipales del gobernador, hemos invitamos a los Alcaldes para que conozcan esta fuente de
financiacion

- Tenemos una profesional especializada porque ha asesorado a cada uno de los municipios para indicarles la ruta
de presentacion de proyectos.

- Hemos exigido una ficha de formulacion de proyectos donde se define con precisién el presupuesto y cada
actividad del cronograma. Podemos asi hacer un seguimiento efectivo.

- Logramos que los Alcaldes a través de los convenios acepten que sea el Departamento el que ejecuta. Por ejemplo,
en Buenaventura, que tiene muchos problemas en la ejecucion.

- El Ministerio ha apoyado al departamento, y eso ha permitido la ejecucion alta.

- El Consejo Departamental de Patrimonio ha operado de manera efectiva. Hemos tenido un acompafiamiento
permanente de la Universidad del Valle y del CICSE
- Se hacen reuniones de socializacién con la comunidad para que participen y se apropien de la intervencion.

RECOMENDACIONES

- Incluir en la linea 8 el paisaje cultural cafetero. Que tienen un componente importante de patrimonio inmaterial y
de practicas culturales

- Poder proponer proyectos de Region

5. Conversatorio con la Ministra de Cultura -Mariana Garcés Cordoba- sobre Gestion Cultural
en el pais
Elementos destacados de la exposicion

“A nosotros lo que nos interesa es articular mejor con ustedes”.

Desde el Ministerio de Cultura a veces sentimos que las regiones no conocen toda la oferta
con la que se cuenta y esto hace que sea dificil la interaccién. En este sentido, queremos
cambiar ciertas formas tradicionales de operacién, por ejemplo, que las regiones esperen que
el 100% de sus proyectos sean financiados por el Ministerio, cuando lo ideal es que
departamentos, municipios, regiones y demas actores participen con recursos. Otro asunto
importante es que el sector esta lejos de implementar estrategias serias para la consecucion
de recursos a nivel nacional e internacional. Por ejemplo, las convocatorias internacionales,
hay muchas y son pocos quienes participan.

Respecto a las lineas estratégicas del Ministerio se han logrado grandes avances,
especialmente en el plan nacional de lectura. Sin embargo, hay algunos asuntos que nos
preocupan. En bibliotecas publicas aln se presentan fallas como la no contratacién de todos
los bibliotecarios, colecciones de primera infancia no exhibidas, horarios inadecuados —
gueremos ver la posibilidad de abrir las bibliotecas los domingos y cerrarlas los lunes-, entre
otras.
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Para que estos logros hayan sido posibles, ha sido importante el incremento del presupuesto
del Ministerio, que ha subido en un 85% desde el 2010. En afios anteriores el Ministerio venia
construyendo en promedio 16 bibliotecas cada 4 afios. En este ultimo periodo habremos
entregado 100 bibliotecas publicas, casi todas en municipios de consolidacién —los menos
favorecidos y los mas pobres-. Otro ejemplo es numero de titulos: cuando llegamos al
gobierno el numero total de libros en bibliotecas era de 8.500.000. La Unesco indica que hay
gue tener 2 libros por habitante, o sea, 90 millones. Nosotros hemos adquirido 7 millones de
libros, casi la cantidad existente previamente.

En este tema del libro, hay dos ejes estratégicos: las bibliotecas y llegar con libros a las casas.
Esperamos que ustedes como Secretarios puedan disponer recursos para compras de libros y
pudiéramos tener alianzas para que accedan al mecanismo que estamos usando para las
compras, que son la subasta inversa y el precio industrial del libro, donde pagamos derechos
de autor, pero no otros costos que permiten que libros que antes comprabamos en 19 mil
pesos, hoy los compremos a menos de seis mil y con la misma calidad.

Igualmente, hemos entregado 140 titulos de primera infancia, hay mas de 1.000 bibliotecas en
la red, y este afio se van a invertir mas de 5.000 millones para comprar libros destinados a
jévenes y adultos. En esto también ha participado el Ministerio de Educacién Nacional, con su
énfasis en las bibliotecas escolares y la lectura en el aula, mientras Cultura se enfoca en
bibliotecas publicas y lectura en casa. Todos estos esfuerzos han permitido mejorar el indice
de lectura, que segun datos del Dane, ha pasado de 1.6 a 2 libros por afio leidos por habitante.
Aun asi, creemos posible llegar al 3.2 que nos hemos trazado como meta pero hay que trabajar
duro y tener estrategias especiales para lograrlo.

Un ejemplo de dichas estrategias es el programa “Secretos para Contar”, que vamos a
empezar en el Chocd y que consiste en que las familias van a recibir tres libros por afio, libros
de gran formato. Durante ese tiempo vamos a trabajar con esas familias para que aprendan a
disfrutar esos libros. Otro ejemplo es el programa de concertacion: nunca antes se habia
invertido tanto en lectura alli. Todos los proyectos que cumplieron los requisitos minimos se
apoyaron. Por ello es importante que ustedes se apropien de la metodologia del Plan. Que
municipios se queden por fuera por requisitos formales es inaceptable.

Luego de las exposiciones realizadas, es claro que los problemas del sector pasan por temas de
presupuesto. Somos un sector altamente informal y tenemos que trabajar en la formalizacién
del sector. En aprender a formular proyectos con viabilidad frente a regalias y al Ministerio. De
lo contrario es dificil crecer y que la cultura aporte al PIB de una manera contundente, que es
lo que queremos y aspiramos.

El equipo del Ministerio de Cultura quiere mejorar la articulacién con ustedes. No siempre se
hace bien. Muchos funcionarios creen que el tiempo de los secretarios y directores es ilimitado
para recibir al Ministerio. Yo estuve en el cargo de ustedes y sé qué es que el Ministerio pida
informes y documentos. Por ello, la tarea de Maria Claudia Parias y la Direccién de Fomento
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Regional es convertirse en un aliado estratégico de las regiones, que pueda articular la oferta y
trabajar conjuntamente y que el Ministerio tenga una forma respetuosa de acercarse a
ustedes. Son ustedes los que conocen las regiones, los que deciden las prioridades de
municipios y departamentos; el Ministerio debe ser entonces un facilitador de esos procesos y
estar atento a colaborarles en sus necesidades, especialmente a través de la Direccidon de

Fomento Regional.

Conversacion con la sefiora Ministra

Comentario

Respuesta de la Ministra

Secretario de Cultura de Pasto

Para el Municipio de Pasto es muy importante el
proyecto “Camino del Inca” que presentamos a la
Unesco. Por otro lado, estamos implementado algunas
acciones de fomento a la lectura en nuestra ciudad: el
proyecto “Pasto ciudad lectura” ha permitido asegurar
recursos de la ley de bibliotecas, de la estampilla, asi
como otros recursos gestionados con cajas de
compensaciéon. Gracias a este proyecto logramos la
publicacidon de 14 obras literarias el afo pasado
priorizando primera infancia.

Para nuestra feria del libro, hemos programado entre
muchos otros, talleres a través de la biblioteca publica.
En esta feria le hemos formulado la invitacién para que
usted nos acompafie, Es Francia el pais invitado de honor,
tuvimos el gusto de tener al embajador y existe una
alianza. En la feria hemos podido coincidir con las
politicas nacionales, por ello queremos contar con su
presencia y fortalecer el evento que ya tiene 6 anos.

Es muy importante que departamentos y municipios
que publiquen libros piensen en las nuevas
tecnologias y plataformas. Que negocien derechos
para libros impresos, y también para e-books, libros
digitales que se puedan subir a la red. En Colombia
diversa estamos trabajando en las regiones del pais
de esa manera.

Respecto a la invitacion a la feria, vamos a revisar la
agenda y si podemos asistir, iremos.

Jefe Oficina Asesora de Cultura y Turismo Magdalena
Buenas tardes. Es muy importante reconocer que
nosotros conocemos nuestra region. Es importante
concertar el recurso IVA que se devuelve a los
departamentos, porque hay dificultades para la inversion.
En el caso del Magdalena la ejecucion tiene problemas,
por ejemplo, porque cuando llueve, que son 6 meses al
afio, nos inundamos. Es importante concertar la
ejecucion, que sabemos que esta a cargo del ministerio
cuando el recurso se devuelve.

Los departamentos tuvieron 8 afos para ejecutar
recursos del IVA a la telefonia celular, hasta el 2010.
Ese es un periodo mayor a cualquier otro. Los
recursos normalmente se ejecutan en la vigencia
fiscal. Antes de llegar nosotros, el decreto del
Ministerio de Hacienda indicaba que si los
departamentos no habian ejecutado ese tipo de
proyectos en concertacion con los municipios, los
departamentos perdian el recurso y este pasaba a ser
parte del presupuesto nacional. Desde ese momento,
la destinacién le competia exclusivamente al
Ministerio.

Por ello, no hay que olvidar que esos recursos vienen
de la no ejecucion. Entonces, lo que hicimos nosotros
fue pedir que se reasignaran esos recursos al
Ministerio. Y yo he decidido que se reinviertan en el
departamento que los origino. No estoy obligada a
ello, a mi me los asignan en una bolsa comun, pero
tenemos claro de donde vienen y quien los genera.

En esta linea, tenemos un banco de proyectos que
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han sido viabilizados por el Ministerio y que no han
sido ejecutados. Es a ese banco de proyectos los que
les estamos haciendo priorizad. Yo les pido que
analicen esos proyectos y definan a cuales quieren
darle prioridad.

Secretario Departamental de Cultura y Turismo de
Chocé

Quiero agradecer el anuncio del programa de
lectoescritura, que es un tema muy serio para el choco,
ya que tenemos muchos problemas de analfabetismo y
de gestion del conocimiento por temas de lectoescritura.
Queremos ver los detalles del programa y nuestro apoyo
es total. Le agradezco ese anuncio magnifico y fantastico.

Uste ha comentado el tema de la informalidad en el
sector de la cultura. Bajo su direccién y con acciones
puntuales de esta Secretaria se logré aumentar la
participacion del departamento en el programa de
concertacién. Ese tema de la informalidad pesa en la
apuesta por la cultura.

La decisién de formalizar puede ser impopular, porque
exige legalidad, formacidn, planificacion, etc. y el sector
que esta acostumbrado a otra dindamica. Pero su
acompafiamiento en adelante es decisivo.

El otro tema destacado es el Sistema de Cultura. Ya no
podemos negar la relacion entre conflicto armado y
cultura, especialmente en temas de infancia. Los nifios
que estan expuestos al conflicto tienen una posibilidad
de salir adelante desde la cultura y el deporte. Por eso
estamos pensando avanzar en temas de casas ludicas,
escuelas taller. Nosotros queremos ser recibidos en el
Ministerio con propuestas para atacar problemas de
reclutamiento y experiencias duras en la infancia con
alternatividad cultural.

Este ministerio ha trabajo muy cerca con el Choco.
Nunca antes habiamos tenido una politica de
inversiones tan seria para este departamento. Nos
hace muy felices y tenemos muchos proyectos,
vamos a recuperar sitios emblematicos como teatros,
o lo que tiene que ver con los alabaos, las tuvas, etc.

Nuestro compromiso entonces es total. Para el
departamento, una de las cosas que no ayuda con la
formalidad es la movilidad. No es facil moverse en el
Choco, por ello hay grandes discusiones de donde
estan ubicadas las escuelas, las bibliotecas, porque
cuando uno va y recorre el territorio ve que tomar
decisiones desde Bogota no es posible.

En Secretos para Contar todos los talleristas tienen la
obligacidon de llegar a donde estdn los nifos. Las
condiciones del choco son especiales y eso es un
reconocimiento a la diversidad, porque la diversidad
pasa por el territorio.

Director del Instituto Departamental de Deporte,
Cultura y Turismo del Caqueta

Una de las lineas de intervencion del Plan de Desarrollo
es la lectura y las bibliotecas. Desde el afio pasado hemos
estado fortaleciendo las bibliotecas y en el proyecto de
regalias hemos incorporado disefios para 10 municipios,
incorporando la conectividad. Eso nos permite que las
bibliotecas se puedan conectar con el mundo.

Igualmente, hemos pedido desde el afno pasado la
profesionalizacion de los bibliotecarios. Estas personas
con un comodin para nosotros. Desde lo que hemos
podido capacitar con nuestros recursos lo hemos hecho
pero no ha sido suficiente y con el Sena ha sido
complicado. El apoyo del Ministerio al Caquetd, que ha
sido muy golpeado por problemas de reclutamiento, de
turismo sexual, es muy importante pero necesitamos mas

El tema con el SENA vy la capacitacion de
bibliotecarios lo vamos a revisar. Giomar y Ana Roda
van a quedar a cargo de ese tema.

Para nosotros el tema de los bibliotecarios es duro
porque ellos entran en dindmicas politicas. Estamos
analizando cuanto hemos invertido en capacitacién.
Ese tema debe ser una cruzada nacional, para evitar
que se cambien bibliotecarios por personas no
idoneas para ese cargo. El Dbibliotecario es
fundamental pues es la puerta de entrada a la
biblioteca.

Estamos pensando en estructurar algin tipo de
incentivos para bibliotecarios, por ejemplo, que sean
evaluados por desempefio o permanencia y que sean
premiados. Estamos lanzando un concurso para la
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apoyo. mejor biblioteca y el mejor bibliotecario del pais.
Aunque estamos definiendo los recursos para eso,
En el Caquetd tenemos una infraestructura cultural | creemos que el premio va a permitir a una biblioteca
deficiente y hemos tratado de recuperar unos espacios — | funcionar por un afio. Y para el bibliotecario la idea es
por ejemplo el Palacio de bellas artes- que se estd | que pueda viajar al exterior, porque cuando se
cayendo porque los recursos son minimos, incluyendo los | comparte con otras culturas se abren muchas
de estampillas. Por ello, queremos que nos abra espacios | posibilidades.

para atender al Caqueta.

Desde el Programa Nacional de Concertacién vamos a
Nosotros presentamos el afio pasado dos proyectos al | revisar el tema y contestar el oficio al que se refiere
programa de concertacion. Hemos estado muy | el Secretario

pendientes de presentar proyectos al programa de
concertacidn pues creemos que es la oportunidad de ser
visibles y de tener unan visidon diferente de nuestra
realidad.

Pero esos proyectos fueron rechazados por facultades
legales del Alcalde para contratar. Sin embargo, tenemos
un concepto juridico diferente. En marzo 19,
presentamos un oficio al programa nacional de
concertaciéon para aclarar ese asunto, al cual le
adjuntamos el concepto de la Contraloria y la Federaciéon
de Municipios. Pero alin no nos han contestado.
Directora de Cultura y Juventud Guajira He ido varias veces a la Guajira y hemos estado con
El Ministerio ha estado muy pendiente del trabajo | los palabreros, con las autoridades indigenas. No
cultural en la Guajira. La doctora Maria Claudia Parias, | sabemos si el proyecto que menciona esta viabilizado
recién posicionada, visitd nuestra region y eso es | o no con todos los documentos. Es muy importante
importante. De manera formal pido que usted pueda | que los proyectos cumplan los requisitos, que estadn
visitarnos, a nuestro departamento que es multicultural. en la pagina web.

Hemos logrado aprobar un proyecto en la OCAD por | Generalmente cuando nos dicen que los proyectos
1.500 millones de pesos donde trabajaremos en musica y | estdn radicados, no cumplen los requisitos. Por ello
bibliotecas. Quiero pedirle que hagamos una alianza | hemos constituido un banco. Lo que ocurre es que
estratégica con el Ministerio para lograr mas impacto y | cuando los proyectos vienen con los requisitos, lo que
poder llegar a las rancherias y municipios. se hace es viabilizarlos y que entren en la cola. Hay
muchos proyectos que se entregan cuando ya esta
El Presidente Santos estuvo visitandonos para el festival | copado el presupuesto y por eso tenemos esa lista de
francisco el hombre y pudimos comentarle que hay una | espera.

necesidad en el departamento y es el Teatro Aurora, que
para muchas generaciones ha sido importante y | Todos pueden radicar sus proyectos de
queremos recuperarlo. El proyecto esta radicado en el | infraestructura en el ministerio cumpliendo los

ministerio. requisitos. Muchos los mandan incompletos, pero si
ese proyecto esta ahi pues lo miramos.
Secretaria de Cultura de Cérdoba Cuando uno asume un cargo asume el pasado. Y eso

Usted ha abordado el tema de bibliotecas. En Cérdoba | es parte de la informalidad del sector. Hay que hacer
hemos tenido dificultades porque encontramos | una tarea coordinada entre las Secretarias de
bibliotecas cerradas, libros empacados nuevos, | Hacienda y Cultura para revisar el tema del IVA.
bibliotecarios no nombrados. Ahora tenemos un | Cuando yo fui Secretaria tenia un equipo dedicada al
diagndstico sobre las 35 bibliotecas municipales y la | tema, con cifras propias. Luego iba a Hacienda,
biblioteca departamental. Estamos viendo si podemos | consoliddbamos y nos poniamos de acuerdo.

trabajar los sabados.
Luego yo iba con las cifras a hacienda vy
Queremos conocer los proyectos de bibliotecas porque | consoliddbamos y nos poniamos de acuerdo. Eso hay
pese a que esos proyectos muchas veces los ejecuta el | que hacerlo. Los recursos IVA vienen de un impuesto
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Ministerio, queremos estar mdas articulados al orden
nacional, para articular esfuerzos que logramos por
regalias regional por 2.260 millones, y el apoyo que esta
brindando fundaciones como la Bill Gates.

Sobre el tema del IVA, este tema ha sido dificil en el
departamento porque se ha estado en funcién de aclarar
que paso con los recursos 2003-2010 y en que fueron
invertidos. Yo quiero destacar el apoyo del Ministerio
porque de lo contrario no hubiéramos entendido el tema,
porque hemos tenido que hacer revisiones para justificar
los recursos invertidos. Yo quiero resaltar el
acompafiamiento del Ministerio porque o sino no
hubiéramos logrado entender eso. Hemos tenido que
hacer rastreo. Hemos puesto mucha dedicacidon a ese
tema y estamos esperando justificar los recursos
invertidos. Solicitamos que el Ministerio revise la
situacion del Departamento de Cérdoba

al consumo y eso es una responsabilidad muy grande
del sector. Lo que busca el Ministerio es mostrarle a
las “ias” que los departamentos lo han hecho bien.
Pero para eso hay tres opciones: sabemos que paso,
no sabemos que pasd y se ejecutaron esos recursos
sin tener soportes respectivos, o se quedaron los
recursos y hay que devolverlos. Hay que poner eso al
dia por el bien de los departamentos.

Cuando yo llegue al Ministerio las cifras no estaban
claras con relaciéon al IVA. Tuvimos que crear un
equipo para organizar eso. La tarea no siempre ha
sido facil y grata. Hemos dado largas a los procesos
porque la idea del ministerio no es actuar de
fiscalizador, pero si actuar con la responsabilidad de
que los recursos deben llegar al sector cultural
porque no nos podemos seguir haciendo los locos
con recursos IVA.

Secretaria de Hacienda de Cérdoba

Cordoba es un departamento endeudado por 700 mil
millones de pesos. En Cultura recibimos un presupuesto
corto y nos pasé fue que el hecho generado de la
estampilla procultura se vino abajo por la Ley
Antitramites. Lo relacionado con el IVA de telefonia
celular nos impacta mucho porque para el ministerio el
soporte Unico de ejecucién de los recursos es el Acta de
Liquidacién, pero la falta de gestion documental del
departamento no nos ha dejado ubicar muchas cosas.

Sin embargo, tenemos otros comprobantes: CDPs,
ordenes de pago, etc. y otros que suman mds de 2.000
millones. Sin embargo nuestras actas de liquidacion solo
llegan a 1400. Pero eso lo que nos implica es que
tendriamos que tomar recursos de libre destinacidn para
enviar al ministerio y pues el impacto de eso seria que no
se podrian hacer programas con esos recursos.

La propuesta del Departamento es que permita la
legalizacion de los recursos con los soportes financieros
que existen, porque estaban autorizados por actas de
supervisores, y otros documentos.

La obligacion legal del Ministerio es pedir las actas de
liquidacion. Pero si la Contraloria les acepta no hacer
la legalizacidon con actas de liquidacion sino con los
soportes de pago, nosotros estamos dispuestos a
aceptar esos documentos. Para ello deben hacer una
reunion con la Contraloria y traer un acta con ese
acuerdo.

Sabemos que el impacto es duro, pero nosotros no
podemos ir mas allad de lo que la ley autoriza. Ustedes
tienen que hacer ese trabajo, pero si la contraloria da
ese certificado, lo aceptamos.

Secretaria Privada —Encargada de asuntos culturales de
Bolivar-

Queremos continuar con el tema del IVA. Para nosotros
es muy importante eso. Porque sentimos que el
ministerio esta convencido que el problema es de
ejecucion de los departamentos. En el caso exitoso que
presentaron incluso devolvié recursos. Si muestran las
diapositivas para la ejecucién de los recursos se ve lo
largo y dificil que es el proceso. Vamos con todos los
requisitos y son muchos pasos.

Una sugerencia es que los proyectos se radiquen
directamente en el Ministerio. Otra es que se revise el
proceso. Algo pasa donde tantos departamentos han

El ministerio de cultura tiene wuna instruccion.
Proyecto que se radica se viabiliza en 15 dias.
Podemos ver caso a caso cada proyecto, cuanto nos
demoramos y cuanto se demoran los departamentos.
Hay que ver porque los departamentos no ejecutan
proyectos viabilizados. El departamento que quiera
revisar puede venir a Bogota y vemos el caso. Nuestra
Unica intencion es que se ejecuten los recursos.

No podemos radicar directamente los proyectos en el
Ministerio porque hay una decision de fortalecer las
regiones. No se quiere que la nacion tome decisiones
por las regiones. Respecto a la revision del
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tenido que devolver el recurso, y eso puede tener
relaciéon con la informalidad del sector, la falta de
institucionalidad, o estandares basicos.

procedimiento se puede crear una agenda para ese
tema. Que vengan a Bogotd por regiones con los
Secretarios de Hacienda y vemos proyecto por
proyecto y el procedimiento.

Secretaria de Planeacion de Caqueta

La invitamos a que ustedes participen en un proyecto que
queremos hacer en el departamento. Yo creo que si no
hay una transformacion cultural en la sociedad no hay
cambio posible. El proyecto que queremos hacer se llama
“hacia la construccion de una ciudadania amazénica”,
tiene 3 ejes tiene: restauracion ambiental, circulacion y
comunicacion, y formacion, fortalecimiento de
infraestructura y e bibliotecas para la convivencia.
Queremos desarrollar eso con 5 criterios. 1.
Transparencia en el manejo de lo publico; 2. Tratamiento
diferencial; 3. Nifiez, infancia y adolescencia. Los nifios
son reclutados, 4. Regionalizacion de verdad; 5.
Concertacién con varios ministerios.

Ademads de eso, hay que hacer es construir una bateria de
indicadores. Si no tenemos indicadores no podemos
pelear por recursos. Desde la cultura podemos construir
indicadores que no hablen sobre la cultura.

Vamos a intercambiar informacién con el
Departamento sobre el proyecto de la Ciudadania
Amazonica

Secretario de Cultura y Turismo de Boyaca

Muchas gracias por el gesto de devolver el recurso del
IVA a los departamentos Pero hay que revisar cosas para
evitar que sigamos en ese proceso. Por ejemplo, un
contratista no quiere entregar informes a nosotros y
quieren saltarse el conducto regular vy llegar
directamente al Ministerio —Caso Mogui-. Eso se debid a
muchas condiciones de contratacion. Cuando el Alcalde
es el que ejecuta se nos vuelve un problema, vy
preferimos que sean los departamentos los que ejecuten.
Ademas de todo, solicitamos la inclusion del Casanare en
la ruta libertadora —estamos a 7 afios del bicentenario- e
Invitarla al Festival Internacional de la Cultura y de
Bandas.

Frente a la situacién que se menciona hay que
realizar una reunion para solucionar el tema.

Asesor Secretaria Departamental de Educacién Cauca
Aungque nos tocaron muchas cosas hemos estado
trabajando. Queremos resaltar al Ministerio el apoyo que
nos han brindado. Ojala sigan porque gracias a ese apoyo
ocupamos uno de los mejores lugares del plan de
desarrollo y tenemos la tarea de cumplir esas metas.

Acabamos de consignar 574 millones pero el ejercicio nos
toco hacerlo porque nos toco recurrir a todos los archivos
y por fortuna no fueron los 2600 millones que nos
pedian. Eso fue un susto porque nos gastamos 14 meses
investigando donde estaban esos recursos haciendo el
ejercicio de rectificar eso.

Le sugiero que nos visite y nos acompafie en acciones
postconflicto. Si no apoyamos la paz desde el gobierno y
desde las organizaciones sociales no va a pasar nada.

Estaremos atentos a su invitacion
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Confiamos en cumplir las 6 bibliotecas que faltan.
Invitarla al homenaje al pacifico caucano en junio, a
herencia de timbiqui que nos ubico bien en chile. Vamos
a mover las manifestaciones culturales en beneficio de la
paz

Secretario Educacion y Cultura Yopal

Hace pocos dias fue la directora de Fomento Regional nos
visitd e hicimos un gran trabajo. Hoy estamos haciendo
actividades en biblioteca muy interesante. En Ia
Biblioteca se ha instalado un punto de informacion TIC y
estamos atendiendo los domingos. Ahora hemos
mejorado

Yopal esta empezando a trabajar fuerte en la cultura,
tenemos un auditorio en el colegio Gonzalez donde
llevamos un proceso en todas las artes. Solicitamos que
en lo posible, ya que queremos un instituto de cultura y
escuela de artes, que nos envie una comision de
planeacion para que nos asesore.

Y una recomendacién, hay compafieros que tienen
informacién valiosa que puede ser Utiles para las demas
regiones, en las paginas del ministerio seria bueno tener
esa informacion y un foro para compartir ideas.

Lo dltimo es lo del inventario de patrimonio. No pudimos
ejecutar los recursos para el inventario de patrimonio de
Yopal. Eso quedd pero hubo que devolver los recursos.
Mi solicitud es que se tengan en cuenta hojas de vida de
yopaleios para que hagan eso

Estamos de acuerdo con sus propuestas.

Secretaria Departamental de Educacion y Cultura
Guainia

Hemos crecido a nivel cultural en Colombia. Eso se debe
a la gestién de todos. La biblioteca departamental de
Guainia esta en estado critico y el afio pasado hicimos
una gestidn para que nos visitaran. Tenemos la voluntad
de hacer lo necesario para recuperar la biblioteca.
Tenemos estudios previos, y esperamos pasar el proyecto
a la OCAD, pero requerimos el acompanamiento del
ministerio. Esperamos su visita para la entrega de
bibliotecas y que nos confirmen si van a llegar a los
corregimientos que se requieren.

Este gobierno ha priorizado el tema de la identidad
cultural. Estamos haciendo el estudio para |la
contratacion de unas malokas,. Es importante que estos
procesos de escuela que se dan alli, ojala hubieran
donaciones con el tema de lectura, que yo se que serian
muy necesarias, con eso ampliamos el tema de lectura
para esas comunidades.

Tenemos el proyecto de formacion artistica, no hemos
superado los 20 millones en proyectos que cuestan 100.

Los invitamos a que radiquen los respectivos
proyectos relacionados con la infraestructura.
Respecto a los demas temas, lo vamos a coordinar
con la Direccion de Poblaciones.
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Es muy complejo el desplazamiento.

Estamos organizando un trabajo de lectura para la
comunidad de la fuga y aspiramos llegar a mapiripan.
Este gobierno esta llegando a lo corregimientos y las
comunidades indigenas. Seria que para ese trabajo que
todas las voces de los nifios del Guainia, los podamos
reflejar en un libro que lo conozca toda Colombia.

Secretaria de Educacion, Cultura y Deporte de Inirida
Seria importante revisar el proceso del IVA. Por ejemplo,
nosotros presentamos al departamento dos proyectos en
agosto, pero vemos que no aparecen registrados. El
municipio ya cumplié. El municipio establece una agenda
pero por la demora del tramite no hemos podido revisar
esa situacion.

Ante esto, el departamento responde que tenemos un
teléfono roto que vamos a solucionar pero que los
proyectos ya estan radicados. El Gobernador esta
comprometido con las bibliotecas y el tema cultural.
Sobre los proyectos mencionados, uno costaba 80
millones pero llegaron recursos por 19. Tomamos la
decision de esperar para complementar con mayores
recursos.

En 18 departamentos se implementan bien los
recursos del IVA. Sobre ese tema, vamos a trabajar
por regiones. Vamos a hacer un gran debate sobre
recursos IVA porque en 10 afos fuimos muy laxos
pero ahora hay que revisarlo.

El decreto da libertades a las regiones para
organizarse, pero cuando se trata de dar cuentas las
cosas no funcionan tan bien, hay que tener una
ejecucion clara y las cosas organizadas.

Proponemos ponerle fecha a esa revisidon y que no se
hable mas de recursos IVA pues vamos a fijar una
agenda de trabajo. La solicitud es en todo caso que
vengan a Bogota porque tenemos los archivos del
Ministerio disponibles.

Director de Deporte, Recreacion y Cultura de Santa
Marta
Hemos recibido un buen apoyo por el Ministerio. Nuestra
celebracion de 500 afios ha sido declarada de interés
nacional. Estamos haciendo nuestro plan maestro de
cultura.

En el centro histdrico tenemos una inversiéon de 23.000
millones del ministerio. Ahora vamos a remodelar el
Teatro de Santa Marta con una inversion del ministerio
de 3.000 millones de vigencias anteriores. Tenemos un
proyecto ademas de restauracién del Concejo Distrital
pero tuvimos problemas administrativos para su
ejecucion. Entonces yo le pido que esta obra, que es de
interés de todos los ciudadanos, concejales, del alcalde,
de la personeria y de turismo, ustedes puedan incluirlo
en el banco de proyectos para 2014, la ciudad lo necesita.

Sobre el teatro el Ministro Diaz Granados le apuesta a
ese proyecto. En un convenio con nosotros estan
aportando 10.000 millones, nosotros 3.000. Pero es
importante que el Gobernador o el Alcalde pongan
los recursos que faltan para poder arrancar.

Hemos puesto ademas un equipo de arquitectos para
revisar el proyecto que fue radicado en el ministerio
para ser viabilizado. Hay unos inconvenientes que ya
se comentaron al Ministerio de Comercio, problemas
con los espacios, silleterias, camerinos, etc. Pero ese
proyecto lo vamos a ajustar para hacerlo real.

Radiquen el otro proyecto que nos mencionan.

Director Administrativo de Cultura de Narifio

Queremos unirnos a la invitacién para que nos visite.
Narifio es un departamento cultural. 2 temas: 1. El
relacionado con el problema que hemos detectado con
los sefiores que prestan el servicio en las bibliotecas
publicas, los bibliotecarios. Después de muchos esfuerzos
en su cualificacidn, la situacién de que sean cambiados
con el cambio de administracion. La verdad queremos ver
como aunamos criterios y conceptos para solucionar este
problema. Si luego de formados los perdemos ese es un
problema grave.

El segundo tema es el clamor muy sentido, en todo el

La iniciativa de la carta al Congreso estd bien. Pero es
que el proyecto esta agendado. Lo que pasa es que
los ponentes asisten. En ese orden de ideas, lo que es
mas importante es que ustedes se reudnan con sus
bancadas. Plantearle el problema a las bancadas
parlamentarias.

Por ejemplo, en el Valle la bancada se retne una vez
al mes. En temas afines ellos la sacan adelante y en
temas culturales son muy solidarios. Entonces les
pedimos que hagan ese esfuerzo a todos. Tocar el
congreso para que eso surta tramite.




FORMATO DE RELATORIA DE REUNIONES DE
TRABAJO Pagina 45 de 68

Codigo: F-DFR-007

DIRECCION DE FOMENTO REGIONAL .,
Version: 2

MinCultura Fecha: 18, 19y 20 de
abril /Mar/2013

territorio nacional, es la necesidad de legislar el 10% | La realidad es que ha sido muy desafortunado ese
destinado al gestor —estampilla-. Hemos redactado un | proyecto

documento que serd radicado ante el presidente del
senado en el que se manifiesta de manera respetuosa
gque queremos que nos acompaine para resolver el tema.
Secretaria de Cultura y Turismo de Cali Es importante compartir nuestros ejercicios de
Este espacio es muy importante para nosotros. | indicadores. Por ejemplo nos interesa el retorno
Queremos darle las gracias por el apoyo del Ministerio. | social de los libros. Tenemos algunos resultados y una
Siempre nos han ayudado. Lo importante es que si | metodologia alli. Tenemos otros indicadores desde la
queremos trabajar lo de indicadores. Nosotros medimos | direccién de artes, ojala todos tengamos la misma
gestion pero no medimos impacto. Queremos tener | metodologia.

elementos, ayer hicimos un ejercicio para empezar a
hablar sobre el tema y ojala eso podamos fortalecerlo. Lo importante es unificar y compaginar informacion.
Estamos tratando que la direccién de fomento y
planeacion del ministerio construya informacién que
nos sirva a todos. La informacion es dificil de
consultar. Tenemos que tener un mecanismo que nos
permita llegar a todos a informacidn pertinente.
Asesora general despacho Gobernador Cesar Hay muchos departamentos donde coexiste el fondo
Entrar a revisar el tema del IVA. Si hemos avanzado es | mixto con la Secretaria. La idea con los fondos mixtos
porque estos espacios han sido valiosos. Pero un tema | era que el estado aportara recursos y se aportaran
final. Nosotros hace 10 afios somos reconocidos como la | también desde los privados. En pais operan 7 fondos
institucion cultural del departamento —fondos mixto-. | y eran 32.

Ahora que estamos constituyendo la secretaria, que va
pasar con los fondos mixtos. Nuestra propuesta para los departamentos que los
tienen vivos juridicos pero muertos en la verdad, que
los liquiden. Los que quieran tener sus fondos mixtos
vivos el ministerio no se opone (Narifio, Valle, Cesar).
En todo caso, no necesariamente por crear una
Secretaria de Cultura deben desaparecer los fondos.
Si no lo quieren liquidar que lo revivan y lo vuelvan
operativo.

En la revision del tema de fondos, la conclusion es
que las decisiones sean del orden departamental,
mas que nacional, y que el ministerio acompana las
decisiones.

Asesor de Cultura de Quibdé Chocé tiene en Quibdd su museo mas importante. Su
Somos un municipio que triunfa ante la adversidad. Es la | director es Sergio Mosquera. Ver las narrativas desde
oportunidad para agradecer a los funcionarios. Entonces, | las comunidades negras es muy interesante. Ojala
queremos pedirle un espacio para tocar temas puntuales, | todos tengan las experiencia de ver este espacio, muy
e invitarla a nuestra ciudad. pequerio, pero vital para la historia de la esclavitud y
la didspora.

IV. DESARROLLO DE LA REUNION. JORNADA 20 DE ABRIL
1. Presentacidn Colciencias. Instrumentos para la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién
Deyanira Duque

El sistema nacional de ciencia, tecnologia e innovacidon tiene como objetivos propiciar la
generacion y uso del conocimiento, fomentar los centros y grupos de investigacién, consolidar
por diversos mecanismos la inversién en investigacion, desarrollo tecnoldgico, entre otras. Este
Sistema estd compuesto por diferentes instituciones publicas y privadas, dentro de las cuales
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se encuentran universidades, empresas, SENA, ICFES, grupos de investigacién, ONGs,
entidades publicas y privadas.

El Sistema pone en articulacion las diferentes instancias y actores relacionados con la ciencia,
la tecnologia y la innovacidn en el pais. Asi, se plantea un esquema en el que la sociedad se
organiza en tres circulos: empresas, clusters y emprendedores por un lado, Gobierno y
servicios publicos por otro, y finalmente, universidades, centros de investigaciéon. Dentro del
sistema se debe gestionar el entorno, la definicion de estrategias y politicas, la consolidacién
de la infraestructura requerida para el desarrollo del sistema, y finalmente, los recursos
criticos que incluyen el talento humano, el financiamiento y la preparacion tecnolégica. El
objetivo es aprovechar los ingresos derivados de la explotacién de un recurso no renovable,
que se agotard con el tiempo, para construir capacidades pare el futuro e impulsar un modelo
de desarrollo basado en el conocimiento y la innovacién que garantice un crecimiento
sostenible y contribuya a la prosperidad de toda la poblacién (Colciencias, 2013)

Sistema nacional de ciencia, tecnologia e

innovacién
"R |
H Sociedad |
1
Infraestructura : 1 Entorno,
habilitante H EMPRESAS, CLUSTERS, 1 Estrategia y
1 EMPRENDEDORES ! Politicas
* Generacion y : 1
suministro de 1 : * Ley 1286 de 2009
. 1 .
energlla . 1 Instrumentos de Relacion U-E, : * Propiedad
* Suministro y 1 financiamiento, Parques CIT, | Intelectual
disponibilidad de 1 Agendas y apues Incubad | * Clima de Negocios
agua : p:::zr;:if\;rmacmn Rl Tec- I Estrategia Nacional
* Infraestructura de | UNIVERSIDADES ¥ 1 4, CT+I
;  GOBIERNO Y '§NCT] + SRls CENTROS INVEST. DE |
transportes I SERVICIOS seRVICIOSFIN.yno | Rolesy
. I PUBLICOS Fortalocimionte mFIN. A EMPRESAS : capacidades de
Telecomunicaciones, 1 W . instituciones publicas
conectividad digital : v 1 en CT+l

* Logistica - 1

ACCESOA PREPARACION Y
L 22 LS FINANCIAMIENTO Y DISPOSICION
MDO. CAPITALES TECNOLOGICA

HUMANO

Como parte del fortalecimiento del Sistema, con la reforma del Sistema Nacional de Regalias,
se cred el Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, que o dirigido a la financiacién de
programas o proyectos regionales de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTel) al que se destina
por mandato constitucional el 10% de los recursos que el Estado colombiano recibe por la
explotacién de los recursos naturales no renovables. El fondo mencionado busca resolver
distintos problemas, dentro de los que se encuentran la baja inversién nacional en CT+l, la baja
vocacion cientifica y de investigacidn en los jévenes, la baja valoracidn de la importancia de
CT+l para el pais, la baja interrelacidn universidad-empresa, entre otros.

Se calcula que el fondo tiene un presupuesto de 1.67 billones de pesos para la vigencia 2013-
2014. Los departamentos que mas han recibido recursos son Cérdoba, Bolivar, Narifio y
Antioquia; mientras que Quindio, Vichada, Guainia y Vaupés son los que menos han recibido.
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Colciencias ha dispuesto para todos los interesados una guia de formulacién de proyectos en
su sitio web. Esto atendiendo la necesidad de orientar a las entidades interesadas. Igualmente,
hay que tener en cuenta que solamente se financian proyectos que tengan relacién con la
investigacion y el Desarrollo, la Innovacién, la Formacién y capacitacidon cientifica y
tecnolégica, y los servicios cientificos y tecnoldgicos.

Respecto a las caracteristicas del Sistema de Ciencia y Tecnologia, algunas de las reflexiones de
los asistentes fueron:

Cérdoba Se observa un desconocimiento y debilidad en la capacidad de
formulacion de proyectos de ciencia y tecnologia desde las regiones. Es
importante saber como Colciencias ve la cultura y como se articula al
tema de la innovacién.

Sucre Hay que ganar un reconocimiento para la cultura en las mesas de
competitividad. En el Departamento hubo que disputar la entrada al
tema de Ciencia y Tecnologia pero se estd logrando.

Hay que revisar las metodologias de formulacion de proyectos pues son
excluyentes para los expertos.

Boyaca Hay que dialogar con la DIAN frente al tema de incentivos, para darle un
manejo unificado al tema.
Magdalena No existen en este momento indicadores o estadisticas que muestren

cuales son los vinculos de la ciencia, la tecnologia y la innovacién con el
artey la cultura.

Caqueta Hay que tener en cuenta los sistemas de concurrencia por que el
sistema de regalias es simplemente una fuente de financiacion.
Igualmente, hay que fortalecer el didlogo en las regiones con
Colciencias y analizar los proyectos existentes para ver sus fortalezas y
aprender de dichas experiencias.

Grupo de emprendimiento — Ministerio de Cultura
Angel Moreno

El Ministerio de Cultura considera fundamental apostarle a fortalecer los procesos de
emprendimiento cultural, entendido como aquel sector de la economia que basa en la
creacion y circulacién de contenidos y productos de la imaginacidn. Las industrias cultuales
contribuyen al crecimiento econdmico y han cobrado fuerza en los Ultimos afios a partir del
reconocimiento de su aporte al crecimiento y la calidad de vida de las personas. Las industrias
culturales son innovadoras por naturaleza, lo cual implica que este es un sector con un alto
dinamismo y gran movilidad. Esto brinda mayores oportunidades de acceso a quienes quieran
adelantar un proceso de emprendimiento desde la cultura.

En esta linea, el objetivo del grupo de emprendimiento del Ministerio es Fomentar y fortalecer
la competitividad de las industrias culturales en Colombia, apoyando las etapas de creacion,
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produccién, comercializacion y circulacién de bienes y servicios de contenidos de las diversas
manifestaciones culturales del pais. El grupo de emprendimiento cultural tiene las siguientes
lineas de accion:

. Generar y gestionar fuentes de financiamiento}

. Generar investigacion y conocimiento

° Promover la circulacion y acceso a productos y servicios culturales
° Formar para el emprendimiento cultural

. Fomentar la articulacion institucional

En desarrollo de dichas funciones, el grupo adelanta actividades como apoyar la formulacién e
implementacion de politicas que permitan la democratizacién y el desarrollo cultural del pais,
a través de la generacidon de empresas culturales e industrias creativas; la construccién de una
plataforma de informacién del sector, que permita la caracterizaciéon y el analisis de las
cadenas productivas del campo artistico con el objeto de realizar una mejor planeacion,
evaluacidn y ajuste de las politicas para el emprendimiento cultural y las industrias culturales;
fomentar la investigacion para contribuir al fortalecimiento del sector de las empresas
culturales y las industrias creativas, a través de la innovacion y el uso de nuevas tecnologias;
Apoyar y asesorar instituciones de educacién formal y no formal en el disefio de programas
para la formacion profesional y técnica para el emprendimiento cultural, el desarrollo y el
fortalecimiento de las industrias culturales; Coordinar y ejecutar programas y proyectos que
reconozcan y fortalezcan la produccién, la circulacion, la bulsqueda de financiacion, la
apropiacién y la gestidon para las Empresas Culturales y las Industrias Creativas; Asesorar y
apoyar el disefio, el desarrollo, la actualizacion y la implementacidon de un marco de regulacion
apropiado para la promocidon de las empresas culturales y las industrias creativas que se
articule con otras politicas de Estado, en especial con aquellas que protegen, regulan y
promueven la propiedad intelectual, entre otras.

2. Mesas de trabajo por regiones (6 regiones) para establecimiento de acuerdos y
compromisos con las dreas técnicas del Ministerio de Cultura

A partir de la estructura de temas de interés de los departamentos y municipios, se llevaron a
cabo una serie reuniones regionales en las cuales las diferentes areas del ministerio y
entidades del sector establecieron acuerdos y compromisos especificos. Las regiones fueron
organizadas de conformidad con la distribucién del SNR —Caribe, Centro Oriente, Eje Cafetero,
Pacifico, y Centro Sur Amazonia-. A continuacion se presentan los elementos mas destacados y
los principales acuerdos de la jornada.

Regional Pacifico

TEMA ACUERDO RESPONSABLE

FECHA

Encuentro  Regional

e La ciudad de Quibdé sera la sede del Encuentro Direccion de Fomento Regional
del Pacifico

Octubre
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TEMA ACUERDO RESPONSABLE FECHA
Estrategia de . .
g, . Incluir los municipios del norte del Valle del . ., . ;
Formacién en Gestién . Direccion de Fomento Regional Abril
Cauca en la convocatoria 2013
Cultural
. . Enviar directorio con datos de los responsables
Directorio de . . ., . .
contactos de cultura y de las personas de las dependencias | Direccion de Fomento Regional Abril
del Ministerio que pasaron por la mesa
Enviar invitacion e informacion tanto a alcaldes . -
¥ Direccion de Artes Mayo
Encuentro de | gobernadores como a responsables de cultura
formacion artistica Apoyo a identificacion de experiencias de
., L Responsables de cultura
formacién en los municipios.
Salén  Nacional de , Septiembre-
- Apoyo a artistas que van a participar en el Salén Responsables de cultura -
Artistas ' q P P P noviembre
Laboratorios de artes . - F
visuales Apoyo a difusion de convocatorias Responsables de cultura Por definir
Reunién departamento, Alcaldia de Quibdd, s
., P . . . a . Asesor de Cultura de Quibdd
. Fundacién Franciscana y demas organizaciones -
Fiestas de San Pacho S Mayo - junio
para desarrollar proyectos del PES. El Ministerio . ., . .
. . Direccion de Patrimonio
participaria como facilitador.
Formacion de . .
Enviar a las personas encargadas de cubrir | Responsables de cultura
encargados de prensa . . A
S . noticias culturales a nivel departamental y Por definir
de la institucionalidad . . . ., N
e ciudad capital Direccion de Comunicaciones
cultural publica
Encuentro de ., .

. . Se selecciond a la ciudad de Pasto como sede . ., . .
Manifestaciones del Encuentro Direccion de Poblaciones Junio
UNESCO

Disefiar agendas y enviarlas a la Direccién de
. & v ] . Responsables de cultura
Poblaciones para ser incluidas en la . ) .
L . Direccion de Poblaciones
programacion nacional.
Mes de la Herencia | Segin su interés, solicitar a la Direccion de .
. . . Abril - mayo
Africana Poblaciones alguno de los conferencistas
L . Responsables de cultura
invitados para que participe en alguna de las \ - .
. Direccidn de Poblaciones
actividades que programen en sus
departamentos o municipios
) _ £ - - ,
Santa Maria Antigua | | stutfllar la propugsta del s_,ecret?rlo.(%e Choco de
_, incluir en el equipo de investigacion a Rafael | ICANH Mayo
del Darién ,
Perea Chald
Coleccién cultura | Realizar gestion ante la alcaldia de Tumaco para . 4
. & ; . X Responsable de cultura de Narifio Abril - mayo
Tumaco asignar el lugar donde se pondrian las piezas.
Regional Eje Cafetero
TEMA ACUERDO RESPONSABLE FECHA
Enviar informe a todos los departamentos de la
Estrategia de | Regidn del plan de visitas de los promotores para > semana de
promotores todo el afo, asi como el protocolo de visitas y el | Laura Inés Pelaez Mavo
Regionales plan de reuniones de las reuniones con los ¥
enlaces.
Reunidon de regional | Se establece con los departamentos de la regién , X
g P g Laura Inés Peldez Mayo 29

Impuesto al Consumo

la visita al ministerio para abordar el tema de
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TEMA ACUERDO RESPONSABLE FECHA
en Bogota Impuesto al consumo el 29 de mayo de 2013.
Solicitan participacidon Ministra.
Encuentro  Regional . .
de Cultura de Eje El Encmfent'ro Regional de Cultura de Eje Cafe_tero Laura Inés Pelaez Octubre 29
se realizard el 29, 30 y 31 de octubre en Pereira.
Cafetero
., Se coordinard una cita entre el director del
Reunidn revision . .
Provecto Parques Instituto de Cultura con Consuelo Gaitan y la
¥ q Directora de la Biblioteca Nacional para tratar el | Laura Inés Peldez Junio
Culturales en . . .
L tema (Posibilidad de cofinanciacion apoyo
Antioquia Reons . .
académico e intercambios).
. Pendiente reunion con departamentos
Paisaje Cultural | . . . . .
Cafetero involucrados incluido Valle del Cauca para el | Consuelo Gaitan Junio

seguimiento al proyecto.

Convocatoria Salas de
Danza

Brindar Asesoria al departamento de Caldas
respecto de la adecuacién de los espacios de las
casas de la cultura para cumplir con los
requerimientos técnicos.

Angela Beltran
Ministerio

30 de mayo en

agenda de
interés del
depto.

Coordinacion de la Red Departamental de Danza

Angela Beltran

Antioquia L. . . S . 11y 12 de Junio
loqu y Eleccion regional de consejeros Ministerio v !
Envio de informacion a la direcciéon de
. . . R | | |
Poblaciones Poblaciones del trabajo adelantado con barras ESRgllsables de Cultura JciCIiceo) SRS INInGICE

bravas en Risaralda y Caldas

y Risaralda.

Maya

Regional Centro Sur Amazonia

TEMA ACUERDO RESPONSABLE FECHA
La ciudad de Florencia serd la sede del
Encuentro. No se pudo definir fecha pues solo
. estaban presentes las ciudades de Mocoa vy
Encuentro  Regional . a . iy . Segundo
. Florencia y el departamento del Caquetd. | Direccion de Fomento Regional
Centro Sur Amazonia semestre
Ausentes los departamentos de Putumayo,
Tolima, Huila, Amazonas y las respectivas
ciudades capitales de los tres ultimos.
Estrategi d FI i licit incluid la EPR |
strategla € orenua{ solicita ser. |nc.U| § en en e Liliana Gasca, Secretaria de Cultura | Segundo
promotores 2014, asi como fue incluida Mocoa en el 2013. .
. . e . y Turismo. semestre 2013
regionales Hardn solicitud por escrito.

Direccion de
Fomento

El departamento del Caquetd organiza dos
reuniones con sus municipios al afio. Se acuerda
que el Ministerio participe en la del segundo
semestre para lo cual se coordina la fecha y la
agenda.

Direccion de Fomento Regional.
Asesora Departamental

Agosto de 2013

Direccion de Artes.
Formacién Artistica

Explorar la posibilidad de iniciar el proceso de
profesionalizacion en el departamento del
Caqueta ya que cuenta con una universidad
idénea y algunos recursos para crear la bolsa
requerida.

Direccion de  Artes.  Alvaro
Martinez.
Secretaria de Cultura y Turismo de
Florencia.
Instituto Departamental de Cultura

y Turismo

Direccion de Artes
Grupo de Danza

El secretario de cultura de Mocoa solicita apoyo
del Ministerio para la celebracion del dia de la
danza, mediante la realizacion de una charla o un
taller que motive y dinamice este sector que

Direccion de Artes. Grupo de
Danza. Maria Teresa Jaime, Angela
Beltran.

Mayo
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empieza a organizarse en la ciudad de Mocoa. El
Ministerio aclara que no podra atender esta
solicitud en el mes de abril dada la restriccion de
tiquetes, pero que lo hara en mayo

Museos

El departamento del Caqueta informa sobre el
proyecto para crear en Florencia el Museo
Interactivo de la Amazonia, en cuya formulacion
e implementacion participardn numerosas
entidades. Solicitan apoyo del Ministerio y se
acuerda que convocaran una mesa técnica a la
que invitaran al programa de fortalecimiento de
museos.

Secretario de planeacion de
Caqueta. ( convoca) José Bernardo
Acosta, del Programa de
Fortalecimiento de Museos, asiste.

Estimulos

El programa ofrece asesoria y asistencia técnica
para la creacion de programas estimulos en los
departamentos. El departamento del Caqueta
manifiesta interés en este tema y se acuerda que
enviara solicitud por escrito

Coordinador de Cultura de Caqueta | Mayo

Grupo de
Infraestructura

El secretario de educacién y cultura de Mocoa
plantea que tienen en tramite un proyecto para
una biblioteca en Puerto Limdn, pero que su
gestion esta quieta hace tiempo. Propone
entonces que transfiera esta posibilidad de
apoyo al Municipio de Mocoa, el cual cuenta
con apoyo econémico de Gran Terra (Fundacién
de responsabilidad social de una petrolera que
trabaja en la zona) y tiene el lote de propiedad
de la Alcaldia para construir la biblioteca. Se
acuerda que el grupo de infraestructura revisara
el tema de Puerto Limdn y en caso que cumpla
con los requisitos reactivara el tema.

Coordinadora
Infraestructura,
Hernandez.

Grupo

Carmen Patricia | Mayo-junio

Grupo de
Infraestructura

El Secretario de Planeacidon del Departamento
del Caquetd solicita envio del prototipo de
bibliotecas que apoya el Ministerio, para tenerlo
como referente de un proyecto que van a
tramitar con recursos de regalias. El grupo de
infraestructura se compromete a enviarlo.

Coordinadora
Infraestructura,
Hernandez.

Grupo

Carmen Patricia | Mayo

Grupo de
Infraestructura

El Director del Instituto de Cultura y Turismo de
Caqueta informa que tiene en su plan de accion
la restauracion del Edificio Curipla y la
infraestructura en la que funcionan las oficinas
del Instituto y las escuelas de formacién y que
incluye ademds un teatro en grave estado de
deterioro. El proyecto tiene un valor de
$3.400°000.000 y cuenta con cofinanciacion del
departamento, la Alcaldia y el instituto. Invita al
Ministerio a vincularse a esta iniciativa y se
acuerda hacer por escrito dicha solicitud

Director del Instituto de Cultura y

Turismo del Caqueta. Junio

Regional Caribe

TEMA

ACUERDO

RESPONSABLE FECHA

Encuentro  Regional

Santa Marta sera la sede del encuentro

Direccidn de Fomento Regional Septiembre
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Caribe (Pendiente
confirmar)
Estrategia de | Incluir los municipios de la Region Caribe que
Formacién en Gestidon | tienen menos participacidn en la convocatoria de | Direccion de Fomento Regional Abril
Cultural concertacién 2013
Directorio de | Enviar directorio con datos de los responsables . ., . .
., . P Direccidn de Fomento Regional Abril OK
contactos de cultura de la Region Caribe
Entregar el portafolio (brochure) con el
. directorio con datos de contacto de los . . . .
Oferta Mincultura Direccién de Fomento Regional Abril OK
responsables de los grupos, programas vy
direcciones del Ministerio de Cultura
Programar y enviar cartas de invitacion a
Recurso Impuesto Al | responsables de cultura y de hacienda
consumo de la | departamental para la reunidn regional acordada | Direccién de Fomento Regional Abril OK
telefonia movil para el 08 de mayo, en el Ministerio de Cultura
para revisar la ejecucion de los recursos.
. Coordinar las fechas con los departamentos para | Programa Nacional de
Programa Nacional de . - . ., . . .
L realizar la socializacién de la convocatoria | Concertacion Y Direccion de | Abril OK
Concertacion . . .
nacional del programa de concertacion Fomento Regional
Red de museos | Enviar cronograma de encuentros a los .
. Red de museos nacional Mayo
nacional responsables de cultura
Enviar los proyectos priorizados por el grupo de
Patrimonio Inmaterial | patrimonio inmaterial a los responsables de | Direccion de Patrimonio Mayo
cultura de la region Caribe
Pendiente
. . ., , Primera Infancia — Sol Indira definir fecha
Primera Infancia Proceso de formacién en San Andrés con ol
departamento
Pendiente

Comunicaciones

Realizar taller de periodismo cultural para la
region Caribe

Direccion de comunicaciones

informacion de
la direccion de
comunicaciones

Se realizara la feria del libro en Riohacha, esta

hay una fecha
prevista para el
23 al 25 de
agosto, se debe

Literatura . L L Direccién de artes )
pendiente definir con Emmanuel Pichon. confirmar con la
instancia
cultural
territorial
Se realizard un proceso de formacién en temas
de innovacién para la prosperidad social, con
Colciencias y el SENA.
Estd previsto trabajar en Soledad- Atlantico, .
; . X - Pendiente
Magangue- Bolivar, Aguachica- César, Ldrica — .
, definir  fechas
. Cérdoba. L
Emprendimiento Grupo de Emprendimiento con los

Santa Marta solicita ser sede del curso de
emprendimiento.

Emprendimiento concertara con los
responsables de cultura para confirmar a
Monteria, Santa Marta y Maicao, como sedes
para los procesos de formacion.

responsables de
cultura

Archivo General de la

Los responsables de cultura deben crear los

AGN

Pendiente
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Nacion- AGN

consejos departamentales de archivo, para lo
cual se ofrece asistencia técnica, con el fin de
realiza el diagndstico de los archivos.

Cdrdoba manifiesta que realizara la solicitud por
escrito para que el AGN envie personal técnico.

definir segun la
solicitud de
Cordoba

Danza

Dotaciéon de pisos y espejos para espacios de
formaciéon en danza, en los municipios que
participaron en la convocatoria y cumplen todos
los requisitos.

El grupo de danza informa que se presentaron
mas de 100 solicitudes y que en el afo 2013, se
aprobaran a un grupo de municipios que cumpla
con todos los requisitos, y que en el aiflo 2014 se
aprobara a otro.

Se realizard proceso de formacion donde ya se
hizo dotacion de infraestructura para danza, con
el fin de garantizar el aprovechamiento de los
espacios que ha dotado mincultura.

Direccion de
cinematografia

Los responsables de cultura solicitan que se les
informe cuando estan realizando un proceso con
organizaciones privadas en sus territorios, con el
fin de tener mayor articulacion en la
institucionalidad cultural oficial

Direccion de cinematografia

Informacion sobre la convocatoria para dotacion
de instrumentos, informaron que los interesados
deberan presentarse en la convocatoria de la
préxima vigencia.

Los municipios y

L. o dptos ue
Celebra la Mdsica se realizard el 24 de P 9
- . . . . N - cumplan con
Musica noviembre y esta pendiente confirmar a quién se | Grupo de musica
. - o todos los
le hara homenaje en el afio 2013. requisitos
Claudia Mejia visitara Santa Marta el 28 de mayo q. -
. [l » recibiran la
Se realizard el Plan departamental de Musica en L
. . dotacién de
4 departamentos piloto: Risaralda, Meta, .
L . noviembre al 15
Santander, Cesar. (Solo uno de la region Caribe) -
de diciembre
Hay un convenio con el municipio de Albania,
para el proyecto descubre Guajira.
Santa Marta solicita prototipos de los disefios de | Programa de Infraestructura | Pendiente
Infraestructura o L i . ) . v
bibliotecas publicas, y solicita asesoria y | cultural mincultura definir
asistencia técnica para realizar el proyecto de la
biblioteca
Regional Centro Oriente
Tema Acuerdo Responsable Fecha
Estrategia de | Realizar una revision de las estrategias de | Juan Felipe Gutierrez Mayo
promotores promotores del Ministerio y de Boyaca para
Regionales evitar cruces
Reunion de | Coordinar visita en el mes de Mayo de Boyaca en | Juan Felipe Gutierrez Mayo
articulacion con | el ministerio de Cultura, incluir en la invitacion a
Boyaca en Bogotd Sandra Suescun de la BNC
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Reunion de | Coordinacidon de visita en mayo por parte del | Juan Felipe Gutierrez Lopez Mayo
articulacion y asesoria | asesor a la Gobernacion de Cundinamarca
con Cundinamarca
Secretaria de Cultura | Apoyar a la secretaria de desarrollo de Santander | Juan Felipe Gutierrez Lopez Mayo
de Cultura de | en la iniciativa de creacion de la secretaria de
Santander cultura y turismo

Regional Llanos
Tema Acuerdo Responsable Fecha
Hacer acompafiamiento al proceso que adelanta la . ., .
L P 2 . . . Direccion de Artes — Colombia
L, . Gobernacion del Meta con la Universidad de -
Formacion Artistica . . Creativa
. N Antioquia
-Profesionalizacion — = =
de artistas- Hacer difusion de la convocatoria que se encuentra | Responsables de cultura de los | Julio
abierta departamentos y ciudades
capitales
Incluir en el proyecto de los cantos de vaqueria a
los departamentos de Casanare y Arauca, aunque | Patrimonio Inmaterial
no se cuente con recursos econémicos.
Adelantar en la regidn procesos de capacitacion en Junio - agosto
Patrimonio Inmaterial.
. . - Responsables de cultura de los
Patrimonio Se comprometen a escribir a Ruth Flores, la .

. o . departamentos y ciudades

Inmaterial responsable por parte del Ministerio para fijar las

fechas y los acuerdo con la

programacion.

lugares, de

capitales — Patrimonio Inmaterial

El departamento de Guainia solicita la revision de
la solicitud de la realizacién del Pemp del Fuerte de
San Felipe.

Patrimonio

Programa Nacional
de Estimulos

Guaviare requiere el apoyo de jurados para su
convocatoria de estimulos, a lo cual le
recomiendan enviar una carta con la solicitud al
Programa Nacional de Estimulos.

Departamento de Guaviare -—
Programa Nacional de Estimulos

Infraestructura Enviar prototipo de edificaciones a construir en las .
. . P Infraestructura cultural 22 al 26 de abril
Cultural regiones y cartilla de presentacion de proyectos.
Danza Enviar modelo de Escuela de Formacion. Danza 22 al 26 de abril
Guainia solicitdé apoyo con un concepto técnico
para contratar a los grupos artisticos.
Enviar documentos sobre malocas. 22 al 26 de abril
Poblaciones Enviar boletas para feria del libro. Direccién de Poblaciones 19 de abril
Se concertd el lugar y la fecha de que se celebrard Junio 20

en Guainia el Encuentro de las
Poblaciones cubre con los gastos.

Lenguas.

Cinematografia

Renovar los consejos de Casanare, Meta.

Revisar el acto administrativo de creacion del
consejo de Guaviare porque el Fondo Mixto hace
las veces de secretario ejecutivo.

Departamentos de Casanare, Meta
y Guaviare

Mdsica

Revisar las convocatorias de formacién, difundir y
participar.
Estudiar

Guaviare.

procesos especiales para Guainia vy

Departamentos - Musica

Comunicaciones

Renovar los consejos.
Crear los consejos en Guaviare y Vichada.

Departamentos — Direccion de

comunicaciones
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Articular los contenidos de los programas de radio
con Patrimonio Inmaterial para los cantos de
vaqueria.

Casanare solicita apoyo para aclarar el tema de las
colecciones entre el departamento, la ciudad y la | Departamento de Casanare — Red

Bibliotecas caja de compensacion. Enviara carta. de Bibliotecas
Apoyar la creacién de la Red.
Vichada solicita apoyo para la creacién de la Red Red de Bibliotecas

Compromisos especificos poblaciones
Agenda Pueblos indigenas

Participacion de los pueblos indigenas, sus autoridades y delegados en los consejos de Cultura:
la Direccion desarrolla el Programa de Fortalecimiento de la participacion de los pueblos
indigenas en los consejos departamentales y municipales de Cultura. El propdsito
fundamental, es mejorar el proceso de interlocuciéon con los secretarios y encargados de
cultura de los departamentos y municipios. Se implementa mediante un proceso de formacidn,
que concerta la Direccion de Poblaciones, con el Representante de los pueblos indigenas, ante
el Consejo Nacional de Cultura.

Revitalizacion y fortalecimiento de la Diversidad linglistica en Colombia: la Direccidn asesora y
apoya la realizacidon de procesos locales de revitalizacion, estudio y fortalecimiento de los
pueblos indigenas y comunidades raizales y palequeras, que requieran su concurso en la
revitalizacién de sus lenguas nativas y criollas, respectivamente. Esta asistencia técnica, es
complementaria a la oferta que la Direccion tiene en el Portafolio del Programa Nacional de
Estimulos

Malocas vy sitios sagrados: concertado con los pueblos indigenas, se acompafia la dotacion,
revitalizacién y construccidon de malocas y los procesos de proteccion de sitios sagrados. Este
apoyo, involucra el conocimiento de la tradicion maloquera del Pueblo indigena, asi como el
reconocimiento colectivo del sitio sagrado.

Agenda comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras:

El Ministerio de Cultura, abandera politicas culturales pertinentes a las comunidades negras,
afrocolombianas, raizales y palenqueras. Las lineas de accién en este campo involucran;
Conmemoracién del Mes Mayo, mes de la Herencia Africana: esta efemérides, fue lanzada por
la Ministra Mariana Garcés. Su objetivo es visibilizar y revalorizar la participacién de las
comunidades negras en la sociedad colombiana, especialmente en los campos culturales,
estéticos y de diversidad cultural y social.

Participacidn de las comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras y delegados
en los consejos de Cultura: la Direccion desarrolla el Programa de Fortalecimiento de la
participacién de dichas comunidades en los consejos departamentales y municipales de
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Cultura. El propdsito fundamental, es mejorar el proceso de interlocucidn con los secretarios y
encargados de cultura de los departamentos y municipios. Se implementa mediante un
proceso de formacion, que concerta la Direccion de Poblaciones, con el Representante de
comunidades negras, ante el Consejo Nacional de Cultura.

Fortalecimiento de estructuras culturales afros, indigenas y gitanas: los grupos étnicos,
cuentan con estructuras culturales de naturaliza espiritual, politica y social. La Direccidn
trabaja en el conocimiento de dichas estructuras y estd en capacidad e apoyar a las secretarias
de cultura, para que desarrollen adecuadamente su gestion cultural con las organizaciones y
consejos comunitarios afro, los resguardos, cabildos y autoridades indigenas y las Kumpeii y
gitanas.

Grupos de interés:

Con comunidades victimas, tribus urbanas, barras bravas, comunidades arabes, campesinas,
jévenes en situaciébn de riesgo, primera infancia afro, gitana, raizal, palenquera,
desmovilizados, desplazados, la Direccién de Poblaciones ha establecido procesos de didlogo
cultural, en la agenda del Ministerio de Cultura y estd en disposicion de acompanar a las
Secretarias de Cultura, en sus didlogos locales con los grupos mencionados.

Poblacién con Discapacidad:

La Cultura es un potente campo de inclusidn de poblacién con discapacidad. La Direccién
cuenta con el programa de Participacion de la poblacién con Discapacidad y sus delegados en
los consejos de Cultura. Este Programa busca mejorar el proceso de interlocucion con los
secretarios y encargados de cultura de los departamentos y municipios. Se implementa
mediante un proceso de formacion, que concerta la Direccidn de Poblaciones, con el
Representante de la Poblacion con discapacidad, ante el Consejo Nacional de Cultura.

A todos los secretarios, se les enviara la informacidn pertinente a la diversidad étnica y cultural
de sus regiones y los datos de los asesores responsables de cada grupo poblacional.

Relator: Bryan A Moreno Ch
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MinCultura
Ministe de Culura

ANEXO NO. 1
COMPROMISOS ESPECIFICOS ADQUIRIDOS POR EL MINISTERIO DE CULTURA O ENTIDAD
EXPOSITORA DURANTE LA REUNION NACIONAL

ENTE TERRITORIAL QUE
MANIFIESTA LA COMPROMISO
NECESIDAD

Sobre el documento de la Universidad —SNCu- y a través de una metodologia que sera
Cordoba propuesta por la DFR, vamos a enviar el documento a la espera de su
retroalimentacion.

Socializar el Sistema de Informacién de la Estrategia de Promotores Regionales.

Cauca Dar instrucciones a los Promotores para socializar el Sistema

Acompafiar la formulacidn del Plan de Cultura del Departamento

Compromiso DNP

Choco Informar al Departamento quien es el Delegado del Choco en el OCAD para asesoria
en proyectos

Compromiso DNP

Sucre Consulta a la Subdireccién de Apoyo Territorial del DNP para aclarar la posibilidad de
que el fondo mixto pueda ejecutar proyectos

Compromiso DNP

Coérdoba Consultar con los responsables de Ciencia y Tecnologia del DNP para resolver las
dudas de como se pueden presentar proyectos culturales al OCAD respectivo.

Revisar agenda para ver la posibilidad de que la Ministra pueda asistir a la Feria del

Pasto Libro de Pasto
Revisar el tema de la formacidn de bibliotecarios con el SENA —Direccién de Artes y
, Biblioteca Nacional.
Caqueta

Dar respuesta al oficio enviado por el departamento sobre proyectos presentados al
programa nacional de concertacion

Revisar la solicitud del departamento de legalizar recursos IVA con comprobantes
Cérdoba financieros distintos a actas de liquidacién. Depende de que el departamento acuerde
con la Contraloria dicha posibilidad

Atender a los departamentos y fijar una agenda de trabajo para la revision de la
ejecucion de proyectos con recursos IVA a telefonia celular.

Intercambiar informaciéon con el departamento sobre el proyecto “Ciudadania
Amazonica”. Direccidon de Poblaciones y Patrimonio

Boyacd Acompaniar al departamento en la revisién del caso de recursos IVA en Mongui
Fortalecer los esfuerzos de coordinacidn con los departamentos y municipios en

General

Caqueta

General e .
temas como Bibliotecas, infraestructura cultural, entre otros.

General Iniciar la implementacién del curso de formacién en gestion cultural para
responsables de cultura —DFR-

General Continuar con la busqueda de soluciones para la inversidon de los recursos de la
estampilla procultura destinados a Seguridad Social

General Remitir a los territorios el analisis de los hechos generadores de la estampilla para

orientar a los departamentos y municipios que deseen crear o modificar la estampilla
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ANEXO NO. 2
CARACTERIZACION COMENTARIOS E INQUIETUDES RELEVANTES MANIFESTADAS POR LOS
RESPONSABLES

La participacion de los responsables de cultura durante la reunién fue activa y propositiva. En esa
medida, es importante caracterizar brevemente, tanto a aquellos departamentos y ciudades capitales
que aportaron en las discusiones, asi como los temas principales y las ideas recurrentes. En esta linea, el
siguiente grafico muestra la comparacién de participaciones o intervenciones en publico por
Departamento y Ciudades Capitales. Esto no quiere decir que los municipios o departamentos que no
participaron en publico no lo hayan hecho en los espacios de trabajo regionales o en reuniones
especificas durante la jornada. En dichos espacios, la participacion de todos los responsables fue
fundamental en los acuerdos y logros obtenidos.

DEPARTAMENTOS
Antquum RISEIFEHdEII Amazonas Guajira Cordoba
Cundinamarca SanAndrés . . .
Arauca Tolima Bolivar Imirida Choco
— X Caldas Magdalena Cagueta
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M. De Santander

Mener Mayar
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Medellin Clbcuta Cartagena Yopal Pasto
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Manizales  Armenia Popayan Villavicencio Quibdo

Valledupar  Sincelejo Bogota

Monteria Ibagué

5. Jose del Mit

E;:;‘;E"E PtoCarreno CIUDADES CAPITALES

Respecto a los temas relevantes durante las intervenciones en publico, a continuacidn se presenta una
breve sintesis de las mismas. Dicho resumen fue organizado segun la agenda tematica de la reunidn.

A. Resultados y conclusiones de las Mesas Regionales de Cultura 2012

. Fortalecer el SNCu es fundamental. Un asunto de preocupacion es la débil institucionalidad de la
cultura en el pais. La alta rotacidon de personal y las debilidades de contratacién de los municipios y
departamentos.

. Necesidad de redisefiar el SNCu buscando que responda a la realidad de las regiones y tenga
competencias claramente establecidas. Evitar la multiplicidad de sistemas participativos en el Sector.
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. Necesidad de “modernizar” el sistema a nuevos esquemas de gestidn, aprovechamiento de las TIC
y didlogo permanente con otros sectores.

. Participacion desde las regiones en la revision de la normatividad sobre el SNCu. Esto con el fin de
formular propuestas acordes a los territorios.

. Mejorar la articulacion del Ministerio con las regiones a partir de agendas e intereses comunes.
Esfuerzos coordinados.

. Buscar siempre el fortalecimiento de las regiones, departamentos y municipios. Evitar la tendencia
a la centralizacién.

indice de desarrollo cultural para Colombia

. Existen inquietudes sobre la manera como llevar a cabo procesos de proteccidn y salvaguarda de la
identidad, en un contexto de globalizacién y modernizacién constante.

. Se rescata la necesidad de contar con indicadores de impacto cultural. Si bien la informacidn actual
es importante, hay que avanzar en dicho sentido.

e  Articular esfuerzos de medicidn que vienen realizando los municipios y departamentos al trabajo
del indice de Desarrollo Cultural.

Fuentes de Financiacion

. Sobre el impuesto al consumo hay propuestas de permitir la ejecucién de los mismos por parte de
los departamentos y no de los municipios.

. Continuar con la asesoria permanente a los entes territoriales en materia de financiacion cultural.
Aspectos normativos, esquemas de ejecucion, seguimiento y evaluacion.

. Hay una creciente preocupacidon por la no posibilidad de ejecutar recursos de la estampilla
procultura en el tema de seguridad social. Algunos entes territoriales insisten en alternativas como
vivienda, estimulos, etc.

. Socializar los avances en la reglamentacion y estudio de alternativas para la estampilla procultura.
. Acompafiar a los departamentos y municipios en la estructuracion de proyectos para su
presentacion a los OCADs

. Existen muchas dificultades en el tema de IVA —Impuesto al Consumo-. Al respecto se hace
pertinente atender las inquietudes manifestadas, analizar los casos problematicos, reforzar el
acompafamiento para la ejecucidn de recursos y, en caso que se requiera, revisar el procedimiento.

. Existen dudas sobre los mecanismos para hacer operativa la ley de espectaculos publicos. No hay
ventanillas Unicas, los municipios se centran en la contribucion parafiscal y no en los otros beneficios de
la ley.

. Socializar los avances en el proceso de reglamentacion de ejecucion de los recursos de la
estampilla procultura.
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ANEXO NO. 3
APORTES DE LOS RESPONSABLES DE CULTURA DE LOS DEPARTAMENTOS Y CIUDADES
CAPITALES AL INDICE DE DESARROLLO CULTURAL
Documento de trabajo proyectado por Hugo A. Cortés L.

En este documento se recogen las ideas expresadas por los responsables de cultura de los
departamentos y ciudades capitales, en las mesas de trabajo realizadas en Bogota el pasado 18
de abril de 2013.

1. Aproximaciones a los conceptos de desarrollo y cultura:

Las ideas generadas por los participantes se pueden organizar a partir de dos niveles de
aproximacion; en un primer nivel podemos ubicar relaciones directas que se proponen
entre conceptos y enfoques, y en un segundo nivel, podemos ubicar atributos o
caracteristicas que se le dan a los conceptos.

1.1  Aproximaciones a los conceptos de desarrollo:

Las ideas de los participantes se pueden clasificar en cuatro grandes enfoques de relacion:

o Las que lo relacionan con el concepto de calidad de vida.

o Las que lo relacionan con la garantia de derechos, la inclusién social y la equidad.

o Las que lo relacionan con el acceso a oportunidades y la accesibilidad a bienes y
servicios.

o Las que lo relacionan con la ampliacion de las libertades, la participacion colectiva
y la felicidad. Se referencia a Amartya Senn.

o Un concepto integrador propuesto en la regional centro oriente se refiere al “Buen

Vivir”, hace referencia a llevar una vida tranquila y acorde a las necesidades de las
personas. Ademas incluye los términos calidad de vida, desarrollo social, y crecimiento.

Los atributos o caracteristicas asociadas al concepto de desarrollo se pueden resumir asi:

o Innovacion: La innovacion hace referencia a la generaciéon de capacidades para
crear, adaptar y transformar; a la produccion de ideas nuevas; a las posibilidades de
avance, acceso, uso y apropiacion de la tecnologia, la ciencia y la investigacion; en armonia
con el entorno.

o Sostenibilidad: Desarrollo arménico entre comunidades y todo su entorno social,
politico, cultural y ambiental.
o Crecimiento Econdmico: Oportunidades para la gestion productiva, el

emprendimiento, la generacion de riqueza con equidad.
1.2  Aproximaciones a los conceptos de cultura:

Las ideas de los participantes se pueden clasificar en cuatro grandes enfoques de relacién:
o Cultura como identidad, tradicién, memoria y sentido de pertenencia.
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o Cultura como manifestaciéon creativa, individual y colectiva que se expresa
simbolica y materialmente en un territorio.

) Cultura como dimensiéon simbdlica, construccion de significados y sentidos;
disfrute y desarrollo de las sensibilidades.

o Cultura ciudadana como factor esencial de convivencia.

Los atributos o caracteristicas asociadas al concepto de cultura se pueden resumir asi:

o Libertad: De ser, expresar, sentir y manifestar.

o Creatividad: En las maneras y formas de preservar, transformar, producir,
comunicar y transmitir.

o Diversidad: En las poblaciones, las identidades, las geografias, las visiones, las

manifestaciones, los gustos, las opciones de vida.

2. Relaciones de cultura y desarrollo en los territorios:

En este apartado se hace una lectura de la cultura como una de las dimensiones del
desarrollo y como sector de la administracion publica, indagando en las percepciones que
proyectan los responsables de cultura desde su gestion en los territorios.

21 Aportes de la cultura al desarrollo:

En este aspecto tomamos como referencia la relatoria de la regional Eje Cafetero, que
recoge de manera integral los aportes expresados en todas las mesas.

o La Cultura como motor de transformacion social del territorio.

o La cultura como memoria, como requisito para entender el lugar que ocupan los
ciudadanos en los procesos de dialogo y construccion del territorio.

o La cultura mejora la calidad de vida de las personas, al brindarle una opcién para

realizar cosas distintas, para acceder a contenidos simbdlicos y brindarles herramientas
para transformar sus visiones de mundo.

o La cultura aporta a la generacién de seres sensibles, creativos, capaces de
proponer alternativas nuevas y transformar el territorio.
o La cultura posibilita la conservacion de la historia y al patrimonio de los pueblos,

al reconocer sus manifestaciones, la comprension del tiempo y sus tradiciones, ligadas a la
construccion del tejido social en clave de paz y convivencia.

o La cultura aporta a la convivencia. Se rescata el valor y acceso a la cultura como
una forma de aprovechamiento de tiempo libre para minimiza el riesgo de que las
personas tomen cursos equivocados en sus vidas.

o La cultura tienen un componente de consumo de bienes y servicios culturales; es
un rengléon de la economia que varia en cada territorio y aporta a las actividades
econdmicas; generando ingresos, trabajo y progreso material para los territorios.

o La cultura se asocia al buen uso del espacio publico.
o La cultura aporta a la formacién ciudadana y politica, ampliando la participacién
democratica.

o La cultura aporta a la competitividad e innovacién en los territorios.
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o Gobierno: Cultura ciudadana.

o Econdémico - Productivo: Emprendimiento, organizaciéon de clusters, cadenas de
valor, y en general, con la “economia de la cultura”.

o Ambiente: Para fomentar el cuidado y la proteccion del medio ambiente.

o Salud: Mediante el cambio de habitos.

3. Aproximaciones a la medicion del desarrollo cultural:

3.1 Relacion de la cultura con otros sectores del desarrollo en la actualidad:

A continuacion se identifican los sectores con los cuales se estan generando procesos de
articulacion en los territorios en estos momentos.

o Sectores con alto grado de articulacion:

o) Educacion: Bibliotecas, contenidos curriculares, oferta cultural.
o Turismo: Patrimonio, gastronomia y artesanias.

o Deporte: Uso del tiempo libre, eventos.

o Organizaciones Sociales: Participacién, estimulos, apoyos, convenios, ejecucion de
proyectos.

Sector social: Intervencidn integral a poblaciones.

Sectores con mediano grado de articulacion:

Gobierno: Convivencia, participacidn ciudadana, grupos étnicos.
Econdémico: Productividad y emprendimiento.

Medio Ambiente: Campafias de promocién y eventos.

Sectores con bajo grado de articulacion:

Salud.

Infraestructura.

Ciencia y Tecnologia.

Agricultura.

Juntas de Accion Comunal.

Seguridad - Defensa.

Relaciones exteriores.

O O O O OO O ¢ OO0 O ® O

3.2 Sectores potenciales para articular acciones desde la cultura:

En este aspecto se identifican sectores con los que hasta el momento no se han generado
sinergias, y se hace énfasis en aquellos con los que ya se trabaja, y con los cuales se pueden
profundizar los procesos de articulacion.

o Ciencia, Tecnologia e Innovacién: Mediante el rompimiento de paradigmas y el uso
de la tecnologia y las TICs para acceder, producir y difundir la cultura.

o Académico: Construir conocimiento, generar nuevas competencias y medir los
aportes y los avances de la cultura.

o Comunicaciones: Produccién y circulacién de contenidos, manifestaciones y
expresiones culturales.

En este item nos acercamos a los indicadores que estan siendo implementados para medir
la gestién de la cultura y su impacto en el desarrollo de los territorios; al tiempo que
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indagamos en las ideas y propuestas que tienen los responsables de cultura para alimentar
las variables del Indice de Desarrollo Cultural.

33 Indicadores para la medicion del desarrollo cultural en los territorios:

Indicadores de eficiencia - Gestion:

Numero de actividades realizadas por el nimero de personas beneficiadas.
Numero de eventos financiados.

Nudmero de estimulos entregados

Numero de asistentes, beneficiados y participantes en convocatorias, eventos,
procesos de formacion artistica, etc.

Numero de ciudadanos en procesos de participacion ciudadana.

Numero de gestores involucrados.

Usuarios de bibliotecas y museos.

Numero de usuarios de redes sociales en cultura

Escuelas de formacion existentes

Cantidad de horas de formacidn artistica impartidas en las escuelas
umero de campaiias de cultura ciudadana y capital social implementadas

Numero de investigaciones sobre patrimonio

Numero de proyectos aprobados en el programa nacional de concertacion.

Indicadores de Efectividad:

Indicadores que tienen que ver con infraestructura cultural.

Metas del plan de desarrollo y de los planes de accién de las entidades. En este
aspecto es necesario complementar con los datos del tablero de control de la Direccién de
Fomento Regional.

Numero de organizaciones fortalecidas.

Nuamero de bienes de interés cultural declarados y protegidos.
Ranking de emisoras culturales.

Numero de empresas culturales identificadas y apoyadas.
Indicadores de Impacto:

Indice de lectura.

Incremento del acceso de la poblacién a la educacién superior.
Aumento en el porcentaje de pueblos indigenas auténomos.

O O O O e

O O € OO Z0 00O 0O
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3.4 Variables para medir el indice de Desarrollo Cultural:

Los participantes proponen las siguientes variables:

o Variables relacionadas con el aporte de la cultura a indicadores
socioecondémicos:

o Analizar como las actividades culturales impactan en la disminucidn de la violencia
y la delincuencia.

o Influencia en el aumento de los indicadores de Inclusién.

Transformacion de condiciones de jévenes vulnerables.

Generacién de empleo.

Aumento en el turismo.

Sostenibilidad de las organizaciones sociales.

O O O O
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Fortalecimiento de la ciudadania, Cambios de aptitud y actitud de los ciudadanos.
Calidad de vida.

Satisfaccién ciudadana.

Contribucidn de la cultura al bienestar y a la felicidad.

Estabilidad econdmica, social y familiar

Construccion de tejido social

Variables relacionadas con la trasparencia en el uso de los recursos publicos.
Variables que miden el avance en el propio desarrollo cultural:

Impacto econémico de la musica vallenata en la comunidad.

Vinculacidn de la empresa privada a las actividades culturales.
Desconcentracion de las actividades culturales.

Aumento en el emprendimiento cultural y en las industrias creativas.
Trabajo en Red.

Innovacidn en los procesos culturales.

Fortalecimiento de las Escuelas de Formacion Artistica Comunitarias.
Fortalecimiento de los procesos educativos en artes.
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ANEXO 4. LISTADO DE PARTICIPANTES EN LA REUNION
DEPARTAMENTO Y -
NOMBRES Y APELLIDOS MUNICIPIO CARGO / ENTIDAD U ORGANIZACION

ANGELICA MARIA VILLEGAS MANRIQUE AMAZONAS DIRECTORA CULTURAL
JAIME E. TORRES B. AMAZONAS SECRETARIA DE PLANEACION
MARTA ELENA BRAVO ANTIOQUIA ASESORA - UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

DIRECTORA EXTENSION CULTURAL - UNIVERSIDAD DE
MARIA ADELAIDA JARAMILLO ANTIOQUIA ANTIOQUIA
ADRIANA ZAFRA ANTIOQUIA SUBDIRECTORA INSTITUTO CULTURA
JUAN CARLOS SANCHEZ RESTREPO ANTIOQUIA DIRECTOR ~ DEL INSTITUTO  DE  CULTURA ¥

PATRIMONIO

MARIA DEL ROSARIO ESCOBAR

ANTIOQUIA / MEDELLIN

SECRETARIA DE CULTURA CIUDADANA

FADIA LOPEZ DiAZ

ARAUCA

ASESORA DE CULTURA Y TURISMO

MAYRA ALEJANDRA FUENTES ARAUCA CAPITAL ALCALDIA

PAOLA SARABIA :thmg?uu A ASESOR DE DESPACHO

ALEJANDRA ESPINOSA H. BOLIVAR GOBERNACION DE BOLIVAR

ANA LUCIA RODRIGUEZ BOLIVAR DIRECTORA DE DESARROLLO
MARGARITA DiAZ BOLIVAR SECRETARIA PRIVADA

OVIRIS CARABALLO SALGADO BOLIVAR DIRECTORA

RITA AMADOR BOLIVAR / CARTAGENA IINSTITUTO PATRIMONIO Y CULTURA - JEFE JURIDICA
HENRY PUERTO BOYACA SECRETARIO DE CULTURA Y TURISMO
ANA CECILIA TORRES BOYACA DIRECCION DE CULTURA

MARIA CLEMENCIA CARO BOYACA SECRETARIA CULTURA

LUZ MARINA GAITAN CALDAS GOBERNACION - COCULTURA

FLOR NELCY GIRALDO CALDAS GOBERNACION CALDAS

MARIA DEL PILAR JOVES CALDAS GOBERNACION

JUAN JOSE SILVA

CALDAS / MANIZALES

GERENTE CULTURA Y TURISMO

SONIA LILIANA GIRALDO

CALDAS / MANIZALES

DIRECCION TECNICA

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE CULTURA, DEPORTE

HUGO ALEJANDRO RINCON CAQUETA Y TURISMO

ALVARO R. PARRAE. CAQUETA SECRETARIO DE PLANEACION

LILIANA GASCA TRUJILLO CAQUETA SECRETARIA DE CULTURA Y TURISMO

ADRIANA S. TRIANA S. CASANARE 1I?lIJRREIS'\F/IOORA DEPARTAMENTAL DE CULTURA Y
MANUEL TRUJILLO CASANARE / YOPAL CASA MUSEO 8 DE JULIO

NAIRO BERDUGO CASANARE / YOPAL DIRECTOR DE CULTURA

LINA ROSAS CASANARE / YOPAL PLANEACION MUNICIPAL

CARLOS ALIRIO VIDAL CAUCA COORDINADOR DEPARTAMENTAL DE CULTURA
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JULIAN LEGARDA CAUCA PROFESIONAL UNIVERSITARIO

DIANA SOFIA SALAZAR CAUCA / POPAYAN COORDINACION DE PLANEACION
ALVARO GOMEZJURADO GARZON CAUCA / POPAYAN SECRETARIO CULTURAL

ALBA NELLY ALZATE CAUCA / POPAYAN COORDINADORA DE CULTURA
GABRIEL NIEVA CAUCA / POPAYAN SUBSECRETARIO DE FOMENTO
SANDRA MARGARITA LOPEZ AVILA CESAR PLANEACION DEPARTAMENTAL

ENNA E. CELEDON Z CESAR RESPONSABLE PROYECTO PATRIMONIO
GIOVANNI CORDOBA CHOCO SECRETARIO DE CULTURA Y TURISMO

YUBER PALACIOS CORDOBA

CHOCO / QUIBDO

DIRECTOR DE CULTURAY TURISMO

BLANCA MUNOZ LOPEZ

CORDOBA

SECRETARIO DE  CULTURA
GOBERNACION DE CORDOBA

DEPARTAMENTAL

JUAN RAMON JIMENEZ

CUNDINAMARCA

SUBGERENTE DE CULTURA

MARTHA AMOROCHO

CUNDINAMARCA / BOGOTA

PROFESIONAL ESPECIALIZADO

CLARISA RUIZ

CUNDINAMARCA / BOGOTA

SECRETARIA DISTRITAL DE CULTURA RECREACION Y
DEPORTE

EDWIN GIOVANNY IBARRA

CUNDINAMARCA / BOGOTA

SECRETARIO DE PLANEACION

DEYANA ACOSTA

CUNDINAMARCA / BOGOTA

SECRETARIA DE CULTURA

MARIA CLEMENCIA PEREZ

CUNDINAMARCA / BOGOTA

DIRECTORA DE PLANEACION / SECRETARIA DISTRITAL
DE CULTURA RECREACION Y DEPORTE

LUISA FERNANDA LEON

CUNDINAMARCA / BOGOTA

DIRECTORA CORPOCULTURA

DAVID LOPEZ G.

CUNDINAMARCA / BOGOTA

PLANEACION DEPARTAMENTAL

RONALD LATORRE

CUNDINAMARCA / BOGOTA

SECRETARIA HACIENDA

ALEXANDER RAMOS

CUNDINAMARCA / BOGOTA

SECRETARIA DISTRITAL DE CULTURA RECREACION Y
DEPORTE

KAREN LORENA SASTOQUE

CUNDINAMARCA / BOGOTA

DIRECTORA IDDER

NINFA RODRIGUEZ

CUNDINAMARCA / BOGOTA

ALCALDIA - COORDINADORA DE CULTURA

JORGE IVAN GALLEGO

CUNDINAMARCA / BOGOTA

SECRETARIO DE PLANEACION

SONIA CORDOBA

CUNDINAMARCA / BOGOTA

SECRETARIA DISTRITAL DE CULTURA, RECREACION Y
DEPORTE

MARY SANCHEZ CUNDINAMARCA / BOGOTA | SECRETARIA DE HACIENDA
RUBY LOPEZ CUNDINAMARCA / BOGOTA | CULTURA DEPARTAMENTAL
JHEYSON GIRALDO CUNDINAMARCA / BOGOTA | GESTOR CULTURAL

FELIPE GOMEZ CUNDINAMARCA / BOGOTA | COORDINADOR DE CULTURA
MONICA RUEDA CUNDINAMARCA / BOGOTA | SECRETARIA

LUZ PALICA CAMELO

CUNDINAMARCA / BOGOTA

SECRETARIA DISTRITAL DE CULTURA, RECREACION Y
DEPORTE

LOREN CHAVES

CUNDINAMARCA / BOGOTA

SECRETARIA DISTRITAL DE CULTURA, RECREACION Y
DEPORTE- DIRECCION DE REGULACION

LORENA RODRIGUEZ

CUNDINAMARCA / BOGOTA

SECRETARIA DISTRITAL DE CULTURA, RECREACION Y
DEPORTE

FRANCISCO RODRIGUEZ

CUNDINAMARCA / BOGOTA

INSTITUTO DISTRITAL DE PATRIMONIO CULTURAL
(IDPC)




FORMATO DE RELATORIA DE REUNIONES DE

TRABAJO

Pagina 67 de 68

DIRECCION DE FOMENTO REGIONAL

Codigo: F-DFR-007
Version: 2

Fecha: 18, 19y 20 de
abril /Mar/2013

NUBIA ZUBIETA

CUNDINAMARCA / BOGOTA

INSTITUTO DISTRITAL DE PATRIMONIO CULTURAL
(IDPC)

WILFOR ROJAS GUAINIA ASESOR CULTURAL

LILIANA BUSTAMANTE GUAINIA COORDINACION DE CULTURA

CARMEN SOFIA LIZ GUAVIARE SECRETARIA CULTURAY TURISMO

LUIS CARLOS MEDINA SANCHEZ GUAVIARE PROFESIONAL UNIVERSITARIO

TEXEIRA TATIANA AGUILAR PERALTA LA GUAJIRA DIRECCION DE CULTURA JUVENTUD GENERO
EMMANUEL PICHON MORA LA GUAJIRA / RIOHACHA DIRECTOR DE CULTURA MUNICIPAL

FIDEL VARGAS MAGDALENA GOBERNACION

MAGDALENA /  SANTA

OMAR SEGURA CAICEDO MARTA DIRECCION DE CULTURA
LINA MARIA VALLEJO META SUBDIRECTORA OPERATIVA
GLARDIER CHARRY DE GARCIA META DIRECCION DE CULTURA

CLAUDIA ROJAS H.

META / VILLAVICENCIO

ASISTENTE DE DIRECCION

LUISA FERNANDA PINEDA

META / VILLAVICENCIO

DIRECTORA CORPORACION CULTURAL MUNICIPAL DE
VILLAVICENCIO (CORCUMVI)

MILTON AUDENAR PORTILLA

NARINO

DIRECTOR ADMINISTRATIVO DE CULTURA

JUDITH ORTEGA

NORTE DE SANTANDER

SECRETARIA DE CULTURA

MARIA EUGENIA NAVARRO

NORTE DE SANTANDER /
cUCUTA

SECRETARIO DE CULTURA

JOSE JAVIER HERNANDEZ PUTUMAYO DIRECTOR INDERCULTURAL

CESAR LINEIRO PUTUMAYO / MOCOA SECRETARIO CULTURAL ALCALDIA

RAMIRO OROZCO DUQUE QUINDIO SECRETARIO CULTURA

PAOLA A. LOPEZ RICO RISARALDA DIRECTORA DEPARTAMENTAL DE CULTURA
ADRIANA VALLEJO RISARALDA / PEREIRA DIRECTORA INSTITUTO CULTURA Y TURISMO
GUSTAVO HOOKER SAN ANDRES DIRECTOR DE PLANEACION

ANGELICA HERNANDEZ SAN ANDRES PROFESIONAL UNIDAD CULTURAL
GERMAN PACHECO HAWKINS SAN ANDRES DIRECTOR

ORLANDO ACEVEDO SANTANDER COORDINADOR DE CULTURA

HENRY CARRIZALEZ SANTANDER INSTITUCION CULTURAL

JONH ABIUD RAMIREZ ;ﬁ'\éTAﬁ':EAEARN GA / SECRETARIO DESARROLLO

JORGE MARTINEZ PATERNINA SUCRE ASESOR

ADALBERTO TAMARA SUCRE DIRECCION DE PLANEACION

LORENA ARNEDO C. SUCRE / SINCELEJO JEFE ASUNTOS CULTURALES ALCALDIA
MAURICIO TRONCOSO TOLIMA DIRECTOR DE CULTURA

DIVA SANCHEZ TOLIMA ASESORA GOBERNACION

FABIAN ANDRES SANCHEZ

TOLIMA / IBAGUE

SECRETARIO DE CULTURA Y TURISMO

CATALINA REBOLLEDO

VALLE DEL CAUCA

SECRETARIA DE CULTURA

MARIA HELENA QUINONEZ

VALLE DEL CAUCA / CALI

DIRECCION CULTURAL

RUBBY LOPEZR.

VALLEDUPAR

CULTURA
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VICTOR GOMEZ VAUPES GOBERNACION

ROBERTO JARAMILLO VAUPES GOBERNADOR

LUCAS RAMIREZ LIZCANO VAUPES / MITU SECRETARIO DE EDUCACION Y CULTURA
JUAN PABLO BELTRAN VICHADA COORDINADOR DE CULTURA




