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INTRODUCCION

Las recurrentes crisis que afectan al mundo golpean fuertemente a las industrias culturales,
creativas y de entretenimiento, lo cual se evidencia en la reduccién de recursos financieros
destinados por los gobiernos, sectores privados y fondos internacionales de cooperacion para
apoyar los proyectos culturales, obligando a los investigadores y gestores culturales a redoblar
esfuerzos en la generacion de investigaciones y creacién de conocimiento para impulsar nuevas
industrias y empresas culturales, asi como para fortalecer las ya existentes.

Uno de los principales objetivos del Grupo de Emprendimiento Cultural del Ministerio de Cultura
es el de fomentar y fortalecer la competitividad de las industrias culturales del pais. Por tal
motivo, y consciente de la necesidad de identificar las fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas del sector creativo en Colombia, concibi6 la importancia de realizar una investigacion
conducente a visibilizar diferentes aspectos que inciden positiva o negativamente en el desarrollo
del sector cultural.

En mayo de 2011, el Ministerio invita a varias universidades del pais, inmersas en diferentes
aspectos del ambito cultural, a participar en una ambiciosa investigaciéon que apunta al
fortalecimiento de la competitividad de las industrias culturales nacionales.

Para este caso, se vincularon la Facultad de Artes y Humanidades de la Universidad de Caldas
y la Facultad de Administracién de la Universidad Nacional de Colombia Sede Manizales, con
el fin de realizar la investigacion “Caracterizacion de fuentes de financiamiento para Empresas
Culturales, en el ambito publico y privado, nacional e internacional.” En el documento se
condensa la informacion relacionada con las fuentes de financiacion y redes de cooperacion
publicay privada, nacionales e internacionales de las empresas culturales. Se presenta, ademas,
el panorama actual de la financiacion cultural en Colombia, resultado del analisis del contexto
colombiano e internacional y sustentado en la revisién a profundidad de textos y experiencias
puntuales de agencias internacionales, politicas gubernamentales, redes culturales y platicas
con otros actores relevantes en el desarrollo del sector cultural.

Este informe presenta los resultados de la investigacion a partir de la definicién de los actores
que aportan a la financiacién cultural, asi como sus métodos de trabajo e informacién especifica
de cada una de las formas de financiacion detectadas en el proceso de investigacion. Una
segunda fase de la investigacion involucrara la visiébn de los emprendedores y la forma como
éstos destinan los recursos otorgados para los procesos de desarrollo de proyectos culturales y
empresas.
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JUSTIFICACION

Los latinoamericanos han comenzado a identificar nuevas oportunidades en los ambitos de
las industrias culturales, creativas y del entretenimiento, procurando de esa manera evitar
marginarse de las dindmicas de la globalizacién; no obstante, mientras algunos paises han
desarrollado mecanismos de proteccion, otros no han sido tan proactivos y estan experimentando
un profundo deterioro en este ambito. Colombia no ha sido ajena a estos procesos regionales
y globales, a pesar que los niveles de desarrollo de sus industrias culturales y creativas (asi
como el reconocimiento generalizado de su importancia) confieran especificidades que son
necesarias de caracterizar y comprender bajo la |6gica de la sistematizacion y actualizacién de
la informacién disponible.

Estudios subsectoriales (elaborados por el Ministerio de Cultura) senalan varias brechas de
competitividad del sector de la industria y la empresa cultural. Para la presente investigacion se
senalan dos, a saber:

1. Bajo desarrollo empresarial y escasez de una vision economica de la actividad
creativa, artistica o cultural. El principal obstaculo para el desarrollo de las
industrias culturales y creativas es la situacion de marginalidad del arte y la cultura,
es decir, las pocas oportunidades de renta que tienen, cayendo asi a una relacion
asistencial e incluso de beneficencia. A esto se debe sumar que los procesos de
formacion de publicos (insuficientes en algunos casos) no han sido efectivos en
otros o, simplemente, han sido mal formulados o no gozan de voluntad politica para
llevarlos a cabo.

2. Baja agremiacion con fines economicos. El desconocimiento del mundo
empresarial (con su consecuente caida en situaciones de informalidad y practicas
irregulares de competencia) denota la incapacidad de una significativa mayoria del
sector cultural para la realizacion de negocios e interactuar con suficiencia con las
industrias tradicionales.

Este proyecto se enmarca en la significativa y pertinente apuesta del Grupo de Emprendimiento
Cultural del Ministerio de Cultura que, en su plan de accién 2011, sefala como objetivo:
“Fomentar y fortalecer la competitividad de las industrias culturales en Colombia, apoyando
las etapas de creacion, produccion, comercializacién y circulacidon de bienes y servicios de
contenidos de las diversas manifestaciones culturales del pais” (Ministerio de Cultura, resolucién
2603 de 2009). Este objetivo forma parte del proceso de planeacion estratégica desarrollada
con el sector privado para determinar focos de trabajo que permitan reformular la cooperacion
publica y privada, asi como para definir un plan estratégico a nivel institucional. En ese contexto,
nace la proyeccion del Ministerio de Cultura de crear, en las diversas regiones del pais, comités
para el desarrollo de la industria cultural articuladas a la ejecucién de proyectos de cooperacion
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internacional con organismos multilaterales (AECID, BID/FOMIN) y organizaciones nacionales
publicas y privadas.

El presente informe de investigacion realiza una caracterizacion de las fuentes de financiaciéon
para empresas culturales colombianas en las esferas publica y privada, tanto en el ambito
nacional como internacional; es un insumo que permite apostarle a la competitividad de las
empresas culturales y creativas en un triple sentido:

1. A través de la actualizacion sistematica de la informacion existente sobre las empresas
culturales, creativas y de entretenimiento.

2. Mediante la indagacién de las diversas fuentes de financiacién y redes de cooperacion
nacionales e internacionales existentes.

3. Potenciando las empresas e industrias culturales en términos de innovacién en sus
procesos productivos y generacion de oportunidades de negocios e incremento de su valor
agregado en el mercado.
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FORMULACION DEL PROBLEMA DE ESTUDIO

“El impetu del ser humano por asociarse, empieza desde los primeros pasos de la humanidad, la cultura es la llave
para hacer de la economia, un juego de relaciones”.
(UNESCO, Funding Culture, Managing the risk. Paris, 2010)

Estudios realizados por la Conferencia de las Naciones Unidas para el Comercio y el Desarrollo
(United Nations Conference on Trade and Development - UNTACD), bajo el titulo Creative Industries
and Development (2010), presentan datos significativos acerca de como las industrias creativas
y de entretenimiento registran una participacion del 7% en el PIB mundial; ademas, predice una
tasa de crecimiento anual del 10 % en las misma (UNESCO, 2010).

Sin embargo, las recurrentes crisis (contagiosamente globales y particularmente ciclicas) que
afectan al sistema y al mundo, golpean fuertemente a las industrias culturales, creativas y de
entretenimiento, lo cual se evidencia en la reduccion de los recursos financieros de los diversos
gobiernos y sectores privados para los proyectos culturales, asi como los fondos de la comunidad
internacional de cooperantes. Lo anterior obliga a seguir apostandole a la innovacion, pero
también obliga a redoblar esfuerzos en la generacion de investigacion y el consecuente nuevo
conocimiento para impulsar nuevas industrias y empresas culturales, asi como fortalecer las ya
existentes.

Debido a la crisis econémica mundial, en 2008 se produjo una caida de la demanda global y una
contraccion del 12% en el comercio internacional. Sin embargo, las exportaciones mundiales
de productos creativos alcanzaron los U$592.000 millones (2008), mas del doble del nivel
alcanzado durante el ano 2002. Lo anterior indica una tasa de crecimiento anual del 14%
durante seis anos consecutivos; a su vez, muestra que las industrias creativas tienen un gran
potencial para el desarrollo de los paises que buscan diversificar sus economias e incursionar en
sectores mas dinamicos de la economia mundial (UNESCO, 2010). En la actualidad, los debates
sobre los desafios de la financiaciéon cultural han superado las expectativas de los afios ochenta
y noventa respecto a la creacion de fondos nacionales de apoyo y fomento cultural y artistico,
gracias al establecimiento de un porcentaje fijo anual para el financiamiento de la cultura en los
presupuestos estatales y una mejor asignacion de los mismos, asi como a un llamado normativo
a las responsabilidades compartidas entre el sector plblico y privado en dicha materia.

No obstante, los problemas que enfrenta en estos momentos la economia de la cultura
iberoamericana en su financiacién exigen una labor rigurosa de cooperacion entre los paises
iberoamericanos a través de mercados e industrias culturales y consumo; a su vez, se impone
la planeacién estratégica y la cooperacién cultural internacional en la légica del trabajo por
proyectos y la blusqueda de fuentes de cofinanciacidon como reflejo de intereses comunes a los
paises de una region determinada.

Debido a la falta de modelos financieros que se ajusten a sus caracteristicas, el sector cultural
es un sector de riesgo en términos econémicos, lo que se refleja en la baja prioridad que se le
ha dado y al impacto que la financiacién pueda tener en él. Para contextualizar, los riesgos son
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factores que directa o indirectamente generan pérdida de credibilidad de los inversionistas en
los proyectos y se convierten en medidas de prevencion; en esa medida, los riesgos que enfrenta
el sector cultural son, principalmente, la naturaleza impredecible de la creatividad, la debilidad
en infraestructura, restricciones en la movilidad, la pirateria y la misma naturaleza del mercado.
Para citar un ejemplo desde el sector cultural puede mencionarse a los artistas, quienes tienen
una forma particular de pensar y en ocasiones presentan dificultades a la hora de manejar
negocios o relaciones comerciales. Sin embargo, ante esta situacion buscan el establecimiento
de sociedades con profesionales que actlen como intermediarios entre los artistas creativos y
los empresarios o entidades que facilitan el financiamiento.

Por tal razdn, el énfasis del sector cultural debe orientarse hacia el aprovechamiento de las mas
diversas fuentes de financiacion, tales como recursos extrapresupuestarios, cooperacion bilateral
y multilateral, instituciones privadas, fundaciones, organismos interregionales, instituciones
internacionales, entre otras. De la misma manera, es pertinente revisar los escenarios de la
financiacion cultural en los &mbitos de reconfiguraciones fronterizas entre lo publico y lo privado,
asi como en procesos de regionalizacion, integracion postnacional y descentralizaciéon de las
sociedades contemporaneas. Igualmente, es necesario resaltar que existe un sinnlimero de
organizaciones pequefas y medianas, con limitadas capacidades administrativas y de gestion
que, a pesar de las dificultades en la financiacién, buscan fuentes diferentes a las del mercado
tradicional de ésta, tales como subsidios gubernamentales, patrocinio o mecenazgo, para lo
cual es vital el trabajo en equipo y la capacidad de asociacion para el desarrollo de estrategias.

De lo anterior se deduce que la cooperacién cultural internacional es una de las mejores
expresiones del respeto y potenciacion de la multiculturalidad, pues propicia la formalizacién de
acuerdos bilaterales y multilaterales de ayuda destinados a incrementar los aportes financieros a
los distintos sectores culturales. La gestion de proyectos, el énfasis en los proyectos de formacion
y el fortalecimiento de la difusion de lo que se tiene y se hace en emprendimiento cultural, son
areas en las que la cooperacion cultural internacional cobra pertinencia y relevancia; si bien
las fuentes de financiaciéon para proyectos culturales son muy variadas, se destaca el hecho
de la percepcion que tienen los inversionistas sobre el riesgo para asignar recursos a estas
actividades. (UNESCO, 2010).

Se puede afirmar que una de las mejores formas de administrar los riesgos es hacerlo en
forma compartida. El sector cultural debe hacerles frente y replantear sus actividades para asi
disminuir la aversion a su financiacion. En ese sentido, las conclusiones del Simposio Funding
Culture, Managing the risk presentan las estrategias de la siguiente manera:

Desde la empresa cultural: definir acciones, establecer el papel de los inversionistas o
interesados, diversificar las fuentes de financiacion, hacer analisis del costo de oportunidad,
administrar ética y transparentemente, invertir en la formacién del capital humano y hacer
analisis del mercado al cual se dirija la produccién cultural.

10




Caracterizacion de fuentes de financiamiento

para empresas culturales en el ambito
publico y privado, nacional e internacional

Desde el punto de vista de los donantes: incentivar el trabajo en red, formar sociedades, buscar
afinidades y crear confianza mutuas entre donante y empresa.

En general: el sector privado debe trabajar hacia la cooperacion para el desarrollo cultural,
buscar fuentes alternativas para el financiamiento, analizar formas innovadoras de incrementar
el impacto, crear redes que consoliden el sector cultural y aseguren la sostenibilidad de los
proyectos, tener una percepcion real del riesgo y olvidar los paradigmas.

Es el sector cultural el que debe fomentar su propia financiacion a través del reconocimiento de
la igualdad, la dignidad de las culturas y la legitimacién de politicas culturales especificas que
promuevan el pluralismo de expresion y el fomento de la cooperacion cultural, todo ello a través
de intercambios y mejoramientos en las politicas de desarrollo. De otra parte, debe tenerse
en cuenta que el trabajo en equipo es fundamental para avanzar en un enfoque innovador
de financiacion de la cultura; en ese sentido, para acceder al capital y a los instrumentos de
financiacién adecuados se debe:

* Definir estrategias a corto plazo.
* Independizar las politicas de los ciclos electorales.

* Organizar los entes culturales para expresar sus necesidades, pensamientos y negociar
Sus posiciones.

e Crear alianzas con los inversionistas del sector.

Podria pensarse que lograr la confluencia de estas estrategias y direccionarlas exitosamente
hacia la financiacion de actividades culturales es una utopia. Sin embargo, el simposio Funding
Culture, Managing the risk 2010, realizado en Paris, presenta los resultados exitosos de
experiencias culturales en el mundo sobre cémo el convocar socios comprometidos y establecer
grupos de trabajo para estudiar los mecanismos de cofinanciacién en la economia cultural
favorece el desarrollo de la cultura, minimiza los riesgos y facilita la financiacion. Estos grupos de
trabajo publico-privado exploran las diferentes opciones para financiar e invertir en cultura, mas
alla de los subsidios y las inversiones convencionales, garantizando fondos, incluyendo modelos
econdmicos mixtos, proponiendo mecanismos alternos de financiacion y generando alianzas
con donantes que apoyan la cultura para aumentar los aportes que a largo plazo fortalezcan las
necesidades estructurales del sector. Para el caso, a continuacion se relacionan los casos de éxito
presentados en el texto y que fueron analizados para el desarrollo de la presente investigacion:

J Banco Nacional de Desarrollo de Brasil (BNDES): principal institucién de apoyo al desarrollo
del Brasil (100% estatal: FUNCINE, PROCULT).
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J Beijing: fondos especificos de cultura y creacion.

J Mi Major Compania, un innovador modelo de financiacion de la cultura (MMC, Inglaterra
y Francia).

. Promocionando la cultura a través de companeros del sector privado (caso del Circo del
Sol, Quebec, Canada).

. AFD y su sector subsidiario conocido como Proparco (compaiia francesa de desarrollo
econdmico, investigacion y promocion).

J BENIN, sector cultural pujante. Cooperacion internacional para el desarrollo. Programa UE-
ACP de apoyo a los sectores culturales (ACP Cultura y ACP Films Il).

Es oportuno mencionar, en relaciéon a lo anterior, que los latinoamericanos estan identificando
nuevas oportunidades en los dmbitos de las industrias culturales, creativas y de entretenimiento,
procurando evitar marginarse de las dinamicas de la globalizacién, tomando la cooperacion
cultural internacional como la mejor expresion del respeto, potenciando la multiculturalidad
y logrando que se propicie la formalizacién de acuerdos bilaterales y multilaterales de ayuda
destinados a incrementar los aportes financieros a los distintos sectores culturales. De otra parte,
la cooperacion cultural internacional cobra pertinencia y relevancia a través del emprendimiento
cultural, el cual se orienta a la gestion de proyectos y al énfasis en la creacion de proyectos y su
fortalecimiento.

Ahora bien, la pregunta por el financiamiento cultural en Colombia no puede desligarse de
problemas complejos y multidimensionales como la formacion de publicos, la fluctuacion de
los mercados, la mejora de la capacidad del consumo y la formacién y la caracterizacion de
empleos culturales. Frente a eso, las experiencias y conclusiones latinoamericanas (desde el
fortalecimiento de las empresas culturales) sugieren que los enfoques en el desarrollo del sector
cultural deben encaminarse hacia el deseo comun de los actores de dar a la cultura un lugar en
el corazdn de las politicas de desarrollo nacional para lograr asi su fortalecimiento internacional.
En ese sentido, el Gobierno, las ONG y las agencias bilaterales deben trabajar en red hacia una
cooperacion para el desarrollo cultural, pues la responsabilidad de la cultura es compartida y
relevante tanto para el sector plblico como para el privado; asimismo, incentivar el trabajo en
red es una accion que, desde el punto de vista de los inversionistas, genera afinidad y confianza
mutua entre las fuentes de financiacion y la empresa cultural, en especial del sector privado, lo
cual puede coadyuvar a impulsar el sector cultural en el pais.

Como complemento, las investigaciones desarrolladas por Mary Bautista en cooperacion con
Néstor Garcia Canclini, entre finales de los anos ochenta y mediados de los noventa, constituyen
los insumos mas rigurosos elaborados sobre el financiamiento de la cultura en lberoamérica
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entre 1989 y 1995. En estos estudios se enfatiza la diversidad de rasgos que caracterizaban
los sistemas de financiamiento en los paises iberoamericanos, en la que los autores subrayaban
aspectos comunes a los distintos paises, a saber:

1. Continuidad preponderante de la presencia estatal en los diferentes sistemas de
financiacion de sus politicas culturales en los paises iberoamericanos.

2. Capacidad de innovacion y flexibilidad de las instancias municipales y locales en los
procesos de blsqueda, consolidacion y apoyo financiero de las actividades culturales.

3. Se hallaron cinco formas de financiacion de la cultura y las politicas culturales en la
region: publica, comunitaria, privada, mixta e internacional.

En este contexto se imponen la planeacion estratégica y la cooperacion cultural internacional,
en la légica del trabajo por proyectos y la blsqueda de fuentes de cofinanciacién como reflejo
de intereses comunes a los paises de una regioén determinada. Los problemas que enfrenta la
economia de la cultura iberoamericana en su financiamiento, mercados e industrias culturales y
consumo, exigen una labor rigurosa de cooperacién entre los paises iberoamericanos.

El financiamiento de los proyectos requiere entonces: creatividad, lectura adecuada del contexto
y sus cambios, adopcion de criterios de beneficio comercial mediante la incorporacion del
mercadeo; reconocimiento de las diversidades culturales, creacion o consolidacion de canales
de solidaridad interestatales que permitan aplicar fehacientemente mecanismos de Cooperacion
Técnica entre Paises en Desarrollo, invitando abiertamente a los paises superar las dependencias
de las organizaciones internacionales no gubernamentales.
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OBJETIVOS

1. Objetivo general

e Caracterizar las fuentes de financiamiento para empresas culturales, en el ambito publico y
privado, nacional e internacional.

2. Objetivos especificos

e Configurar un estado actual de la investigacion sobre los sistemas de financiacién cultural
en Colombia.

e Sistematizar y analizar la informacién existente sobre proyectos actuales de financiacién
cultural.
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METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

El acercamiento a las perspectivas y puntos de vista de expertos del sector cultural en
Iberoamérica en areas como financiacion, formulacién de proyectos, investigacion, economia
creativa, industrias culturales, emprendimiento, entre otros, permite ampliar el analisis para
determinar cuales son las rutas, los aspectos clave y los retos para la financiacion del sector
cultural en Colombia, y en Latinoamérica. Dichas perspectivas estan influenciadas por los con-
stantes cambios econdmicos, y politicos que afectan directa o indirectamente las fuentes de
financiacién para el sector cultural. Actualmente el mundo atraviesa por una crisis financiera
global que golpea a toda la sociedad y que, evidentemente, tiene efectos en los flujos de finan-
ciacion para proyectos de cooperacion dirigidos al sector cultural.

Sin embargo, el estado actual de las economias propone nuevos retos para la blsqueda de
financiacién a través de nuevas modalidades que sin duda alguna obligan al sector a buscar
nuevos caminos, a innovar, y a fortalecerse, teniendo en cuenta los cambios que se estan
generando a todos los niveles sociales, de modo que el sector cultural no se aisle y pueda to-
mar delantera en esta ola de cambios.

1. Tipo de estudio

Dadas las caracteristicas de la investigacion, ésta obedece a un estudio descriptivo, de

corte empirico analitico, mediante el cual se pretende identificar las evidencias reales de los
tipos de financiamiento para la cultura, tanto en Colombia como a nivel internacional, lo cual
permite realizar un analisis minucioso de los diferentes sistemas existentes. Las variables
fueron determinadas a partir del analisis del marco teérico, y contrastadas con entrevistas y
discusiones con diferentes expertos, nacionales e internacionales, en asuntos de financiaciéon
cultural.

2. Proceso Metodolégico

Se realizaron entrevistas a algunos expertos sobre el tema objeto de la investigacion con el fin
de contrastar la informacién recolectada con el conocimiento especifico que ellos tienen sobre
el tema. Lo anterior complementa los resultados de la investigacion de acuerdo a las caracter-
isticas encontradas dentro del proceso de rastreo.

La investigacion se realiza desde una aproximacion cuantitativa y cualitativa, realizando el di-
agnostico de los insumos obtenidos para caracterizar los tipos de sistemas de financiamiento a
las empresas culturales.
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2.1. Eleccion y perfiles de los expertos
Las entrevistas se llevaron a cabo con:
 Expertos culturales en cooperacion técnica.
* Expertos en financiamiento cultural.
» Expertos en gestion cultural.
* Experto en politicas gubernamentales y de organismos multilaterales.

* Expertos en ruedas de negocio y mercado internacional.

El rastreo que se realizd fue utilizado para identificar las caracteristicas de la financiacion con
respecto a:

* Fuentes de informacién relacionadas con el perfil de las instituciones oferentes y con el
perfil de las convocatorias.

* Descripcion de los oferentes de financiacion cultural de diferentes 6rdenes.

 Descripcion de las convocatorias y concursos relacionada con el financiamiento de
proyectos culturales.

2.2. Tematicas tratadas con los expertos

* |dentificacion de las perspectivas actuales de financiacion para el sector cultural, en
Latinoamérica y el Caribe (especificamente en Colombia), desde la experiencia y areas de
conocimiento de los expertos.

* Revision de los modelos de financiacion actuales para el sector cultural en
Latinoaméricay Colombia.

 Analisis de los paradigmas actuales y determinar cuales deben cambiarse
respecto a la financiacion del sector cultural en general.

* |dentificacion de los elementos clave para la bUsqueda de financiacion en el
sector cultural en Colombia.
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2.3. Expertos indagados

Fernando Vicario (Espana)

Rafael Morales Astola (Espana)
Simon Dancey (Inglaterra)

Lala Deheinzelin (Brasil)

Ana Cecilia Montilla Rugeles (México)
Gerardo D. Neugovsen (Argentina)
Cedric David (Francia - Colombia)
Silvia Villar (Espana)

Alvaro Abitia (México)

Para mayor informacion sobre los perfiles de los expertos, ver el anexo 7.

3. Elaboracion y estructura de la herramienta metodologica

La herramienta metodolégica para la aplicacion de las entrevistas a los expertos esta orien-
tada a los siguientes aspectos, los cuales permitieron caracterizar los elementos identificados
a través del conocimiento compartido por las personas indagadas:

* Segmento.

* Sector.

* Fuentes de financiacion.
* Casos de éxito.

* Retos para el financiamiento del sector cultural.
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MARCO TEORICO

“La cultura es viable, pero requiere de interaccion entre el medio que la rodea, la infraestructura y la voluntad
politica”.
UNESCO, Simposio Funding Culture, Managing the risk. Paris, 2010.

La UNESCO (2010) define la cultura como el conjunto de recursos que anaden valor al desarrollo,
a través de las manifestaciones de la creatividad intelectual y artistica, pasada o presente, y las
instituciones que son responsables en su transmisién y renovacion. De ese modo, la cultura
debe ser reconocida como parte constitutiva de la identidad de un pueblo; no obstante, es
de vital importancia someterla a un mercado global que la alimente y la fortalezca, asi como
es necesario involucrar una mentalidad joven en las politicas de desarrollo para globalizar las
estrategias y aumentar en mayor proporcion las iniciativas culturales.

El sector cultural tiene un alto impacto econémico y genera beneficios sociales al crear, producir
y distribuir bienes y servicios en areas como el diseno, la publicidad, las artes escénicas, los
audiovisuales y las artesanias. Sin embargo, una de las evidentes debilidades de las industrias
culturales y del entretenimiento son los agudos problemas en su financiacién y la escasez de
informacion estadistica sobre el tema. Aunque la cultura ha dejado de ser un factor secundario
en los proyectos de desarrollo, existen muchas dificultades para cuantificar la contribucion de la
misma al sector econémico, lo cual ha influido en su marginalizacién dentro de las estrategias
de desarrollo nacional e internacional.

Segln la UNESCO (2010), “los bienes y servicios culturales conducen al desarrollo”; la riqueza
cultural se traduce en dinamismo econémico y en buenos negocios, pero sus valores no se
calculan en términos monetarios ni responden a las leyes normales de la oferta y la demanda.
Y si bien los vinculos entre cultura y desarrollo estdn cambiando, hoy se insiste, con mejores
argumentos y muchos mas datos, en el peso que las empresas culturales tienen en la economia,
tanto de los paises industrializados como en los paises en desarrollo.

En Colombia, la radio, la television, los impresos y editoriales, asi como la publicidad, son las
industrias que mas dinamizan el sector cultural. Alli, el potencial de la cultura del entretenimiento
es alto con relacion a los demas paises de Latinoamérica, diferencidandose Unicamente del
brasileno, el cual tendra un alto nivel de crecimiento con la realizaciéon del mundial de fltbol en
2014. Un reporte de la consultora Pricewaterhouse Coopers, realizado en 48 paises, estima en
un 11,2 % el crecimiento anual de la industria de los medios y el entretenimiento en Colombia
hasta el 2015, poniendo al pais en un “grupo de oro” de economias como las de Indonesia y
Sudafrica, las cuales experimentarian el mismo fenémeno (El Tiempo, septiembre 16 de 2011).

Colombia es un pais con una diversa gama de expresiones culturales que, desde hace algunos
anos, son estudiadas por entidades gubernamentales y organismos multilaterales en cuanto a
como tales actividades se reflejan en las cifras econémicas nacionales. Bajo la misma éptica, la
UNESCO publicé un informe que, con datos del DANE y el apoyo del Ministerio de Cultura, calcula
en 3,21% el aporte especifico de las industrias culturales al Producto Interno Bruto nacional,
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porcentaje equivalente a la contribucion de los negocios de suministro de agua, gas y electricidad.
Antes de analizar en detalle el papel del estado colombiano en relacion a la cultura, los marcos
normativos y legales que posibilitan la financiacion y los diferentes tipos de financiacion, en los
amitos nacionales e internacionales, se profundizara en los conceptos de Emprendimiento y las
Industrias Culturales y Creativas.

1. Emprendimiento. Aproximacion conceptual

En las Gltimas décadas, el emprendimiento se ha convertido en una variable esencial para el
desarrollo econémico y social de las comunidades; en este sentido, se han generado espacios
para el desarrollo de iniciativas empresariales orientadas hacia la generacién de riqueza y
progreso comunitario.

Por lo anterior, la ley de fomento a la cultura del emprendimiento (2006) plantea que éste es
una manera de pensar orientada hacia la creacion de riqueza; es una forma de pensar, razonar
y actuar centrada en las oportunidades, planteada con vision global y llevada a cabo mediante
un liderazgo equilibrado y la gestion de un riesgo calculado. Su resultado es la creacion de valor
que beneficia a la empresa, la economia y la sociedad. Por otro lado, Jaramillo (2008) plantea
que el emprendimiento hace referencia a la capacidad personal de adelantar proyectos de valor
agregado mediante la identificacion de oportunidades de mercado, las cuales cuenten con
soluciones innovadoras y creativas. Dentro de este mismo contexto, Urbano y Toledano (2008:
31) argumentan que el espiritu empresarial es una forma de pensar, razonar y actuar, vinculada
y suscitada por la blisqueda de una oportunidad de negocio. Su resultado es la creacién, mejora,
realizacion y renovacién de valor en el sentido mas amplio del término, es decir, no sélo valor
econdémico sino también social, y no Unicamente para sus propietarios (los emprendedores o
empresarios) sino también para todos los grupos de interés vinculados con ellos (empleados,
clientes, proveedores, entre otros).

19




Caracterizacion de fuentes de financiamiento

para empresas culturales en el ambito
publico y privado, nacional e internacional

Grafica 1. Etapas de Desarrollo seglin Fundacién Bavaria
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Adaptado de: Fundacion Endeavor.

De acuerdo con la Fundacion Bavaria, las etapas de desarrollo del emprendimiento son:

* Emprendimiento por subsistencia.
* Emprendimiento de vida.
* Emprendimientos de alto potencia.

Para Enciso (2010), el emprendimiento hace referencia a la capacidad humana de realizar
proyectos que impacten de manera efectiva el desarrollo econémico y social de las comunidades,
teniendo en cuenta que este concepto es inherente al impulso de la creatividad humana para la
solucién de problemas especificos. Asimismo, Rodriguez (2009) manifiesta que el emprendimiento
es una actividad humana orientada hacia la innovacién constante, caracterizada por una alta
motivaciény un sentido amplio de compromiso, paralo cual se requieren de procesos estratégicos
de planeacion y ejecucion completamente sometidos a los riesgos existentes del mercado.

Segln los planteamientos anteriores, el emprendimiento genera alternativas de desarrollo
mediante la construccion de proyectos innovadores orientados hacia la soluciéon de problemas
no solo econémicos sino también sociales, con lo cual se establecen mecanismos puntuales
para el mejoramiento del tejido empresarial en distintas colectividades.

Dentro de este contexto, es importante mencionar que el emprendimiento no debe ser percibido
como un factor aislado y de generacion espontanea, ya que debe ser construido de acuerdo
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a una légica de desarrollo y de potenciacion de actividades encaminadas hacia la puesta en
marcha de una iniciativa empresarial.

Grafica 2. Nivel de Emprendimiento.
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Los diagnésticos realizados en Colombia evidencian el alto nivel de emprendimiento que existe
en el pais frente a otros latinoamericanos, pero también el bajo nivel de innovacién que frena
procesos de competitividad y fortalecimiento de las empresas. Por lo anterior, el Ministerio
de Comercio, Industria y Turismo (2011), ha planteado que el emprendimiento debe estar
definido por una cadena de valor la cual integre los pasos necesarios para el desarrollo exitoso
de iniciativas empresariales sustentadas en la capacidad de innovacién, el compromiso y el
liderazgo del emprendedor.

El Ministerio ha definido la cadena de valor del emprendimiento; si ésta es efectuada a cabalidad
por el emprendedor, se pueden materializar en proyectos dentro de cualquier sector econémico
y que se caractericen por actividades sostenibles y competitivas que contribuyan al desarrollo
econdmico y social de las regiones.

Gréfica 3. Cadena de valor del emprendimiento

Puesta en

Marcha

Adaptado de: Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.
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Dentro de esta propuesta, el eslabén de sensibilizacidon hace referencia al disefio de politicas
nacionales y regionales encaminadas a incentivar la cultura emprendedora en las comunidades
mediante servicios educativos y el acompanamiento y orientacion profesional en torno al
desarrollo empresarial, de tal manera que se construyan nuevas alternativas orientadas hacia el
desarrollo humano a través del espiritu emprendedor.

El eslab6n de identificacion comprende la blsqueda de alternativas para la formulacion de ideas
de negocio que posean una relacion directa con las necesidades del entorno y las competencias
del emprendedor, con el objetivo responder a las exigencias del mercado y de la sociedad,
teniendo en cuenta la definicion de modelos de negocio claros y fundamentados en la realidad
empresarial.

En el mismo contexto, la formulacién tiene que ver con el proceso estratégico de preincubacion
empresarial, la cual se especializa en la formulacion de los planes de negocio para determinar
la viabilidad y la factibilidad de la iniciativa emprendedora, teniendo en cuenta elementos
puntuales como el plan de mercados, el plan técnico, el plan administrativo, legal y financiero,
con lo cual se evidencia un proceso de gestion orientado hacia el establecimiento de estrategias
puntuales para la supervivencia organizacional.

Por su parte, la puesta en marcha hace menciéon al proceso de incubacién empresarial,
caracterizado por la aplicacién directa de los planes de negocio, en blisqueda de fondos de
financiacién, ya sean privados o pUblicos, con el objetivo de materializar y constituir la iniciativa
empresarial para dar respuesta a las exigencias reales del entorno.

La aceleraciéon empresarial es el Gltimo eslabén de la cadena de valor del emprendimiento;
hace énfasis en el fortalecimiento de las iniciativas empresariales constituidas y en operacion,
mediante procesos de retroalimentacion y mejoramiento continuo enfocados hacia el desarrollo
y éxito organizacional.

Es importante anotar que, dentro de este Ultimo eslabén, la innovacion se convierte en la
estrategia competitiva por excelencia para responder de manera efectiva a las necesidades y
dindmicas del entorno empresarial, teniendo en cuenta que, en su fase de materializacion, cada
iniciativa emprendedora posee un ciclo de vida natural que al no retroalimentarse y oxigenarse
con nuevas alternativas de trabajo (innovaciéon empresarial), desencadenard, en la mayoria de
los casos, la clausura definitiva de una iniciativa emprendedora.

Tomando el emprendimiento como mecanismo de desarrollo econémico y social, el emprendedor
como sujeto activo de las iniciativas empresariales no puede estar solo para la materializacion
de las mismas; por tal motivo, se deben generar politicas, planes y estrategias para el apoyo
y la promocién de actividades orientadas hacia el fortalecimiento del tejido empresarial. En
este sentido el Ministerio de Comercio Industria y Turismo (2011) plantea, dentro de su plan
de trabajo, mecanismos para el apoyo de iniciativas emprendedoras que puedan fortalecer
financieramente proyectos empresariales sustentados en la innovacion y la generacion de valor.
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La ilustracion 10 presenta las etapas de desarrollo del negocio, enlazado con la curva de acceso
a la financiacion, segun el analisis realizado por la Fundacién Bavaria.

Grafica 4. Etapas de desarrollo del negocio.
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Adaptado de: Fundacion Bavaria.

A continuacion se plantean las principales iniciativas de apoyo desarrollados por el Ministerio,
las cuales son de gran importancia para el desarrollo emprendedor en el pais.

1. Nuevos Mecanismos de Financiacion (Redes de Angeles Inversionistas,
Fondos en Capital Semilla).

La limitacion de acceso a instrumentos financieros adecuados para el desarrollo de las iniciativas
empresariales es una de las principales restricciones para el desarrollo de nuevas empresas
en Colombia. A pesar de los avances, esta limitacién es mayor si hablamos de financiacion de
emprendedores en etapa temprana.

En tal sentido, y con el fin de desarrollar el objetivo estratégico de la Politica Nacional de
Emprendimiento, relacionado con nuevas fuentes de financiamiento, el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo ha decidido apoyar especificamente la creacion de las redes de angeles
inversionistas y de las Industria de los Fondos de Capital.
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2. Fortalecimiento de metodologias para la creacion de nuevos mecanismos de financiacion.

Se formulardn metodologias para la conformacion de redes de angeles inversionistas y para
la constitucion de fondos de capital semilla, con el apoyo de Bancoldex y otras entidades
internacionales, con el objetivo de brindar mas y nuevas oportunidades para el financiamiento
efectivo de iniciativas emprendedoras.

3. Eventos de promocion de fuentes de financiamiento para emprendedores e inversionistas.

Estos eventos de promocion atacaran dos frentes: el primero tiene que ver con la creacion
de fondos de capital semillas y redes de angeles inversionistas para el apoyo a iniciativas
empresariales innovadores, mientras el segundo hace referencia a procesos de formacion
encaminados hacia la creacion de una cultura de inversion por parte de los emprendedores, con
el objetivo de desarrollar competencias especificas para la utilizacion adecuada de los recursos
en su contexto organizacional y para la proteccion de la propiedad intelectual.

Con lo anteriormente planteado, se evidencia la importancia del emprendimiento y su relacion
con el desarrollo social de los pueblos, teniendo en cuenta cada una de las caracteristicas y fases
por las cuales debe encaminarse para la materializacion efectiva de iniciativas empresariales
sostenibles en el tiempo.

La investigacion aplicada y la innovacion se convierten en los mecanismos mas adecuados para
la generacion de valor, con lo cual se contribuye de manera significativa al mejoramiento de las
condiciones competitivas de las regiones y de cada una de las comunidades que la conforman,
entendiéndose con esto que el emprendimiento, desde cada una de sus dimensiones, se
convierte en una estrategia inmejorable para la disminucién de la pobreza y la desigualdad
social, pues desde este concepto se vislumbran y desarrollan innumerables soluciones a los
diferentes problematicas que embargan a la sociedad actual y a sus oportunidades de desarrollo.
La financiacion de los proyectos depende en buena manera del tamano de la iniciativa. En el
caso de las empresas, éstas reciben diferentes opciones de financiacion y se clasifican de la
siguiente manera:

Tabla 1. Clasificacion de las empresas (por tamano)
Microempresa  Planta de personal no superior a los diez (10) trabajadores o,

Activos totales excluida la vivienda por valor inferior a quinientos (500)
salarios minimos mensuales legales vigentes.

Pequefia Planta de personal entre once (11) y cincuenta (50) trabajadores, o

empresa Activos totales por valor entre quinientos uno (501) y menos de cinco
mil (5.000) salarios minimos mensuales legales vigentes.

Mediana Planta de personal entre cincuenta y uno (51) y doscientos (200)

empresa trabajadores, o

Activos totales por valor entre cinco mil uno (5.001) a treinta mil
{30.000) salarios minimos mensuales legales vigentes.

Adaptado de: Ley 590 de 2000.
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El Plan Nacional de Desarrollo propone una estrategia de competitividad basada en el desarrollo
empresarial y tecnolégico, con miras a una creciente insercion en los mercados internacionales
y una competencia eficiente en el mercado local. Dentro de su planteamiento, el desarrollo
empresarial implica establecer programas de fomento a la innovacion y consolidar estrategias
especificas de productividad y competitividad para las microempresasy para las PyMEs centradas
en: (1) la promocién de la formalizacion empresarial; (2) el incremento de la productividad y la
competitividad de las empresas; (3) la eliminacién de barreras de acceso a mercados financieros,
tecnolégicos y de informacion, asi como no financieros de desarrollo empresarial; (4) el fomento
de la asociatividad empresarial; (5) facilitar el acceso a las compras estatales y (6) promover y
apoyar la cultura del emprendimiento.

Para un ejemplo al respecto, ver el Anexo 3.

Ahora bien, el emprendimiento cultural es una estrategia constituida por la creacion, lainnovacién
y la puesta en marcha de un proyecto o empresa cultural a partir de una idea de negocio, que
se caracteriza por tomar a la cultura como recurso y valor central en la generacién de bienes y
servicios. Su propédsito es el de mejorar los ingresos y la calidad de vida de las comunidades,
teniendo como condiciéon fundamental el reconocimiento de la diversidad y la valoracion del
patrimonio cultural de las mismas. Este tipo de emprendimiento es una actividad de apropiacion
de los valores intangibles de una sociedad para crear diversas maneras de representacion, a
través de procesos econémicos basados en el riesgo, la creatividad y la innovacion que, en su
conjunto, deben permitir la consolidacién de una idea de negocio o empresa.

2. Industrias culturales. Aproximacion conceptual

En las Ultimas décadas, la cultura ha impactado significativamente el desarrollo econémico y
social de las diferentes comunidades a nivel mundial, abriendo nuevas e importantes alternativas
de negocio con las cuales se pretende dinamizar de manera mas amplia las capacidades de
este sector, mediante la identificacién de iniciativas que propendan al desarrollo industrial y
econdmico de las actividades culturales.

Por lo anterior, se puede plantear que la cultura y el desarrollo industrial dentro de este ambito
poseen una importante relacion con el desarrollo econémico a nivel global, ya que este sector
se ha posicionado como una alternativa emergente dentro de la identificacion de oportunidades
enmarcadas en el desarrollo humano, las representaciones artisticas y la generacion de
contenidos. En este sentido, se ha empezado a definir la relacion existente entre el desarrollo
econdmico con los procesos e industrias culturales; al respecto, Vicario (2005:7) plantea que la
relacion entre la economia y la cultura trasciende la simple pero imprescindible generacién de
capital a corto plazo; no obstante, la relacion va mucho mas alla, pues abarca, estudia y trata
de comprender los cambios que se producen a partir de lo esencialmente cultural; condiciona
el desarrollo sostenible, la gobernabilidad, la ciudadania, la competitividad, la equidad y la
consolidacién de una identidad que radica en valores positivos.
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Grafica 5. Relacién entre economia y cultura
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Fuente: Fernando Vicario (2005). Cultura y Economia en el Siglo XXI.

En el mismo contexto, Vicario (2005) manifiesta que la cultura y sus expresiones son la base
para el reconocimiento mutuo, el desarrollo sostenible y la diversidad social. Por consiguiente,
los modelos econémicos contemporaneos deben incluir dentro de sus elementos la variable
cultural, la cual ha impactado significativamente el desarrollo social de las comunidades. Se debe
tener en cuenta que, a pesar de los esfuerzos realizados para determinar el impacto econémico
de la cultura, queda mucho por hacer para medir de manera definitiva la potencia econémica del
sector cultural para poder entender que a mayor creatividad mayor productividad y que a mayor
capital social, mayor capital econémico; lo anterior para determinar que las industrias culturales,
debido a su diversidad y su creatividad, poseen las mejores opciones para incursionar de manera
contundente dentro de los sectores econdémicos de talla mundial.

En este sentido, y conociendo la relacién existente entre la cultura y la economia, es necesario
determinar la importancia y definir el concepto de industria cultural, el cual es pertinente para
el desarrollo del presente estudio. Segln el documento CONPES (3659, 2010: 9), las industrias
culturales se encuentran en aquellos sectores productivos donde se conjugan creacion,
produccién y comercializacién de bienes y servicios basados en contenidos intangibles de
caracter cultural, generalmente protegidos por el derecho de autor. Por otro lado, Duque, Corredor
& Ramirez (2007: 45) plantean que las industrias culturales son aquellas que reproducen a
escala industrial, utilizan como materia prima creaciones protegidas por el derecho de autor y
producen bienes y servicios culturales fijados sobre soportes tangibles o electronicos.

Para el Ministerio de Cultura (2010), las industrias culturales son aquellas que van desde
el campo de la regulacién de las politicas de la cultura hasta actividades cuyos productos
comparten las caracteristicas de intangibilidad, uso intensivo del conocimiento en su proceso
de produccion y la sujecion a la regulacion de los derechos de la propiedad intelectual. Por lo
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anterior, el Ministerio ha agrupado las industrias culturales de acuerdo a los diferentes sectores
de desempeno existentes, con el fin de diferenciar sus campos de accién e identificar sus
diferentes participaciones dentro del sector cultural. Para ello, establece la siguiente estructura
de clasificacion:

Gréfica 6. Capitales generados por la relacién economia y cultura
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Fuente: Fernando Vicario (2005). Cultura y Economia en el Siglo XXI.

Debido a sus caracteristicas, las industrias culturales poseen grandes oportunidades para
su desarrollo y posicionamiento, pues dinamizan procesos mediante estrategias de gestion
enmarcadas dentro de la creatividad y la innovacion, elementos que determinan los procesos
competitivos de las organizaciones contemporaneas. Lo anterior implica esto la apertura de
nuevos horizontes para la inversion privada y el desarrollo estratégico para la generacion de
riqueza.

Segln lo planteado desde el Ministerio, se evidencia el amplio campo de accién que tienen las
industrias culturales a nivel global, entendiéndose esto como un universo de oportunidades para
la generacion de iniciativas que propulsen el desarrollo del sector cultural desde sus distintos
frentes, de manera tal que éstas se puedan integrar para promover el desarrollo econémico y
social de las comunidades a nivel mundial.

Para complementar lo planteado anteriormente, Mancinas (2007: 462) manifiesta que las
industrias culturales son organizaciones o actividades cuyo fin es la elaboracién de productos
de ocio, entretenimiento, informacién, formacion, entre otros. Dichas actividades se dirigen, por
un lado, a distraer (en el sentido de evadir y hacer disfrutar al ciudadano) y, por otro, a formary
ampliar los horizontes cognoscitivos de los propios ciudadanos.
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Asi mismo, Rey (2009: 62) argumenta que las industrias culturales son un conjunto de bienes
y servicios culturales protegidos por el derecho de autor cuya cadena de creacion, divulgaciéon
y apropiacién cultural reproduce creaciones literarias, musicales, audiovisuales o escénicas
a escala masiva, o de servicios culturales cuya naturaleza satisface intereses culturales. Su
capacidad simbdlica las hace responsables de la promocién de derechos culturales a partir
de los principios de identidad y diversidad, asi como las de fomentar espacios de integracion
cultural, incentivar la acumulacién de recursos econémicos, jugar un rol relevante en el capital
social y ser imprescindibles para entender el capital cultural.

Grafica 7. Industrias culturales
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Fuente: Compendio de Politicas Culturales. Ministerio de Cultura (2010)
Se puede plantear, entonces, que las industrias culturales desempenan un papel importante

dentro del desarrollo econémico y social de las comunidades interesadas, pues utilizan la
creatividad y lainnovacion como estrategias diferenciadores para potenciar, de manera dinamica,
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iniciativas empresariales orientadas hacia el fortalecimiento de los proyectos culturales a nivel
mundial. Asimismo, el desarrollo de nuevas oportunidades para incentivar el desarrollo del sector
cultural depende en buena medida en la medicién del impacto que tienen éstas industrias en la
economia mundial, el cual (sin temor a equivocaciones) mostrara resultados exitosos dentro de
las nuevas dinamicas de los mercados y los negocios en el ambito global.

3. El Estado colombiano en relacion a la cultura

Los recursos publicos destinados a la financiacion del sector cultural provienen de diferentes
fuentes. Por una parte, se encuentran los recursos del presupuesto general de la Nacién
asignados al Ministerio de Cultura, las transferencias de ingresos corrientes de la Nacion a
las entidades territoriales y las asignaciones departamentales, distritales a la actividad cultural
(Organizacion de Estados Iberoamericanos, 2003). La tarea del estado recae, entonces,
en promover estrategias que le permitan a la comunidad reflejar la identidad cultural en
sus actividades comerciales, generando garantias para un desarrollo econémico y social e
impulsando la creacion de asociaciones y conexiones con otras entidades publicas, privadas
y/0 mixtas.

Es de anotar que en Colombia aln persisten partidas presupuestales en las que no se incluye
la cultura como es el gasto publico social, pero que diariamente se replantean gracias al Plan
Nacional de Cultura, a las nuevas politicas de emprendimiento cultural, a las nuevas lineas de
cultura generadas por COLCIENCIAS y el Fondo Emprender del SENA 'y las relaciones constantes
entre los diferentes ministerios, buscando puntos comunes que puedan generar impacto en el
desarrollo del pais.

3.1. Plan Nacional de Cultura

El Plan Nacional de Cultura 2001-2010 se presenté como una ocasion para reconocer la riqueza
y la complejidad de diversos procesos sociales y culturales contemporaneos, tanto nacionales
como globales. La convocatoria para su formulacién se inicidé en julio de 2000 y dio lugar a
foros municipales, distritales, departamentales y regionales, asi como a un conjunto de mesasy
encuentros sectoriales cuyos resultados confluyeron en el “Foro Nacional de Cultura”, realizado
en noviembre del mismo ano (Plan Nacional de Cultura, 2001-2010).

Consecuente con el planteamiento anterior, se muestra como el Plan Nacional de Cultura formula
politicas que convocan a la participacion de diversos mecanismos para que, desde los diferentes
ambitos y contextos, grupos, individuos, movimientos e instituciones definan sus propuestas,
tengan presencia en espacios publicos y permitan los conocimientos y reconocimientos mutuos
que las politicas culturales deben ser capaces de propiciat.
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En su interés por gestionar una agenda intersectorial entre economia y cultura, el Plan establece
estrategias de impulso a las industrias culturales como creadoras de nuevas expresiones y
simbolos, asi como también reconoce su papel como generadoras de canales de comunicacién
desde su vinculacién a las politicas sociales y econdémicas del Estado y a las organizaciones
del campo cultural a través del fomento a las micro, pequenas y medianas empresas. Propone,
ademas, el disefio de lineas especiales de crédito, la implementacion de programas de
capacitacion empresarial, el incentivo a las experiencias exitosas y la creacion de incubadoras
empresariales especializadas en el sector.

3.2. Entidades estatales

El Estado esta conformado por las instituciones que poseen la autoridad y la potestad para
regular el funcionamiento de la sociedad dentro de un territorio determinado. Desde el Estado,
la cultura en Colombia se administra por medio del Ministerio de Cultura, el cual desarrolla en el
Sistema Nacional de Cultura un conjunto de instancias, espacios de participacion y concertacion
y procesos de desarrollo institucional, informacion, formacién, financiacion y planificacion, todos
ellos articulados entre si.

3.2.1. Ministerio de Cultura

El Ministerio de Cultura (antes Colcultura) es la entidad rectora del sector cultural colombiano,
la cual tiene como objetivo formular, coordinar, ejecutar y vigilar la politica del Estado en materia
cultural, deportiva, recreativa y de aprovechamiento del tiempo libre (Ministerio de Cultura,
2011).

El antiguo Instituto Colombiano de Cultura (Colcultura) funcion6 desde 1968 como entidad
descentralizada adscrita al Ministerio de Educacion Nacional, la cual estaba encargada de la
elaboracion, el desarrollo y la ejecucion de los planes de estudio y fomento de las artes y las
letras, el cultivo del folclore nacional, el establecimiento de las bibliotecas, museos y centros
culturales y otras actividades en el campo de la cultura. Las decisiones de esta entidad eran
tomadas por la Junta Directiva, conformada por tres subdirecciones: Patrimonio Cultural,
Comunicaciones Culturales y Bellas Artes.

En 1997, a partir de la aprobacion de la Ley 397 o Ley General de Cultura por el Congreso
Nacional, Colcultura se liquid6 y pasé a ser el Ministerio de Cultura, conservando sus funciones
y asumiendo el desarrollo cinematografico, la etnocultura y la juventud.

Actualmente, y con un presupuesto anual de alrededor de $180.000 millones de pesos, el
Ministerio ofrece apoyo a todos los ciudadanos colombianos que sean capaces de interactuar
y cooperar con oportunidades de creacion, disfrute de las expresiones culturales, deportivas,
recreativas y de aprovechamiento del tiempo libre, buscando una cobertura de los 32
departamentos del pais a través del Plan Nacional de Concertacién, el Plan Nacional de Estimulos
y el desarrollo de alianzas departamentales y municipales en las cuales asigna recursos para el
desarrollo auténomo de convocatorias y apoyo a proyectos culturales especificos de cada region.
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Tabla 2. Presupuesto del Ministerio de Cultura 2006 - 2011

| En millones de pesos
Vigencia Funcionamiento Inversién @ Total
2006 64.477,9 | 44.290,6 108.768,5
2007 741217 53.7846 127906,3
2008 | 93.679,7 65.568.4 159.218,1
2009 | B7.0466 | 744607 161.507,3
2010 102.207,0  90.013,3  192.220,3
2011 106.554,8  87.613,3 194.167.8

Adaptado de: sitio web Ministerio de Cultura (www.mincultura.gov.co).

Para 2011, el Ministerio de Cultura cont6 con un presupuesto de $194.167,8 millones de pesos,
con los cuales impacté fuertemente en el desarrollo del pais, invirtiendo, entre otras acciones,
mas de 25 mil millones de pesos en el Programa Nacional de Concertacion; mas de 9 mil millones
de pesos para el Plan Nacional de Estimulos y 5.817 millones de pesos en el Plan Nacional de
Lectura y Escritura (PNLE) que desarrolla conjuntamente con el Ministerio de Educacion.

Diversos recursos de inversion de otras direcciones o programas especiales también permean
el campo artistico; tal es el caso del Plan de Lectura y Bibliotecas, a través del cual se hacen
adquisiciones de libros y se estimula la lectura, con lo cual se tiene la intenciéon de aportar
beneficios indirectos a los escritores. De otra parte, las bibliotecas se han convertido en una
infraestructura polivalente que recibe exposiciones, obras escénicas y musicales, conferencias
y recitales. Finalmente, la Red Nacional de Museos, el desarrollo del Sistema Nacional de
Informacion Cultural (SINIC), la inversién de la Direccion de Infancia y Juventud en investigacion
sobre educacion artistica, suman recursos para las artes.

Uno de los avances en la gestion del Ministerio de Cultura se ha dado debido al incremento
en cobertura y a nuevos planes y programas del Ministerio, todos desarrollados a través de
una estrategia financiera sélida que ha permitido, en los Ultimos 9 anos, generar mas recursos
efectivos para el sector cultural a través de diferentes fuentes. Estas se resumen en cuatro
categorias:

¢ Recursos publicos: presupuesto de funcionamiento e inversion del Ministerio; creacion
de la Estampilla Procultura en el pais; alianzas con entes territoriales y otras agencias
del Estado.

¢ Impuestos e incentivos tributarios: IVA a la telefonia movil; recaudo del Fondo para
el Desarrollo Cinematografico (FDC); incentivos en las leyes de patrimonio y bibliotecas

en implementacion.

¢ Cooperacion nacional: sector privado

¢ Cooperacion internacional.
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Tabla 3. Lineas de Financiacion. Gestion Publica 2002 - 2010

| ANO 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 TOTAL
Presupuesto 10,329 | 10.753 | 34.302 30.880 44291 53784 | 65568 7Tr.602 90.013  417.522
inversion —

Prasupuesto 11.290 | 16.557  17.760 23826 20323 28171 | 244865 | 23621 30815 197.075
funcionamiento-

Mincultura

(Concartackn)

VA ala - 10,019 14320 15397 18.805 18.8B27 44636 37429 3642 197.075
telefonia mévil

Estampilla - - - | 28803 30532 | 32364 34305 36364 40.000 202.368
Procultura

Fondo para el - 1.851 6.3985 5.817 6.315| 6.570 6,908 10435 11.600 55.881
Desarolio

Cinematografico

(FOC)

Cooperacion 307 1.254 4.134 5691 11.228 11.799 14455 | 20486 5.360 T7.715
internacional

Cooperacidn 1.249 13659 | 65457 12959 11.636 10.705 18.368 36.686 26.614 197.333
nacional

TOTAL 23.805 | 56.096 144,372 128.378 164.22T7 20B.705 | 242.623 242623 242.044 1.345.362

Adaptado de: Oficina de Planeacion del Ministerio de Cultura.

3.2.2. Programa Nacional de Concertacion

El Programa Nacional de Concertacién, acorde con la Constitucion, la Ley de Cultura y los planes
nacionales y municipales de desarrollo, busca impulsar, estimular y hacer visibles procesos,
proyectos y actividades culturales de interés comin que, en el marco del reconocimiento y el
respeto por la diversidad cultural de la nacion colombiana, contribuyan a democratizar el acceso
de las personasy las instituciones a los diferentes bienes, servicios y manifestaciones culturales
en pro del desarrollo local, regional o nacional y la articulacién de diferentes sectores, asi como
generar capacidades, fortalecer el Sistema Nacional de Cultura y aportar a la convivencia y al
crecimiento con equilibrio, equidad y sostenibilidad.

El Programa Nacional de Concertacion es uno de los pilares de impulso a la cultura, el cual
busca apoyar a organizaciones y proyectos culturales de todo el pais para lo cual, en el 2011,
asigné recursos por mas de $25 mil millones de pesos. Este se desarrolla bajo los principios
de participacién, sostenibilidad, coordinacion, concertacion y equidad. Afho a ano, se abren
convocatorias publicas en las que se establecen los criterios y requisitos de participacion, se
precisan procesos de seleccion sistematicos, de seguimiento al uso de los recursos publicos
y de evaluacién de sus efectos culturales, tanto en las instituciones favorecidas como en las
propias comunidades en las que se actla.

Desde sus inicios, el Programa Nacional de Concertacién Cultural ha llegado a los 32
departamentos de Colombia y beneficiado a mas de 30 millones de personas; ha generado

32




Caracterizacion de fuentes de financiamiento

para empresas culturales en el ambito
publico y privado, nacional e internacional

395 mil empleos y ha fortalecido cerca de 1.000 organizaciones culturales en capacidades
de gestion y buenas practicas en la formulacién, ejecucién, sostenibilidad y seguimiento a
proyectos. El Ministerio de Cultura también ha logrado fortalecer procesos de formacion artistica
y cultural, con impacto y cobertura sobre la poblacion infantil y juvenil, con lo que se ha favorecido
a 242.000 ninos y jovenes en 147 municipios del pais.

El apoyo a actividades artisticas y culturales se realiza desde la época de Colcultura, pero es
en 1997 cuando, con la creacion del Ministerio de Cultura, nace formalmente el Subsistema
de Concertacion, segln el Articulo 5° numeral 5.4.3 de la Ley 397. En 2001, el Ministerio de
Cultura expide la resolucion No. 71, la cual, en su Articulo 1°, establece: “Crear el Programa
Nacional de Concertacion de Actividades Artisticas y Culturales como el conjunto de operaciones
administrativas, coordinadas y coherentes, a través de las cuales se articulan los esfuerzos de las
entidades territoriales y/o del sector privado y cuyo objetivo central es brindar las herramientas
juridicas, administrativas y conceptuales para darles los incentivos y apoyos a las personas e
instituciones que fomenten las manifestaciones culturales, de conformidad con lo dispuesto por
la Constitucion y la Ley y en los términos senalados en el Subsistema Nacional de Concertacion”.

A continuacion se presentan algunos resultados que ha tenido el Programa Nacional de
Concertacion:

e En 2007, se apoyaron 1.269 proyectos por valor de $ 21.798.808.084; en 2008, 1.428
proyectos por valor de $24.982.473.150.

¢ De los 1.428 proyectos apoyados en 2008, 549 pertenecen a instituciones del sector
publico y 879 a organizaciones culturales sin animo de lucro del sector privado.

¢ Con el apoyo de proyectos culturales, la poblacién beneficiada en 2007 fue mayor a las
25 millones de personas; las proyecciones a 2008 se encaminaban a beneficiar a mas
de 30 millones de personas.

e En el ano 2007, se disend y aplicé un instrumento sobre percepcion e impacto del
Programa Nacional de Concertacién, en el cual se obtuvo un nivel de satisfaccion en
promedio del 76,16%, sobre una meta establecida del 60%.

¢ A partir del ano 2006, se adelantan jornadas en los diferentes departamentos con el fin
de socializar y dar a conocer las condiciones de participacion en la convocatoria y realizar
talleres para el uso y buena aplicacién de la metodologia utilizada en la formulacion
de proyectos. En 2006, se llevaron a cabo 22 jornadas con una asistencia de 1.141
personas; en 2007, 35 jornadas con 1.454 asistentes.
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De otra parte, otras cifras muestran que el programa inicié con un presupuesto de $11.920
millones de pesos en 2002 y que en 2010 pasd a ser de $30.815 millones de pesos. En el
periodo comprendido entre agosto de 2002 y julio de 2010, este programa ha logrado apoyar
10.313 proyectos en mas de 350 municipios, con una inversion superior a los $197 mil millones
de pesos, que se han destinado a fortalecer manifestaciones culturales como eventos (entre
ellos el Carnaval de Barranquilla, el Festival del tiple y la guabina o el Torneo Internacional del
Joropo), procesos de formacién (orquestas, escuelas taller, Colegio del Cuerpo, Funmusica) y

programacion cultural de diversa indole (museos, bibliotecas, emisoras, salas concertadas)
(Ministerio de Cultura, 2010).

Grafica 8. Proyectos rechazados y aprobados. Programa Nacional de Concertacion
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Adaptado de: Programa Nacional de Concertacién. Ministerio de Cultura. http://es.scribd.com/doc/51347033/
Financion-Cultural-2011.
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Grafica 9. Tipo de participacion
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Adaptado de: Programa Nacional de Concertacion. Ministerio de Cultura. http://es.scribd.com/doc/51347033/
Financion-Cultural-2011.

3.2.3. Programa Nacional de Estimulos

Consciente de que la cultura es una fuente vital de desarrollo, el Ministerio de Cultura, a través
de las convocatorias, tiene como objetivos cualificar el capital humano; fortalecer la formacion
artistica, la investigacion, la innovacion y la creacién cultural; incentivar la creacién de material
pedagogico para la primera infancia; fomentar la apropiacién social del patrimonio y consolidar
las industrias culturales. La convocatoria invita a los artistas, investigadores, entidades y
gestores culturales del pais a participar para obtener los estimulos que se entregan en las
diferentes areas artisticas y culturales como musica, artes visuales, teatro, danza, literatura,
linglistica, comunicaciones, patrimonio material e inmaterial, cinematografia, fomento regional
y poblaciones, entre otros.

A partir del Programa Nacional de Estimulos, el Ministerio gestiona alianzas de cooperacién
con entidades e instituciones nacionales e internacionales de caracter privado y publico, lo
cual incrementa tanto los recursos como las oportunidades para los ganadores. Para tal fin, se
destacan en el contexto internacional la cooperacion del Fondo Nacional para la Cultura y las
Artes (FONCA) de México; el Centro Banff de Canada y el Consejo de Artes y Letras de Quebec;
la Embajada de Suiza, la Embajada de Francia y la Alianza Francesa de Bogota; la WWF; La Salle
College International y Fullbright Colombia. En Colombia, participan instituciones tales como:
Divulgacién Cultural - Programa de Residencias Local y la Vicedecanatura de Investigacion
y Extension Universitaria de la Facultad de Artes de la Universidad Nacional de Colombia; la
Facultad de Mdsica de la Universidad de los Andes; la Escuela de Artes y Oficios Santo Domingo;
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la Escuela de Gastronomia Verde Oliva; el Museo Nacional, la Biblioteca Nacional; la Comisién
Nacional de Television; el Instituto Caro y Cuervo y el Instituto Colombiano de Antropologia e
Historia (ICANH).

Para este afno, la convocatoria de estimulos abri6é su oferta anual con 82 convocatorias y 400
estimulos a entregar a través de las modalidades de becas, premios, residencias artisticas y
pasantias. Esta representé un conjunto de acciones afirmativas relacionadas con la cualificacion
de expresiones culturales, la preservacion del patrimonio cultural colombiano, el respeto a la
diversidad y la oferta de incentivos para el desarrollo del sector (Ministerio de Cultura, 2011).

3.2.4. Direccion de Fomento Regional y Financiacion

El posicionamiento de la cultura en la agenda plblica e intersectorial hace necesario el
planteamiento de una estrategia integral de circulacién de la informacién y de un mejor
aprovechamiento de las experiencias locales, todo ello en pos de mejorar los modelos de
gestion, participacién y veeduria en cultura. Lo anterior obliga a la construccion de un plan de
acciéon que apunte a la circulacion de las acciones de financiacién del sector y emprendimientos
culturales en las grandes ciudades y que evite el bloqueo del acceso a la informacion sobre los
procesos de gestion. De ese modo, y con el objeto de cualificar las practicas locales, el Ministerio
de Cultura (como ente principal del gobierno en la promocion de la misma) ha trabajado en una
estrategia integral de interaccién con las entidades territoriales, con lo cual se pretende lograr la
descentralizacion de la informacion.

En tal descentralizacion, la accion estatal se da a través de acompanamiento para la formulacion,
ejecucion y seguimiento de las politicas, planes y programas en las regiones y la formacion
continua de quienes lideran los diferentes procesos. Para el logro de dichos objetivos, se hace
indispensable una comprensién de lo local, del entorno y la cotidianidad de los municipios y
departamentos, de su patrimonio y de la importancia vital de la participacion comunitaria, en
linea con el actuar oportuno del Ministerio de Cultura.

La situacion descrita generd, en 2008, la creacion de la Direccién de Fomento Regional, con
la pretension de tener un enfoque de acompafamiento, de articulacién y de unificacion de
estrategias en lo municipal, departamental y hacional con el sector cultural, el cual respondiera
a las necesidades de las regiones bajo principios de descentralizacion y participacion. El
Ministerio, a través de la Direccién de Fomento Regional, incluye entre sus lineas estratégicas
la del “Fortalecimiento de la Institucionalidad Cultural”, la cual se enfoca en las instituciones
departamentales, distritales y municipales.

Durante el periodo 2002-2010, segln informe de gestion de este organismo, la asesoria

a las instituciones se ha asumido mediante un trabajo presencial, a distancia y a través de
mecanismos virtuales permanentes; todo ello facilita la retroalimentacién y el intercambio

36




Caracterizacion de fuentes de financiamiento

para empresas culturales en el ambito
publico y privado, nacional e internacional

respecto a la ejecucion de los planes nacionales, la articulacion de los planes de accion, la
concertacion financiera, los desarrollos y el fortalecimiento del Sistema Nacional de Cultura, la
socializacion de la informacion municipal y la rendicion de cuentas.

Sin embargo, en las iniciativas del gobierno en el orden de descentralizacién de la gestion y
administracion de la cultura hacia las administraciones territoriales, ha sido constante la falta
de comprension integral de los gobernantes sobre la importancia de la cultura en el desarrollo
integral, asi como la urgencia de contar, dentro de su estructura organica, con una instituciéon
cultural que sea reconocida y que sea el motor de impulso en el liderazgo de procesos que
puedan conducir al desarrollo cultural de sus comunidades; No obstante, y a pesar de las fallas
en la planeacion, la estrategia de fortalecimiento de la institucionalidad cultural esta soportada
en una comunidad que participa en las decisiones del quehacer cultural de su region. Para
ejemplificar, se destacan los avances en materia de consejos territoriales de cultura: para 2003,
se habian conformado 10 Consejos Departamentales de Cultura; en el ano 2007 el nimero se
elevo a 25, y en el ano 2010, se reporta el 100% de los departamentos con Consejos de Cultura
y se destaca la existencia de 468 Consejos Territoriales de Cultura.

Para la conformacion y fortalecimiento de dichos consejos, los actores convocados para hacer
parte en la cooperacion, de manera fundamental y protagénica en cada uno de sus espacios de
gestion, son los Institutos o Secretarias de Cultura, de Culturay Turismo, de Cultura, Recreaciony
Deporte, todas ellas de caracter municipal y departamental. Tales secretarias o institutos deben
adelantar estrategias que incentiven el desarrollo de actividades y emprendimientos culturales,
asi como cumplir con la administracion de ciertos recursos nacionales con destinacion local.

3.2.5. Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones

Atravésdelaley 1341 de 2009, el gobierno colombiano modifica el Ministerio de Comunicaciones
y da paso al Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones, el cual esta a
cargo de disefar, adoptar y promover las politicas, planes, programasy proyectos del sector de las
tecnologias de la informacion y las comunicaciones, al igual que incrementar y facilitar el acceso
de todos los habitantes del territorio nacional a las mismas. Dentro de sus enfoques estan el
entretenimiento y la innovacién y sus iniciativas son nicho de desarrollo para las empresas del
sector cultural en areas como los videojuegos, el disefio web, entre otros.

El Ministerio también lidera programas para el fortalecimiento del uso de TICs en el pais, entre
los cuales se encuentran los siguientes (fuente: www.mintic.gov.co):

e MiPyME Digital, Plan TIC, tecnologia para crecer: promueve el uso de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones (TICs) en las micro, pequenas y medianas empresas
colombianas para mejorar su productividad y competitividad a través de convocatorias
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plblicas. Este programa, existente desde 2008, pretende superar el rezago que tienen
las MiPyMEs en el uso de TICs, promoviendo la implantacion de soluciones tecnolégicas
que soporten sus procesos operativos e integrando hardware, software, conectividad a
internet y capacitacion. MiPyME Digital es un convenio especial de cooperacién entre el
fondo de comunicaciones del Ministerio de Comunicaciones y la corporaciéon Colombia
Digital.

* Plan Vive Digital. Tecnologia en la vida de cada colombiano: impulsa la masificacion
del uso de internet, la apropiaciéon de tecnologia, la creacién de empleos TIC directos
e indirectos, la reduccion del desempleo, la reduccion de la pobreza, aumento en la
competitividad del pais y dar un salto hacia la Prosperidad Democratica. Para el afio
2014, espera triplicar el nimero de municipios conectados a la red de fibra 6ptica
nacional, conectar a Internet al 50% de las MiPyMEs y al 50% de los hogares, asi como
multiplicar por 4 el nimero de conexiones a internet existentes en el pais.

En el ambito especifico de la cultura, el Ministerio viene desarrollando acciones que impulsan la
creacion de contenidos digitales, a través de convocatorias que integran videojuegos, creacion
de aplicaciones de software, realidad aumentada, visualizacién de datos en tiempo real, e-books,
entre otros, en espacios como los laboratorios ViveLab que apuntan a:

- Potenciar el talento humano y el sector de contenidos creativos digitales en el
pais, a través de la creacion de un escenario colaborativo de trabajo.

- Generar procesos de formacién técnica enfocados a necesidades puntuales de
la industria, y el desarrollo de proyectos colaborativos y emprendimientos.

- Fortalecer la cadena de valor de la industria (creatividad e ideas; insumos,
desarrollo de capacidad/preproduccién; produccién/producciéon y acceso a
mercados) de forma integral.

- Facilitar el acceso a mercados nacionales e internacionales, promoviendo
mecanismos de financiacién, optimizando los procesos de produccion,
promoviendo la innovacion en la creacion de contenidos digitales.

- Crear una espacio de interaccion juvenil (Multi-Stakeholder) para la generacién
de proyectos en campos de las aplicaciones méviles, la animacion digital, los
videojuegos vy, en general, la creacion digital, que resuelvan necesidades del
contexto regional, nacional e internacional.

- Estructurar el ViveLab como un habitat digital conformado por tres espacios:
el fisico (Space lab), un espacio comunitario (Living labs) y un espacio virtual
(Virtual lab).

- Consolidar una comunidad de practica a partir de las apropiaciones tecno-
culturales de los desarrollos.

- Testear, validar, realizar prototipos y refinar soluciones complejas en entornos
reales en constante evolucion, a través de Living Labs.

- Promover el conocimiento y accesibilidad de contenidos digitales en el ambito de
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una creacion que integre el arte, la ciencia, la tecnologia y la sociedad.

- Ofrecer una plataforma de apoyo a los jévenes y propiciar el acercamiento a
comunidades en red.

- Desarrollar una plataforma digital abierta y accesible para organizar, relacionar
y difundir contenidos relacionados con la creacién digital.

- Generar un modelo de catalogacion de contenidos digitales que posibilite el
analisis documental, su consulta y clasificacién para facilitar un acceso dinamico
a esos materiales.

3.2.6. Ministerio de Comercio, Industria y Turismo

El Ministerio de Comercio, Industria y Turismo tiene como objetivo el formular, adoptar, dirigir y
coordinar las politicas generales en materia de desarrollo econémicoy social del pais relacionadas
con la competitividad, integracién y desarrollo de los sectores productivos de la industria, la
micro, pequena y mediana empresa, el comercio exterior de bienes, servicios y tecnologia, la
promociéon de la inversion extranjera, el comercio interno y el turismo, y ejecutar las politicas,
planes generales, programas y proyectos de comercio exterior (Ministerio de Comercio, Industria
y Turismo, 2011).

El Ministerio se involucra con el sector cultural desde politicas de desarrollo empresarial y
politicas de turismo cultural. De una parte, las politicas de desarrollo empresarial buscan
“fortalecer un ambiente propicio para que Colombia tenga una estructura productiva de bienes y
servicios solida, competitiva e innovadora, que contribuya a la generacion de empleos formales
y sostenibles”. Sus iniciativas estan enfocadas a la transformacion productiva y la generacién
de lideres del desarrollo empresarial, del crecimiento econémico y de las exportaciones a
través de estrategias como intervenir en sectores de clase mundial, atraccién de inversion,
emprendimiento, competitividad, acceso a financiamiento, regulacién y calidad, y divulgacién y
coordinacion interinstitucional.

Por otra parte, se plantea la Politica de Turismo Cultural: identidad y desarrollo competitivo
del patrimonio colombiano para el mundo, la cual es una alianza con el Ministerio de Cultura
que pretende resaltar la potencialidad del turismo para articular procesos de identificacion,
valoracion, competitividad, sostenibilidad y difusion del patrimonio cultural, el fomento del
turismo cultural por Colombia e incentivar a nacionales y a extranjeros a conocer y apropiar las
costumbres y el patrimonio material e inmaterial del pais, garantizando la sostenibilidad de los
sectores cultural y turistico. Esta politica estd enmarcada en lineamientos de sostenibilidad,
gestion, sinergia, informacion e investigacion (Ministerio de Cultura, 2011).

Asimismo, el Ministerio propone la creacion de los Laboratorios para el Emprendimiento
Innovador, los cuales se proponen como lugares dotados de medios necesarios (tecnolégicos,
infraestructura y asistencia técnica) para que los emprendedores realicen prototipos, fortalezcan
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su equipo de trabajo y realicen la validaciéon en el mercado. El laboratorio se observa como
un escenario colaborativo de trabajo que busca potenciar el talento humano en el sector de
contenidos digitales con el objeto de conocer directamente la respuesta de los clientes ante un
producto, servicio, idea, publicidad, etc.

3.2.7. SENA - Fondo Emprender

El Fondo Emprender es un fondo creado por el Gobierno Nacional en 2002 para financiar
iniciativas empresariales a través de un presupuesto conformado por el 80% de la monetizacion
de la cuota de aprendizaje, aportes del presupuesto general de la nacion, recursos financieros
de organismos de cooperacion nacional e internacional, recursos financieros de la banca
multilateral, recursos financieros de organismos internacionales, recursos financieros de fondos
de pensiones y cesantias y recursos de fondos de inversion publicos y privados. Su objetivo es
apoyar proyectos productivos que integren los conocimientos adquiridos por los emprendedores
en sus procesos de formacion con el desarrollo de nuevas empresas al facilitarles el acceso a
capital semilla a través de convocatorias pUblicas nacionales y convocatorias cerradas, en las
cuales el emprendedor desarrolla un plan de negocios en el que contempla toda la informacion
necesaria para evaluar su empresa y los lineamientos generales para ponerla en marcha.
(Fondo Emprender, 2011)

Las convocatorias cerradas fueron reglamentadas en 2005 segln el acuerdo 00014 del 5
de septiembre aprobado por el Consejo Directivo Nacional del SENA. Estas convocatorias son
desarrolladas para proyectos o iniciativas empresariales que representen un impacto en la
region, localidad o zona del pais de donde provienen los aportes. Su financiacion es concertada
entre el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) y la entidad adherente y son ellos quienes
definen los criterios, poblacién objetivo, sector econdémico y requisitos de los beneficiarios.

Con base en lo anterior, y a través del proceso que atraviesa el SENA en la generacién de
acciones de formacion en emprendimiento cultural, se generé el convenio No. 193048 SENA
- FONADE, convenio de adhesion, No.130 del 29 de diciembre de 2010 celebrado con el
Ministerio de Cultura, con el cual se cred la convocatoria cerrada N° 77 para el Ministerio de
Cultura, orientada a financiar iniciativas empresariales que representen impacto o desarrollo en
el campo cultural. Para esta convocatoria, en el 2011 se asignaron recursos de mil millones de
pesos ($1.000.000.000), con participacion de quinientos millones de pesos ($500.000.000)
por el Fondo Emprender y quinientos millones de pesos ($500.000.000) por el Ministerio de
Cultura. Esta iniciativa es una prueba piloto para la cual se conformé un equipo interdisciplinario
que regionalmente apoya los procesos de formalizacion de los planes de negocio de los
emprendedores a través del acompahamiento en cada una de sus etapas, esfuerzos enfocados
a la disminucién de los riesgos en el desarrollo de la misma y en la idea de perfeccionar la
convocatoria para experiencias futuras; adicionalmente, responde a algunas inquietudes
presentadas en el Compendio de Politicas Culturales del Ministerio, segin las cuales las
caracteristicas propias de las convocatorias del Fondo Emprender se quedaban cortas para
asimilar la complejidad inherente a un proceso de financiacion para emprendedores culturales.
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4. Marco Normativo y Legal

La cultura debe ser tratada como un sector econémico que genera valor, reduce pobreza y
aporta al crecimiento econémico nacional, sin olvidar que es uno de los mercados que, en la
actualidad, tiene mas impacto a escala mundial. Con esto en mente, es necesario decir que el
deber del Estado es incorporarla en los planes de desarrollo nacionales a través de estrategias
que permitan a la comunidad reflejar la identidad cultural en sus actividades comerciales,
generando asi garantias para un desarrollo econémico y social. Para financiarla se debe avanzar
en un enfoque innovador, el cual requiere acceso a capital, instrumentos de financiacién
adecuados, inversion en infraestructura tecnoldgica y fisica, asi como también en la capacidad
institucional y educativa.

En este sentido, la adopcion de un marco juridico y legal, acorde a las necesidades del sector, es
uno de los soportes mas importantes de cualquier actividad que se lleve a cabo en una sociedad
modernay democratica. Dentro del contexto de las industrias culturales existen varias leyes para
su fomento y promocion. Una de las principales (sino la mas importante) esta contenida en la Ley
General de Cultura de 1997, la cual es fruto del reconocimiento hecho a la diversidad cultural de
la nacién colombiana en la Constitucién Politica de 1991 (Ministerio de Cultura, 2010).

Adicionalmente, el Ministerio de Cultura viene acompanando diferentes proyectos como la
ratificacion de convenios y ajustes a propuestas de iniciativas parlamentarias, pero en particular,
al diseno e impulso de cuatro leyes trascendentales para el sector cultural. En ellas se establece
un sistema de competencias y de apoyo institucional, se habilitan incentivos econémicos y se
incursiona en conceptos nuevos y de prestacion de servicios sociales y econémicos que hacen
que la legislaciéon cultural sea realmente efectiva. Asimismo, se avanzé en la formulacién de
cuatro proyectos de ley fundamentales para el avance del sector cultural colombiano: la Ley de
Espectaculos Publicos, la Ley de Patrimonio Sumergido, la Ley de Readquisicion de Bienesy la Ley
de Mudsica. Es importante mencionar que no sélo se expidieron decretos para la reglamentacion
de las leyes sancionadas, sino también para la destinacion de los recursos provenientes del
Impuesto al Valor Agregado, aplicado a la telefonia mévil para la seguridad social de artistas y
para la conformacién de los Consejos Nacionales de Areas Artisticas (Decretos 4934 y 4947 de
2009; 3600 de 2006).

A continuacién se recogen algunas normativas y leyes que apoyan, directa o indirectamente, al
emprendimiento e industrias culturales en este pais.

4.1. Constitucion Politica de 1991
La Constituciéon Politica de 1991 incluye lineamientos que han sido fundamentales en el

planteamiento de las politicas culturales y en la postulacion de la cultura tanto como fundamento
de la nacionalidad como para el logro del desarrollo econémico y social.
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Los articulos 70, 71y 72 de la Constitucion Politica de Colombia de 1991 establecen las normas
sobre el patrimonio cultural, el fomento, los estimulos a la cultura, la creacion del Ministerio de
Cultura y establece las principales pautas para la formulacion de la Ley General de Cultura de
1997.

4.2. Ley General de Cultura de 1997

La Ley General de Cultura contempla varios puntos entre los que incluye la adopcion de la
definicion de cultura de la UNESCO; establece principios y lineamientos fundamentales, define
el patrimonio cultural de la nacién, establece los criterios para el fomento y los estimulos a la
creacion, investigacion y actividad artistica y cultural. Propone, ademas, el Sistema Nacional de
Cultura, institucionalizando la cultura bajo los principios de descentralizacion, participacion y
autonomia. Finalmente, define y establece las funciones del Ministerio de Cultura.

4.3. Plan Nacional de Cultura 2001 - 2010

Concebido en julio de 2001 mediante acciones coordinadas por el Ministerio de Cultura, por
el Consejo Nacional de Cultura y por otros sectores de la sociedad, el Plan Decenal de Cultura
orient6 la politica cultural del pais durante el periodo 2001 - 2010. El plan formulé las politicas
desde un marco general, convocando a la participacion de diferentes propuestas culturales con
miras a la construccién colectiva de un proyecto de futuro plural y democratico.

4.4. Documento CONPES 3162 de 2002 Lineamientos para la sostenibilidad del
Plan Nacional de Cultura 2001 - 2010

Este documento establecio los lineamientos para dar soporte al Plan Nacional de Cultura 2001
- 2010.

4.5. Ley 1014 de 2006

La Ley 1014 de 2006 (Ley de Fomento a la Cultura del Emprendimiento) propicié la confluencia
de entidades educativas, entes gubernamentales e iniciativas privadas. Esta ley busca promover
el espiritu emprendedor, asignar los recursos publicos y propiciar fondos de inversiones para el
apoyo a las nuevas empresas, ademas de propiciar la creaciéon de programas, instituciones y
organismos que financien los procesos de emprendimiento.

4.6. Ley 814 de 2003

La Ley 814 de 2003 (Ley del Cine) busca convertir al cine colombiano en una industria
sostenible, a través de estimulos disefados para estructurar una cadena industrial de soporte
a la actividad cinematografica. Con esta ley, el Estado colombiano se propuso “propiciar un
desarrollo progresivo, armonico y equitativo de cinematografia nacional y, en general, promover
la actividad cinematografica en Colombia.”
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La ley contempla unos incentivos de inversion y unos mecanismos para garantizar el desarrollo
del sector y promover toda la cadena de produccién cinematografica colombiana, desde los
productores, distribuidores y exhibidores, hasta la preservacion del patrimonio audiovisual, la
formacion y el desarrollo tecnolégico, entre otros. Uno de los elementos mas destacados es la
creacion de un fondo parafiscal denominado “Cuota para el Desarrollo Cinematografico” que
aplica a distribuidores, exhibidores y productores, y que hace parte de un fondo denominado
Fondo para el Desarrollo Cinematografico, el cual se destina para el impulso de la produccion
cinematografica en el pais a través de una convocatoria anual dividida en diferentes categorias,
delimitadas también en la ley.

Comparativamente, antes de 2003, en Colombia se realizaban apenas 3 peliculas en promedio
al ano; hasta el 2010, la cifra ascendié a 10 peliculas, en promedio, estrenadas en los Ultimos
seis anos. Por otra parte, en tanto que en 2003 se estrenaron cinco peliculas nacionales con
un promedio de 115.000 espectadores, en el 2010 diez nuevas producciones se proyectaron
en las salas, con 152.000 espectadores; a septiembre de 2011, el promedio va en 229.000 (EI
Tiempo, septiembre 16 de 2011).

A través del Fondo de Desarrollo Cinematografico, y durante el periodo 2003 - 2010, se recaudd
una suma cercana alos $56 mil millones de pesos para el fomento de la industria cinematografica
en el pais. De igual manera, en el mismo lapso, el Fondo de Desarrollo Cinematografico ha recibido
3.895 solicitudes, seleccionando y asignando recursos a 631 proyectos cinematograficos, asi
como ha otorgado estimulos para la produccién y postproduccion de 68 largometrajes, 49
documentales y 57 cortometrajes. El proceso de seleccion ha contado con un grupo de 175
profesionales con reconocida trayectoria del cine nacional e internacional lo cual, sin lugar a
dudas, ha ayudado en la internacionalizacion del cine colombiano y en la asignacién con los
maximos estandares técnicos de los estimulos. A través del apoyo al cine colombiano, 57
producciones han recibido 106 premios y reconocimientos en cerca de 40 festivales nacionales
e internacionales.

Por otra parte, desde el ano 2004 hasta agosto de 2011, se han apoyado ochenta y un (81)
proyectos y otorgado mas de sesenta y siete mil millones de pesos ($ 67.724.741.434,38) a
través de Certificados de Inversion y Donacion, para el apoyo a los proyectos cinematograficos
nacionales?.

Al crear una deduccion tributaria, la ley logré que la empresa privada realizara inversiones
en el sector cinematografico por mas de $48.600 millones de pesos, lo que ha permitido la
realizacion de 70 proyectos. De estos recursos, el gobierno asume el 41.125%, es decir, $20.000
millones para el apoyo al sector. Esta ley ha mantenido un promedio anual de 5.972 empleos en
produccion, distribucion y exhibicién.

1 Ministerio de Cultura. Estimulos tributarios. Certificados de Inversién y donacion. http://www.mincultura.gov.
co/?idcategoria=18385. Cifras a agosto de 2011
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En 2011, la Convocatoria de los Estimulos por Concurso del Fondo de Desarrollo Cinematografico
paso de 7 a 13 categorias por concurso, en la cual todos los géneros audiovisuales contemplados
en la ley (ficcion, documental, animacion, entre otros) logran una equilibrada representatividad
y respaldo. Estas convocatorias buscan apoyar proyectos cinematograficos colombianos en
todas sus etapas a través de la asignacion anual de estimulos no reembolsables. Las etapas
comprenden desde la escritura de guiones, desarrollo de proyectos, produccion y posproduccion,
hasta promocion, distribucion y exhibicion.

Durante el mismo ano, las convocatorias de animacion y documental del Fondo entregaron
estimulos por un valor de $1.250 y $1.510 millones de pesos, respectivamente. Con esta
premiacion concluyd el proceso por el cual asigné recursos por 7.628 millones en las
convocatorias de ficcién y formacién, del monto total de $10.400 millones que el Consejo
Nacional de las Artes y la Cultura en Cinematografia destind para entrega durante 2011 (http://
www.proimagenescolombia.com/secciones/fdc/estadisticas/estadisticas_fdc.php).

Grafica 10. Metas y resultados de la ley de cine
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Adaptado de: Ministerio de Cultura. Disponible en: http://www.mincultura.gov.co/?idcategoria=42580

4.7. Ley 1341 de 2009

La Ley 1341 o Ley TIC (Tecnologias de Informaciéon y Comunicaciones) determina el marco
general para la formulacién de politicas publicas del sector de las Tecnologias de la Informaciéon
y las Comunicaciones, asi como también busca incrementar y facilitar el acceso de todos los
habitantes del territorio nacional a las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones.
Dentro de las actividades que se deben desarrollar en marco de la aplicacion de esta ley,
establece la difusiéon y promocién de la cultura mediante el uso de las tecnologias disponibles.
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4.8. Ley 666 de 2001

Mediante esta ley, el Gobierno Nacional autoriza a las asambleas departamentalesyalos consejos
distritales y municipales a crear y reglamentar en sus territorios la “Estampilla Procultura” para
obtener recursos financieros del sector con el objetivo de lograr una mejor articulacion en las
politicas y actividades desarrolladas desde la Nacion, los departamentos y distritos del pais.

Para el uso de ésta, cada entidad territorial tiene la autonomia de decidir cuales proyectos apoyar
y que porcentaje de los recaudos otorgar; su uso debe estar enmarcado en activar y promocionar
las actividades artisticas, promover el mejoramiento de espacios plblicos para actos culturales
de interés comUn y fomentar la capacitacion técnica y cultural del gestor cultural.

Dentro de los compromisos que adquiere el ente recaudador, se encuentran, entre otros, la
elaboracion de un censo de los gestores y creadores culturales, destinar recursos a la seguridad
social (salud y pension) del artista, creacion de cuentas corrientes diferentes para administrar
los aportes a la seguridad social, el pasivo pensional y los proyectos culturales de la region.

En 2002, la estampilla se aplicaba en 291 municipios; ya para el 2010, se utilizaba en 873
municipios y 28 departamentos del pais. Esto significa que el 79% de los municipios y el 88%
de los departamentos cuentan con una fuente autébnoma de recursos para la cultura. Estos
recursos representan un promedio anual de $40.000 millones para el sector. En total, se han
reportado $565.845.171.796, por concepto de recaudo de la Estampilla Procultura, en el
periodo comprendido entre 1997 y 2010.

Tabla 4. Recaudos por concepto de Estampilla Procultura 1997 - 2010

 Afio Valor

1997 $ 3.364.743
11998 $480.261.108
11999 $4.315.006.082
2000 $6.933.944.728
2001 $6.792.224.637
2002 | $12.398.305.377
12003 $13.237.767.912
2004 $19.466.920.753
12005 $29.878.702.816
2006 $85.527.708.928
| 2007 | $112.233.521.018
| 2008 | $106.713.557.340
| 2009  $120.250.607.817
| 2010 | $47.433.278.537

Adaptado de: sitio web Ministerio de Cultura. (www.mincultura.gov.co)
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Actualmente, sblo 3 capitales de departamento no recaudan recursos por Estampilla Procultura:
Medellin, Tunja y Manizales. Las otras 29 capitales de departamento si lo hacen, incluyendo a
Bogota D.C.

4.9. Ley 1393 de 2010 y Decreto 4934 de 2009

La Ley 1393 de 2010 y el Decreto Nimero 4934 de 2009 estipulan un incremento del 4%
adicional del Impuesto al Valor Agregado aplicado a la telefonia moévil, para un gravamen total del
20%. Se determind que dicho aumento se destinaria a inversion social; sin embargo, un 25% del
incremento se orientaria, en particular, a apoyar programas de fomento y desarrollo deportivo,
ademas de contribuir al fomento, la promocion y el desarrollo de la cultura en el pais. Durante
el periodo 2003-2010, por este concepto se ha girado a las regiones un total de $197.075
millones, de los cuales el 50% se ha destinado a inversion en cultura; el 50% restante se ha
invertido en financiacion para el deporte. El objetivo es que los recursos recaudados generen
bienestar y desarrollo para las comunidades y su destinacion se lleva a cabo en tres etapas:
distribucioén, ejecucion y seguimiento de los recursos.

4.10. Sistema Nacional de Regalias

Las regalias se definen como dineros que se pagan al Estado colombiano por empresas que
enfocan su actividad econdmica en la explotacion de recursos naturales no renovables, tales
como el petrdleo. Gracias a las regalias, el Estado, al igual que las regiones en las cuales se
explotan dichos recursos, reciben cantidades importantes de dinero que se destinan a diversos
fines. Dada su naturaleza, las regalias pueden clasificarse bajo dos categorias importantes,
segln la participacion de las entidades territoriales y la destinacion.

Las regalias directas se definen como aquellas que perciben las entidades territoriales en donde
se explotan los recursos naturales no renovables, asi como los puertos maritimos y fluviales por
donde se transportan. Los recursos generados por éstas se orientan a la inversioén en proyectos
de los sectores de la educacion, salud, el saneamiento basico y alcantarillado. De otro lado, las
regalias indirectas son aquellas no asignadas directamente a los departamentos y municipios
productores, distribuidas por el Fondo Nacional de Regalias. Sus recursos se destinan en la
promocién de la mineria, medio ambiente, y en proyectos regionales prioritarios definidos en los
Planes de Desarrollo (Valdés, 2008).

En el caso de las indirectas, la presentacion de proyectos financiados o cofinanciados con
recursos del Fondo Nacional de Regalias, asi como las compensaciones pactadas a favor de los
departamentos, deben ser formuladas desde criterios de elegibilidad y viabilidad para luego ser
sometidas a su aprobacion por parte del Consejo Asesor de Regalias. Los recursos del fondo son
asignados a los diferentes sectores; no obstante, y para el caso de la cultura, los recursos se
han dedicado por tradicién a la restauracion y conservacion de los bienes inmuebles de caracter
cultural: a la construccidon, mejoramiento o rehabilitacidon arquitecténica de centros culturales,
bibliotecas publicas, museos y archivos locales.
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Un ejemplo de lo anterior es que, en agosto de 2010, el Consejo Asesor de Regalias aprobd
$75.905 millones de pesos para financiar proyectos en 7 sectores econémicos. De éstos,
Gnicamente $101 millones de pesos fueron asignados al sector cultural y fueron aprobados
para la construccion de la segunda etapa de la cancha multiple del corregimiento El Rosal en el
municipio de San Sebastian (Cauca), y que comprende la cubierta, graderias laterales y frontales,
una tarima, camerinos, baterias sanitarias, zonas verdes y cerramiento perimetral, beneficiando
2.148 habitantes.

Tabla 5. Recursos asignados por regalias 2010.

SECTOR VALOR VIGENCIA 2010
Agua potable y saneamiento ambiental | 50.066
Educacion 12.560
Medio ambiente _ 10.127
Vivienda rural 1.689
Vivienda urbana 836
Salud _ 527
Cultura 101
TOTAL 75.905

Adaptado de: Departamento Nacional de Planeacién. Disponible en: http://www.dnp.gov.co/LinkClick.
aspx?fileticket=aWMMB8ZM-qQ%3D&tabid=36

En 2010, el Consejo Asesor de Regalias aprob6 el Acuerdo 029 para financiar proyectos de
inversion en Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTl) con recursos disponibles en el Fondo Nacional
de Regalias. Estos proyectos deben estar orientados al desarrollo regional y beneficiar a las
entidades territoriales, tal como lo senala el Articulo 28 de la Ley 1286 de 2009, asi como
a proyectos de innovacion tecnoldgica y social, investigacion basica aplicada y de desarrollo
experimental. Para tal caso, y desde el sector de CTl, es Colciencias, como entidad rectora en
Colombia de dicho sector, la encargada de hacerlos viables.

De esta manera, al hacer parte de la Red Nacional de Emprendimiento (que busca la integracion
entre la politica de emprendimiento y la de ciencia, tecnologia e innovacion) y gracias al acuerdo
firmado con el Ministerio de Cultura el 13 de octubre de 2011 (en el que se fortalece el sector de la
cultura como fuente de desarrollo cultural, social y econdmico), el Departamento Administrativo
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (Colciencias), con su potestad para la postulacion de
proyectos, permitird que proyectos culturales innovadores puedan ser presentados al Consejo
Asesor de Regalias y recibir mayores aportes por parte de éste.

Para un ejemplo en el uso de las regalias, ver el Anexo 1, “Articularan esfuerzos, experiencias y
recursos humanos, técnicos y financieros para fortalecer el sector de la cultura como fuente de
desarrollo cultural, social y econémico” (Ministerio de Cultura, octubre de 2011).
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FINANCIACION DE LAS EMPRESAS E INDUSTRIAS
CULTURALES

“El desarrollo de la cultura en un pais deberia ser primordial, pero para que éste se manifieste de una forma solida,
necesita apoyo y, en los Gltimos afos, esa ayuda no ha sido la mejor. Esto condujo a que las conexiones entre las
empresas y las actividades artisticas se ampliaran mucho mas”.

Octavio Arbelaez Tobon.

La cultura, en particular el arte y la exhibicion (teatro, danza, misica en vivo), se ha ubicado por
tradicion fuera del ejercicio de las disciplinas de gestion. De aqui que, alin hoy, muchos artistas
y expertos en temas culturales se escandalicen al hablar de términos tales como gestién de
la cultura y mercadeo cultural, en tanto que consideran que la cultura no es gestionable ni
mercadeable y que mucho menos se pueda convertir en una mera mercancia que responda a
las vaivenes de la oferta y la demanda. Por otra parte, los inversionistas perciben la inversion
en industrias culturales como una actividad riesgosa, mas cercana a una financiacion de tipo
asistencialista que a una inversion formal.

Algunos de los escollos encontrados al momento de hablar de financiacion para las industrias
culturales radican en la incertidumbre percibida por las entidades que apoyan el emprendimiento
y la dificultad para adaptar los procesos de indole cultural a los modelos tradicionales de plan
de negocios (UNESCO, 2010; Ministerio de Cultura, 2010). Tal y como lo indica Diego Ordénez,
citado en el Compendio de Politicas Culturales, “la remuneracién de un artista va mas alla
de una compensacion econémica. La proyeccion de su obra como realizacion estética, el
reconocimiento de sus colegas y el reconocimiento publico, hacen parte de su compensacion.
Es dificil enmarcar una obra en los cronogramas absolutos que requiere de la planeacion de
proyectos cuya rentabilidad depende del tiempo. Los altos niveles de incertidumbre y la relacion
del artista con su producto, generan un impacto en la organizacién funcional de las industrias
creativas y en la relacion entre individuos y organizaciones. ™

Estas dificultades para encontrar puntos comunes entre artistas e inversionistas nubla el
panorama de la financiacion de las actividades culturales y se convierte en el eje de acalorados
debates sobre si la cultura debe ser una actividad libre de la intervencion de las presiones del
mercado capitalista, o si ésta debe convertirse en un sector econémico atado a las leyes de la
oferta y la demanda.

En este punto, el marketing cultural (aplicado a las manifestaciones artisticas) es una disciplina
que tiene su campo de accidén en las empresas culturales posibles dada la diversidad de
éstas como creaciones del ser humano. Esta herramienta tiene la pretensién de ensenar a las
iniciativas, eventos y empresas culturales a solicitar apoyo a inversionistas y convencerlos que
tanto él como el proyecto se beneficiaran. Tal como lo propone Alvaro Abitia, un producto de
una empresa puede beneficiarse y asociarse con una imagen prestigiosa del sector cultural
sin necesidad de que éste pierda su esencia creativa, contenido o valor artistico, pero si con

2 Ministerio de Cultura. Compendio de Politicas Culturales. 2010. Pag. 557
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la seguridad de su sostenibilidad. En este sentido, resalta que el mecenazgo moderno debe
focalizarse en como se hace la donacion y como esa inversion puede retornar (fuente: entrevista
de campo, 2011).

Respecto al mecenazgo o patrocinio como estrategia de financiacién a través de empresas,
debe haber conciencia y planeacion en su ejecucion; es por esto que surgen propuestas para
la dinamizaciéon econémica del sector cultural ya reconocidas en Europa y Estados Unidos que
cada vez mas se trabajan en Latinoamérica y que se piensan para el ofrecimiento de beneficios:
descuento en impuestos, presencia organizacional, imagen corporativa asociada al evento,
inscripciones, entradas o funciones especiales.

Volviendo al antagonismo existente entre los objetivos econdmicos y productivos de las nuevas
iniciativas de promocién, difusién y sostenibilidad, cobran importancia como aliadas del
marketing cultural las politicas de excepcion de impuestos. Sobre el tema, el anexo 2 resume el
planteamiento desde el analisis de casos internacionales.

Con relacién al emprendimiento en general, éste se ha definido como una estrategia para la
generacion de nuevas oportunidades de desarrollo dentro de los ambitos sociales y econémicos,
mediante la generacion de iniciativas innovadoras que transformen de manera significativa los
paradigmas existentes a través del uso de conocimientos aplicados hacia la solucion efectiva de
problemas sociales y empresariales.

Dentro de este contexto, es importante definir el concepto de emprendimiento cultural, el cual,
segln el Manual de Emprendimiento Cultural (Ministerio de Cultura, 2007), plantea el profundo
interés de mostrar trabajos o iniciativas orientadas hacia la conservacién del patrimonio cultural,
a cuestionar la sociedad a partir del arte y a generar productos innovadores y Utiles para la
sociedad definidos desde la estética. Por otro lado, las industrias culturales (tal como se definen
por el Ministerio) representan sectores que conjugan creacion, produccién y comercializacion
de bienes y servicios basados en contenidos intangibles de caracter cultural, generalmente
protegidos por el derecho de autor. Por su parte, la UNESCO define el emprendimiento cultural
como una iniciativa o proyecto cultural y creativo con un plan de viabilidad que lo hace
econdmicamente sostenible o en vias de serlo. Habitualmente, tal tipo de emprendimiento se
basa en una institucién o empresa cultural.

Ahora bien, las empresas culturales son aquellas organizaciones, instituciones o companias que
conectan los creadores y la creatividad con los publicos y el mercado, otorgandoles alguna forma
de reconocimiento y una fuente de ingresos. Las empresas culturales funcionan con un criterio
comercial y de negocios y su objetivo es generar valor e ingresos. Pueden operar con una logica
de maximizacién de beneficios o simplemente de cubrir costes de operacién y actuar sin animo
de lucro.?

3 UNESCO. Politicas para la creatividad. Guia para el desarrollo de las industrias culturales y creativas. 2010.
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El anexo 7 presenta las fichas detalladas de la caracterizacion de las fuentes de financiacion de
las empresas culturales, que a continuacién se detallan.

1. Sistemas de financiacion

Los sistemas de financiacion de las industrias culturales, pueden catalogarse en tres grandes
grupos: sistemas publicos, sistemas privados y sistemas mixtos.

Uno de los sistemas de financiacion que ha cobrado una gran importancia en los Gltimos anos,
es el emprendimiento el cual, por su caracter transversal a los sistemas listados arriba, merece
un capitulo aparte.

1.1. Sistemas Publicos de Financiacion

Es posible rastrear los esquemas de financiacién publicos desde el inicio de la década de los
90, a la par con el surgimiento de las politicas de emprendimiento. La creacién de fondos y
entidades especializadas en el fomento y financiaciébn de programas de emprendimiento
empresarial propician igualmente el acceso a recursos de algunas de las industrias culturales
mas desarrolladas.

La Ley 1014 de 2006 (Ley de fomento a la cultura del emprendimiento) propicié la confluencia
de entidades educativas, entes gubernamentales e iniciativas privadas. Esta ley busca promover
el espiritu emprendedor, asignar los recursos publicos y propiciar fondos de inversiones para el
apoyo a las nuevas empresas. Gracias a esto, se propicio la creacion de programas, instituciones
y organismos que financien los procesos de emprendimiento de diversa indole.

1.1.1. Fondo Emprender - SENA

El Fondo Emprender es un programa gubernamental para financiar proyectos empresariales
de aprendices, practicantes, universitarios o profesionales que no superen dos anos de haber
recibido su primer titulo profesional. Este busca apoyar procesos productivos que integren los
conocimientos adquiridos por los emprendedores en sus procesos de formacion con el desarrollo
de nuevas empresas. El fondo facilita el acceso al capital, financiando hasta el ciento por ciento
del valor del Plan de Negocios, siempre que no se superen los 224 Salarios Minimos Mensuales
Legales Vigentes. Los recursos son no reembolsables.

Para el caso especifico del emprendimiento cultural, se tienen ciertas dificultades para acceder
a estos capitales, en tanto que los formatos y herramientas desarrolladas para tal fin se centran
en empresas o0 emprendimientos de caracter tradicional.
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1.1.2. FOMIPYME

Fondo creado por la Ley 590 de 2000, adscrito al Ministerio de Comercio, Industria y Turismo. La
ejecucion es de caracter anual con recursos nacionales. La financiacion se centra en proyectos,
programas Yy actividades para el desarrollo tecnolégico de las Micro, Pequenas y Medianas
Empresas y la aplicacion de instrumentos no financieros dirigidos a su fomento y promocion.

Una de las principales caracteristicas de este fondo es que las empresas beneficiarias deben
estar legalmente constituidas, con un tiempo de existencia minima de dos anos a la fecha de
presentacion del plan de negocios.

1.1.3. COLCIENCIAS

Busca promover la ciencia, la tecnologia y la innovacion en el pais. Colciencias se encarga de
formular, orientar, dirigir, coordinar, ejecutar e implementar la politica estatal al respecto y brinda
apoyo técnico, financiacion, formacion e incentivos fiscales. Los recursos otorgados dependen
de cada convocatoria, de las cuales pueden participar grupos o centros de investigacion que se
encuentren inscritos en el escalafon nacional de la entidad.

1.1.4. BANCOLDEX

Es un establecimiento crediticio vinculado al Ministerio de Comercio, Industria y Turismo,
cuyo objetivo es financiar capital de trabajo y activos fijos de proyectos o empresas viables de
cualquier tamano y sector econémico. Ofrece apoyo econémico a través de varias lineas de
crédito, formacioén empresarial, micro seguros y servicios de operacion bancaria internacional.
Pueden acceder los proyectos o empresas viables de todos los tamanos y sectores de la economia
colombiana. Las lineas de crédito varian entre si.

1.1.5. FONADE

El FONADE es una empresa estatal que promueve el desarrollo de pequehas y medianas
empresas, buscando la generacion de empleo, el desarrollo regional y nacional, y la integracion
entre todos los sectores de la economia del pais. El apoyo creditico se otorga a proyectos
que apunten al fortalecimiento empresarial y puede ser para empresas, crédito asociativo o
constitucion de patrimonios autdbnomos. Se apoya hasta el ciento por ciento del valor, con plazos
de pago desde 3 a 5 anos. Las ayudas se dirigen a pequenas y medianas asociaciones que
desarrollen actividades empresariales, industriales, agropecuarias, pecuarias, comerciales y de
servicios (El Espectador, 2011).
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1.2. Sistemas Privados de Financiamiento

1.2.1. Fundacion COOMEVA

La Fundacién Coomeva realiza actividades de promocién y apoyo de los emprendedores
y empresarios a través de programas de formacion y apalancamiento financiero. El apoyo
se da en creaciéon de empresas, fortalecimiento empresarial y crédito ordinario empresarial.
El beneficiario debe ser socio de la cooperativa y debe usar el crédito para el fortalecimiento
empresarial, siempre y cuando el capital social sea en un 70 por ciento de socios de COOMEVA.
También otorga créditos a socios de la cooperativa con un establecimiento inscrito en Camara
de Comercio y con una antigliedad minima de 2 anos de constitucion, declarantes de rentay con
un nivel de ingresos anuales superiores a 500 millones de pesos.

1.2.2. Premio Santander

Contribuye al fomento del espiritu empresarial como parte fundamental de la formacion
profesional, fortalecer la relacion universidad-empresa y al impulso de iniciativas que generen
desarrollo y competitividad para el pais en las categorias Emprendimiento y Ciencia e Innovacion.

En Emprendimiento, se otorgan incentivos en Industria y Servicios; el primer puesto otorga 35
millones, el segundo 15. En Ciencia e Innovacion se premian las mejores investigaciones en
estos campos, otorgando tres premios correspondientes a 60, 25 y 15 millones de pesos.

Los participantes deben hacer parte de instituciones de educacion superior que mantengan
convenios con el Banco Santander.

1.2.3. Destapa Futuro

Es un programa de inversion social de Bavaria enfocado en la creacion y fortalecimiento de
pequenas y medianas empresas sostenibles, con capacidad de crecer y contribuir al desarrollo
econdmico de las comunidades donde se encuentran. Se ha utilizado para desarrollar ideas de
negocio o fortalecer las pequenas empresas. Es capital semilla no reembolsable.

1.2.4. TIC Américas

Es uno de los programas internacionales de mayor nivel para el apoyo a los emprendedores.
Tiene el objetivo de mantener vigente una plataforma de oportunidades para los emprendedores
y apoyarlos en el camino de creacion de empresa. Ayuda en el desarrollo del plan de negocios,
acompanamiento, apoyo tecnoldgico e implementacion de procesos de innovacién y creatividad
en las nuevas companias.
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1.3. Otras alternativas de financiamiento

Una de las principales lecciones del Simposio Funding Culture, Managing de Risk, se centra
en la necesidad de identificar y apropiar nuevas formas de acceder a los recursos para la
financiacion de actividades culturales. Tradicionalmente, la financiacion cultural se ha centrado
en asistencialismo estatal o en donaciones de empresas privadas; sin embargo, la UNESCO
plantea que debe existir una tercera via, una en la cual confluyan aportes publicos, privados y de
la sociedad civil en la cual aparezcan nuevas y mejores ideas que permitan entender la dindmica
de la financiacién cultural. A continuacion, se presentan algunas de las mas destacadas formas
alternativas de financiacion.

1.3.1. Responsabilidad Social Cultural

Segln la informacion registrada en el informe de gestion del Ministerio de Cultura entre
2002 y 2010, mas de $197 mil millones de pesos provenientes de la cooperacién nacional
complementaron los recursos de inversion del Ministerio para sus planes, programas y proyectos
durante ese periodo. En 2008, la entidad disené y consolidé una estrategia que le permitié
generar alianzas tanto publicas como privadas para ejecutar sus iniciativas prioritarias de una
manera mas efectiva, sostenible y concertada. El diseno de un enfoque de Responsabilidad
Social Cultural, que evidencio los beneficios sociales de invertir en proyectos culturales, permitié
aunar esfuerzos y compromisos hacia el sector cultural del pais por parte de nuevos empresarios,
fundaciones, instituciones publicas y gobiernos locales. En la implementacion de esta estrategia
se realizaron acercamientos con 155 organizaciones privadas con y sin animo de lucro; entre
2008 y lo que va corrido de 2011, se concretd una relacién de trabajo con 67 de ellas.

El Ministerio ha implementado una estrategia diferenciadora para vincular recursos a sus
proyectos. Ademas de los aportes financieros, también contempla la participacion técnica,
institucional y humana por parte de cada uno de los actores nacionales. En algunos casos, los
aportes a los proyectos son directamente en dinero o especie, como ha sucedido con el Banco
de la Republica, Isagen y Fonade, para citar algunos ejemplos. En otros casos, particularmente
de entidades publicas como el ICETEX, el SENA, la Comisién Nacional de Television y el Ministerio
de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (entre otros), se han aunado recursos
para la implementacion conjunta de programas liderados por el Ministerio de Cultura y de gran
incidencia estratégica para el sector.

1.3.2. Eventos de intercambio

Otra fuente para el fortalecimiento de los lazos internacionales es la realizacion de eventos
internacionales en Colombia y la participacién del pais como invitado de honor en el marco de
eventos en el extranjero. Tal estrategia de cooperacién representa un eje estratégico de accion
para el posicionamiento de la diversidad cultural colombiana. Los eventos internacionales se
vienen consolidando como escenarios privilegiados para desarrollar conceptos y programaciones
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que reflejan la riqueza y diversidad de las regiones, etnhias y expresiones culturales que definen
la identidad del pais. Asimismo, son una ocasion para construir puentes de entendimiento de la
realidad del pais desde la cultura; para la blsqueda de espacios de difusion, tiene el propdsito
de crear espacios externos de circulacion y para profundizar la formacién y generar nuevos
mercados para los productos y servicios culturales colombianos.

En cada uno de los eventos culturales internacionales en los que se ha participado no sélo se ha
propuesto una programacion artistica sino también el desarrollo de una dimensién de negocios
para fortalecer las empresas culturales que se estan impulsando en el pais.

Entre 2007 y 2009, el pais ha participado en cinco eventos internacionales como invitado
de honor: Feria Internacional del Libro (FIL) de Guadalajara, Festival del Imaginario en Paris,
Feria Internacional del Libro de Chile, Festival Internacional de Cine de Guadalajara y el Folklife
Festival del Smithsonian (Washington D.C.) en 2009. Asimismo, se gestionaron cuatro eventos
internacionales entre 2010 y 2011 en los que participara como invitados de honor: La Mar de
Mdsicas (Espana), Les Belles Etrangéres (Francia), el Festival Internacional Cervantino (México)
y el Folklife Festival del Smithsonian (Estados Unidos) en 2011.

De otra parte, se realizaron en Colombia tres eventos internacionales de gran formato y alcance
internacional: el Congreso de la Lengua Espanola, en 2007, el | Encuentro Iberoamericano Agenda
Afro descendiente de las Américas en 2008 y el Seminario Internacional El Sector Cultural Hoy:
desafios, oportunidades y respuestas, en 2009. De igual manera, se gestion6 y consiguid la
sede para Colombia en 2010 de dos de los eventos iberoamericanos mas importantes, cuya
realizacion se enmarca en la conmemoracién del Bicentenario de la Independencia: el Congreso
Iberoamericano de Cultura y la Bienal Iberoamericana de Arquitectura (fuente: http://www.
gestioncultural.org/. Recursos para la cultura).

1.3.3. Sistema nacional de creacion e incubacion de empresas

Son incubadoras de empresas con participacion social del SENA, sin animo de lucro, creadas
bajo una alianza de los sectores plblicos, privados y educativos. El apoyo se otorga en las fases
de preincubacion, incubacién y fortalecimiento empresarial.

1.3.4. Tecnoparque Colombia

Ofrece herramientas, asesoria, infraestructura y expertos, en un ambiente acelerador y de
apropiacion tecnoldgica. Busca desarrollar nuevas iniciativas de productos y servicios que se
consoliden en empresas o nuevas lineas de negocio.
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1.3.5. Angeles inversionistas

Individuos que destinan capitales ociosos a inversiones productivas y con un alto potencial
de crecimiento. En ocasiones aportan activos no financieros como la experiencia en el sector,
talento, contactos.

1.3.6. Colombia Joven

Fija politicas, planes y programas que contribuyen a la promocién social, econémica y politica de
juventud. Coordina todas las agencias del Estado y organizaciones sociales, civiles y privadas, al
tiempo que impulsa la participacion joven en el campo econdémico, politico, tecnolégico, social
y cultural.

1.3.7. Camaras de Comercio

Las Camaras de Comercio locales realizan constantemente actividades de apoyo al
emprendimiento, y, en algunas ocasiones, apoyan el emprendimiento cultural. Se destacan para
el caso la Camara de Comercio de Bogota y las Camaras de Comercio de Medellin y de Medellin
para Antioquia.

1.3.8. ENDEAVOR

Fundacion de caracter internacional que apoya a emprendedores de alto impacto.

1.3.9. Fundacion Corona
Entidad que trabaja en la generacion de ingresos para poblacion vulnerable por medio de
capacitacion técnica, asesoria administrativa y financiera, acceso a capital de riesgo y micro
créditos.

1.3.10. Proyecta Colombia

Invierte en la educacién para el emprendimiento.

1.3.11. Colombia Aprende
Da reconocimiento al emprendimiento y esfuerzo de los empresarios colombianos que hayan

elaborado o estén elaborando el plan de negocios bajo la asesoria de una Fundacion, Incubadora,
el SENA o Institucion de Educacion Superior en el marco de la Catedra CEINFI.
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1.3.12. Funding

Recaudacion de fondos o recursos para financiar una necesidad, programa o proyecto a través
de dinero externo o prestado. Concesion de autoridad a una agencia, departamento o unidad
monetaria para contraer obligaciones y pagar por la empresa, a veces con la transferencia de
propiedad de los activos a un fideicomiso.

1.3.13. Crowd funding y sistemas colaborativos de financiamiento

También conocido como crowfunding (sic, en erradas utilizaciones en el espanol), crowd financing,
crowd sourced capital o street performer protocol, el crowd funding es una forma directa de
financiar proyectos con la suma de aportaciones individuales. Consiste en la cooperacion y
financiacion colectiva de pequenas cantidades de dinero o apoyos para lograr la financiacion de
un proyecto cultural que presenta en red un promotor.

1.4. Cooperacion Internacional

La cooperacion internacional se entiende como las relaciones que se establecen entre personas
publicas o privadas colombianas y entidades o personas pulblicas o privadas extranjeras, dentro
del marco de los convenios basicos de cooperacion técnica internacional suscritos por Colombia
con otros paises y organismos internacionales y de los cuales se originan acciones que conllevan
a la transferencia de tecnologia, habilidades y conocimientos que contribuyen al desarrollo del
pais. Esta cooperacion se establece a través de las embajadas de los diferentes paises del
mundo en Colombia, instituciones culturales internacionales y bancos de segundo piso. Con
datos a 2009, la cooperacion internacional en Colombia representa el 0,22% del PIB (DANE) y
cifras de nuevos convenios firmados en cooperacion regular 2009 dadas por Accion Social.

De acuerdo con el Programa de Gestion Cultural de la Universidad de Barcelona?, las tres etapas
de desarrollo de la cooperacion internacional son:

* Primera Etapa: Relaciones Unilaterales (one way) o época de la “propaganda cultural”, desde
fines del siglo XIX hasta primera mitad siglo XX. Esta etapa implicé difusién hacia otros
paises de informacion, ideas y mensajes que benefician al pais que las practica.

» Segunda Etapa: Apoyo financiero y acciones de difusion de lenguas y cultura en general en
el exterior. Se reduce al apoyo subvencionado de la labor de organizaciones privadas o
publicas que desarrollaban acciones de difusion de la lengua y la cultura en el exterior.

* Tercera Etapa: Diplomacia Cultural Bilateral (two way) que en sentido estricto corresponde
a la cooperacion internacional entre paises y se inicia con la creacion de organizaciones
gubernamentales. No obedece solo a los intereses nacionales, sino que se corresponde con
las necesidades y los deseos del pais receptor.
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» Cuarta etapa: asociada a la politica cultural exterior tal como se practica hoy, cuyos fines son:

a. Busqueda del desarrollo: diversidad cultural, desarrollo humano, creatividad, identidad,
erradicacion de la pobreza.

b. Instrumento de paz

c. Instrumento de apoyo a la politica exterior entre paises

d. Vehiculo para el entendimiento internacional

e. Exportador invisible del comercio exterior (intangibles culturales) Esta etapa se caracteriza
ademas por:

» Generar contenidos intelectuales asociados a una élite cultural,

* Generar intercambios de personas y de bienes a través de medios tradicionales como
exposiciones artisticas, becas educativas, etc.

* Financiar giras de conjuntos folcléricos, sinfonicos, teatrales, exposiciones, etc.

« Utilizar medios de difusion de la era digital (cine, radio, television, internet, fonogramas, etc.)

* Suscribir convenios culturales bilaterales (entre dos gobiernos)

* Crear institutos, casas de cultura o centros de difusién cultural (como la Alianza Francesa
el Instituto Cervantes)

» Exportar productos desarrollados por las industrias culturales nacionales (peliculas,
conciertos musicales, etc.)

« Difundir la lengua, la ciencia y la tecnologja.

De acuerdo con este mismo documento, la tipologia de programas culturales susceptibles de
financiacién son:

* Fondos para programas culturales/sociales que promueven el acceso a la culturay la
participacion

* Fondos para la conservacién del patrimonio cultural, apoyo para investigaciones y/o puesta
en valor y restauracion

* Fondos para archivos, bibliotecas y su digitalizacion

* Fondos para educacion y promocién de habilidades sociales, artisticas y culturales

* Fondos para la articulacién de territorios y fortalecimiento de la gestién de los gobiernos
locales, incluido el eje cultural

* Fondos para obtener acreditaciones internacionales, sellos, marcas de calidad, etc.

* Fondos para la capacitaciéon de profesionales (becas, capacitaciones, pasantias, buenas
practicas, premios)

* Fondos para el intercambio cultural entre ciudades y regiones a través de la participacion en
festivales o el traslado de companias en las areas de artesania, artes visuales, audiovisuales,
grupos folcléricos, teatro, danza, entre otros.

57




Caracterizacion de fuentes de financiamiento

para empresas culturales en el ambito
publico y privado, nacional e internacional

De igual manera, los tipos de fuentes de financiamiento para la cultura, son:

* A fondo perdido a terceros (auspicios)

e Afondo perdido al Estado (nacional o local)

* Préstamos o fondos reembolsables (a terceros y al Estado)

* Canje de deuda (Estado a Estado)

* Financiamiento en servicios (se cubren gastos directamente)
e Financiamiento a través de la participacién de expertos.

El documento de la Universidad de Barcelona, determina los siguientes tipos de organismos de
la cooperacion cultural internacional:

I. Cooperacion Cultural de Organismos Multilaterales

* Organismos integrados por los estados asociados a las Naciones Unidas.

* Generan politicas de fomento y normas de proteccion.

» Apoyan en el registro, control y conservacion del patrimonio cultural

 Brindan cooperacion técnica y financiera (proyectos y programas y asesoria técnica)
* Apoyan en la difusién y promocion cultural

Ejemplos:

» UNESCO (Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura)

* Comité del Patrimonio Mundial y Centro del Patrimonio Mundial (ambos de UNESCO)

ICCROM (Centro Internacional de Estudios de Conservacion y Restauracion de los Bienes

Culturales)

ICOMOS (Consejo Internacional de Monumentos y Sitios)

ICOM (Consejo Internacional de Museos)

OCPM (Organizacién de las Ciudades del Patrimonio Mundial)

* CRESPIAL (Centro Regional para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial de
América Latina)

» OEI (Organizacién de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura)

* OEA (Organizacion de Estados Americanos)

* CAB (Convenio Andrés Bello)

* Centro Cultural del Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

* Oficina Europaid de la Comisién Europea

Il. Cooperacion Cultural Bilateral

e Cultura o los Ministerios de Relaciones Exteriores.

A través de los Ministerios de Relaciones Exteriores se promueve la difusién de la lengua y la
cultura de los paises (Alianza Francesa, Consejo Britanico, Institutos Norteamericanos, Instituto
Camoes, Instituto Cervantes, etc.)
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¢ Convenios y Memorandums para la proteccion del patrimonio cultural (evitar trafico ilicito de
bienes culturales sobretodo entre paises fronterizos)

¢ Acciones de promocion cultural impulsados por las Embajadas in situ (invitaciones a artistas,
organizacion de muestras, participacién en ferias, etc.)

¢ Cooperacion bilateral a través de las agencias de cooperacion, tales como:

- Cooperacioén japonesa www.jica.co.jp

- Cooperacién Técnica Alemana (GTZ) www.gtz.de

- Cooperacion Italiana www.esteri.it

- Agencia Francesa de Desarrollo (AFD) www.afd.fr

- Agencia Espanola de Cooperacién Internacional (AECI) www.aeci.es

Ill. Cooperacion Cultural Regional

 Paises que se asocian en bloques econémicos - geopoliticos y que generan un espacio de
cooperacién en todos los campos.
* Se generan acuerdos y normativas que solo rigen para los paises integrantes de dicho
bloque.
* Reuniones periédicas técnicas o politicas
Ejemplos:

e CAN (Comunidad Andina de Naciones)
e Mercosur Cultural
* CAF (Corporacion Andina de Fomento)

IV. Cooperacion Cultural Privada: Fundaciones, ONGs

¢ Instituciones como la World Monument Fund (EE.UU), ONG HIVOS (Paises Bajos), Fundacion
Ford, Fundacién Bill Gates, Fundacion Getty, Fundacién Rockefeller, Fundacién Coca-Cola,
Fundacién Telefonica, etc.

Eltrabajo de estas instituciones puede inscribirse también dentro del campo de la responsabilidad
social internacional en tanto algunas pueden al mismo tiempo, estar recibiendo ganancias de
sus empresas (Ejemplo: Telefénica).

V. Otras formas de Cooperacion Cultural: Premios, reconocimientos, etc.

* Premio de Conservacion del Patrimonio Cultural Reina Sofia

¢ Premio Principe Asturias

* Becas de estudios, estancias de investigacion (becas de la Fundacién Carolina, Becas MAEC,
Becas Ford, Becas Fullbrigth, etc.)

4 http://www.gestioncultural.org/cc_guia_financiacion.php
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Ver lista completa de Agencias Gubernamentales, Centros Culturales,, Redes Internacionales y
Ongs de Cooperacion Internacional en Anexo 11.

Especificamente en Colombia, la experiencia en cooperacion internacional del Ministerio de
Cultura en los Gltimos anos ha dado pasos de gigante. En el periodo comprendido entre 2007 y
2010, el Ministerio pas6 de tener un promedio de 20 socios bilaterales al ano a mas de 60, entre
los que se cuentan organismos descentralizados. En consecuencia, es posible afirmar que el
Ministerio ha manejado su posicionamiento en la agenda de los cooperantes internacionales al
entender mejor como insertar sus planes, programas y proyectos en los intereses prioritarios de la
cooperacion, y evidencié el estrecho vinculo que existe entre cultura y los procesos de desarrollo
y cohesion social. Esta inclusion ha permitido logros sustanciales a nivel de cooperacion bilateral
y ha dado herramientas de trabajo a las diferentes empresas culturales para la presentacion y
fortalecimiento de sus servicios, productos y proyectos, ofreciendo a través de las experiencias
un panorama de conocimiento que se presenta a continuacion:

Para Japén, por ejemplo, las infraestructuras publicas cuentan con un valor esencial como
puntos de encuentro para las comunidades. Adicionalmente, las bibliotecas tienen una
relevancia especial dentro de los procesos educativos y de crecimiento de nifos y jévenes. A
partir de ese entendimiento, el Ministerio de Cultura colombiano ha concretado una apuesta
que se ha traducido en la construccion de mas de 106 bibliotecas en los Ultimos siete anos y
se ha consolidado como el principal cooperante financiero bilateral, con el 35% del total de los
recursos de cooperacion internacional en el periodo. Por su parte, Espaia le ha apostado a una
aproximacién que cada vez vincula mas a la cultura con el desarrollo. Esto se ve reflejado en el
apoyo que dicho pais ha ofrecido al Ministerio, al dar dinero a un 20.87% de los proyectos que se
han formulado y presentado al mismo. Estados Unidos le aposté a la comunicacién radial como
mecanismo para la construccion de un diadlogo intercultural y democratico a través de su apoyo
al Programa Radios Ciudadanas. China realizd donaciones de instrumentos musicales para el
Plan Nacional de Musica para la Convivencia, lo cual beneficid a 17 municipios. Recientemente,
Corea se ha venido ubicando como uno de los socios que mayores potenciales tiene hacia el
futuro, gracias al apoyo concedido a proyectos como el de Digitalizacion y Conservacion del
Patrimonio Documental de la Biblioteca Nacional y el apoyo a las Escuelas de Formacién Musical
en el Pacifico colombiano, con aportes en el Gltimo ano de mas de 2 millones de délares.

En cuanto a los vinculos de cooperacién con los organismos multilaterales, durante estos siete
anos se consolidaron los programas IBER, particularmente Ibermedia e Iberescena, como los
dos mecanismos mas efectivos para el apoyo de proyectos culturales de coproduccién en sus
sectores correspondientes. En promedio, Colombia recibi6 el equivalente a cuatro veces el valor
de sus aportes a estos fondos. Por otra parte, se han realizado acciones con el sistema de las
Naciones Unidas, particularmente a través de la UNESCO, OIM y el PNUD, y se han construido
relaciones con otros cooperantes como la OEl, la Unién Europea y la Corporaciéon Andina de
Fomento.
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Uno de los socios que de manera mas decidida ha incorporado la gestion cultural en la
agenda de desarrollo ha sido el Banco Interamericano de Desarrollo (BID). Su apuesta por el
emprendimiento cultural como factor de desarrollo social y econémico de las comunidades
tiene un gran potencial a través de las comunidades y por medio de recursos financieros no
reembolsables a los clisteres de industrias culturales de Cali, Cartagenay Popayan, con recursos
cercanos a los 5 millones de délares, asi como el apoyo a los emprendimientos de la Red de
Mujeres Afrocolombianas.

Por otra parte, en términos de cooperacion internacional, se encuentra la Agencia Presidencial
para la Accion Social y la Cooperacion Internacional, creada por el Gobierno Nacional mediante
el Decreto 2467 de 2005 que fusiond la Agencia Colombiana de Cooperacion Internacional
(ACCI) y la Red de Solidaridad Social (RSS) con el fin de coordinar, ejecutar y promover politicas,
planesy programas integrales y participativos, de cooperacién internacional para el desarrollo y
de gestion social, para contribuir a la superacion de la pobreza de colombianos afectados por la
violencia y en condiciones de vulnerabilidad.

En este orden, Accion Social tiene bajo su responsabilidad la coordinacién y promocién de la
cooperacién nacional e internacional, asi como técnica y financiera no reembolsable, que recibe
y otorga el pais. A grandes rasgos, la gestion se basa en la generacion de desarrollo social
y aporta a los sectores de la economia en general que contribuyen al desarrollo del pais en
diferentes temas.

1.5. Fuentes de Financiacion propuestas por la Ruta para el Emprendimiento Innovador.

Un resumen de las fuentes de financiacion para el emprendimiento en general, la entrega el
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, a través del programa: Ruta para el Emprendimiento
Innovador®. Estas son:

1.5.1. Fondos de capital emprendedor

1. Fondo Acceso
Busca pequenas y medianas empresas con minimo 2 anos de existencia y un producto o
servicio posicionado en el mercado y ventas superiores a $200 millones anuales.
*Contacto: www.fondoacceso.com (http://www.fondoacceso.com) Tel: (1) 805 00 68,
805 00 74, Bogota.

2. Fondo de Capital IGNIA
Apoya empresas en etapa temprana con alto impacto social, cuyo éxito generara el
desarrollo de nueva industria.
*Contacto: http://www.ignia.com.mx (http://www.ignia.com.mx)
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3. Fondo Inversor

Mipymes con perspectivas de generar empleo, vocacion exportadora y alto componente
de innovacion tecnolégica.

*Contacto: (1) 313 98 00 Ext. 1105 - 1250 y crodriguez@bvc.com.co
(mailto:crodriguez@bvc.com.co).

4. Fondo de Cofinanciacién de Angeles Inversionistas
Multisectorial.
*Contacto: (2) 333 00 00 Ext. 31202 - 31805, Cali.

1.5.2 Angeles inversionistas

1. Capitalia Medellin

Proyectos y empresas en etapa temprana en sectores de clase mundial definidos por
Mincomercio.

*Contacto: (4) 444 66 44 Ext. - 116.

2. Angeles Inversionistas Bavaria

Emprendimiento de alto potencial en sectores de clase mundial definidos por Mincomercio.
*Contacto: (1) 638 90 00 Ext. 19047.

3. Red de Angeles Inversionistas de Santander

Proyectos y empresas en etapa temprana, en sectores de clase mundial definidos
por Mincomercio.

*Contacto: 670 06 70, www.bucaincu.org (http://www.bucaincu.org) , Bucaramanga.
1.5.3. Fondos estatales

1. Fondo Emprender
Realiza convocatorias con el fin de que los interesados presenten sus proyectos para que
sean cofinanciados. Se entregan entre 5y 80 millones de pesos.
*Contacto: www.fondoemprender.com (http://www.fondoemprender.com) .

2. Fomypime
Busca cofinanciar programas proyectos y actividades para el desarrollo empresarial y
tecnolégico de las Mipymes. Por medio de convocatorias se dan a conocer los sectores que
apoya la entidad para que se presenten los proyectos.
*Contacto: www.mincomercio.gov.co (http://www.mincomercio.gov.co),
(1) 606 76 76 Ext. 2455.

3. Fondo Francisco José de Caldas

Promueve las politicas plblicas para fomentar la ciencia, tecnologia e innovaciéon en
Colombia.
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Financiacién a proyectos o empresas en etapa temprana, y empresas de base tecnolégica.
*Contacto: (1) 344 34 60 Ext. 3057.

4. APPS.CO
Invierte en fondos de capital que tienen dentro de su politica de inversidon participar en
empresas de tecnologia en etapas muy tempranas, que trabajan en desarrollo de
aplicaciones tecnolégicas.
*Contacto: (1) 344 34 60 Ext. 3057.

1.5.4 Crédito

1. Secretaria de estado de Suiza para asuntos econémicos
Promueve inversiones en tecnologias mas limpias que contribuyan al desarrollo sostenible.
*Contacto: (4) 232 23 23. carolina.velez@cnpml.org (mailto:carolina.velez@cnpml.org),
www.cnpml.org (http://www.cnpml.org) , www.lineadecreditoambiental.org (http://www.
lineadecreditoambiental.org)

2. Finamérica
Servicio a la poblacion menos favorecida y para fomentar y desarrollar las microempresas.
*Contacto: www.finamerica.com.co (http://www.finamerica.com.co)

3. Banca de las Oportunidades
Crédito para familias de menores ingresos, micro, pequenas y medianas empresas.
*Contacto: www.bancadelasoportunidades.gov.co
(http://www.bancadelasoportunidades.gov.co)

4. Finagro
Financia las actividades de produccion y comercializacion del sector agropecuario.
*Contacto: www.finagro.gov.co (http://www.finagro.gov.co)

5. FIMSA
Créditos a microempresarios y a personales naturales.
*Contacto: (1) 642 05 95, www.fimsa.com.co (http://www.fimsa.com.co)

6. Fundacion Coomeva
Crédito para crear nuevas empresas, fortalecimiento empresarial, etc.
*Contacto: (1) 331 48 42 / 43, www.fundacioncoomeva.com.co
(http://www.fundacioncoomeva.com.co)

7. Fundacion Mundo Mujer

Acceso al crédito y otros servicios financieros para las mujeres.
*Contacto: www.fmm.org.co (http://www.fmm.org.co)
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8. Bancamia
Acceso a productos y servicios financieros especializados para microempresarios y
poblacion de bajos ingresos.
*Contacto: www.bancamia.com.co (http://www.bancamia.com.co)

9. Actuar Famiempresas
Ofrece créditos, asesoria y capacitacion para la creacion de microempresa.
*Contacto: (6) 872 18 88, www.actuarcaldas.org (http://www.actuarcaldas.org)

10. Oportunidad Latinoamericana Colombia
Otorga microcréditos a microempresarios de sectores marginados
*Contacto: (1) 278 77 00 - 78 53 33, www.olc.org.co (http://www.olc.org.co)

11. Bancolombia emprendedor
*Contacto: (1) 343 00 00, www.grupobancolombia.com
(http://www.grupobancolombia.com)

12. Banco Agrario
*Contacto: www.bancoagrario.gov.co (http://www.bancoagrario.gov.co)

13. WWB Colombia
Crédito a microempresarios y microempresarias de escasos recursos, preferiblemente a la
mujer.
*Contacto: www.fwwbcol.org (http://www.fwwbcol.org) , (2) 608 39 99 y 01 8000 515 656.

14. Incentivo a la innovacién tecnoldgica
Genera un incentivo a los proyectos que han sido aprobados por Colciencias.
*Contacto: www.bancoldex.com

15. Banco Procredit
Crédito a la micro, pequeia y mediana empresa.
*Contacto: www.bancoprocredit.com.co (http://www.bancoprocredit.com.co)

1.5.5. Garantias de crédito

1. Fondo Nacional de Garantias
Acceso al crédito para las micro, pequenas y medianas empresas, mediante el otorgamiento
de garantias.
*Contacto: www.fng.gov.co (http://www.fng.gov.co), (1) 323 90 00.

2. Fondo Agropecuario de Garantias
Respalda los créditos otorgados a los pequeios usuarios, empresas asociativas y

5 http://www.lapatria.com/story/63-fuentes-de-financiaci%C3%B3n-para-escoger
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comunitarias, que no pueden ofrecer las garantias exigidas ordinariamente por los
intermediarios financieros.

*Contacto: www.minagricultura.gov.co (http://www.minagricultura.gov.co)

1.5.6. Banca de segundo piso

1. Bancoldex

Servicios financieros para empresas de comercio exterior como para las dedicadas al
mercado nacional.

*Contacto: www.bancoldex.com (http://www.bancoldex.com),y (1) 382 15 15.

2. Finagro

Financia las actividades de produccion y comercializacion del sector agropecuario.
*Contacto: www.finagro.com.co (http://www.finagro.com.co)

3. Findeter

Financia proyectos en infraestructura regionales mediante créditos a entidades publicas
como privadas.

*Contacto: (1) 623 03 11 - 623 03 88. www.findeter.gov.co (http://www.findeter.gov.co)

1.5.7. Concursos

1. Destapa Futuro

Apoyo al emprendimiento, mediante un programa que impulsa emprendedores del pais
para transformar sus ideas y actividades en empresas autosostenibles.

*Contacto: www.bavaria.com.co (http://www.bavaria.com.co) y
www.redemprendedoresbavaria.net (http://www.redemprendedoresbavaria.net)

2. Ventures

Busca promover el emprendimiento, atraer capital y generar empleo.
*Contacto: www.ventures.com.co (http://www.ventures.com.co)

3. Google project 10 to the 100

Se buscan ideas para cambiar el mundo, mediante el desarrollo de un proyecto con impacto
social en varias categorias.

*Contacto: www.project10tothe100.com (http://www.project10tothe100.com) y www.
google.com/onceuponatime/project10tothe100/
(http://www.google.com/onceuponatime/project10tothe100/)

4. Innova

El Ministerio de Comercio apoya a las micro, pequenas y medianas empresas innovadoras

del pais que se destaquen por la generacion de conocimiento, talento, creatividad y
actitudes empresariales.

*Contacto: www.mincomercio.gov.co (http://www.mincomercio.gov.co)
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5. Experiencia en innvovacion
Iniciativa de la Cepal para identificar, evaluar y dar reconocimiento a las experiencias mas
innovadoras.
*Contacto: www.cepal.org (http://www.cepal.org)

6. BID Challenge
Brinda asesoria de consultores holandeses y colombianos online para proyectos y conexion
con inversionistas.
*Contacto: www.bidnetwork.com/colombia (http://www.bidnetwork.com/colombia)

7. Global Acceleration Program
Programa de aceleracion y blisqueda de inversion internacional para pymes basadas en
TIC Os.
*Contacto: www.globalaccelerationprogram.com
(http://www.globalaccelerationprogram.com) y www.pyksis.com (http://www.pyksis.com)

8. TIC América
Premia negociosy acelera el proceso de incorporacion en el mercado de jévenes empresarios.
*Contacto: www.ticamericas.net (http://www.ticamericas.net)

1.5.8. Fondos de capital privado Infraestructura

1. Fondo de Infraestructura Colombia Ashmore
Empresas en crecimiento, con mas de un ano en el mercado y ventas con alto crecimiento.
*Contacto: (1) 312 27 26, 347 08 74, 347 06 49.

2. Fondo de Infraestructura en Transporte FINTRA
Empresas en crecimiento, con mas de un ano en el mercado y ventas con alto crecimiento.
*Contacto: (1) 745 63 00 Ext. 2555.

3. Nexus Infraestructura
Empresas en crecimietno y maduras, con alto potencial de crecimiento y proyectos que
involucren tecnologia de punta.
*Contacto: (1) 321 98 38.

1.5.9. Multisectorial
1. Tribeca Fund |
Con interés en servicios, consumo masivo, salud, industria de bienes suntuarios,

micromercados; energia e hidrocarburos; comunicacion; bienes y servicios industriales.
*Contacto: (1) 490 00 40.
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2. Altra
Con interés en cosméticos y aseo personal, servicios, consumo masivo, outsourcing -BPO,
hoteleria y turismo, biocombustibles, servicios financieros. Empresas en crecimiento y
maduras.
*Contacto: (1) 325 24 40.

3. Aureos Colombia
Con interés en pequenas y medianas empresas, y empresas en crecimiento y maduras en
servicios, tecnologia, manufactura, logistica, agroindustria, petréleo y gas.
*Contacto: (1) 637 25 00.

4. Escala Capital
Enfoque en empresas en crecimiento o maduras en sectores como servicios de ingenieria
especializada, salud, agroindustria, implementos de seguridad y defensa, logistica,
guimicos, tratamiento y aprovechamiento de residuos. *Contacto: (4) 448 45 11.

5. Transandino Colombia
Enfoque no exclusivo en en pequenas y medianas empresas, y empresas en crecimiento y
maduras en servicios financieros, logistica, turismo, comercio al detal, servicios petroleros,
otros servicios.
*Contacto: (1) 635 23 99.

6. Colombian Enterprise Fund
Crecimiento y expansion de grandes empresas con énfasis en el sector industrial.
*Contacto: (1) 642 21 68.

7. Millenium Fund
Crecimiento y expansion de grandes empresas con énfasis en el sector industrial.
*Contacto: (1) 642 21 68.

8. Arcadia
Inversiones en empresas con alto potencial, medianas y grandes, en comercio, manufactura
liviana y servicios.
*Contacto: (1) 742 40 59 Ext. 104.

9. Genesis ABI
Crecimiento y expansion de empresas de transporte, infraestructura, energia, logistica y
comercio exterior.
*Contacto: (1) 321 48 21.

10. Gem Colombia
Con enfoque en empresas con varios anos de variaciones en “retail”, productos de consumo
masivo, servicios y energia.
*Contacto: (1) 255 91 01.
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11. El Dorado Colombia
Enfasis en empresas medianas en exploracion de petréleo, gas y mineria, capital de riesgo,
tabaco, licores y juegos azar.
*Contacto: 316 478 5324, Cali.

12. Progresa Capital
Enfoque en ciencias de la salud, biotecnologia, tecnologias de la informacién y
comunicaciones, servicios de ingenieria aplicada. Empresa debe tener un prototipo probado
o producto con potencial comercial.
*Contacto: (4) 448 45 11.

13. Fondo Biocomercio
Enfocado en temas ambientales y ofrece crédito, factoring e inversion.
*Contacto: (1) 283 99 31 y info@fondobiocomercio.com
(mailto:info@fondobiocomercio.com)

14. Fondo de Capital de Riesgo Coomeva
Con énfasis en sector cooperativo, salud, recreacion, financiero, turismo, tecnologia,
comercializacion de productos.
*Contacto: (2) 333 00 00 Ext. 31202 - 31805 - 31808.

1.5.10. Energético

1. Tribeca Recursos Naturales
Con enfoque en empresas mineras en crecimiento, con mas de un ano en el mercado y
ventas con alto crecimiento.
*Contacto: (1) 490 00 40.

2. Green energy and environment
Enfasis en biocombustibles, pequefias hidroeléctricas, reduccién de emisiones, energia
solar, energia hedlica, biomasa.
*Contacto: (1) 486 33 32.

3. Cerrito Capital energy opportunity fund
Enfoque en hidrocarburos, energia y mineria.
*Contacto: (1) 642 12 89y 642 12 90.

1.5.11. Salud

1. Tribeca Homecare Fund
Empresas en crecimiento, con mas de un afo en el mercado y ventas con alto crecimiento.
*Contacto: (1) 490 00 40.
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1.5.12. Inmobiliario

1. Inmobiliario Colombia
Activos inmobiliarios o proyectos inmobiliarios.
*Contacto: (4) 404 18 74.

2. Fondo IA Capital
Interés en el sector hotelero y casas de |a tercera edad.
*Contacto: (1) 634 63 55.

1.5.13. Audiovisual

1. Fondo Cine Hispanoamericano
Proyectos de contenido audiovisual de cine con potencial internacional o desarrollo de
contenido original.
*Contacto: (1) 3453421.
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Entrevistas con los expertos.

Ana Cecilia Cissi Montilla Riigeles

Oportunidades de negocio

“Los intangibles en Colombia son una oportunidad de negocio latente para las industrias
culturales en Colombia. Un ejemplo de Colombia en materia de intangibles, es la industria
Musical que es reconocida a nivel mundial.”

Sostenibilidad de las industrias culturales
“El uso de las tecnologias de la informacién, y la comunicacién, y herramientas como las redes
sociales, y el uso del internet, son elementos que deben explorarse aln mas para las industrias

culturales.”

“El fortalecimiento del emprendimiento cultural, por parte del gobierno nacional a través de
herramientas para el sector cultural.”

Politicas para el Sector Cultural

“En México han desarrollado politicas de fortalecimiento en capacitacion para empresas
culturales en aspectos relacionados con la formulacién de proyectos (analisis técnico, financiero,
mercados, etc.), o cual ha permitido mejorar las capacidades de los emprendedores y la
formulacién de sus proyectos.”

Financiacion del Sector Cultural

“La combinacién de varias modalidades de financiacion, y la cooperacién internacional son
modalidades efectivas para la financiacion de la cultura.”

Redes

“Instituciones como la Agencia Espanola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
(AECID), Instituciones Japonesas, y el Centro Cultural del Banco Interamericano de Desarrollo
(BID), son entidades que han aportado al desarrollo, fortalecimiento, y promocion de la cultura
en Latinoamérica.”

Fortalecimiento

“Cambiar la percepcion de los potenciales financiadores es importante para el fortalecimiento

del sector. Se deben formular nuevos mecanismos que permitan medir los resultados de los
proyectos de una manera cualitativa y cuantitativa.”
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Alvaro Abitia

Oportunidades de negocio

“El concepto y la aplicacion de la economia creativa a la cultura es una oportunidad para mejorar
el negocio de las empresas culturales.”

Sostenibilidad de las industrias culturales

“La definicion de la vision empresarial y de politicas para el sector cultural son parte esencial
para darle un rumbo claro y responsable al sector.”

Politicas para el Sector Cultural
“El fortalecimiento de las redes, la conformaciéon de gremios, la creacion de procesos de
alfabetizacion, y la muestra de experiencias exitosas a nivel local e internacional hacen parte de

algunos de los insumos para la generacion de politicas que fortalezcan el sector cultural.”

“Existen casos crecientes en politicas para el sector cultural. Uno de ellos es India, quienes han
trabajado en la creacién de un portafolio creativo de pais.”

Financiacion del Sector Cultural
“La clave para incrementar los niveles de financiacion del sector estd en la creacion y

fortalecimiento de las redes, la implementacion y el uso de nuevas tecnologias, y el incremento
de los niveles de alfabetizacion.”

Cedric David

Oportunidades de negocio

“La industria musical en Colombia es una oportunidad de negocio para el sector cultural.”
Sostenibilidad de las industrias culturales.

“La diversificacion en los servicios que ofrecen las empresas culturales juega un papel
fundamental en la sostenibilidad, ya que hay conocimiento en las empresas que pueden

convertirse en activos intangibles y, posteriormente, servicios que generen ingresos adicionales
a las organizaciones.”
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Politicas para el Sector Cultural

“Se debe promover la creacion y el fortalecimiento de politicas para el sector, desde las
secretarias de cultura de alcaldias y gobernaciones. Las camaras de comercio pueden jugar un
papel fundamental en el sector, ya que conectarian el sector de manera directa con el mundo
empresarial.”

Financiacion del Sector Cultural

“El desarrollo de modelos para explotar los servicios de las empresas del sector, con el soporte
de instituciones del gobierno, como en el caso de Colombia, Proexport y Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo, quienes tienen programas especializados para la promocién, fortalecimiento,
y financiacion de las industrias creativas en Colombia.”

Redes

“CIRCULART, la plataforma cultural para las artes escénicas y la musica.”

Fortalecimiento del Sector Cultural

“La economia creativa, como una potencialidad del sector cultural, promueve nuevas formas de
involucrar a la sociedad, y el plblico en general, con la expresion de la cultura.”

Fernando Vicario
Fortalecimiento del Sector Cultural

“Pobre y débil formulacion de los proyectos. La formulacién responde mas a ilusiones y resta
credibilidad.”

“Constante y permanente sensacién de que el sector cultura es incumplido: no maneja
cronogramas, presupuestos, planes, entre otros.”

“Poca estabilidad y continuidad de los proyectos.”
“Blsqueda de financiacién enfocada a procesos.”

Gerardo D. Neugovsen

Oportunidades de negocio

“Estamos en la era del conocimiento, por lo tanto, se debe tener en cuenta las fuentes de
productividad, la generacion de conocimiento, el procesamiento de informacion, y lacomunicacién
simbdlica.”
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Sostenibilidad de las industrias culturales

“Hay un cambio de paradigma con respecto a la sostenibilidad del sector, y es la vision del
mismo desde la l6gica de la abundancia.”

Politicas para el Sector Cultural

“Mas que politicas, se podrian implementar acciones para el desarrollo del sector dirigidas a
nuevos modos de comunicacién, creacion, produccion, comercializacién, distribucién, capturay
transferencia de valor.”

Financiacion del Sector Cultural

“Para fortalecer la financiacion del sector, se deberia crear nuevos modelos mentales para el
sector, uso de la modalidad de mecenazgo y donaciones, presentar proyectos, con proyeccion
econdmica teniendo en cuenta la valoracion de los recursos intangibles como generadores de
rigueza econdmica, bienestar social y desarrollo sustentable.”

Redes

“El fortalecimiento de las redes se podria realizar a través del intercambio de ideas y proyectos,
donde el papel de cada actor es compartir su conocimiento para el beneficio de los involucrados
en el proceso de desarrollo.”

Fortalecimiento del Sector Cultural

“La era de la razén impone el pensamiento Unico basado en las ideas. De este aporte del
determinismo cientifico debe tomar la férmula para acceder al financiamiento de manera
equivalente; por esto yo hablo de las industrias culturales, pasando de una visién del sector

desde la escasez, pasando a una visién desde la abundancia. Es importante trabajar en pasar
del artista pobre al gestor cultural.”

Juan Carlos Gaitan
Oportunidades de negocio

“La cultura desde la base de la piramide, como elemento innovador para las empresas culturales.”
Sostenibilidad de las industrias culturales

e Convocatorias, recursos en general, premios.
¢ Vision de negocios de los proyectos culturales.
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Politicas para el Sector Cultural
“En Colombia actualmente existen politicas para la financiacion de sectores como el cultural,
a través del Departamento Nacional de Ciencia y Tecnologia - Colciencias. Sélo que debe

presentarse los proyecto de forma organizada, y sistematica, y evitar los romanticismos en la
formulacion de proyectos.”

Participaciéon en Convocatorias

“Participacion en ruedas de negocio, ya que se convierte en un espacio para encontrar potenciales
clientes.”

Redes

“Red de Promotores Culturales de Latinoamérica y el Caribe.”
Fortalecimiento del Sector Cultural

“Realizar estudios para identificar la oferta y la demanda de productos y servicios del sector
cultural en Colombia.”

Lala Deheinzelin

Oportunidades de negocio

“Los intangibles son una oportunidad, no sélo para Colombia sino para Latinoamérica, por lo
que deben unirse como sector para impulsar el desarrollo de la Cultura en Latinoamérica.”

“Es importante cambiar paradigmas en la forma en coémo funciona la industria cultural.”

Sostenibilidad de las industrias culturales

e Desarrollar espacio de trabajo colaborativo.

e Desarrollar procesos de innovacion.

¢ Desarrollary aplicar el concepto de economia creativa.
Financiacioén del Sector Cultural

“Un camino interesante para la financiacion en Latinoamérica es el crowdfunding.”
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“Plantear indicadores no solamente dirigidos a los resultados de las empresas culturales, sino
también a mostrar el impacto econémico, social, financiero, entre otros.”

“Cambiar el lenguaje y el discurso de la cultura.”

“La economia creativa, puede utilizarse como una herramienta para romper los prejuicios con
respecto a la financiacion del sector cultural.”

Redes

“El modelo de los consorcios es una de las figuras para la financiacion del sector, ya que a través
de éstas se pueden acceder a altas fuentes de financiacion, que al igual son complejas, pero si
lo hacen otros sectores, también puede aplicarse en la cultura.”

Fortalecimiento del Sector Cultural

“Cambiar la imagen que tiene la gente con respecto a la cultura, para lo cual y comienza a
aplicar un nuevo concepto de economia creativa.”

Rafael Morales Astola

Oportunidades de negocio

“Entender la cultura como negocio es un primer paso para eliminar paradigmas con respecto al
sector cultural.”

“Realizacion de planes de negocio como proceso econémico.”

“El estado como financiador a través de sus politicas nacionales.”
“Creacion de politica de mecenaje (sic).”

Espiritu del emprendedor

“Pensar en el gran publico cuando se realice los emprendimientos culturales, ya que crean
fidelidad.”

“Restitucién del producto cultural con la taquilla.”
Sostenibilidad de las industrias culturales

“Los productos y servicios que ofrezcan las empresas culturales deben atender el publico
objetivo directo al que se dirige la obra.”
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Politicas para el Sector Cultural

“Existencia de una ley de mecenaje (sic) para que las empresas privadas apoyen el sector.”
“Financiacion del Sector Cultural.”

“Financiacion a través de recursos del estado.”

“Realizacion de planes de negocio para la presentacion en convocatorias.”

“Crowfunding (sic)”

“Crédito y microcrédito soportado en la generacion de empleo.”

Redes

“La Red Latinoamericana de Industrias Culturales deberia ser portavoz de todas las demandas
y necesidades del sector.”

Silvia Villar

Politicas para el Sector Cultural

“Incentivos fiscales por el apoyo a proyectos en el sector cultural: disminucion del impuesto de
renta.”

Financiacion del Sector Cultural

“Principales fuentes en Iberoamérica son los fondos publicos. Generalmente son subvenciones
a través de convocatorias abiertas.”

“Financiacion a través de los incentivos fiscales, que permita a las grandes empresas invertir en
cultura y recibir beneficios.”

Fuentes de Cooperacion Internacional.

“Uno de los factores que influyen para patrocinio es llevar el proyecto bien estructurado, escrito
y con buen lenguaje, saber lo que quieres, definir la contraprestacion y sobre todo debe ir a
presentarlo quien mas sepa de este, alguien con presencia y agilidad, que tenga empatia con el
inversionista, una persona con habilidad social.”

Redes

“Red de Museos de AECID.”
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2.1. Conversatorio en Madrid, Espana

Se presenta a continuacion la transcripcion del conversatorio, celebrado en Madrid el 16
noviembre de 2011, en el cual se contd con la participacion de Fernando Vicario, Silvia Villar,
entre otros expertos en financiacién del sector cultural.

Introduccion del conversatorio

Fernando Vicario (F.V.): El tema de fortalecer los eslabones de la cadena de emprendimiento del
sector cultural, debe revisarse a la luz de tres factores, que en este momento son débiles:

Pobre y débil formulacién de los proyectos de caracter cultural, que se alejan de la realidad, y
que ademas les resta credibilidad.

Constante y permanente sensacion de que el Sector Cultural es incumplido, con respecto a los
tiempos de entrega, los cronogramas.

Poca estabilidad y continuidad de los proyectos.

Con respecto a lo anterior, y conociendo casos de sectores como salud, agricultura, educacion,
entre otros, en los cuales se financian procesos, permite que por ejemplo proyectos de
Responsabilidad Social, financie proyectos especificos y dirigido a procesos. La diferencia entre
proyectos dirigido a procesos, y aquellos que no, por dar un ejemplo especifico, es la realizacién
de un parque dirigido a dinamizar una vida colectiva, a comparaciéon de una obra de Claquet y
Malabares en la cual, para dicha presentacion, si no es una obra en la que el publico potencial
esté interesado, no generara el impacto requerido, entonces, por esto Ultimo, se dice que no hay
sostenibilidad en los procesos.

La débil formulacién, la falta de seriedad y de continuidad en los procesos, son factores que han
influido en la escasez de financiacion el sector cultural. Para solucionar esto, primero, se debe
elaborar un discurso en el sector que se vaya a trabajar, es decir si se va a trabajar en musica
remitdmonos al caso que todos conocemos, el caso del Dr. José Antonio Abreu, venezolano, el cual
presentd un proyecto ante el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y es considerado como
un caso de éxito en la blsqueda de financiacién de proyectos en el Sector Cultural. El proyecto
lo enfocaron para evitar la desercion escolar, y para trabajar ante la delincuencia creciente de
los jovenes en Venezuela, para lo cual, llevaron dos estudios y lo presentaron ante el BID, uno de
ellos fue cuanto le cuesta al pais la desercién escolar de la poblacién en Venezuela. A partir de
este estudio de desercion, presentan un segundo estudio dirigido a la implicacion de los jovenes
en la violencia, en el cual hacen referencia cuanto deja de generar en términos econémicos la
zona donde se genera la violencia, con estos dos estudios le dicen al BID que van a solucionar
un problema social a través de un Sistema de Orquestas, con lo cual el BID acepta y aprueba los
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recursos para la financiacion, adicionalmente era un proyecto el cual tenia claramente disenado
el modelo de sostenibilidad, y asi otorgaron un presupuesto por USD$200 millones durante 15
anos, durante los cuales cada ano de ejecucion presentan informe de ejecucion con indicadores
de impacto y resultados.

Este tipo de proyectos también los realizan sectores como educacion, salud, medio ambiente,
pero en el Sector Cultural no es comun encontrar este tipo de proyectos.

Por lo anterior, el planteamiento ahora, no es identificar que organizaciones se van a visitar para
ofrecer servicios y productos culturales, sino determinar el discurso y el tipo de financiador que
se va a buscar, ya que no es comparable una organizacion del area de comunicaciones, con una
del area de la energia.

Los planteamientos de Fernando Vicario, se complementan con las apreciaciones de Silvia Villar
(S.V.), quién también opina acerca de lo que le hace falta al sector cultural para la busqueda de
financiacion.

SV: tenemos muy poca habilidad, y formacién en poder entender la transversalidad, y medir los
impactos de un proyecto. Generalmente en cultura, al momento de solicitar financiaciéon una
de las preguntas por parte del potencial financiador es ¢qué recibo a cambio?, esta respuesta
siempre esta alrededor de un discurso abstracto, y lo que debe buscarse es como traducir ese
discurso en dinero. Sin embargo actualmente ya existen personas que realizan mediciones de
€s0s impactos.

FV: Otro elemento importante es identificar que le interesa a cada cliente, porque por ejemplo a
un banco de desarrollo, 0 a una empresa de energia les interesa que tengan un mayor nimero
de clientes que usen sus servicios.

Mercedes de Castro (M.C.): El lenguaje, el discurso, saber lo que quieres, la contraprestacion, el
encargado de la bldsqueda de financiacion, debe tener habilidades sociales, debe ser tenido en
cuenta, a la hora de realizar la negociacion.

Para incrementar las habilidades en los gestores culturales, quienes se convierten en las
personas idoneas al momento de buscar financiacion, necesitan formacion especializada
en habilidades de negociacion para la cultura, ya que segln Silvia deben fortalecerse estas
habilidades a través de este tipo de cursos.

FV: No se puede pedir lo mismo al BID que a una empresa de energia.

Esta afirmacion es clara en su planteamiento, cada organizacion tiene una mision, y un objeto
social determinado, por lo cual, la busqueda de financiacion a través de cualquier organizacion,
debe estar acorde con los planes de desarrollo de dichas instituciones, y los tipos de impacto
que quiera generar en la sociedad.
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FV: hay personas que venden sustancia, no empaque, pero si mucha sustancia.

Se hace una pregunta referente a la diferencia entre gestor y artista, y cual es el papel actual de
cada uno de ellos, y cual deberia ser el papel real de cada uno de ellos.

SV: Los artistas no deben gestionar, ni saber gestionar cultura. Ellos son comunicadores
de grandes ideas a través de diferentes formas de expresion. Actualmente estamos mal
acostumbrados a que muchos gestores hacen las veces de artista y viceversa, pero para que el
discurso del artista, y del arte sea bueno, y transmita el mensaje esperado, deberia desligarse la
gestion, y dejar que los artistas se enfoquen en su trabajo ya que es mucho esfuerzo, y tiempo
en algo que no le compete.

¢Cbémo conectarias el gestor con el artista?

SV: el artista es el propio elemento de la gestion, no tiene que ser gestor. Hoy se nos confunde
porque ademas de una hibridacion de las artes, hay una hibridacion de los agentes de la cultura.
En ocasiones el artista puede ser gestor, pero que se hagan las dos funciones en la misma
accion, es un errot.

Fernando Vicario discrepa la apreciacion de Silvia, planteando lo siguiente:

FV: voy a discrepar un poco en el concepto de ellas dos, porque hay una preocupacion con
la burocratizacion, tecnificacion, y economizacion (sic) de las politicas culturales, y creo que
es porque estamos fragmentando demasiado el pensamiento, y creo que el Sector Cultural es
el Unico espacio en que podemos ser multifacéticos. Efectivamente para podernos relacionar
con el mundo empresarial, para podernos relacionar con el financiador, tenemos que llevar un
discurso, pero tiene que haber un equilibrio entre el discurso para la financiacion, y el discurso
artistico.

Yo estoy de acuerdo con algo que Silvia dice, el pintor que pinte, pero lo que se esta vendiendo es
el cuadro de este pintor, por lo que el gestor debe dejarse influir por el arte, y crear un discurso
artistico. Sin embargo en alglin momento el artista que salga a vender su cuadro, - a lo que Silvia
responde en que no esta de acuerdo, y aclara en que ella no esta diciendo que sea algo que no
pase, todo lo contrario esta pasando hoy en dia, a lo que se refiere es que no deberia ser asi. -

FV: Un ejemplo de esto es Gilberto Jill, Ministro de Cultura de Brasil entre 2003 y 2008, (quien)
entrd con un planteamiento en el que no distinguia claramente la linea de la politica, y la cultura,
fue el Gnico Ministro transgresor de sus propias normas. El Dr. Jill a través de esta transgresion,
pudo involucrar sus vision de las politicas artisticas, y culturales, ademas que realizo un algo
que no sucedié en Espafia cuando tuvo un Ministro de Cultura artista, y que no dio resultados
su gestion.
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Silvia habla de como el Gestor Cultural como catalizador, como quien puede intervenir a través
de la cultura, de una manera transversal en la sociedad.

SV: siguiendo con el dialogo, Silvia hace referencia a que el Gestor Cultural debe tener todas las
caracteristicas necesarias para gestionar la cultura, porque la cultura puede estar involucrada
en todas las areas de desarrollo del ser humano; el Gestor Cultural, debe tener un conocimiento
en muchas areas del conocimiento, ya que es quien va a catalizar los elementos del arte. Otro
caso seria que el artista deje de serlo, y se dedique a la gestion, como el caso de Gilberto Jill.

Silvia habla de su propia experiencia, y habla de su formacién como artista y como creadora, y
menciona que el momento en el cual se dispone a realizar una obra de arte, es como un parto,
por eso los artistas pueden llegar a ser tan egoistas con sus creaciones.

Participacion en Eventos durante el desarrollo de la investigacion

* Foro politica, contenidos digitales. Julio 27 de 2011. Manizales (Caldas). El Foro se
realizé en coordinaciéon con Jorge Restrepo Munera, Gerente de Contenidos Digitales del
Ministerio de las Tecnologias de Informacion y Comunicacién (TIC) y la Universidad de
Caldas como iniciativa de la politica del Gobierno Nacional que lanzara cuatro ViveLabs
(laboratorios de creacion de contenidos digitales), con el objetivo de desarrollar y
fortalecer la cadena de valor de la industria de forma integral.

* Reunion de investigadores en Emprendimiento y Economia de la cultura. Septiembre 14
y 15 de 2011 en Cartagena (Bolivar). Presentacién de avances sobre estudios para el
fortalecimiento empresarial en Colombia por parte de la Red de Universidades para el
Emprendimiento Cultural.

* Circulart 2011. Septiembre 22 - 25 de 2011. El Segundo Mercado Cultural de Medellin
es el espacio que reune a profesionales de la musica, artistas, agentes, productores,
managers, especialistas en marketing cultural y pulblico en general, y la oportunidad
perfecta para dar a conocer las nuevas y ya consolidadas propuestas musicales de
Colombia y América Latina. http://www.circulart.org/

* Encuentro Internacional de Gestores y Redes Culturales. Noviembre 24, 25 y 26 de 2011.
Cali (Valle). Encuentro de diversos expertos y actores culturales con quienes a partir de sus
experiencias generaron espacios de discusion y reflexion encaminados a la construccién
de propuestas de caracter critico - propositivo que contribuyen al fortalecimiento de la
gestion, las redes y la industria cultural.http://proyectoindustriasculturalescali.blogspot.
com/2011/11/iii-encuentro-internacional-de-gestores_23.html
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* Fuentes de financiamiento para emprendedores.Noviembre 10 de 2011. Manizales
(Caldas)Este evento busca brindar difusibn y apoyo a la Politica Nacional de
Emprendimiento, la cual contempla dentro de sus objetivos estratégicos promover el
acceso a financiacion para emprendedores y empresas de reciente creacion

e Colombia 3.0. Octubre 5 - 8 de 2011. Bogota D.C. El Ministerio de Tecnologjias de la
Informacion y las Comunicaciones realizd la primera cumbre nacional de contenidos
digitales que reunié empresarios, desarrolladores, firmas inversionistas, academia y
expertos internacionales del sector. Colombia 3.0 ofreci6 a sus visitantes una completa
agenda académica, ruedas de negocios y “desconferencias” con temas de interés
mundial. http://www.colombiatrespuntocero.com/

e C3+D. Noviembre 21, 22 y 23 de 2011. Via streaming. Actividades académicas del
Laboratorio Nacional de Emprendimiento C3+D Creacidn, Cultura y Contenidos Digitales.

http://www.laboratorioc3masd.co/

Para mayor informacion, ver anexo 10.
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CONCLUSIONES

* Elemprendimiento cultural es un pilar en desarrollo como alternativa en la generacién de
ingresos. Las industrias creativas tienen un gran potencial para contribuir al desarrollo
de los paises que buscan diversificar sus economias e incursionar en sectores mas
dinamicos de la economia mundial.

* Es necesario promover enérgicamente el establecimiento de vinculos entre entidades
plblicas, privadas, nacionales e internacionales, como forma de cooperacion cultural en
blsqueda de fuentes de cofinanciacidon para el alcance de intereses comunes dentro de
los paises y regiones.

* El sector cultural es ampliamente apoyado por distintas entidades; por lo tanto, es muy
importante para los emprendedores conocer a fondo cuales son las instituciones que
los apoyan, sus programas, sus proyectos, las convocatorias, las formas de participacion
y cronogramas, de modo que puedan estar prestos a concursar para beneficiarse de
éstas.

* Tanto el gobierno como el sector académico deben promover la generacion de politicas
y hormativas referentes a incentivar el emprendimiento cultural, las industrias culturales
y la responsabilidad social, todo ello en pro del progreso social y econémico de los
estados.

* Ademas de preservarse como un simbolo de valor histérico caracteristico de cada nacion,
la cultura debe propender por impulsar su propia creacién a través de la innovacion y
la creatividad, de modo que contribuya a la inclusién social, la diversidad cultural y el
desarrollo humano.

* Lasempresas eindustrias culturales son esenciales para promovery difundir la diversidad
cultural, lo que democratiza el acceso a la cultura. Gracias a este papel, se hace mas
que necesario apoyar abierta y decididamente las actividades de financiamiento a estas
industrias, no s6lo para que sigan apoyando las actividades de socializacion de la cultura,
sino también con el fin de darles el reconocimiento que se merecen dentro del contexto
econdmico global.

* Se debe intensificar el didlogo entre los sectores publico, privado y la sociedad en
general para identificar formas eficientes de financiacion, estructurar marcos legislativos
adecuados y formar publicos que sean receptivos y consumidores de bienes y servicios
culturales. Tal y como la UNESCO recomienda, la estrategia mas efectiva para reducir la
incertidumbre, al financiar las industrias culturales, debe partir de una labor conjunta
entre artistas, inversionistas y publico en general.

* Es necesario contar con la colaboracion de socios estratégicos tanto entre las agencias
del Estado como entre los mecanismos privados de financiacién, emprendimiento,
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formaciony cooperacion técnica bilateral y multilateral; por supuesto, es necesario contar
con un sector cultural organizado y representado gremialmente. Preocupa igualmente
la dispersién del sistema cultural del estado colombiano entre tantas instituciones, lo
cual puede llegar a traducirse en una duplicidad de funciones y hasta en una incorrecta
asignacion de recursos.

Uno de los aspectos que se requiere fortalecer subyace en la formacién de publicos como
fuente de ingresos. Al tener un publico cautivo, los recursos para financiar las industrias
culturales pueden fluir de mejor forma hacia los artistas y los proyectos de este tipo.

Urge la formacién para el emprendimiento cultural. Esta conclusién ya fue expuesta por
el Ministerio de Cultura en el Compendio de Politicas Culturales (2010), y consiste en:

1. Profesionalizacion de los agentes del sector.

2. Cualificacién técnica de los agentes de soporte.

3. Aporte al sistema de formacion artistica y cultural.

4. Formacion de los administradores de empresas y gestores de negocios.

El fortalecimiento del sector cultural en Colombia debe contemplar el uso de las politicas
existentes para el sector cultural. Debe dejarse a un lado el discurso abstracto de la
cultura para convertirlo en ideas concretas y acciones especificas para el desarrollo del
sector. Por lo anterior, debe estudiarse a profundidad las politicas culturales existentes
en el pais, su funcionamiento y su aplicacion.

El intercambio de conocimiento entre los actores del sector cultural en Iberoamérica
evidencia la necesidad de implementar modelos de trabajo asociativo como lo son los
consorcios, ya que esto permite solidez y seguridad para el inversionista al momento de
realizar la inversion.

El sector cultural debe fortalecer las formas de medicién de los resultados e impactos de
sus estudios, investigaciones e intervenciones en la sociedad. Lo anterior posibilita que
su imagen ante la empresa, la academia, el estado y la sociedad civil le identifigue como
un sector sélido, autocritico y en constante cambio para su crecimiento y consolidacion
como sector de clase mundial.

En la actualidad, las industrias creativas y culturales han desplegado alternativas
diferentes para la consolidacién econémica y social de las comunidades, ya que por
su naturaleza y las caracteristicas que distinguen la gestién de lo intangible, éstas
se han convertido en un factor determinante para la diversificacion de oportunidades
empresariales en funcién del fortalecimiento de la economia creativa a nivel mundial.
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Las industrias culturales y sus gestores deben comprender que la era del conocimiento
trae consigo nuevas dinamicas de pensamiento y de actuacion. Por ende, se deben
redefinir los paradigmas en torno a la vision de la cultura dentro del lenguaje de los
negocios con el objetivo de abrir espacios para el desarrollo de iniciativas empresariales
encaminadas hacia el desarrollo de este sector, el cual es uno de los mas competentes
para instituir organizaciones de talla mundial, mediante el trabajo colaborativo y la
articulacion de estrategias, politicas y actividades orientadas hacia el fortalecimiento
conjunto de proyectos que destaquen y diversifiquen la actividad cultural.

Dentro del contexto mundial, las industrias culturales deben formular y materializar
proyectos sostenibles en el tiempo mediante el uso adecuado de estrategias
empresariales coherentes y ajustadas a la realidad de sus contextos, es decir, deben
responder de manera contundente a las exigencias exteriorizadas por los usuarios, los
cuales demandan servicios y productos cada vez mas competitivos e innovadores.

Las industrias, los gestores y el sector cultural en general, deben construir una vision
empresarial de la cultura con el fin de desarrollar alternativas que sustenten de manera
integral las iniciativas que surgen dentro de sus quehaceres, de tal manera que se
identifique y se promueva la formacién de publicos como un mecanismo esencial para la
determinacion de oportunidades. Lo anterior requiere de la diversificacion constante de
actividades las cuales impacten de manera contundente a los usuarios finales.

Es necesario entender que la innovacién y la diversificacion de los proyectos y servicios
culturales permiten que se abran oportunidades para el crecimiento financiero, con
lo cual se favorece la construccion de capitales de trabajo que propulsen de manera
auténoma los proyectos culturales. Asi mismo, para alcanzar el desarrollo organizacional
del sector cultural, es imperante estructurar estrategias de trabajo colaborativo entre
los diferentes actores que interactlan dentro de los procesos culturales, acompanados
del uso adecuado de las tecnologias de la informacién para el desarrollo de tacticas de
promocion y fortalecimiento de las iniciativas del sector.
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APROXIMACIONES A UNA SEGUNDA FASE DEL
PROYECTO

Como se manifestd en la introduccion de este informe, en él se presentan los resultados de
la investigacion a partir de la definicion de los actores que aportan al financiamiento cultural,
sus métodos de trabajo e informacién especifica de cada una de las formas de financiamiento
detectadas en el proceso de investigacion.

La segunda fase que se propone para el desarrollo del proyecto implica profundizar en la
vision de los emprendedores y la forma como éstos destinan los recursos otorgados para los
procesos de desarrollo de proyectos culturales y empresas. Es necesario, para ello, realizar un
estudio que posibilite identificar las potencialidades de las empresas culturales para determinar
las posibilidades de innovacién de las industrias culturales en sus procesos productivos,
oportunidades de negocios y de incremento de valor agregado en el mercado.

Esevidente que nobasta quelasempresasculturalesconozcanafondocuéalessonlasinstituciones
que los apoyan, sus programas, sus proyectos, las convocatorias y las formas de participacion.
También se requiere definir estrategias alternativas de financiacion para diversificar las fuentes,
hacer analisis de coste de oportunidad, administrar ética y transparentemente los recursos
conseguidos, invertir en la formacion del capital humano y hacer analisis del mercado al cual se
dirija la produccién cultural. La manera coémo los puntos anteriores son tenidos en cuenta por
las empresas culturales en Colombia, seran motivo de analisis en la segunda fase del proyecto.
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GLOSARIO

Angeles Inversionistas

Individuo prospero que provee capital para un start-up, usualmente a cambio de participacion
accionaria. Los angeles tipicamente invierten sus propios fondos, no como las entidades de
capital de riesgo (o venture capitalists), quienes administran profesionalmente dinero de terceros
a través de un fondo. En ocasiones aportan activos no financieros como la experiencia en el
sector, talento, contactos.

Asociacion

Proceso juridico de constitucion de sociedades para desarrollar un proyecto, en las cuales hay
sanciones por incumplimiento. Se rigen por el derecho civil y comercial. Las formas de asociaciéon
mas comunes son: juntas de accidbn comunal, juntas de vivienda comunitaria, empresas
comunitarias, grupos precooperativos y asociaciones agropecuarias de campesinos.

Ayudas

Dentro de la economia se pueden diferenciar dos tipos: una considerada como la disposicion
gratuita de fondos publicos realizada a favor de personas o entidades publicas o privadas por
razon del estado, situacion o hecho en que se encuentre o soporte; y la subvencién, como una
atribucion patrimonial gratuita a favor de personas fisicas o juridicas destinada al fomento de
una determinada actividad o comportamiento de interés publico o social.

Banca

Conjunto de entidades o instituciones que, dentro de una economia determinada, prestan el
servicio de banco encargandose de captar recursos en la forma de depdésitos y/o ofrecer créditos
y otros servicios financieros.

Bienes y servicios culturales

Mientras que los bienes son productos fisicos materiales (libros, discos, pinturas) que deben

transportarse y almacenarse, los servicios (un espectaculo escénico o concierto) se caracterizan
por su haturaleza intangible y no reproducible en serie.®

S8UNESCO. Politicas para la creatividad. Guia para el desarrollo de las industrias culturales y creativas. 2010
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Cadena de valor de las industrias creativas

Desde el punto de vista de los negocios, la cadena de valor consiste en una serie o cadena de
actividades conectadas entre si, a través de las cuales los bienes y servicios se van moviendo a
lo largo del proceso productivo. Cada una de las etapas o eslabones de la cadena anade valor,
haciendo que al final el valor agregado sea ostensiblemente superior al que se adicionara por
los eslabones de manera separada. Este término fue creado y popularizado por Michael Porter
en su libro Ventaja Competitiva: creando y manteniendo un desempeno superior.”

El Ministerio de Cultura, basado en el concepto expuesto arriba, desarrolla la Cadena de Valor de
las Industrias Culturales en Colombia.” Para esto, identifica igualmente los diferentes eslabones
que integran la Cadena, destacandose la distinciébn hecha de las entidades encargadas del
fomento y desarrollo de cada uno de los componentes.

Grafica 11. Cadena de Valor de las Industrias Culturales

CFERTA DEMANDA

CONSUMO
PROCUCCION!

MANUFACTURA

DISTRIBUCION

Adaptado de: Compendio de Politicas Culturales. Ministerio de Cultura. 2010. Pag. 560

De acuerdo con el mismo Ministerio, las actividades de la cadena (en lo que al &mbito estatal
se refiere), se encuentran dispersas y asignadas a distintas instituciones, lo cual puede llegar
a generar dificultades en el desarrollo y consolidacion de las industrias culturales en Colombia.
Con base en lo anterior, los elementos de la Cadena de Valor de las Industrias Culturales, se
encuentran divididos® asi:

e Creacion: Sistema Nacional de Cultura liderado por el Ministerio de Cultura.
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*  Produccién: Ministerio de Cultura, Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

* Manufactura y distribucion: Direccion Nacional de Derechos de Autor del Ministerio
del Interior y de Justicia, y al Ministerio de Comercio, Industria y Turismo; Proexport,
Artesanias de Colombia y el Fondo de Promocion Turistica.

* Exhibicion: Sistema Nacional de Cultura, subgerencia cultural del Banco de la Republica,
Sistema de Compensacién Cultural.

* Informacién: Ministerio de Cultura, DANE (cuenta satélite de Cultura), Direccion Nacional
de Derechos de Autor, universidades, cAmaras de comercio, entre otros.

e Formacion: Ministerio de Educacion, universidades, escuelas de arte de educacion no
formal y SENA.

* Regulacion, archivo y preservacion del patrimonio: Ministerio de Cultura.

e Otrasactividades: Comision Filmica, Comité Técnico de Competitividad para las Industrias
Creativas.

Capital de riesgo

Entidades financieras cuyo objeto principal consiste en la toma de participaciones temporales en
el capital de empresas no cotizadas, generalmente no financieras y de naturaleza no inmobiliaria.
El objetivo es que con la ayuda del capital de riesgo, la empresa aumente su valor y una vez
madurada la inversion, el capitalista se retire obteniendo un beneficio.

Convocatoria

Documento formal elaborado por empresas, instituciones publicas o privadas, mediante el cual
se invita o convoca a las personas para concursar, informar o dar tramite de un asunto. El texto
del escrito contiene de manera precisa las bases de la convocatoria.

Por lo general las convocatorias contienen:

¢ Convocante: nombre de la persona u organizacion que invita.

* Motivo: se especifica la finalidad de la misma.

* Requisitos o condiciones que se establecen.

" Ministerio de Cultura. Compendio de Politicas Culturales. 2010. Pag. 560 - 561
8Ministerio de Cultura. Compendio de Politicas Culturales. 2010. Pag. 560
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e Lugary Fecha: especifica el lugar y la fecha en la que se han de presentar los interesados,
asi como la hora.

* Datos adicionales: datos en los que se puede contactar al convocante para cualquier
aclaracién o duda.

Consejo de Cultura

Espacio de concertacion entre el Estado y la sociedad civil, que en cada nivel territorial (nacion,
departamento, municipio) se encarga de liderar y asesorar al gobierno para la formulacion y
ejecucion de politicas culturales.

Cooperacion internacional

Son las relaciones que se establecen entre personas publicas o privadas colombianas y
entidades o personas publicas o privadas extranjeras, dentro del marco de los convenios basicos
de cooperacién técnica internacional suscritos por Colombia con otros paises y organismos
internacionales, de los cuales se originan acciones que conllevan a la transferencia de tecnologia,
habilidades y conocimientos que contribuyen al desarrollo del pais.

Crédito

Contrato por el cual una entidad financiera pone a disposicion del cliente cierta cantidad de
dinero que éste debera devolver con intereses y seglin los plazos pactados. A diferencia del
préstamo, ese capital no ha de tener necesariamente una finalidad prefijada.

Crowd funding

También conocido como crowfunding (sic, en erradas utilizaciones en el espanol), crowd
financing, crowd sourced capital, o street performer protocol, es una forma directa de financiar
proyectos con la suma de aportaciones individuales. Consiste en la cooperacion y financiacion
colectiva de pequenas cantidades de dinero o apoyos para lograr la financiacién de un proyecto
cultural que presenta en red un promotor.

Emprendedor cultural

Profesional que lidera la puesta en marcha y el plan de viabilidad de una iniciativa o empresa
cultural, asumiendo una parte o todo el riesgo que conlleva el proyecto.®

®  UNESCO. Politicas para la creatividad. Guia para el desarrollo de las industrias culturales y creativas. 2010

89




Caracterizacion de fuentes de financiamiento

para empresas culturales en el ambito
publico y privado, nacional e internacional

Emprendimiento Cultural

El emprendimiento se ha definido como una estrategia para la generacion de nuevas
oportunidades de desarrollo, dentro de los ambitos sociales y econdémicos, mediante la
generacion de iniciativas innovadoras que transformen, de manera significativa, los paradigmas
existentes, mediante el uso de conocimientos aplicados hacia la solucién efectiva de problemas
sociales y empresariales.

Dentro de este contexto es importante definir el concepto de emprendimiento cultural, el cual,
segln el Ministerio de Cultura Nacional (Manual de Emprendimiento Cultural, 2007), plantea
el profundo interés de mostrar trabajos o iniciativas orientadas hacia la conservacién del
patrimonio cultural, a cuestionar la sociedad a partir del arte y a generar productos innovadores
y Gtiles para la sociedad definidos desde la estética.

Por otro lado las industrias culturales definidas desde el Ministerio de Cultura Nacional (Manual
de Emprendimiento Cultural, 2007) representan sectores que conjugan creacion, produccion y
comercializacién de bienes y servicios basados en contenidos intangibles de caracter cultural,
generalmente, protegidos por el derecho de autor.

La UNESCO, define el emprendimiento cultural como una iniciativa o proyecto cultural y
creativo con un plan de viabilidad que lo hace econémicamente sostenible o en vias de serlo.
Habitualmente esta basado en una institucién o empresa cultural.

Empresas culturales

Son aquellas organizaciones, instituciones o compafnias que conectan los creadores vy
la creatividad con los publicos y el mercado, otorgandoles por un lado alguna forma de
reconocimiento y por otro una fuente de ingresos. Las empresas culturales funcionan con un
criterio comercial y de negocios y su objetivo es generar valor e ingresos. Pueden operar con una
I6gica de maximizacion de beneficios o simplemente de cubrir costes de operaciéon y actuar sin
animo de lucro.°

Ente territorial

Denominacion dada a los departamentos, municipios y distritos, o a territorios en los que se
divide el pais politica y administrativamente.

10 UNESCO. Politicas para la creatividad. Guia para el desarrollo de las industrias culturales y creativas. 2010
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Entidad cultural

Institucion del sector publico o privado que desarrolla actividades de planeacion y ejecucion de
politicas publicas en el campo cultural y en su respectivo territorio, bien sea a nivel nacional,
departamental o municipal.

Estado

Conjunto de instituciones que poseen la autoridad y la potestad para regular el funcionamiento
de la sociedad dentro un territorio determinado. Formalizacién de una autoridad permanente y
publica que domina un espacio territorial cerrado y a las personas que en él viven.

Fondo mixto

Entidades sin animo de lucro, dotadas de personeria juridica, constituidas por aportes publicos
y privados, y regidas en su direccion, administracion y contratacién por el derecho privado.

Fundacion

Entidad establecida como una corporacion sin fines de lucro o una sociedad de beneficencia,
con el propdsito principal de otorgar recursos a otras organizaciones o instituciones o individuos
para fines cientificos, educativos, culturales, religiosos, u otros.

“El sustrato de la fundacién es la afectacion de unos fondos preexistentes a la realizacion de
un fin de beneficencia publica, de utilidad comuln o de interés social (educativos, cientificos,
tecnolégicos, culturales, deportivos o recreativos)” (Camara de Comercio de Medellin para
Antioquia).

Funding

Recaudacion de fondos o recursos para financiar una necesidad, programa o proyecto a través
de dinero externo o prestado. Concesion de autoridad a una agencia, departamento o unidad
monetaria para contraer obligaciones y pagar por la empresa, a veces con la transferencia de
propiedad de los activos a un fideicomiso.

Gestion cultural

Sistema dinamico de analisis, decisidon y comunicacion, dirigido a la consecucién de objetivos, a
través de procesos de planeacion, organizacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion. La gestion
tiene que ver con la capacidad de generar, en funcion de situaciones concretas, las mejores
oportunidades para el desarrollo cultural de un determinado sector.
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Gestor cultural

Persona natural o juridica que impulsa procesos culturales al interior de una comunidad o sector
poblacional, organizaciones e instituciones, a través de la participacion, la democratizacion y
descentralizacion del fomento de la actividad cultural.

Indicadores culturales

Son parametros (variables o relaciones entre variables) que sirven para medir cambios
cuantitativos o cualitativos en el comportamiento de los resultados asociados a actividades o
metas de un proyecto.

Industrias culturales y creativas

La expresion “industrias culturales” abarca aquellas industrias que combinan la creacion,
la producciéon y la comercializacion de contenidos que son inmateriales y culturales en su
naturaleza. Estos productos normalmente estan protegidos por propiedad intelectual y pueden
tomar la forma de bienes o servicios. El concepto de industrias culturales, también llamadas
“industrias creativas” o industrias de contenidos, incluye la impresion, publicacion, multimedia,
audiovisuales, productos fonograficos y cinematograficos, asi como artesanias y disenos.
Para algunos paises, este concepto también abarca la arquitectura, las artes visuales y de
performances, deportes, manufactura de instrumentos musicales, anuncios y turismo cultural.*

El Ministerio de Cultura, en el Compendio de Politicas Culturales, adopta la definicion de la
UNESCO sobre industrias culturales, las cuales “representan sectores que conjugan creacion,
producciénycomercializacion de bienes y servicios basados en contenidos intangibles de caracter
cultural, generalmente protegidos por el derecho de autor. En ocasiones son denominadas como
industrias creativas (creative industries), industrias de futuro (sunrise industries), industrias de
contenido (content industries).

Incluyen la edicion impresa y multimedia, la produccion cinematografica y audiovisual, la
industria fonografica, la artesania y el diseno. En algunos paises abarca la arquitectura, las artes
plasticas, las artes del espectaculo, los deportes, la manufactura de instrumentos musicales, la
publicidad y el turismo cultural.” ®

Recientemente, y con la incorporacion de valor agregado creativo a diversos bienes y servicios, se
ha considerado la posibilidad de renombrar las industrias culturales, denominandolas industrias

4 UNESCO. Politicas para la creatividad. Guia para el desarrollo de las industrias culturales y creativas. 2010

5 Ministerio de Cultura. Compendio de Politicas Culturales. 2010. Pag. 554
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creativas”, toda vez que el término es mucho mas amplio e incluye actividades que no han sido
consideradas en el ramo de la cultura.®

En el Compendio de Politicas Culturales, elaborado por el Ministerio de Cultura, se identifican las
industrias culturales reconocidas como tales en la nacién colombiana (ver llustracion siguiente).
En la grafica, se agrupan las industrias culturales en tres grandes grupos, Sectores Tradicionales,
Otros Sectores y los Sectores Recientes de las industrias culturales.

El Sector Tradicional, abarca las actividades editoriales, audiovisuales y fonograficas. Hacen
parte de este los libros, industria grafica, editorial, industria cinematografica, television, industria
discografica, entre otros. Los denominados Otros Sectores, incluyen las artes visuales escénicas,
el turismo cultural y el deporte. Finalmente, los Sectores Recientes contemplan las actividades
multimedia, incluyendo la industria del software, publicitaria, de los videojuegos, etcétera.

Grafica 12. Industrias Culturales
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Manejo de los bienes culturales

Se entiende por manejo de los bienes culturales al conjunto de acciones que van desde la
creacion y el establecimiento, hasta la aplicacion de politicas y lineamientos para su adecuada
proteccion.

Manejo del patrimonio cultural y de los bienes de interés cultural

Es el conjunto de acciones dirigidas a garantizar la preservacion de los bienes de interés cultural.
Incluye la conservacion, intervencién, divulgacion, uso, gestion, investigacion e intervencion de
los mismos.

Mecenazgo

Apoyo a la creacion artistica, basado en criterios particulares. Patrocinio financiero a artistas o
cientificos, a fin de permitirles desarrollar su obra sin exigir en contrapartida créditos monetarios
inmediatos.

Mercado Cultural

Estrategia de difusién de los proyectos culturales que se plantea como desafio para lograr
un punto de contacto entre la decision de empresas de apoyar este tipo de actividades y las
necesidades de artistas y gestores culturales de encontrar recursos que les permitan difundir
sus propuestas y hacerlas llegar a sus destinatarios. Tradicionalmente, estas acciones se
materializan en mecenazgos y patrocinios de apoyo a eventos culturales, artisticos, educativos,
deportivos, cientificos.

Microcrédito

Mecanismo que se implementa a través de instituciones pulblicas o privadas con el fin de ofrecer
programas financieros , asistencia técnica y formacién a personas que no poseen acceso al
sector bancario formal, para que puedan poner en marcha proyectos empresariales o sociales
para alcanzar mejores niveles de vida (Foschiatto y Stumpo, 2006).

Organizaciones no gubernamentales
Organizaciones conformadas por personas naturales o juridicas de caracter privado, sin animo

de lucro, con objeto social y de utilidad comun, que promueven actividades y proyectos para el
desarrollo y bienestar de las comunidades.
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Patrocinio

Apoyo (monetario o en especie) que una organizacion presta para el desarrollo social, cultural y
cientifico de la sociedad, asi como para la preservacion medioambiental del entorno en el que
se ubica. Su forma mas conocida es denominada mecenazgo.

Planeacion cultural

Proceso mediante el cual se ordenan y priorizan acciones para asegurar el uso adecuado de los
recursos y el logro de los objetivos propuestos. Los procesos de planeacion permiten articular
acciones y concertar intereses de los diferentes actores involucrados en éste.

Politicas culturales

Conjunto de orientaciones y lineamientos definidos por instituciones publicas y privadas y los
grupos poblacionales organizados, que tienden a satisfacer necesidades potencializar fortalezas
y obtener consenso para un tipo de orden o transformacion social.

Proyecto cultural

El proyecto es el medio para alcanzar una situacion deseada a partir de una situacién actual
identificada. Todos los aspectos que se incluyen en la formulacion de un proyecto deben
encontrarse relacionados entre si, de manera coherente, y deben tener la capacidad de
establecer los elementos necesarios para la comprension precisa de lo que se piensa hacer,
cOmo se piensa hacer, por qué y para qué se piensa hacer.

Sistema Nacional de Cultura

Conjunto de instancias, espacios de participacion y concertacion, y procesos de desarrollo
institucional, informacién, formacion, financiacién y planificacion, articulados entre si.

Subsidios
Prestacion publica asistencial de caracter econémico y de duracién determinada. Su intencién

es alcanzar metas sociales o favorecer a determinadas personas, actividades o zonas de un
pais.
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Figura 1. Noticia tomada de http://www.mincultura.gov.co/?idcategoria=45630

Articularan esfuerzos, experiencias y
recursos humanos, técnicos y financieros
para fortalecer el sector de la cultura
como fuente de desarrollo cultural, social y
economico.

El acuerdo entre el Departamento
Administrativo de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (Colciencias) y el Ministerio de
Cultura fue firmado el pasado jueves 13 de
octubre en el Ministerio de Cultura. El acto
fue presidido por el Director de Colciencias,
Jaime Restrepo Cuartas, y la Ministra

Mariana Garcés Coérdoba. Las acciones
con las cuales se lograra el propésito de la
unidad son el impulso a la investigacion y el
desarrollo tecnoldgico del area, la elaboracién
de agendas de investigacion en temas
prioritarios para el avance artistico y cultural,
la realizaciébn de programas estratégicos en
campos relacionados y la blsqueda de apoyo
a organizaciones del sector, entre otras.

Dentro de la ejecuciébn del convenio se
contempla una convocatoria interinstitucional
para 2012 relacionada con temas de
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investigacion y desarrollo cultural. También
se consolidard un programa especial para
el impulso del arte y la cultura, y se haran
reuniones de socializacion de los proyectos
que se adelanten.

Cadaunade lasentidadestendra compromisos
especificos: el Ministerio de Cultura se
encargara de procesos de formaciéon en
emprendimiento cultural, produccién de
contenidos con tecnologia y circulacion de
bienes y servicios; también fomentara la
articulacion de empresas, organizaciones e
instituciones culturales para la consolidacion
de unsectorque genere crecimientoeconémico
y desarrollo social en las regiones a través de
la innovacién y la competitividad. Igualmente,
establecera alianzas interinstitucionales,
apoyara la conformacion de grupos y redes de
investigacion relacionados con arte y cultura,
y, finalmente, creara una linea de investigacion
para industrias culturales.”Este es un
convenio que cubre varias areas: patrimonio,
emprendimiento, artes, poblaciones,
tecnologia y ciencia. Por lo tanto es el principio
de una unidad productiva cuyos resultados
engrandeceran el sector”, asegurd la Ministra
Mariana Garcés.
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Por su parte, Colciencias apoyara los grupos de
investigacion en artes y cultura que aborden y
desarrollen el vinculo entre cultura, ciencia e
innovacion; abrird convocatorias especificas
que promuevan la investigacion y la generacion
de nuevo conocimiento en el campo artistico,
cultural e industrias culturales; promovera
la realizacion de proyectos colaborativos
con universidades para el fortalecimiento
del sector cultural en el Sistema Nacional
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SNCTI);
y finalmente fortalecera los observatorios
existentes en el sector cultural. Todo lo anterior
sera realizado en un plazo de dos anos en los
cuales la comunidad académica, los gestores
y empresarios culturales, y la poblacién en
general seran los principales beneficiarios.

“Lafirmade estaalianza permitird unsaltoenla
investigacion y el desarrollo del sector cultural
a partir de la innovacion, la competitividad y la
innovacioén, el emprendimiento, la propiedad
intelectual, la acreditaciéon de laboratorios, el
fortalecimiento de capacidades regionales y la
formacion de recursos humanos para promover
y consolidar centros y redes de investigacion
cultural”, concluyd Angel Eduardo Moreno
Marin, Coordinador de Emprendimiento
Cultural del Ministerio de Cultura.

104




ANEXO 2
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Tomado de: Arizpe, Lourdes; Alonso, Guiomar. Cultura, comercio y globalizacion. En libro:
Cultura, politica y sociedad Perspectivas latinoamericanas. Daniel Mato. CLACSO, Consejo
Latinoamericano de Ciencias Sociales, Ciudad Autonoma de Buenos Aires, Argentina.

2005. pp. 107-126. Acceso al texto completo:

http://bibliotecavirtual.clacso.org.ar/ar/libros/grupos/mato/Arizpe-Alonso.rtf

“En los Ultimos anos, el binomio cultura/
comerciohageneradounamarcadapolarizacion
de las posiciones gubernamentales y de sus
grupos de presién, que en nuestra opinion
refleja no s6lo un debate de orden ideoldgico
sinotambién un posicionamientoenelmercado
emergente de las industrias creativas.

Heraldodelos principios del libre mercadoy con
fuertes intereses econémicos en la exportacion
de bienes y servicios culturales, la estrategia
de Estados Unidos consiste en sostener que los
productos culturales son similares a cualquier
otro producto (por ejemplo, maquinas de
fotocopias o automoviles), y considerar por
tanto que estan sujetos exactamente al mismo
tratamiento y las mismas disciplinas que el
comercio internacional. La cultura se entiende
como una industria cualquiera, sujeta a las
leyes del mercado y beneficiandose de todas
las ventajas del libre comercio. Tal como el
vocero de la Camara Californiana de Comercio,
M. Marando, decia en 1998: “No lo vemos
como un imperialismo cultural. Lo vemos
como una cuestion de mercado”. Cercanos a
esta posicion se sitlian a finales de los noventa
paises como Japodn, el Reino Unido o Alemania
que, como se ha indicado anteriormente, son
precisamente los mayores exportadores e
importadores de bienes culturales.

En el otro extremo del abanico se ubica la
doctrina francesa de la “excepcion cultural”,
basada en el principio de que los bienes

culturales tienen un valor intrinseco que es
esencial mantener y proteger, no sélo para
beneficiar la produccién y diversidad artistica,
sino también para defender la identidad
nacional y la soberania cultural. Como dijo
la ministra de Cultura francesa, Catherine
Trautmann, enfebrerode 19984: “El pluralismo
y la apertura estan en el corazén del principio
de la excepcion cultural [...] necesaria para
mantener nuestra soberania en el campo de
la cultura, tanto nacionalmente como a nivel
europeo]...]. Laculturaincideenlomasesencial
para un individuo: el acceso al conocimiento, a
una vision plural del mundo [...]. Esta vinculada
a la identidad y ciudadania; es lo que hace que
un grupo de personas decidan vivir juntas en
el mismo territorio con reglas comunes. Estoy
en contra de que la cultura se disuelva en un
sistema econémico internacional que lleve a la
uniformizacion”.

Algunos autores interpretan la excepcion
francesa como una singular forma de entender
la historia del pais y la riqueza de su cultura
literaria, filosofica, artistica y cientifica. Otros
la ven como un intento por proteger su cultura
y mercado nacional en contra de lo que
consideran un “dumping cultural” por parte de
quienes dominan los mercados de exportacion
mundial de productos culturales. Sin embargo,
esta posicion no puede ser explicada en
funcién de intereses puramente nacionales. De
hecho, la excepcion cultural fue invocada por
primera vez por Estados Unidos a principios de
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los anos cincuenta, durante las negociaciones
del primer acuerdo de comercio multilateral
de bienes culturales en la UNESCO, es decir,
el Acuerdo de Florencia sobre la importacion
de material educativo, cientifico y cultural.
La clausula-reserva propuesta por Estados
Unidos fue publicada como un anexo de
dicho Acuerdo, y estipulaba la posibilidad de
cerrarse a las exportaciones en el caso de que
la produccién nacional se viera amenazada.

La doctrina francesa sobre la “excepcién
cultural” se traduce en la practica en un fuerte
marco de reglamentacion para proteger,
subsidiar y fomentar las industrias creativas,
y exige un tratamiento diferenciado de los
bienes y servicios culturales.

Cerca de la posicion francesa se sitla Canada,
poniendo quizas menos énfasis enlossubsidios
publicos pero apoyando medidas “para ayudar
a las empresas nacionales a seguir siendo una
opcién en sus mercados culturales”. Canada
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también reclama un tratamiento especial
para los productos y servicios culturales
en los foros de comercio internacional, con
el objetivo de garantizar el respeto a tres
grandes principios: la igualdad de acceso,
la diversidad de contenido, y los derechos
del creador dentro de la sociedad global de
informacion. Otros gobiernos europeos se
encuentran divididos. Italia, Bélgica, Grecia, asi
como Nueva Zelanda y Australia, mas bien se
adhieren a las posiciones francesas, mientras
que algunos paises escandinavos, como
Dinamarca, se encuentran mas cercanos a un
enfoque no proteccionista. A medida que las
negociaciones comerciales han ido avanzando,
esta atomizacion ha evolucionado hacia la
consolidacién de posiciones que podemos
llamar “regionales”, de modo que por ejemplo
la Union Europea ha desarrollado una Unica
posicion de cara a las futuras negociaciones
de servicios en el terreno cultural.”
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Figura 2. Tomado de: Ministerio de Cultura de Colombia. 31 de octubre de 2011. Disponible
en: http://www.gestioncultural.org/noticias.php?id_evento=319681

Créditos para empresas del sector cultural,
otorgaran el Ministerio de Cultura (Min
Cultura) y el Banco de Comercio Exterior de
Colombia (Bancoldex).

Las dos entidades suscribieron un convenio
para entregar $4.000 millones a empresas
vinculadas a la industria cultural e impulsar
ese sector.

La alianza entre Min Cultura y Bancoldex
esta dirigida a micros y pequenas empresas
de publicidad; audiovisuales; produccion vy
edicién musical; libros y publicaciones; artes
plasticas, visuales y escénicas; artesanias; asi

como a todos los sectores de investigacion y
desarrollo experimental en el campo de las
ciencias sociales y humanidades.

Estas unidades de negocio podran tener un
cupo maximo de 100 millones de pesos,
que seran financiados hasta 36 meses,
con periodos de gracia de seis meses. En
comparacion con el resto de tasas de crédito,
los favorecidos en este convenio tendran
intereses mas bajos gracias a que el Ministerio
de Cultura ha aportado recursos para reducir
dicho costo.
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El dinero entregado debe ser utilizado para
satisfacer necesidades de las empresas en
cuanto a materia prima, insumos, inventarios,
software especializado, gastos operativos
de funcionamiento, compra o arrendamiento
de bienes inmuebles, maquinaria, equipos 0
vehiculos vinculados a la actividad econémica,
adecuaciones o0 mejoras de instalaciones y
locales comerciales, equipos de fotografia,
impresion, hardware, recomposicion de
pasivos vigentes diferentes a las deudas con
socios 0 accionistas.

Los empresarios del sector interesados en
los créditos podran solicitarlo a través de los
bancos, corporaciones financieras, compahias
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de financiamiento y cooperativas financieras,
asi como Organizaciones No Gubernamentales
(ONG) financieras, cooperativas con actividad
de ahorro y/o crédito, fundaciones financieras,
cajas de compensacion y fondos de empleados
con cupo en Bancoldex.

La recepcion de las propuestas y los estudios
de crédito se realizaran hasta agotar los
recursos dispuestos.

“Sin duda, la industria cultural agradece esta
alianza que fue creada pensando en ella
especialmente, y que sera la semilla para
una gran cosecha en el sector”, asegurd
Angel Eduardo Moreno Marin, Coordinador
de Emprendimiento Cultural del Ministerio de
Cultura.
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Figura 3. Tomado de Ministerio de Cultura de Colombia. 28 de noviembre de 2011
http://www.mincultura.gov.co/?idcategoria=46238

Memorando de entendimiento Colombia -
Venezuela

En el marco de la visita del Presidente de
Colombia el pasado mes de agosto 2011,
Juan Manuel Santos Calderén, a Caracas,
Venezuela, los dos Gobiernos suscribieron un
convenio en el cual la cultura es prioridad de
desarrollo social en ambos paises.

Maria Claudia Lopez Sorzano, Viceministra de
Cultura de Colombia, y Nicolas Maduro Moros,
Ministro del Poder Popular para Relaciones
Exterioresde Venezuela, sellaron consusfirmas
el acuerdo que busca desarrollar y establecer
relaciones de cooperacién e intercambio
cultural, académico y de investigacion, en el
marco de las politicas piblicas de combate al
hambre y la pobreza.

La musica es el principal campo de accioén en
este instrumento de cooperacion mediante el
cual se generaran programas estables para
el intercambio en diversas areas culturales y
sociales que permitiran compartir experiencias,
conocimientos artisticos, administrativos vy
gerenciales.

De esta forma, se dara paso al desarrollo de
politicas culturales en materia de cine y medios
audiovisuales, politica editorial y plataforma
documental, artes escénicas y diversidad
cultural, asi como artes de la imagen vy el
espacio.

Dentro del acuerdo, también se contempla la
asesoria técnica y capacitacion entre las dos
Naciones, a través de la Fundaciéon Musical
Simén Bolivar de Venezuela, en las practicas
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orquestales y corales; y del Plan Nacional de
Mdsica para la Convivencia de Colombia, en las
practicas de bandas y de musicas populares
tradicionales.

Ademas de la formacion, la investigacion y
los intercambios culturales, el memorando de
entendimiento complementara y fortalecera
la elaboracion, edicion y distribucion de
materiales pedagdgicos, bibliograficos y de
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repertorios. Y desarrollara foros, talleres y
espacios colectivos binacionales y regionales
de encuentro, reflexién, audicién y discusion.

Esta unidad de esfuerzos humanos, técnicos,
administrativos y financieros fortalecera
la integracion cultural regional y la buena
vecindad binacional, promoviendo el bienestar,
la convivencia y la paz de la poblaciones
limitrofes de Colombia y Venezuela.
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Figura 4. Tomado de:

http://www.gestioncultural.org/noticias.php?id_evento=319699 noviembre 3 de 2011

Colombia, Argentina, Brasil, Espana y Chile,
unidos para fortalecer la TV cultural.

Representantes de entidades de comunicacion
de estos paises firmaron un acta de intenciéon
con el objetivo de fortalecer los contenidos
culturales en comunicacion.

Ese propédsito se alcanzara a través de la
coproduccién e intercambio de contenidos
audiovisuales, realizacion de investigaciones
conjuntas, gestibn de espacios de
comercializacion de programas y series,

establecimiento de programas de intercambios
y pasantias, en temas relacionados con
television.

La firma del documento se realizd en el marco
del VI Seminario Internacional de Ninos y
Medios ‘La cajita feliz’, que tuvo lugar en
Santiago de Chile, en el cual participd German
Franco Diez, Director de Comunicaciones del
Ministerio de Cultura de Colombia.

La alianza, que empezara a regir a partir de
2012, fue suscrita por Valeria Dotro, del canal
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Paka Paka, de Argentina; Aldana Duhalde, de
Contrasena Verde, un proyecto internacional
del Instituto Goethe de Argentina; Beth
Carmona, de Midiativa Brasil; Tony Marin, de
Cromosoma, Espana; Cristian Freire y David
Perera de DOUC, Chile; y el Ministerio de
Cultura de Colombia.
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Elactadeintencionfirmadadacontinuidadalos
procesos de fortalecimiento de la tv cultural en
la region, dentro de los cuales ya se han puesto
en marcha eventos, convenios de intercambios
de programacion y coproducciones de
television como la temporada latinoamericana
de la serie infantil “La Lleva”.
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Figura 5.Tomado de: La cultura si es negocio. Disponible en
http://periodico.sena.edu.co/transferencia/noticia.php?t=la_cultura_es_negocio&i=139

Asesores de las Unidades de
Emprendimiento del SENA son capacitados
por expertos de la Universidad de Los Andes
sobre Emprendimiento Cultural.

A través de estas acciones de formacion y
emprendimiento, se busca que obtengan
los conocimientos suficientes para apoyar
el fortalecimiento de habilidades en los
emprendedores, la creacion de nuevas
empresas, la produccién, comercializacion de
los servicios y/0 productos culturales de las
regiones, y el impulso del sector en general.

“Esta es una capacitacion que se propone
crear empresas culturales, convertir el sector
en uno altamente competitivo, pensar la
cultura en términos econémicos y aprovechar
la gran diversidad cultural del pais para ayudar
a su dinamizacién”, explicé Silvia Rocha,
funcionaria del Ministerio de Cultura.

ParalaformaciénseorganizaroncincoRegiones:
Caribe, Pacifica, Eje Cafetero, Amazonia vy
Orinoquia, y Centro Oriente. La Universidad de
los Andes y el Ministerio de Cultura adelantan
en 41 municipios, el proceso en el que el

SENA se convierte en el multiplicador de
todos estos conocimientos. “Cada una de las
ciudades que hemos recorrido cuenta con una
diversidad cultural maravillosa, con grandes
emprendedores y gestores culturales; y las
expresiones culturales se estan trabajando
en cada sitio de una forma increible. Existen
algunas falencias en términos de educacion
y de conocimientos sobre elaboracion de
plan de negocios, administracién, finanzas;
por eso estamos recorriendo el pais, porque
al Ministerio le interesa que se capacite todo
ese sector cultural y que se empiece a pensar
la cultura en términos econémico”, aseguré la
funcionaria.

Por su parte, Alexandra Ospina, articuladora
de la Unidad de Emprendimiento del SENA
Tolima, afirmé que “el SENA a través del
programa de Jévenes Rurales Emprendedores,
desarrolla programas de formacioén titulada en
actividades de la industria cultural con el fin
de fortalecer el sector; igualmente, se brindan
oportunidades de capacitacion y de capital
semilla mediante la convocatoria cerrada
No.77 de Fondo Emprender”.
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Caracterizacion de fuentes de financiamiento
para empresas culturales en el ambito
publico y privado, nacional e internacional

Alvaro Abitia
México

_ Cantautor de Guadalajara (México). Comenzd su carrera musical en el grupo
Perfil: CQuarta pared, referente del rock de autor de mediados de los afios noventa.

Compositor y licenciado en Lenguas y Literatura Hispanicas por la UNAM. Fue
director y cofundador, junto con Joselo (Café Tacvba) y Ro (Liquits), de Bonsai Publishing,
una de las editoras musicales independientes mas representativas de México.

Dirigid Suave Records, comparfiia discografica y agencia de booking del corporativo
Omnilife. Es coordinador académico y editorial de la Feria Internacional de la Masica (FIM)
en Gudalajara v miembro de la Asociacion para el Desarrollo de la Industria de la Misica
Iberoamericana (ADMI).

Comao autor, ha escrito una obra de teatro y una serie de cuentos por editar. En
libros ha publicado: Fragmentos (Poesias, 1999), La sombra de Andrea (Teatro, 2005),
Antologia del taller de cuento de la UNAM (Cuentos, 2005) y Jardin de Tréboles (Cuentos).
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Caracterizacion de fuentes de financiamiento
para empresas culturales en el ambito
publico y privado, nacional e internacional

v

Ana Cecilia Cissi Montilla RUgeles
Mexico

Perfil Asesora en gestion cultural, tecnologia y cultura, indicadores y estudios de
¢ plblico para el sector cultural y gestion de proyectos culturales.

Actualmente es la directora de formacion artistica y de servicios culturales del
Instituto Queretano de la Cultura y las Artes.

Consultora internacional en los temas de sistemas de informacion, redes de
informacion, chservatorios y gestion del conocimiento, capacitacion en gestion cultural y
temas asociados como indicadores culturales, estudios de piblico y gestion de
proyectos culturales.
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Caracterizacion de fuentes de financiamiento
para empresas culturales en el ambito
publico y privado, nacional e internacional

Cedric David
Francia

Peril: Representante de artistas colombianos

Administrador de empresas y representante de artistas como Sargento Garcia,
Chocquibtown y Pernett. Decidid trabajar en la industria de la cultura en Colombia con
artistas del mismo pais, lo cual le hace senlir orgulloso del folclor colombiano al cual
representa

Es experto en temas comao las técnicas de negociacion, conceplos internacionales
aplicados en la musica y estrategias para la formacion de publico.
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Caracterizacion de fuentes de financiamiento
para empresas culturales en el ambito
publico y privado, nacional e internacional

A J

Fernando Vicario
Espana

Perfil: Asesor de la direccion general de relaciones culturales y cientificas de la AECI.

Asesor y consultor de la direccion general de relaciones culturales y cientificas de la
AECI. Es ex-coordinador del area de cullura de la OElL Del ano 2005 a 2008, fue
coordinador de redaccion de la estrategia de cultura y desarrollo.

Desde 2003 hasta 2005, fue Director de la oficinag de Madrid de Consultores
Culturales en proyectos de educacion y cultura, ha asesorado a diferentes instituciones en
diversos aspectos de politicas culturales,
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Caracterizacion de fuentes de financiamiento
para empresas culturales en el ambito
publico y privado, nacional e internacional

b |

Gerardo Neugovsen
Argentina

Asesor académico en CFT en la Universidad de Valparaiso (Chile). Docente en
Perfil: la universidad Tecnoldgica de Panama (Panama). Consultor asociado y director
de Tikal Ideas,

Magister en Management de Medios y Arle por la Universidad Abierta de Londres y
la Interfacultad de Economia y Artes del Instituto Universitario HKU de Holanda.

Se desempefia como consultor internacional en paises como Argentina, Chile,
Guatemala, Panama, Sudafrica, Holanda y Espania.

Pedagogo, docente e invesligador en el campo del emprendimiente cultural y
creativa,  Su trabajo "Diagnostico de competencias emprendedoras en el campo de las
Industrias Culturales y Creativas” ha sido premiado por el BID/IFOMIN a través de la
Fundacidon Empresa Global de Argentina.

Se especializa también en procesos de formacion a distancia utilizando las
tecnologias de informacion y comunicacion. Actualmente reside en Panama y se
desempena como consultor y docente en la Universidad Tecnologica de Panama y la
Universidad de Valparaiso de Chile, entre ofras,
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Caracterizacion de fuentes de financiamiento
para empresas culturales en el ambito
publico y privado, nacional e internacional

A J

Juan Carlos Gaitan
Colombia

Perfil: Director ejecutive de Prana, incubadora de empresas culturales e industrias creativas,

Mail:  pranainc@gmail.com

Licenciado en Ciencias de la Informacion en la rama de la publicidad, con estudios
de la Universidad Complutense de Madrid, Master en Mercadeo, Administracion y Gestidn
(GESCO) y estudios en la Escuela Superior de Geslidn v Mercadeo (ESIC) de Madrid.

Se desempenio como subdirector cultural en Colparticipar Instituto Colombiano de
la Participacion Jorge Eliecer Gaitan) adscrito al Ministerio de Educacidn. Se ha destacado
como investigador de mercadeo en canales de television, asesor en implantacion de
industrias culturales y catedratico.
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Caracterizacion de fuentes de financiamiento
para empresas culturales en el ambito
publico y privado, nacional e internacional

Lala Deheinlin
Brasil

Perfil:  Artista, profesional transdisciplinar, asesora, conferencista y emprendedora cultural.

Sitio Web:  hitpe/flaladeheinzelin.com.bries/

Profesional transdisciplinar, asesora, conferencista y emprendedora cultural
(creacion, direccion y produccion artistica) muy requerida internacionalmente, lo gue la ha
llevado al desarrollo de metodologias propias que integran economia, creatividad,
desarrollo, sostenibilidad, futuro & innovacion.

Después de una intensa camera como arlista y wun periodo atendiendo
corporaciones, actia en artes y lenguajes artisticos para la formulacion de estrategias y
transmision de contenidos. Es asesora en temas de economia creativa y desarrollo
sostenible, y trabaja para gobiernos locales, asi como para organismos multilaterales en
cooperacion internacional,
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Caracterizacion de fuentes de financiamiento
para empresas culturales en el ambito
publico y privado, nacional e internacional

¥

Rafael Morales Astola
Espana

Presidente de la Federacion Estatal de Ascciaciones de Gestores Culturales
(FEAGC), de la Asociacion de Gestores Culturales de Andalucia (GECA) y de la
Asociacion |bérica de Gestores Culturales (AIGCU).

Doctor en Filologia Hispanica en Ciencias del Espectaculo por la Universidad de
Sewilla. Docente de las maestrias en Gestion Cullural de las universidades de Granada y
de Sevilla, Coordinador docente del modulo de Artes Escénicas de la maestria de Gestion
Cultural de la Universidad Oberta de Catalufia. Docente de los cursos de Experto en
Gestion Cultural de la Confederacion de Empresarios de Andalucia (CEA). Autor de
diversos libros sobre cine y teatro, asi como de ensayos sobre politicas culturales y
gestion cultural.

Gestor cultural desde 1994 (en el Ayuntamiento de Cortegana y el Ayuntamiento
de Sevilla-ICAS). Direclor de grupos de teatro desde 1984 a 1994, Coordinador de
proyectos europeos vinculados la juventud y la cultura,
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Caracterizacion de fuentes de financiamiento
para empresas culturales en el ambito
publico y privado, nacional e internacional

A |

Silvia Villar Valverde
Espana

 Técnica en Gestion Cultural del Instituto Interuniversitario para la Comunicacion
Perfil:  cultural (ICC).

Mail: silviavillarvalverde(@gmail.com

Consultora, investigadora y miembro de la Red Iberoamericana de Museos. Asesora en
gestion cultural para la AECID y la OEl Experta en gestion del patrimonio cultural.
Investigadora del Instituto Interuniversitario para la Comunicacion Cultural {Universidad
Carlos 11l - Madrid)
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CARACTERIZACION DE FUENTES DE'FINANCIAMIENTO

PARA EMPRESAS CULTURALES EN EL AMBITO
PUBLICO Y PRIVADO, NACIONAL E INTERNACIONAL

Entneista 1

Homnlwe: Ana Cecilia Cissi Montilla Rugeles

ais: Méxco

Mail: Cissi.monlillafiigmailcom

Institscidn: nsbiuto Ceerctana di la Culburs ¥ las Arfes

EJ Mimisteno de Culura, la Facultad de Ames v Humanidades de |a Uniersidad de Caldas a través
del Doctorado en Disefio y Creacidn y la Facultad de Administracidn de la Uniersidad Macional de
Colombia sade Manizales reslizan una Caractenzacidn de fuenmes de financiamiento para
empresas culturales en el dmbite pdblico y privado, nacicnal @ mternacional

Agradecemos Bu participacion v apore como experto en ks Siguientes puntos

iCudlas son las oportunidades de negaecio de las ampresas culturalas an lbaroamarica?

Las opofundides de negocn de lis Empresas Colturales son mhnilas s pabimos de
premisa de que un patrimonio puede ser tangitde e intangitde, por bo tanto las empresas
cullurales benen posstnhdades mhmdas Yo creo, gehculiermente quee e ban desarmollado
g8 manera muy impotante en |a industria musical. por citar un epemplo; 50, me parece
iz s sprthcalem en Colombsa, o gque ga e un smpacto fuesa did leedono. Ahara, me
ha tecado ver, por lo manos an Medellin, coma han surgide pymes cultuales, por
epempln lrabapmdo con memos lexbdes, deseios mlenesanbes paea gagedenia, balsas,
BCCESONos para mujeres (a quiengs nos encanta comprar). cosas hechas con fibras
wegelalies pero con diseios conlempadneos. Al esledes Tenen una enoeme
posibilidad de desarollar toda @sa creathidad hermosa que tiene Colombia en sus
empresas cullurales de manera muy ampha.

i D qué manera se solventan ccondmicamente las empresas culturales en sa entormo

En Mimco huln un pegueiia moamento de ermpee cullurales @ parle de siele o ocho
afies atras y las empresas que han logrado impactar, estan ligadas directamente con los
neees miedhos de comumeacion. con lynemed . Facebook, youlube tallen y con el uso
de las nuevas tecnologias. México es un pais encrme, tiene la penstracidn de |a radio y
la Leleassin msohlamente y como decia Lalka, lo gue la leleasson pone en su pantalla se
wende, enonces JCdmo han hecho las pequeiias empresas cullurales para entrar en ese
seclon sn lener acceso a la lelensin (porgue es cansimo) pues a raves de los nuews
medios de comunicacion. a través de la mtermet.

Ahaora 58 hize un programa dal ministerio de economia que $& llama "Proemples” v ellos
han comenzado COR UN proOCesd de capackacion de emprendimiento, donde daban
principalments capacitacion a gente que quena poner una empresa normal caractenslica,
pero, desde 1a secretana de cultura del instiuto federal se detectaron ochenta empresas
culturales y se le pidd al ministerio de economia que hiciera @58 mismo procaso de
capacitacidn, pero con emprendedores culturales v fue una maravlla porque nos dieron
harramientas que én la cultura ne mansjames come diseio de ventas, &l marketing,
hacer presupuestos, of valor y o produclo agregade y toda esta cantidad de conceptos
hgendos & una economia gue nosabms desde b cullucs vemos como distantes y
pensamos gue no tene nada que ver con nosotros. Este diplomado se transfind a los
emprendedores cullurales v de este pomer esfuerzo de los 80 ermgresas crealsas gue
lograren capacitarse, sabemos con ceteza que hay 20 empresas exitosas en al
ranscurso de bres aibos, lo que e muy bueeno, on muy peco Lempo y los resullades son
impresionanas.

Ll gebiermae nacional a través del Ministario de Cultura fomenta la promocion de la
cultura, &3 por badicion el principal enle de linanciacion y gestor de nuevas opciomnes de
financiamiento del sector ¢ Qué politicas conoce que pueda implementar el gobierna
colombiano para ampliar las fuentes de financiamiento y crecimiento del sector cultural
en el pais?

Yo coen qui e Sea una buena poliiea a coper, sncular e Mimsteno de Econamia y el
Ministeric de Hacienda, con les grandes emgresancos y GENEras un proceso de
capacilacsin gque penmida ransfenr beramentas becnologa g conocameenta die
sconomia del mercado 8 bos emprendedores culturales
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iz las sigpui

uenbies lonmas de abitenen linanciacion, coal coee wsbed gue temen mayor
Impacto en el desarrollo del sector culiural?

Denaciones z]

Caonsldera oiras, cudles?

Yo creo que &3 una mezcha feliz entre todas esas formas de obtener financiacidn, no es
uria sola, coeo oque son lodies esl

jurntas.

e rmsiere de acercar recueses henen it lril]HIFIr

Ademas. es muy impartante |a cooperacidn intemacional, va que hay muchizimas
msbucmes nlemacmnales que bene recursos g agoyan © deserollo collual en
nuesbios parses y muches se guegn de gue nadie bene estos eoursos,

a0 lipo de resbes de cooperacion intemacional para la collura conoce § a coales
pemenece? jCudl es su papel en ellns?

o nd peenszco a ninguna red de cooparaciin intérnacional directaments. peno trabag
con ellas, por epemplo con la Agencea Esparicla de Cooperacwn Inbernacsonal, esta
agencia hoy en dia ha side, es y sigue siendo &l moter para la trasfarencia de dinero y
recursos en Aménca Labina para apeyar proyectos cullurales y obsmamenle nos prescupa
muche &l cambio que ha habide recientements an Espafia. sobretedo en &l dmbito
politeo, porgue suponemes gue lode lo gue hacia AECID en Aménca Lalma v a
cambiar. Ciras redes importantes a las que deberian acercarse no son redes realments,
son orgamzacienes de apoyo, les ppeneses benen muy buenes orgamsmos de
Cooparacién Intemacional, los canadenses también y e DID, antre ctros.

En &l panorama Inernaclonal se parcibe un alto rlesgo en lo financliacidn radiclonal
(créditos bancarios) para el sector cultural jqué cree usted que deba fortalecer la
empresa culural para logror el equilibrio con los otros sectores (ejemplo agrario), en
relacién a posibilidades de financiacién?

Yoy coen quie benemos gquie empezar por enbender que nosalios no Samas un mesgo,
empszado por ahi, ganerar los mecaniamos para demosirar porgua no SOMOS Un Nesgo,
pargquee mo Sabemos coma ubihzar [ mlormacin ggea sestenlar noestios documentos, no
s0mas capaces de generar indicadores o estadisticas, paro lenemas que aprander a
ubilizar la mbormacuin g sestentar boogue quenemos venden, para pedie peestamos ¢ 5
na tenemas como damaostrar lo que somas, ni lo que hacemes, n los términos en que

L mslitsciones bancanas entienden, enfonces no semoes a logar nenca rada, por eso
tememos que aprandsr a uiilizar estos languajes.

Gracias por sus aporles y cooperacidn con el cumplimiento de bos obgetives dal Grupo de
Emprendimento Cultural del Mirsteno de Cullura, gue en su Plan de Acoien 20711 busca imgulsarn

y fortalecer |as industnas cultwrales a trawés de la generacidn de imvestigacidn y conocimiento en
lomo a ellas,

Enviar |
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PARA EMPRESAS CULTURALES EN EL AMBITO
PUBLICO Y PRIVADO, NACIONAL E INTERNACIONAL

Momlbwe: Cedric Deavid

Pais: Francia

Mail: Ce O T L COm
Wheh: www.cecommusica.com

El Ministerio de Cultra, la Facultad de Ades v Humanidades de la Universidad de Caldas a travds
del Doctorade en Disefio v Creacidn y la Faculiad de Adminsstracidn de la Universidad Nacional de
Crdambia sede Manirales realizan una Caractanracidn de fuantas de financiamiento para
empresas culturales en el dmbito pdblico y privado, nacional e intemacional,

Agradecemos su paricipacidn y apone como experto én los siguisntes pumos:

ACuales son las oporunidades de negocio de las empresas culiurales en Iberoamerica™

Yo creo que las oportunidades de negocio son mds bien las oportunidades para crecer,
seguuamente pensanda en ks Belomes emegenbes de Latinoamaénea s o obsenas wees
que 3i vas mas al sur hay otros paises, que son Brasil (obvamente por lo inmenso que
ws), Ghile, Aagentma o Ecumdon, pen paticulanmmente Chile Asgentma y Brasil en eshe
mamento, estdn interesados en trabajar misica colombiana,

£l g manera s solventan ccondgmicamente Les empresas collucabes en so entormo?

Aravds de los computadones, sin embargo o Creo que como muchas oiras empresas
colombianas nos toca diversificarnos, entonces an el caso mio, que ya existimos hace
unos § o & aflos con un negocio que instala misica en vivo, concieros y giras, pimers
paralglamente multiplicamas otras actividades siendo consultores, dictando charlas
academecas, B3ES0035 PAra COMPIE1Er un poco |8 cosa y segundo, cuando tl no
ancuentras wn espacie o un cliente, én proporcidn a bos que buscas, entonces una

opCion B3 hacerds wno mesrmo, &3 decr ne CUns:go gquesn me comrale para un concerla ¥
wo manio &l concierto

El gpobicomn nacional a ravies del Ministeio de Coltura fomenta b prommocion de ks
culwra, es por wradicidn el principal ente de financlacién y gestor de nuevas opciones de
financiamirnto del secter j Qud politicas conoce que pucda implementar o] gobicrno
colomblano para ampliar las fuentes de financlamianto y crecimlento del sector culral
an al pais?

Hay muchas, pem digamaos que en Colombsa, creo gu Secrelaias de Cullura, s
Gobemacicnes, las Alcaldias y las Camaras de Comercio formentan & emprendimiento y
i e busean una beca o un fonda pac inancia e poyecto, o que ano deke
conseguir son las harramientas para crecer, porgue le dan a uno dinere para a hacer
alga, meentes o cagacilan y lo lisan a coneclarse con e mundo ermgeesanal, o oual es
fundamantal

De las siguientes formas de obtener financiacion. cual cree usted que tienan mayor
impacte en el desarollo del sector cullural?

Muicemazgo El

Considera alras, cuales?

Donaicsones . Meceniego, Froyect

Ruedas de negocios y Crowfunding.

i, Do Mherocrichlos Comocalonas o concursas

Mincomarcio y Prossport @stan desarrollande modelos, nos piden a nesotros. el sector
prraicdo die I maisca proponedes el conceplo de agenca de cxporlacn s que paedan
ser realizados con plblice prvade. Francia. Drasil. Inglaterra. son palses conocidos por
L Towrnulias de apoyo a b expoesin coltual, concretamente en Franci eastbe of "ly
and axpon” de la misica y b0 debes cumplir con ciertes criterics de produccidn, pues
olraamente o consideran producto ances v s demuestas que bas apobado lodo esto,
te apayan. Si por ejemplo, tienes una giva y tienes 10 fechas en Estades Unidos v
presenlas a iempo by cornocalora cumphendo los meogusilos, be pueden dae & o 10 mil
Burog porgue ven que efectivamente il tienes algo.
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£ 0 tigeo ahe redes de cooperacion inbermacional para la callors comsooe y a cuales

perenece? g Cudl @3 su papel en ellns?

Claramente Circulat, un porgue @5 una red muy pernente, da mucha gante tanio para
I.!J||l|:|!|.il camo g smpafan, de Saraemeinca, A, Eurogss, Norleaménca y hie
que Africa. En Colombia recomiendo el Circularnt.

En &l panorama internacional se parcibe un alto riesgo en la financiacidn tradicional
[eredilos Bancarios) para el sector culloral gue coee usbied gue dieba tortaliecer L

empresa cultural para legrar el equilibric con los otros sectores (elemple agrarla), en
mrlacion a posibilidades de linanciacion?

Posiblemente somos un sector donde hay bastante niesgo, porque s¢ puede casr un
proyecto rapedamente por X razdn. Los bancos tienen su opinidn, perd yo Creo que

sigmpre va haber un ector de economia creatrva. Justamente hay que buscar otras

maneras, @l hecho @5 que por fin el sector privado. desde hace wno o dos afios

entendieron y estan surmamente inleresados en abarse (por ko menos en la massca) con

la cultura y estdn empezando a aportar fondos.

Cracias por sus apones y cooperacidn con el cumplimiento de los objetivos del Grupo de
Emprandirmianta Cultural dal Ministario de Cultura, qus an su Plan de Accidn 2011 busca impulsar

y fortalecer las industrias culturales a través de la generacidn de imestigacidn y conocimisma en
tormna a ellas

Emaar |
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Entravists 3

Mombre: Juan Carlos Gaitan
Pais: Colombia

Mail: pransinc@yemail.com

El Ministeno de Cultura, |a Facultad de Artes y Humanidades de la Unrersidad de Caldas 8 traves
del Doclorado en Dhaerio y Creacidn y la Facullad de Admmistracion de la Universidad Naconal de
Colormina sede Mamzales rgahzon una Caraclenzacion de fuenlbes de ingnoameemo paa
empresas cultwales en el dmivlo pabhcoe v preado, nacwonal ¢ intemacional

Agradecomas Su participacidn y aporte coma axphia on los siquinntas puntas

sCuiles son las oportunidades de negocio de las emprecas culturales en Ibercamerica?

5i lo vemnos desde la innovacidn, la culiura estd implicita, desde |a base tecnaldgica
tedas las cpedtunidades, incluso mas, perque tenamas ya en s, incorparados, &
concapte de innovacidn

£ quds manera ¢ solventan coondmicamaente las empresas culturales en su entoma?

Cran qua debe combinarse la pogibilidad de comacatorias, recursos pramios, da
CONCUrsos, con un praducto de senicio interesante para un mercado, ese equilibric, esa
armenia &8 lo que hace que sean sostenibles, yo no renunciaria & ninguna de las dos y
ne parderia nnguna oponunidad. pero también es muy peligroso guedarse solamante
como adiclo 8 los prameos, porgue sino ko ganas, ;entonces desmaontas |a entidad? y
@30 paza muchisimo, por lo menos en Begola, dygamos gue hacen sus presupuesios a
partir de gue 3¢ van a ganar las comucalonas, y 4qué pasa 51 no se las ganan?
desmontan las urnidades producleras v eso o5 grinisime, enlonces no desaprovechar,
wirrlo Srmpee caoma un poermio, coma un capital Sermilla, como un estimulo como debe
s, quir S0 hace mis sdlida, pero debes tener clioisimo una afeta, yoesa oferta vale mna
plata, y hay que ofrecérsela a alquisn, porque Sing na astamos hablanda de emprasa,
astamos hablanda de otra tipo de cosas y Ll me prequntas a mi coma direcior de una
Incubadora de Empresas, a mi ma nteresa que funciane coma ampresa. sind funcianan
en es5a drbita habrin gbros mecanismos que yo no se manejar. yo te respando como
asciende yo & los proyectos culturalas, que deciden voberss empresa

El goblerno naclenal a través del Minlsterlo de Culiura fomenta la premecidn de la
cultura, es por wadlcion el principal ente de financlaclén y gestor de nuevas opclones de
financlamiame del sectar  Qué pelitess conoce que puada Implamanar el goblarmo
colombiana para ampliar las fuentes de financiamiento y crecimiento del sactor culiural
en el pais?

Una hoenle grgante, peo nos loca presentames de forma muy argamzada es Coloiencas
que permanentemente abre corocalonas y ya eslmos come seclor, no sole estd o
munena, @l agrcola, e de b inmovacedn Sino que ya estd ol Sector de las industnas
cullurales aprovechamos que d5e S5pacio ya S¢ ablid v empecomas proyectos qut S6an
compitilivas, que las que analizan las prapusstas los antiendan desde una viahilidad, ya
que §i £0n axcasamanta mmdnticos 1o van a rechazar

De las siguientes tormas de oMener financiacién, cual cree usted que tienan mayor
impacts en el desarrollo del sector cultural?

Comacatanas o Concursns I -
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Considera olras, cuales?

B gunta quir ablnmmas para que sigamas con un panto cobioente, paficiparn en
comocatonas y las niedas dn rbgocing pangiss e ahi donds vas a conseguir elientes
donde vas & afrecer un producta o un sanacia, ssas deban gar las dog Cusmas wed miy
dificdl, mwlrlup.na al cridito, 8l MaCenaZgo yo créo qua @xigle 21 &6 praganta como
respensabilidad social empresanal pero digamos que existe mas el inversionista. Yo creo
que 853 lisia estd bien paro cantrémonos en la ConvocMona, SRAMoE MUy prudenies en
[a convocateria, ledmosias muy bien. no puedss disfrazans da lo que no ares emances
hary que sar muy honesio y learas con muchs detenimients antes de participas

£ Qud tipo de redes de cooperacion internacional para lo cullura conoce y a cunles
pertenece? s Cual os su popel en ellas?

Dhgamos que se de ko que ba becho Octanao Arbeldoz, que fungiena muy hen o el do
Latinoarmdnca, penn de iesio ne conneco mias

En el panorama internacional se percibe un allo resgoe en lo financiociGn wedicional
[ereditos bancarios) para ol sector cullural g gui coee wstod gue deba lofalecer b
emptesa cultural para lograr el ecquilibrio con bes olros sectores (ejemplo agraria), en
mitlacion a posibilidades die inanciacion?

Hay ek tener may clar una afeta y una demanda, diganios (Por qué o soeclar agncala
pisade llegar a raciber financianisnta? Porque garantiza una cosacha y que hay unas
clisntas que van 3 haCer uNa PRAcOMpEa, aMONCES 8i W0 80y Capar como amisla de hater
un conceEno ¥ garantize que va tengo wna cata de un preacuerdo es0 para un banco no
&5 dificil de entendedo y Io puede Begar a asimilar parlectamente, yo lo he hecho desde
Frana con 8l Banco de Bogotd v esie tipo de cosas [an enbenden y las acepian
parecto, para tkane que ser miry clara lo que le estas indicanda. lo que 8 estes
afreciendo bl banco, debe de haber un contralo pargue & BANCD TAMPOCD 58 va 8
amesger ym un sopoite de Frane y lijste que eslo &5 un cammito mucho mis mleresante
que exponer una casa, ln hnca, otwmamenle porgue & bency ssempre va @ pedir un en
de respalde, s lograros hablee gue ¢ respalde soa una cata de nlencion, un centralo
arfonces yal wslaman kablanda en mmnos de negoons de widad

Gracias por GUE apones ¥ cooperaciin con el cumplimiento de los chjetvos del Grupo de
Emgprandimisnto Cultural dal Ministerio da Cultura, gue en au Plan de Accidn 2011 busca impulzar

y fanalecer las mdusirias culturafes o trivés de |a gensmaecidn de imesbgacidn y conocimisnta en
toema @ alias
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Emtrevista 4

Nombre: Kalael Morales Astolad
Pais: Capafial

Mail; pecafigeca.es
Institucidn: FEAGC - GECA

El Mirnsteno de Cullura, la Facullad de Arles y Hurnamdades de la Unrversidad de Caldas a lraves
del Doctorado en Disefio y Creacidn y la Faculad de Administracién de la Universidad Macional de
Colomba sede Manizales reaizan una Caractenzacion de fuentes de inanciamienio para
empresas cullurales en el ambito pdbBco v privado, nacional @ intemacional.

Agradecemos su pasticipacion y apate coma expeia on los siquientes puntas:

aCuales son las oportunidacdes de negocio de las cmpresas colucbes en sroamesica

El emprendimiente cullural poncapalmente ene gue lener en clamn gue s= rala de un
nagocio y cuando se trata de un negocio tienes gue tener un plan. normalmente los
planes de megocios luegd no S@ realizan, eso lo saben mejor que nadie los empresancs
cuande ponen en marcha estas miciativas, pero @5 Cierlo gue §i Marca una pavta que
llega & ver lo que & la luz y sombra tiene el proceso econdmico en &l sector cultural,
habedin mas opotumidades

En el caso de la cultura en |beroamésica es bueno saber gue sin duda alguna, los
eslados son pate fndamental, no geeden los estixlos mcionales deshacerse de so
responsabilidad sebre una pelitica que ellos mismos han puesto en marcha como es la
oberacion de s mdustnas colluales Seboe lodo paa dar salick a los jeames en el
amplen. en el autoemplen ¥ n |a creacidn de riquezas temtoniales. Por taro el estado
debe eslar apoyando s el ermpresanabes de esos gaenes smprendedones
culturales por un lado, por otro lade desarrollar politicas de me mecenazgo con cuidade,
con mucha cimbela y con mgor, porges no sile cualguer cosa, no vile cualcgumrs
mecenazgo, no vale justificarlo de cualguier manera. Una ley de mecenazgo que protaja
al emprendedor y ol resmo bempo Sepanga un geaban imporante pgaa s emp cqus
enlren en ese proceso concreto; créd gue también e espintu del emprendedor cultural
debe obyelvar el desbnalane de su produclo al gran pabbco, cuande decimes al gran
pubSco no nos referimes al pablico mashe, estamos refiriéndones a una audiencia fiel
leal al tipo de products que w ofreces dentro del mercado. entonces hay que restituir la
relacidn del producto cultural con la taguilla, con la recaudacion directa que se recoge a
tranvés de la realizacidn del producto llémese una representacidn teatral. una exposicidn
aqui tiene determinade nidmern de sisfas, un concierta de madsica, un festial del grapa
que 3ea, una dingmizacidn de un patrimonio &n &l temitono eto

o coen e esas son ks bes ineas undamentales | oma gue @ estado Gene gue acerse
respansable de una pollica de proteccidn para paner en marcha gue @s un apoyo a los
secloms cultuales, ol una ey de mecenaege que Eroesca qee lis emgrasas
peivadas apoyen al sector concrate de cultura y luege qus tambidn haya una busqueda da
mggresn deecto a beeats die e aodeencis, que dsiuten de los poductos que din a
COnEumir,

0 tipo de redes de cooparacion internacional para la cultura conoce y a cualas
pemenece? jCudl @3 su papel en ellos?

Bueno vamoes a ver, yo he sdo o soy socso megpr dicho secie cofundador de la Hed
Latincamenicana de Industrias Culturales y yo creo que tiens un papel may imgortants
gue curnplir agui, que es hacerse porlavoz de lodas las demandas y necesidades gue se
dan en el sector incluyendo coma no puede ser de otra manera a kos emprendedoras.
culturales; esa red Mgicamente debe de estar en comacto con otras redes porgue en
Eurnpa hay muchas pragramas da financiacidn que a la major no va dingidas
directaments 8 cultura pero si al patimonio, 8l empleo, 8 salvaguardar &l idioma &n este
tasa estamas hablanda del espafiol que pucde Bvarecer una cooperacidin ecandmica
mury importante que tenga resultados en los proyectos culiurales concretos y cren que
(retomande ki preguita pomera gque con esta e By gue) ol espadiol Ll e una heente
de Enanciacidn, teniendo en cuenta que tedos los palses de Iberoaménica hablan
espariol, clwo akbsao Lirmdnin of poduguis que son mey simlanes, o gue Bclita el
comacto entre las comunidades y los anistas, creo gue también hay una bass 8
davsrmllie en el Secton de Locullura
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JDe qué maners estas redes ofrecen apoyo econdmice al sector culural en Colombla?

Gueno ahora mismo en Espafia estamos en una cngis econdmica importante que esta
afectande a lodos lus sectoes, Mgwamenle larmitnen a la cullura, 3= esla dando un caso
muy interesante y @5 que a pesar de que la cultura s a la primera a la que be recontan el
presupuesto las adminestraciones poblicas, cosa que 8 mime Sverglenza v lievan
diciendo afios v afios que la cullura e un eje estratégico para la economia del
conacimiento, lo ciemo &5 que las empresas cultures son |as gue mas estdn resistienda
ol empuijin tarible que supone |3 crisis acondmica | as0 na quisre dacir qua no astén
desapareciendn un nimero impoanante de empresas culturales pero tambidn es verdad
e son B o miis estdn resistiendo Ser emgresnio en culluc e mochas

retribuciones v politicas de apoya,

Cn &l pancrama internacional se percibe un alte riesge en la financiacien radicional
{eriditos bancarios) para el sector coliural o cree wsted goe deba lomalecer la

emprasa cultural para lograr el equilibrio con los otres sectores (ejemple agraria), en
relacion a posibilidades de linanciacidn?

El crowfunding es muy novedoso y facilita gue los proyectos se Beven a caba, |8 cultura
e ol seclon gue menos bene pero es mas sencillo gque seceder aoun cridilo y
microgrédite. Los bancos debarian tener una linsa especial para |a cultura vista desds la
peneracien de ermpleo poes B cullu es clon quie menos nEsge sene, poeqes los
prestamos sohcitades son pequedios y tienen wn amplic colchdn familiar de alianzas, lo
e b gque Enermpoesa cultuesd se haga maas sable

Gracirs por sus aporles y cooperacion con ¢l cumphmento de los ebyelnos del Grupe de
Emprendimiento Cultural del Ministeric de Cultwa, que en su Plan de Accidn 2011 busca impulsar
v lorlalecer las mduslnas cullurales a raves de la generacwin de iresbgacion y conoeoirmento en
fome a ellas,

Emaar
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PARA EMPRESAS CULTURALES EN EL AMBITO
PUBLICO Y PRIVADO, NACIONAL E INTERNACIONAL

Cntrevista 5

Mombre: Fernando Vicarid
Pals: Espaila

Mail; femandodvicanc.cont

El Ministeno de Cultura, la Facultad de Anes y Humanidades de la Uniersidad de Caldas a través
del Doctorade en Disefo v Creacidn y la Facultad de Administracidn de la Universidad Nacional de
Colombia sede Manizales realizan una Caracterizaciin de fuentes de financiameanto para
empresas culturales en el dmbaa pdblico y privade, nacional & intemacianal

Agradecemas su panicipacidn y aporte coma expemo en los siquientes puntos:

fCudles son las oporunidades de negoclo de las empresas culurales en Iberoamerica?

Cl tema de fortalecer los eslabones de la cadena de valor en el sector culiural s dabe
s i b lu die lies Gectoses dokles gque hay gque comegpr

1. Pobwe y ditnl Torrmulscion die los proyectos B Sormskacnn responde mas @olusonmes y
resta credibilidad

2 Constante y permanenle sensacian de gue el secton culluea es meamphdo ne manega
CIONagramas. presupuestas, planes

3 Poca estalhdad y contimndizd de los proyeclos

Lo frimncistas eslin mal acostembeelos, porgqee en salud | medio amibsente, enemgio y
en educacidn, se financian procesos, por responsabilidad social se financian procesos,
los moyectos deben compensar knrmaersion

E o cogies en oesle conbiexbe no asequen  sostembebdad g e din on descoeen a
las empresas o instituciones sobre la culura

Emtonces hay que desammollar un discurso de acuerdo al sector midsica... como el caso
coneeida en Bl banco mundsal ageabd A0 malones die dobares banco mlecmencang
coma 52 formulbo este proyecto, de una manera muy acenada no diciendo que ikan a
lontalecer knom i, = mo g ban & diesmimans b deseon escolan y B delncwenca a
partir de la misica

Cs un casoe exitoso porque pasaron impactes, indicadores y soluciones coma ko hacen
los dermads seclores, los de cullurs no lo hemos Satndo hacer

Cora cosa mgortante e gquee Seodebe lener un disewso para cida propuesta, mo se
puede ir a todas las institucicnes con la misma propuesta telefinica es comunicacidn y
olrn =5 enesta

Chue be mberesa a cada chenbe, mna empress de de
que una de enengla

arncill mo D puede mbenesan o mesmo

La preocupacion boy en dia o5 la burecrabizacwn, lecScacion y economezacion de les
politicas cultwrales y esto pasa porgue se esta compatimentando demasiado e
pensarmento, enlonces el gue hace wa cosa solo haoe esa cosa y en cullwa es el
unice sector en &l que 5& puede ser polifacético. estoy de acuerdo en que &l pintor pinte
w el gestor venda, peo tambsen pueden de wez en cuando wender v pnlar. ED geston bene
que conocer de tede ate y mercade. el artista no

£ quet manera se sobentan cconmicamaesnie las cmpoesas colturales en so enlomo?

o coeo o para acceder a buenas heenles de isncacen by gue lenes buenos
proyeclos y para hacer buenos proyectos hay que saber dibujar y planificar los
proyecios, para difnegr y plambcar s proyectos hay gue saben quien puedse Snancie
&505 proyeclos perc yo no puedo llegar con mi proyecte sobre baile a una empresa que
o hnaimsia menca banle enfonc mlies die Buscar nuimas empresas die inancsacin o
nuewos modos de financiacidn hay que saber que queremas financiar y como lo
queernas conlar, ese es el pomer punto, Do Segunde o s mas ya de iancar proyeclos
por separade hay que financiar procesas y ko tercero hay que tener praparacicn
Econdrmcy | geea saber gue B Bnancacian aveces es con dinero gque no bay que
devalver pero a veces e con dinero que hay que devahver, como s devuele | cuales son
lis taas die nlereses el

Hiry muschos epemplos en Colomiea, Gy hendacion Cancgd bene proyectos muy buenas
pere te pede unos modelos de presentacidn. Hay que saber presentar los proyectos.
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Gracias par sus apoftes ¥ conperacion con o cumplimients de los objetias del Goeps de
Emprendimiento Cultural del Minizteno de Cultura, gue en su Plan de Accidn 2001 busce impulzae
y fetalacer las industrias culturales a travds de la genesacidn de immshigacidn ¢ comaciminnta on
tamo @ elles.

| Ermm
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PARA EMPRESAS CULTURALES EN EL AMBITO
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Enlrevista &

Mombre: Sitvia Villar V.

Pais: Fapsaiia

Perfil: Cxperta en gestidn del patrimonio cultural,

El Ministenio de Culura, |a Facultad de Astes v Humanidadss de la Universidad de Caldas a iravés
el Doctorada en Chafio y Creacun v a Facullad de Adremsteecion de L Unesersicied Racuonal de
Colombea sede Manizales realizan wna Caractenzacion de fuentes de financiameento para
ermpresas cullurales en el Smibslo pabheo y precsdo, nacional @ mlemacoal

Agradecemes su parlicpacion y apoife como experlo en los aguienles ponlos.

D qué manera se solventan econdmicamente las cmpresas culturales en su entomoe?

LEn Iberoamérica’t Son muchos padses. son X2, con unas BproMimaciones muy
dderenles, wnos lenen umes instilucones oy fodalsodas, olres no, los gue wen s
sfuacionss gue permiten la financiacidn privada, |as sinergias con la finenciacidn pdblica
y demrs es oy devesa, entonces coeo que enumesrn s progoestas de bnanciaoon
me cuesla hacerdo en mi propso pais entonces imaginese 10da lberoamérica paro por lo
gener son fomdos pibbcos que es a lo gque estamaos mes acostumbeados, es por una
trayectona a lo largo de la historia el método de Snanciacidn mayontana @5 &l fondo
mibhco, por ko geneal son subrersiones dieeclas que se aboen a boeats de una
comvecatona directamente porque la instifucidn presente comentar o fortalecer un drea
cullural entonces se deslma x dinere a loitalecer lal cosa o @ moenlnar lal cosa denbio
de la financiacidn piblica existen fondo concursables @ los que ya no se eligs tante las
Instnuciones a las que s les desbna para un fortalecimiento directo para tal actradad
culturad sino que sa abre una convecatona pablica para el acceso donde se concursa, 5
amerita v demds, dentro de la financiacidn padblica existen también incentivos a la
fiscaliracidn cultural, hay paizes que lo tisnen v hay paises que no lo tianen, hay paisas
que o tignen por ley, hay paises que lo tienen a través de una normativas puriuales en
sus miedios die fscalizackin manuales y estos son por lo geneal condiciones que bes
benefician a las grandes empresas porque &l particular no suele comprar 8 imvertir en
calburn die mane gquee B hscabeacsn e benehoe, hay paises gque beme una bey die
fomento a trawés de la fiscalizacidn hay unos que no y 830 yo Creo gue son las grandes
Toermcess die hincinciacian de msiducian pabbca despees iy muocha nancisean e
Ibareaménica, la mayantana, instiucional tambisn a ravds de |a cooperacidn y &l
rrsbeno did exleno, yo ceo que Labmoaménea se ba werdo benehoamdo muchisimo
de la cooparaciin espafiola imemacional y @5 una pena los recoles que e estdn
producsendo ach wmos a conocer una notice Blal B de decr ba shmmada L
financiacidn Cspaiia a Colomkbaa directamente, yo parsonalmente estoy muy apenada y
supongo gue vosobios mds, esle lema de la cosis ba vemde despedande unos imleeses
en la oportunidad de buscar otras fuenes de financiacidn. Ctras fuertes de financiacidn
won de lo mds crealvas en Lalmoameénca y de la gue lenemos gue aprender en Espaiia
JForugal y Curepa, hay muchos riesgos a través de la financiacidn de cultura de esos
procesos mixtos emre los peivado v la institucidn pdblica que se estan de moda en
paises de Europa v estamas aprendienda de ello porque hay aspecios culturales
piblicos que de repente se ven absorbides por lo privado a trawés de la financiacidn y
entonces s hace un difgesma empresanial sabre bas industrias culturales y los productos
culturades y por sl en algunos foros internacionales en los que he paricipado pues es
oy resistente @ hacer esta Snanciacion mita pibico-presida poes L inanciackin rena
de terminar sectores culiurales es la financiacidn peivada en la gue wn agente gestar
calbural Busca urn hrsinciacmn completa die una emgoesa prvada guee vwe una prestenen a
contrapane a colaborar en @38 financiacidn de ese producto cultural.

De las siguientes formas de sbtener financiacian, cual cree usted que tenen mayor
impacto en el desarrollo dal sector cultural ¥

Crowfunding T|

Uno de los factores que influyen para patrocime es lear el proyeclo ben estruclurade,
escnte ¥ con buen lenguaje. saber lo que queeres, definir la contraprestacidn y sobre todo
debe Ir 3 presentarly guien mas sepa de este, alguien con presencia y aghdsd, que
tenga empatia con el inversionista, una peréona con habilidad social

Penzar an las nacesidades de naqociacion da los qestores culturalas Los atistas no
tiemen que saber gestionar culiura, son dos cosas diferentes ellos crean v deben haber
wnas comunicadanss de las creacianss Aquit CAnEenTan

El gestor gestiona y el artista crea, hoy s& confunden pero no e debe dar esa
hebrufacin Lin mlerdesciplinar en este seclor

Lais dos uncmmes en L rmesma aceion e un eoorn
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£ Qué tipe de redes de cooperncidn Internacional para la cultura conoce y @ cuales
pertenece? pCoal es su pagael enoellas?

Existen yo creo que 8l menos 20 redes culturales en todos los dmbitos, redes de
patrimaonie culturales, redes de cine, agentes de cine. redes de financiacidn para cine,
redes de cooperacidn. Te voy a hablar de las que manejo yo mas directaments, yo say
consultora para &l programa de E-MUSEUM que e5 una red de museos, una red de redes
de musens, &3 un programa iberoamericans auspiciade por la ACECID v su fundameanto
peincipal e fortalecer la red iberoamencana de museos, e6 una red de redes nacionales
de musens, ademds por debajo de las redes nacionales de musens que las dinamizan
loe ministarios da culfura o da educacidn dapandiandn el astada, cada wna tiena s
administracidn plblica nacional que suspicia su reqular dindmica, ademds para abajo se
siqua dradiandn |2 administracidn piblica de cultira y sigua dermvanda an otras radas
departamentales o provinciales o comunitanias dependiendo el pals, hay una cantidad de
rades ya exastantas qua normalmante no e publicitan an un arganisme comgleto sina
que ze suelen publicitar o hacer a ellas a ravds del dmbito completo. i uno se dedica al
cine de repente pucs tiene que traer algin arganisma dedicado al cine v par ahi hay un

mantdn de gente que se dedica a construir redes en esos Ambitos culturales, yo creo
que redes culturales sxisten antodas los Smbitas

Gircias por Sus aporles y cooperacion can el cumplimeento die los obypeteos did Grepo die

Emprendimiento Cultural del Ministerio de Cultura, que en su Plan de Accidn 2011 busca impulsar

v loelalecer las melustes colbwales a lieads die B genecicon de masshgacedn g conocrmeento en

toma & ellas.

Ermaim
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Entrevisia 7

Nombre: Lala Deheinzedint

Pals: Drasif

Farlil; Professonal transdisciplmar

El Mirnstenn de Culluea, b Facullad die Ades g Hurmandades de L Uneessadad die Cildas a bensis
del Doctorada en Diseio y Creacidn v |a Facultad de Administracidn de la Uniersidad MNacional de
Colomben sede Mamneales reabizan una Cimacteneacim de fuenbes de nanciamienlo para
empresas culturales en el Ambito plblice y privado, nacional @ internacional

Agradecemos su panicipacidn y aporte coma expana en los siguisntas punics

fCudles son las oporunidades de negoclo de las empresas culurales en Iberoamerica?

Yo encuantre @6 que por ejpmple, una palabra que tendriamos que sacar de nuestro
decownamo, para [ genle es ayeda, Mos doce al conbrane, ¢ fubwo de todas muestras
empresas esta en los intangitles y nosotros tenemos la maestnia de los intangitles
enlonce s una cuesion de asocacien, colaborecan y die vwer cimo, nosolmos
tenemos las cosas que los olros necesitan, otros lo tienan, por increible que parezca
Es que somos muy comencionales, no s untames coma secten y lampoco tenemas
la apariura de salir de nuestras maneras de hacer, hay mucho campo para todo pero no
paran ki par meses haciendo so peersa die lealo geea presentarks ehaermes, sbado ¢
domingo dos horas. an un teatro que &l reste del tiempe estd cerrade. Todo esc e
alesolularmaente ke de bempo, enfonces hay que msdan de Siglo, porgue por aossces
estamos an el XV, KX

De hecho, &l Doctor Vicaric hablaba de un case del doctor Abrevo en Vienezugla, de
cdrna el busea brancacion en ol BIP, g el wende L adea peso die como ese poyecho que
el vende genera un impacto social y econdmico en la comunidad, emonces cambia la
wsiin

£De qué manera se solventan econdmicamente las empresas culturales en su antorna?

Rl grareca, epee el carmnn gaa la bnancicon | es no buscar nancioen | poges eso s
una coBA que no va a tensr muche sentido en el sigle XX, v gue un camino qua
encuendrn supes mbesesante, es ol del “Crowdunding” y Lemibeén lode o gee semn monedas
complementares, a donde la gente, un grupa, trueque de trabajo por esta moneda y
carngsule kn rmanecks que sene desde sfuea pgaa los sooos que no poeden o gue
pensa &3 que hay que modificar el modelo mental, asi gue &l modelo mental de guien
W% Gl 0 pRICEE par esa e no es kiluro, hay gue buscan maneras distintas die hacesla y
gue la base de todas estas maneras esta el colaborativa y 2sto tiens que un poco de ver
Can cieta innovacidn, me parece que a veces hay cosas que tenemos que necesitamas
que necasitamos voler un poco 8 modelos antes, Cuando yo empecéd a hacer danza y
taatro lo de hacar eventas grandes no exastia, antonces las condiciones eran n poco
deshnbies s decr nos ibamos die un sibio a ol dos klamelmos en bus, langelos, nos
oquaddbamaos en la casa de la gente, el que nos alquiaba la luz no era un millanario con
wn coche y o oque gaso es quae los grandes eenfos corpoateos, bos grandes saenbog
medidticos etc, metieron las cosas en un “catamardn” imposible v tambidn la idea de que
sl e polesienahsmn v lodas B cosas rmables

' el doctor Vicario de hecho hablaba de cdma tres compaonentes, gue uno es &l tema de
Toernuliscian de proyectos paca e sector cullual, el ot es B imasgen die los gestones
culturales ame las personas gue financian, dsea digamos mejorar la imagen,

Cl gebierno nacional a través del Ministerio de Cultura fementa la promocién de la
caltura, es por radicion ol principal ente de linanciacion y geston de noesas opei
financiamiento del sector ;Qué politicas conoce que pueda implementar el gobl
cosloanbianno para ampliar Las heentes de linasciamienio y crecimiento del seclon o

en el pais?

La conciencia de que se puede trabajar fuera del sistema, que sin comprometerse
necesatiamante de una manera negativa se puede ganar dinero, siendo artista, creativa,
compasiter y musice puedes ser también economista. La cultura por décadas se viene
considerande &n Mé&mco y en general en Latinoaménca y lo he visto asd, hasta en Reino
Unide como un adome de la sociedad no como una empresa, entonces & sobenta
lralando de vender proyeclos, con palrecimos v buscando descuentos nbulanos, pero el
caming &5 corvencer al gobiemo para que lo apoye con politicas de sector y de emprasa
esle s un derecho.

También les comparto que con la cultura se pueds pensar en lo hecho an Méxica con
Fogal un seberma de Sancieon deseiado g los egoleos, gue ahon se esla
hacienda en piloto para la cultura, &5 comvencer al gobierno de hacer cosas disefadas
e promae i chor
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De las siguientes formas de obiener inanciaclén, cual cree usted que tenen mayor
impacio en el desanollo del secbor caltural?

Macanargo [=]

Considera otras, cudles?

Mecanazgo. Come lo decia antes la clave estd an las redes, las nuevas tecnologias y la
altabelizacwin, compalir conocirmeenlo.

F0ué dpo de redes de cooperaclén Inernaclonal para la culiurn conoce y o cuales
perenecer ;Cudl s su papel en ellas?

Kuchas de muesica que es donde mas e copeada, peso ding Dees que me ban lamado &
atencidn por sus modelos e impacta: Agencia D4A de Reino Unido &3 de misica,
Inczubsndors Coplars de disefio en Londoes, Agencin econgrmeca mexla de Jahsco. Lo que
hago &3 invitar plblicamente v de manera colaborativa 8 que el sector se libere del
gaknernn pero wsindola en el caming, eatando a bescar de manesa creales o uso de B
creatividad, diciendo que I8 suma &3 mayor i compartimos las ideas.

En birrmnos die emgoendirmsento Badea es hacers o gue nos gusta no o gue mas da

dinero, pero hay que lograr un equilibrio v esto lo da un poco |a cooperacidn iMemacional,
BID, eios tambiin apartan a Colombia®

0 qu manera estas redes offrecen apoyo ccondmicn al sector cultural en Colombia?

Tengga quie decr que Latnoarmsnea no bieme Bestoectu geoea negocsr inancsaciin

todas lag anenores 6e apican en casos aislades, pero no conoZco algo que ofarta un
hmenciamiEnto diseiade par culturales en Lofal

En el panosama indernacional se percilae on allo riesgo en la linanciacion radicional
(crédiws bancarlos) para el sector culral gqué cree usted que deba fortnlecer la
empresa cultural para lograrn el eguilibeio con los olios sectones (ejemplo agario), e

relaclén o posibllidades de financiaclén?

En ese panorama lo que yo veo @5 que la economia crealiva se esla permeando y
lransnamsahea a obtras mdusinas. Pem paa foclalecerse se debe allidnedeae alos
emprendedores cultuwales, delbre haber un nivel de especializacion en los temas propios ¥
camgeebn conooirmento en red gewa Sopaan B Sobee ofeda gque Se pusde genear S0 5e
logra integrar la economia al sistema comao matoer de desamallo.

Gracias por sus aportes y cooparacidn con el cumpliméento de los obgetves del Grupo de
Emprendimiento Cultural del Ministeno de Cultura, que en $u Plan de Accidn 2011 busca impulsar

y fortalecer las indusirias culturales a través de la generacidn de investigacidn y conocimiento en
lomo a ellas.

Enviar |
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PUBLICO Y PRIVADO, NACIONAL E INTERNACIONAL

Enfrevisia 8

Hombre: Alvard Abitia
Pals: Méxicd

Farfil: Misico

El Mimstenn de Coltwa, T Facultisd de Adtes y Hemandades die a Unnecsidad de Calidas a toeats
del Doctorade en Disefio y Creacidn y la Facultad de Adminsstracidn de la Universidad Nacional de
Codarnna sede Mameales realiean una Camclensacdn die heenles die inincarmento gaea
empresas culturales an el dmbite pdblico y privado. nacional @ intemacional.

Agradecemos fu parbicipaciin y apoite como experto én los siguiantes puntos:

¢ Cudiles son las operiunidades de negocio de los empresas culrales en lberoamerica?

La conciencia de que s& pueds trabagar fuera del sistema. que sin comgrometarse

necesanaments de UNA Mansra Negatva e pusde ganar dinero, siendo amista, cresve
composior y mdsico puedes ser también economista creativa.

2D0e qué manera se solventan econdmicamente las empresas culurales en su entomo?

La cultwa por décadas 5@ viene considerando en México y en general en Latinoamérica y
I b= vasilo i, st en Remno Umida comao un adama die la socedad no como mma
empresa. emonces se solventa tratando de vender proyectos. con patrocinios y buscanda

diesoueniog |IItIIItiIIII:I!i_ [EH ol carmnn es cormaence o !]II.IIIHI‘III EIrin e L] alHIEE o
politicas de sector y de empresa, esto &3 un derecha.

El gobicomn nacional a travies del Ministesio de Coltura lomenta B proanocion de ba
cultura, es por radicidon el principal ente de financiacion y gestor de nuevas opciones de
limanciamicolo del sector ;G politicas conoce gue goeda implementan o] golsicono
colembiane para ampliar las fuentes de financiamiento y crecimiento del sector cultural
v ol pais?

Definitivamente las redes v conformacidn de gremies. acompafiados de un proceso de
alfabetizacidn donds & companan expenencias con &l mundo, CAE05 Que Crecen comao

Asia @ India y asi acercarse a los que van adelante para capacitarse y despuds tener un
porlafalin coeslng de pais. Eslo se estd hacoemdo en Guadalage y olios en Méaco en
especial con el sector de produccidn musical

También les comparte que con |a cultura 8¢ puede pansar en lo hecho en Méxice con
Fapal, un slerme de Sancecon deseiada pa los beguileas, gue ahaa ila

haciendo en pdoto para la cultura, &3 comeencer al gobiemno de hacer cosas disefiadas
PR EHEIFTRERE el seclon

D las siguivoies formas de oddteaern linanciacion, coal ooee usted goe Genens mayo
Impacto en el desarrallo del sector culiural?

Mecenazge [=]

Considera alras, cuales?

Coma lo decia ames |a clave esta en las redes, las nuevas tecnologias y la
alfabetizacion. compartic conacimiento. Tenge que decir que Latinoaménca no tiene |a
estructura para negociar financiacidn, todas las amenores se aplican en casos sislados

pero ne conczon algo que oferle un financiamiento disefiado para las empresas culturales
&n total,
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Alue tipo de redes de cooperacion intermacional para la cullura conoce y a cuales

pertenace? ;Cudl es su papel en allas?

Muchas die mosca que o5 donde meis he coopedo, pero g Eres que me ban lmado
|a atencidn por sus modelos & impacto: Agencia OlA de Reino Unido es de misica,
Incubadoea Copitans en Londoes, die Disedio y Agencia ccondrmica mixta de dalisco Lo

que hago es imitar pdblicamente y de manera colaborativa 8 gue &l sector 52 Bbare del
qehicmo pera usdndale en o camna

2D0e qué manern estas redes ofrecen apoyo econdmico al sector culural en Colombla?

Paniendo en pie |a discusidn de donde sacamos dinera?, imitando 8 buscar de manera
crsalrgn o uso de a crealradad, deiendo B sema es mayor S compartimas s deas, en
térrminos de emprendimients la idea &3 hacer lo que nos gusta na bo que mds da dinero
poern by e logeaar un equelbon y esto o da un poco [ cooperacon intemaconal. E1

BID. ellos también aportan 8 Colombia

En el panorama intermacional e percibe un alto riesgo en b linanciacion radicional
[créditos bancarios) para el sector cultural jqué cree usted que deba fortalecer la
vngesa culiural paca logran el couilibrio con los olros seclones (ejemplo agranio), en

relackén a posibilidades de financlackén?

En ese panorama lo qué yo veo & que |a economia creatiha se estd parmeanda y
tramsversaliza a oiras industias, pero para fortalecerse s& debe alfabetizar a los
emprandedores culiurales. debs haber un nivel de especializacidn an los temas propeos y

COMpanr conacimients en red para soporar 18 so0bre olena que 98 puede generar s1 3@
logra integrar la economia al sistema coma motor de desarrallo.

El equilibric entre sectores se pueds lograr con talento para manejar talento y disefiande
modelos especihcos para kb hnanciacwn del seclor a s de la banca,

Gracias por 5US apores y cooperacidn con el cumplimiento de los objetivos del Grupo de
Emprendimiento Cultural del Ministerio de Culura, que en su Plan de Accidn 2011 busca impulsar

y fortalecer las industnas culturales a través de la generacion de imestigacidn y conccimiento an
torma @ ellas

 Enviar |
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Entrevista 9

Momibre: Gerards D. Neugovsen
Pais: Arpenlina

Bail: gerardon@ygmasil.com

El Ministerio de Culura. la Faculad de Afes y Humanidades de la Uniersidad de Caldas a través
ded Doclorado en Dhsedio y Creacion y la Facullad de Adrmrstracion de la Uneersedad Nacional de
Colembia sede Manizales realizan una Caracterizacin de fuentes de financiameento para
ermpnzns culluales el ambsto pathco y preside, nacmonal e idemaconl

Agradecemos &u participacion y aporte como xperto én los siguisntas puntos

JCudles son los oporunidades de negoclo de las empresas culurales en Iberoamerica?

En la era del conocimienta la oportunidad es1d en la fuente de producipadad, en la

genaraciin de conocimiento, én &l procesamiento de la informacidn y en la comunicacidn
sirmbdbca en palabeas de Caslells

£ e manera se solventan cconomicamesle las empoesas colturales en so enloono?

Dhrsacdier B loepcan o Lo asbanclimcaa

El goblerno nacional & través del Ministerio de Cultura fomenta la promocldn de la
cultura, es por tradicién el principal ente de financiacién y gestor de nuevas opciones de
linanciamicnto del sector ; Gui podilicas conoce gquee pueda implemesatan el gobicrmeos

colomblane para ampliar las fuentes de financlamiento y crecimiento del sector culural
e el pais?

Mo lamlo |x:||i1||:::|:: RN S0 GRICHITIES ORI SO NI milag de COMmumcaion, sanguliaciin
creaciin, produccidn, comercializacidn, distribucidn, captura y iransferencia de valor

basados an la nocidn de abundancia. 1odo dando resouesia a la forma como se
canstruyeron las nociones de “escasez” del sector, modelos mentales, que en

sociedades latinas son mas faciles de aparecer que de desaparecer

D las siguientes formas de obtenar financiacidn, cual cree usted que tienen mayor
impacto en el desarmollo del secion cultaral?

Mecanazgo T|

Considhizra olras, cadles?

Far los mesmos modelos mentales, hgamentos die G wda socil gqee ban pesmessda el
sector y |a producthidead de la cultura, reconozco mas el patrocinéo, conocido también
oMo meancanazgd y donaciones

La comesta prasantacidn de proyectos y proyeccidn econdmica de 5105 teniendo en

cuenla iy valoaomn die los ecursos mlanghles como genecdornes e nogeesas
econdmicas, bienestar social y desamolle susterable
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£ tipo de resbes de coopesacion infermeacional para L cultura conoee y a coalies
penenece? JCudl es su papel en ellas?

La red mas fuerie es que 31 usted tiene una idea v yo tenga una idea si las

intercambiames entonces ambos tenemos dos ieas. Y mi papel en esta red es
campsiris

En ol panoeama imlemacional se peeibe un alto nesgo en B hnanciacdn badcional
(créditos bancarios) para &l sector cultural 2 qué cree usted que deba fortalecer la
empreésa cultwral para bograr &l equilibio con los otros sectores (ajamplo agraric). an
melcin o positshcisdes die naincacn™

La era de la razdn impone &l pensamiema dnico basado en las ideas, de este apone del
determinisrma cientfico 68 debs tomar la fdrmula para acceder al Snanciamiento de
mamnea equealent, por eslo yo haldo die s mdustnas coBluciles de G es
abundancia un caso de percepcibn,

mime b

Cue nus pasa como Seclor - somos G lipea hestorss del patido feo g oeso pasa caen que
coma &l cuento 8 nivel intemacional. se debe trabagar en pasar del anista pobre 8l gestor
culural

Gracias por sus apories y cooperacidn con el cumplimizsnto de los objetivos del Geupo de
Emprendamento Cultual did Mresteno die Colluea, gue en s Plan die Accson 2007 Besca mgulsa

y fortalecer |las industrias culturales a través de la generacidn de imestigacidn y conocimiento en
tomo a ellas.

| Emaac |
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Caracterizacion de fuentes de financiamiento
para empresas culturales en el ambito
publico y privado, nacional e internacional

FICHAS TECNICAS
FINANCIACION CULTURAL

La investigacion realizada dio como resultado una base de
datos de entidades de naturaleza publica, privada y mixta (asi
como nacionales e internacionales) que financian el sector
cultural en Colombia. Las entidades fueron clasificadas
segln la procedencia de sus recursos y la forma en que
permiten la participacion de las empresas y de los proyectos
culturales.

La informacioén se presenta de dos maneras: una general, la
cual presenta un listado de entidades, y un especifica en la
que se realiz6 una muestra aleatoria, con datos mas
especificos, que permite caracterizarlas.

Este instrumento apunta a tres necesidades, a saber:

1. Situar al lector en el panorama cultural para saber hacia
donde debe dirigirse y cual es la fuente de financiacion
mas apropiada para su proyecto o empresa.

2. Describir la fuente de financiacion, sus variables y
caracteristicas.

3. Presentar los requisitos para acceder a la financiacion.
Las entidades se clasificaron en los siguientes tipos:

Instrumentos de financiacion basados en el Mercado
Banca.

Instrumentos de financiacion no basados en el
mercado/alternativos

Estatales, convocatorias estatales, convocatorias privadas,
cooperacion internacional, mercados culturales, fundaciones,
funding, crowdfunding e incubadoras.




CARACTERIZACION DE
FUENTES DE FINANCIAMIENTO

INSTRUMENTOS DE FINANCIACION

BASADOS EN EL MERCADO
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EETE B8 S0 BANCD

TIPO DE FUENTE: BANCA

4

AN

Tipo de financiacion Nombre - contacto

Banco Popular
https://www.bancopopular.com.co

Publico Objetivo Y

Artesania, ciencia, medio ambiente, cultura
en general, cultura tradicional, patrimonio.

Fuente de financiamiento Clases de financiacion

- Recopilacién de piezas arqueoldgicas
precolombinas y coloniales que representan
la actividad artistica de la época y las
diferentes culturas indigenas.

- Actividades editoriales, conferencias y
exposiciones que apoyan la conservacion de
la historia de Colombia.

Objeto de financiacion

Conservar el patrimonio cultural colombiano.

Privado.

Microempresas, PyMEs, Grandes.

Fondo de promocion de la cultura del Banco
Popular.
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CARACTERIZACION DE FUENTES DE FIN\CIAMIENTO

TIPO DE FUENTE: BANCA X Bancat')ia

Tipo de financiacion Nombre - contacto

Bancamia
http://www.bancamia.com.co/

Publico Objetivo EE

Privado.

Microempresa. Todos.
Fuente de financiamiento Clases de financiacion
Fundacion de Microfinanzas BBVA, - Credito (credimia semilla).

la Corporacion Mundial de la Mujer
Colombia y la Corporacién Mundial de la
Mujer Medellin.

Objeto de financiacion

Favorecer a microempresas que usualmente presentan bajas inversiones en patrimonio,
pero que tienen un alto nivel de rotacion de capital, y altos margenes de rentabilidad.

Importe financiable

Los montos de préstamo oscilan entre los 300 y 900 mil pesos.

Proveedor financiero Tomador de riesgo

Entidad financiera. 100% entidad financiera.

PRODUCTO FINANCIERO

Producto: crédito.
Condiciones financieras:
Plazo: 3 y 15 meses.
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TIPO DE FUENTE: BANCA
\
4

e
Bancode Bogota "‘!}

Tipo de financiacion Nombre - contacto

Banco de Bogota
https://www.bancodebogota.com

Publico Objetivo B

Privado.

Emprendedores Todos
Fuente de financiamiento Clases de financiacion
Entidad financiera. - Credito (Credi-Progreso Microfinanzas).

Objeto de financiacion

Nuevas ideas de negocio.

Importe financiable

Monto desde $800.000 hasta $25.000.000.

Requisitos de acceso e incompatibilidades

Documentos:
* Solicitud de servicios financieros CR 215 (formato del banco).
e Pagaréy carta de Instrucciones.
¢ Fotocopia de la cédula ampliada al 150%.
¢ Mayor de edad con cédula de ciudadania.
* Tener un negocio productivo en los sectores de:
e Comercio
e Produccién
e Servicio
Tiempo de Operacién minimo 1 ano.

Proveedor financiero Tomador de rlesgo

Entidad financiera. 70% Fondo Nacional de Garantias.

PRODUCTO FINANCIERO

Producto: crédito.

Condiciones financieras:

Plazo: 3 y 36 meses.

Garantias
Garantias Personales y amparo del Fondo Nacional de Garantias hasta el 70%

Otros aspectos a considerar

El crédito puede cancelarse con anticipo sin que se haga recargo por comision prepago.
Desembolso: El desembolso se realizard en una cuenta de ahorros que debe abrirse en el
mismo Banco.
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CARACTERIZACION DE FUENTES DE FIN\CIAMIENTO Grupo -
TIPO DE FUENTE: BANCA Bancolombia

y \ Qué tan 310 queres Begar?

Tipo de financiacion Nombre - contacto

Grupo Bancolombia
http://www.grupobancolombia.com

Publico Objetivo EE

Privado.

Microempresa. Todos.
Fuente de financiamiento Clases de financiacion
Entidad financiera. -Credito.

Objeto de financiacion

Linea de crédito que puede destinarse para la finalizacién de materia prima, inventarios, compra
de maquinaria y activos, pago a proveedores, reforma locativa y convenios.
Nueva linea de crédito para empresas culturales con Bancoldex

Importe financiable

Desde $1SMMLV hasta 25 SMMLV (salario minimo mensual legal vigente).

Proveedor financiero Tomador de rlesgo

Entidad financiera. 50% Fondo Nacional de garantias.

PRODUCTO FINANCIERO

Producto: crédito.

Condiciones financieras:
Plazo: hasta 24 meses.
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TIPO DE FUENTE: BANCA
\
A

Tipo de financiacion Nombre - contacto

Banco Interamericano De Desarrollo (BID)
https://www.iadb.org/

Privado.

Publico Objetivo

. Ciencia, medio ambiente, proyectos cultura
Microempresas, PyMEs, Grandes empresas proy

les.
Fuente de financiamiento Clases de financiacion
Fondo de Operaciones Especiales (FOE). El Banco apoya a sus clientes en el diseno

El BID estd en condiciones de endeudarse de proyectos y proporciona financiacion,

en los mercados internacionales a precios cooperacion técnica y asesoria para

competitivos y transferir esos beneficios a sus apoyar las intervenciones de desarrollo.

clientes en los 26 paises de América Latina y Los proyectos identifican los motivos de la

el Caribe. intervencion propuesta, las acciones que el
Banco apoyara y los resultados esperados.
El BID se centra en la evidencia empirica
para la toma de decisiones y la medicion del
impacto de sus proyectos.

Objeto de financiacion

Estrategia Operacional con Colombia (2007-2010)

La estrategia del pais identifica tres objetivos de gran alcance que constituyen el marco de

referencia para las actividades del Banco:

e Establecer los pilares para el resurgimiento del crecimiento econémico;

e Fomentar el progreso social y asegurar proteccion al segmento de la sociedad mas
vulnerable;

¢ Fortalecer la gobernabilidad y la modernizacion del Estado.

Para ayudar a renovar la economia, el BID:
¢ Fomentara la competitividad;
¢ Apoyara el desarrollo agricola y la gestion de recursos naturales.

El objetivo de las acciones del Banco en el campo social es:
e Mejorar la cobertura, calidad y eficiencia de los servicios sociales primarios, incluyendo
instancias de empleo.
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CARACTERIZACION DE FUENTES DE FIN\CIAMIENTO

TIPO DE FUENTE: BANCA
\
4

e
Bancode Bogota "‘!}

Tipo de financiacion Nombre - contacto

Banco de Bogota
https://www.bancodebogota.com

Publico Objetivo B

Grandes. Todos.

Fuente de financiamiento Clases de financiacion

- Credito Bancoldex.

Mixto.

Recursos ofrecidos por Bancoldex y ofrecidos
al publico a través de los Intermediarios del
mercado cambiario.

Objeto de financiacion

Sociedad mixta que produce productos y servicios financieros a empresas relaciondas con
el comercio exterior colombiano o el mercado nacional. Sus productos estan dirigidos a
exportadores directos, exportadores indirectos y empresas dedicadas al mercado nacional.

Importe financiable

Determinando por la empresa al estudiar la inversion del crédito.

Requisitos de acceso e incompatibilidades

¢ Solicitud de servicios financieros persona juridica.

e Camara de Comercio actualizada.

¢ Relacion de accionistas y porcentaje de aportes o comandita por acciones.

e Composicion accionaria de las empresas socias 0 accionistas del deudor principal cuya
participacion supere el 20%.

» Pazysalvo (y/0) carta aclaratoria CIFIN - DATACREDITO (si aplica).
Solicitud de servicios financieros.

Proveedor financiero Tomador de rlesgo

Entidad financiera 100% entidad financiera.

PRODUCTO FINANCIERO

Producto: crédito

Condiciones financieras:
e Balances fiscales y estado de resultados - Notas a los estados financieros
e Correccion monetaria discriminada - Declaracion de renta

Plazo: hasta 24 meses.
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4
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Garantias

Hipoteca.

Prendaria.

Fiducia.

Cesion de derechos econémicos.

No puede ser respaldado con una garantia del FNG.
Bono de prenda.

Otros aspectos a considerar

Los cupos aprobados pueden ser suspendidos, bloqueados o cancelados cuando los
compromisos acordados no se cumplen. No obstante, la regulacion del crédito se produce una
vez la situacion del deudor se normaliza.
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TIPO le FUENTE: BANCA \ BAN(C (}l DX

Nombre - contacto

Banco de Comercio Exterior de Colombia S.A.
https://www.bancoldex.com.

Mixto. Direccion: Calle 28 No.13 A-15 Pisos 38
al 42 Bancoldex. Bogota Teléf.: 382 15 15
Fax: 286 24 51- 336 77 63.

Personas naturales y juridicas clasificadas

como micros y pequenas empresas, que Todos.

desarrollen actividades relacionadas con las Linea especifica para Industrias Culturales
industrias culturales.

Fuente de financiamiento Clases de financiacion

Lineas de crédito y modalidades de acceso

e Capital de trabajo: Materia prima, insumos,
inventarios, software especializados y demas
gastos operativos de funcionamiento.

¢ Consolidacion de pasivos: Recomposicion de
pasivos vigentes diferentes a las deudas con
S0cCios 0 accionistas.

Bancoéldex - Ministerio de Cultura

¢ Inversion fija: Compra o arrendamiento
(leasing) de bienes inmuebles, maquinaria,
equipo y/o vehiculos vinculados a la actividad
econémica, adecuaciones o mejoras de
instalaciones y locales comerciales., asi
como, tecnologias de informacién, equipos
de fotografia, impresion, hardware y demas
activos fijos requeridos para el desarrollo de
la actividad cultural.

Objeto de financiacion

Ofrecer alternativas de financiacién a las micros y pequenas empresas vinculadas a las
actividades de las industria cultural.

Importe financiable

Por empresa: Hasta cien millones de pesos. ($100.000.000)

Requisitos de acceso e incompatibilidades

e Solicitud de servicios financieros persona juridica.

e Camara de Comercio actualizada.

¢ Relacion de accionistas y porcentaje de aportes o comandita por acciones.

e Composicion accionaria de las empresas socias o accionistas del deudor principal cuya
participacion supere el 20%.

» Pazysalvo (y/0) carta aclaratoria CIFIN - DATACREDITO (si aplica).

¢ Solicitud de servicios financieros.
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CARACTERIZACION DE FUENTES DE FIN\CIAMIENTO

TIPO DE FUENTE: BANCA

Proveedor financiero TN

Intermediarios: Bancos, corporaciones
financieras, compafias de financiamiento,
cooperativas financieras, asi como ONGs
financieras, cooperativas con actividad de
ahorro y/o crédito, fondos de empleados,
cajas de compensacion y demas entidades,
con cupo disponible en Bancéldex.

PRODUCTO FINANCIERO

Plazo: Hasta 36 meses

Periodo de gracia a capital: Hasta 6 meses.

Amortizacién a capital: Mensual o trimestral.

Tasa de interés al intermediario: DTF (E.A) + 1.0% (E.A) para Capital de Trabajo y Consolidacién de
pasivos

DTF (E.A.) para Inversion fija

Periodicidad pago de intereses: En su equivalente mes o trimestre vencido.

Tasa de interés al empresario: Hasta DTF(E.A) + 10% (E.A.)

Bancdldex, previo acuerdo con el Ministerio de Cultura, podra modificar estas tasas y demas
condiciones, en cuyo caso informara oportunamente a los intermediarios y usuarios finales de los
créditos a través del sitio web de Bancéldex (www.bancoldex.com)

Prepagos: Seran permitidos y no habra comision de prepago. El aviso del prepago debe hacerse a
Bancdldex con una anticipacion no menor de cuatro (4) dias habiles a la fecha en que se efectuara
el mismo.

Garantias

Con el objetivo de facilitar el acceso a los recursos ofrecidos en este cupo especial de crédito,
las empresas podran hacer uso de las garantias establecidas por el Fondo Nacional de Ga-
rantias - FNG. También se podran usar estas garantias cuando haya recomposicién de pasi-

vos ya garantizados por el FNG.

Requisitos de acceso e incompatibilidades

Los intermediarios financieros podran efectuar el tramite de las operaciones a través del Sistema
de Banca Electronica de Bancéldex, o mediante la presentacion de los siguientes documentos:
» Formato de informacion basica Bancéldex:
http://www.bancoldex.com/documentos/formatoinforbasica_05.doc
http://www.bancoldex.com/documentos/instructivoFIB_05.doc

 Pagaré:
http://www.bancoldex.com/documentos/PAGML_convenios_especiales_establecimientos_
credito.doc
http://www.bancoldex.com/documentos/PAGML_convenios_especiales_entidades_
diferentes_EC.doc
http://www.bancoldex.com/documentos/PAGML_convenios_especiales_leasing.doc

Cuando Bancéldex de curso a la operacion, comunicara al respectivo intermediario la fecha de
perfeccionamiento de la misma.
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CARACTERIZACION DE FUENTES DE FIN\CIAMIENTO

TIPO DE FUENTE: BANCA (Matriz de datos)

4

_ losorPo  mANA ____ MODED

Grupo global de servicios financieros,
una clase de compaiia industrial de

BBVA distribucién de servicios financieros y no
BB‘VA Espafa financieros que aporta soluciones a los
Privado clientes y promueve el crecimiento
http://www.bbva.com.c [ rentable de sus accionistas a través de
o/ cuentas, inversion, construccion, crédito,
leasing, comercio exterior, banca
electronica, entre otros.
Apoyan a las pequenas y medianas
mpr | i ravé n
*Banco de Bogot4 empresas del pais, a taves~de_ una
; asesoria integral y un acompanamiento
Colombia :
Privado constz_aqte conun p_ortafoho de productos
Banco de Bogota . y servicios especializado que responde a
$ hitps://www.bancodeb sus necesidades, agilizando y facilitando
ogota.com/portal/page

?_pageid=1773,16329
9075&_dad=portal&_sc
hema=PORTAL

sus procesos y financiando sus
proyectos. Su interés es contribuir al
crecimiento y tecnificacion de las
Empresas, haciendo mas eficiente su
operacion.

Bancolombia tiene una linea de crédito
especificamente disenada para

. *Bancolombia emprendedores donde lo Gnico que se
Colombia necesita es ser dueno de empresa y
—' Privado tener cédula de ciudadania. Es una linea
Ban_ggllgmg?ﬂ http://www.grupobanco || de crédito que se puede destinar para
) ) lombia.com/home/inde | financiar materia prima, inventarios,
X.asp compra de maquinaria y activos, pago a
proveedores, reforma locativa y

convenios.

Banco Santander

Privado Satisface todas las  necesidades
& Espafa financieras de sus clientes y cuenta con

Santander

https://www.santander.
com.co/portal/seccione
s/BSCH/HOME/PERSO
NAS/seccion_HTML.jsp

una fuerte presencia en mercados
locales que combina con politicas
corporativas y capacidades globales.

*Banco Popular

g/, & Colombia Posee un Fondo de Promocion de la
A Privado Cultura cuyo objetivo es conservar el
https://www.bancopop | patrimonio cultural de Colombia.
ular.com.co

Presta servicios financieros, de
. transacciones medios de ago,
Banco de Occidente asegurando Iay satisfaccion dep z%as

Banco de Occidente Colombia g€ X K L.
Privado necesidades de los clientes, la maxima

https://www.bancodeoc
cidente.com.co

rentabilidad para sus accionistas, el
desarrollo integral del equipo humano y
la contribucion al bienestar de la
comunidad.
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AN R o -
3 ‘)'t Banco de la Repiblica El fin primordial de la actividad cultural
- = Colombia del Banco es colaborar en el rescate,
= 3 ',"I- Mixto preservacion, analisis, estudio y difusion
o 4 http://www.banrep.gov del patrimon_io cul_tural de la Nacion para
-f_g, i o | c<l>/ =77 || fortalecer la identidad cultural del pueblo

O M. colombiano.
Microempresas de todos los sectores (no
aplica para empresas exportadoras),
personas naturales y juridicas
#‘ *Bancoldex consideradas r_nic’ro_empresas. Personas
Colombia naturales y juridicas, _vmculadas a
j : Privado "Emprendedores Colombia", que sean
BANCOL IVEX http://www.bancoldex.c actuales o potenciales exportadores
om /po rtal /;jefault.asp.x directos o indirectos y cuyos p_ro_yect_os
cuenten con la aprobacion del Ministerio,
universitarios  recién  egresados Yy
empresas constituidas del proyecto
Emprendedores Colombia.

Banco AV Villas El Bar_ws:o AV Villas tzusca contribuir‘con !a
Colombia creamor_w_de un pais con economia mas
Privado competitiva y .dlnamlca, centr.a}ndo
&% Banco AV Villas | htips://www.awillas.co nuestra Estrategia de Responsabilidad

m.co/portal/page?_pag

eid=73,124821903&_

dad=portal&_schema=
PORTAL

Social Corporativa en el apoyo, desarrollo
e implementaciébn de programas que
fomenten la Educaciéon Financiera,
Econémica y Empresarial, y la aplicacion
de tecnologia para el Desarrollo Social.

Banco Caja Social

El Banco Caja Social se ha orientado a la
provision de servicios financieros para
los segmentos de menores ingresos de la
poblacion colombiana, es decir, hacia el

Colombia mercado masivo con énfasis en la
U BANCO AMIGD Privado atencion de  sectores  populares,
https://www.bancocaja | microempresarios y  pequefas vy
social.com/ medianas empresas, contribuyendo al
desarrollo del pais y al progreso
econdémico y social de estas personas y
sus familias.
Citibank Colombia integra su amplia
experiencia en el sector, sus productos y
Citibank su- talento  humano, para trabajar
Estados Unidos activamente por las comunidades y el
C*""I t"".b r.]k Privado medio ambiente. La estrategia de
Ei . o ciudadania a través de la inclusion
https://www.citibank.co | /. ; -
financiera asegura el bienestar de sus
m.co/COGCB/JPS/porta ) .
clientes. Trabaja en pos de el
I/Index.do

fortalecimiento de las regiones gestion
en temas de educacion financiera y
apoyo a microempresas.
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D Coomeva

iMas facilita la vida!

Coomeva
Colombia
Cooperativa - Privado
http://www.coomeva.co
m.co

CIAMIENTO

Asociados o usuarios de la Cooperativa
que quieran crear empresas y generar
nuevos empleos. En el caso de empresas
ya creadas, dicho crédito podra ser
otorgado si las mismas no tienen mas de
seis meses de creadas, contados a partir

del otorgamiento del acto de su
constitucion.
Personas naturales cuyo saldo de
Banco Agrario endeudamiento con otras operaciones
\V‘ Colombia vigentes con el Banco no supere el
Piblico equivalente en pesos a 25 s.m.l.m.v, que
BEI'IIII Agrariu http://www.bancoagrari | quieran desarrollar una  actividad
defulumhia 0.gov.co/ econdmica ligada a los sectores

industrial, comercial o de servicios.

CORPORACION
ERBTRAL i LA, it N

Corporacion Mundial de
la Mujer
Colombia
Privado
http://www.cmmbogota

.org/

Apoyo a empresarios con experiencia
(mayor a 6 meses) en la actividad y que
NO estén reportados en las centrales de
riesgo.

Corporacion Financiera
Colombiana S.A

Ofrece un amplio portafolio de productos
especializados, entre los cuales se

) . Colombia )

ez Corficolombiana Privado encuentran Banca Privada, Banca de
http://www.corficolombi Inversion, Tesoreria, Inversiones e

v ana .com/ Inmuebles.
Finamérica Otorga créditos a microempresas. Los
- Colombia créditos varian entre 1.5 salarios
S Linamerics brivado minimos mensuales legales vigentes
http://www.finamerica (SMMLV) y 25 SMMLV. El nivel de Activos
P COI’T.] co | Totales de la microempresa debe ser

inferior a 501 SMMLV.

<y

FINDETER

Financiera de
Desarrollo Territorial
S.A., FINDETER.
Colombia
Publico / Ministerio de
Hacienda y Crédito

Sociedad Anonima colombiana
constituida con la participaciéon exclusiva
de entidades pdlblicas, con personeria
juridica, autonomia administrativa y
capital independiente; sometida al
régimen previsto para las Empresas

Bancawia

Pdblico Industriales y Comerciales del Estado y
http://www.findeter.gov | vinculada al Ministerio de Hacienda y
.co/ Crédito Publico.
*Bancamia
Colombia

Privado- BBVAYy
Corporacién Mundial de
la Mujer
http://www.bancamia.c
om.co/

Bancamia se dedicado exclusivamente a
ofrecer servicios financieros para el
sector de las microempresas, a través de
prestamos de facil acceso.
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CIAMIENTO

BamMk

https://www.grupohelm
.com/index.html

Davivienda
Colombia Ofrece productos en Banca Personal y
DANVVINIENDA Privado N Familiar, Banca Pymes y Agrope_cuarios,
https://linea.davivienda | Banca Empresas y Banca Comercios.
.com/indice/
Es una entidad financiera de caracter
privado, reconocida en el mercado
colombiano e internacional por ofrecer a
los clientes soluciones financieras
integrales de 6ptima calidad, a través de
su grupo de empresas afiliadas vy
* Helm - _
- . relacionadas. Lideres en el mercado por
Colombia la atencion ersonalizada con
Privado P

profesionales de alta experiencia en los
mercados corporativo, multinacional,
empresarial, oficial, PyME, institucional y
personal. Cuenta con servicio y asesoria
especializada a través de nuestras
mesas financieras y con apoyo e
informacién actualizada en operaciones
de comercio exterior.

>

Barnco

Banco ProCredit
Internacional

Cuenta con profesionales de alta
experiencia en los mercados corporativo,
multinacional, empresarial, oficial, PyME,

http://www.sudameris.c
om.co/index.php

Privado institucional y personal. Ademas asesora
ProCredit https://www.procredit.c | a través de mesas financieras y ofrece
om.co/site/ apoyo e informacion actualizada en
operaciones de comercio exterior.
Integracion entre el Banco Sudameris
Colombia y el Banco Tequendama,
Banco Sudameris si_endo su p_rincipal accionista la socie_dad
e Privado Gilex Holding B.V. Esta nueva entidad
# manca sunaERIs Cot s Colombia nace con una amplia experiencia en el

sector financiero, la cual se ve reflejada
por las fortalezas de ambos bancos, el
enfoque corporativo y empresarial del
Sudameris, la banca personal del
Tequendama y su tecnologia unificada.

<)

HSBC

HSBC
Inglaterra
Privado
http://www.hsbc.com.c

o/1/2/

HSBC es un Banco Global que cuenta
con una red internacional de 9,500
oficinas distribuidas en mas de 86 paises
de Asia, Europa, Norte América,
Latinoamérica, el Medio Oriente y Africa.
HSBC emplea a mas de 335,000
personas y atiende a mas de 125
millones de clientes.
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TIPO DE FUENTE: ESTATALES o, . A
: A DE BOGOTAD.C. SOMITRNG DE LA CIUDAD

Tipo de financiacion Nombre - contacto

Publico. SECRETARIA DE CULTURA, RECREACION Y
DEPORTE DE BOGOTA
www.culturarecreacionydeporte.gov.co

Publico Objetivo EE

Microempresas, PyMEs, Grandes empresas. Cultura en general.
Fuente de financiamiento Clases de financiacion
Alcaldia Mayor de Bogota. - Convocatorias, concursos, residencias,

becas de investigacion.

Objeto de financiacion

Liderar la garantia de las condiciones para el ejercicio efectivo y progresivo de los derechos
culturales deportivos y recreativos de los habitantes de Bogota, a través de la formulacion
concertada de politicas, y la ejecucién, evaluacion y seguimiento a programas sectoriales,
poblacionales y locales en los campos del arte, la cultura, la recreacion y el deporte.
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TIPO DE FUENTE: ESTATALES \ Alcaldia de Medellin

4 Secretaria de Cullura Ciudadana

Tipo de financiacion Nombre - contacto

Publico. SECRETARIA DE CULTURA, RECREACION Y
DEPORTE DE MEDELLIN
http://www.medellin.gov.co/irj/portal/
medellin
Calle 44 N 52 - 165 Centro Administrativo la
Alpujarra - Palacio Municipal / Piso 7.
Telefono: 385 5097.
culturaciudadana@medellin.gov.co /
luis.usuga@medellin.gov.co

Publico Objetivo EE

Ciudadanos de Medellin. Cultura en general .
Fuente de financiamiento Clases de financiacion
Alcaldia de Medellin. Programas y proyectos.

Objeto de financiacion

Trazar politicas y estrategias integrales para la transformacion cultural y civica de la Ciudad;
promocionar espacios para aprender a tolerar en medio de la diversidad; fomentar la promocién
turistica de la Ciudad; conformar redes comunitarias para acceder a proyectos productivos;
detectar los déficits de escenarios para la utilizacion del tiempo libre; urdir las tramas de las
relaciones cotidianas que expresan las tradiciones y los nuevos valores ciudadanos; promover
pactos sociales para acatar las normas.




CARACTERIZACION DE FUENTES DE FIN\CIAMIENTO 1

TIPO DE FUENTE: ESTATALES
2 SANTIAGO DE CALI

N ALCALDIA DE

Tipo de financiacion Nombre - contacto

Publico. Secretaria de Cultura y Turismo de Santiago
de Cali
http://www.cali.gov.co/cultura/
Centro Cultural de Cali, Carrera 5 No. 6 - 05.
PBX: (57-2) 8858855. Fax: (57-2) 8859093
Correo de contacto: cultura@cali.gov.co

Publico Objetivo EE

Ciudadanos de Cali. Cultura en general.
Fuente de financiamiento Clases de financiacion
Alcaldia de Cali. Programas y proyectos.

Objeto de financiacion

La alcaldia de Santiago de Cali apoya proyectos que aporten a una ciudad visionaria, democratica,
segura, saludable, educadora, deportiva, multicultural, verde, incluyente y productiva, en la cual
trabajen en conjunto todos los actores y sectores, de manera intersectorial e interinstitucional,
para garantizar que los recursos publicos que se invierten en el muncipio privilegien a los
diferentes grupos poblacionales, especialmente los menos favorecidos, para que todos los
ciudadanos puedan tener condiciones dignas de vida.
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TIPO DE FUENTE: ESTATALES

y ek AR O AT

Alcaldia da

\ Manizales Turismo

Tipo de financiacion Nombre - contacto

Publico. Casas de la Cultura Municipales
http://www.sinic.gov.co/SINIC/
Secciones/PaginalnicioSec.
aspx?AREID=2&SUBID=7&SECID=72
Calle 9 No.8-31. Bogota, Colombia. Teléfonos:
(571) 336 9239, (571) 336 9222
casasdecultura@mincultura.gov.co

Publico Objetivo B

Municipios de Colombia. Cultura en general.
Fuente de financiamiento Clases de financiacion
Ministerio de Cultura. Programas y proyectos.

Objeto de financiacion

Las Casas de Cultura, como instituciones responsables de la generacién de procesos enfocados
en el desarrollo cultural de sus localidades, requieren abordar temas de interés general como la
descentralizacion, la participacion ciudadana, el trabajo concertado, la gestion interintitucional
y la consolidacién de los Sistemas de Cultura.
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TIPO DE FUENTE: ESTATALES

A

\ -

Tipo de financiacion Nombre - contacto

Publico. Ministerio de Tecnologias de Informacién y
las Comunicaciones- MINTIC.

Publico Objetivo EE

Emisoras comunitarias, redes de informacion,
provision de computadores y banda ancha en
instituciones educativas, Telecentros, etc.

Fuente de financiamiento Clases de financiacion

Fonfo de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones - FONTIC.

Tecnologias de la Informacion y las
Telecomunicaciones.

Programas y proyectos.

Objeto de financiacion

El proposito esencial del FONTIC es, de una parte, cobrar, recaudar y administrar los ingresos
que percibe por concepto de las contraprestaciones establecidas a los diversos operadores de
servicios y actividades de telecomunicaciones, de otra, financiar con cargo a dichos recursos los
planes, programas y proyectos de Tecnologias de la Informacion y las Telecomunicaciones -TIC
sociales que disponga el Gobierno Nacional a través MINTIC, y finalmente realizar seguimiento
a los programas y proyectos que son objeto de financiacion.
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TIPO DE FUENTE: ESTATALES

, \

Tipo de financiacion

Publico. Fondo Nacional de Garantias S.A.
Calle 26A No. 13 - 97 piso 25. Bogota,
Colombia.

PBX. 323 9000

Horario de atencion: Lunes a Viernes 8am
-5pm

Linea Gratuita de Atencion al Ciudadano:
01 8000 910 188

Publico Objetivo B

Microempresa, PHyMEs, Grandes empresas,  10dos.
Deudores de la linea educativa, deudores de

la linea VIS (Vivienda de Interés Social), Deu-

dores de la linea institucional.

Fuente de financiamiento Clases de financiacion

Entidad Financiera. Otorgamiento de garantias:

Garantias Automaticas: se solicitan directamente
a través de los intermediarios financieros que
estén vinculados al FNG, los cuales estudian la
viabilidad de la operacién crediticia o de leasing y
determinan la necesidad del uso de las Garantias
del Fondo Nacional de Garantias. Si el monto
de crédito se encuentra dentro de lo definido
dentro de los productos de Garantia Automatica,
el deudor no debe realizar ninglin tramite ante el
FNG para obtener la Garantia, toda la interaccion
estara dada entre el Intermediarios Financieros y
el Fondo.

Garantias Individuales: en los casos en que los
montos de crédito solicitados sean superiores
a los que ofrecen los productos de Garantia
Automatica, el Intermediario Financiero debera
solicitar la Garantia ante el FNG o FRG, remitiendo
al Fondo, los documentos que sirvieron de base
para la aprobacion de la operacion crediticia
o de leasing A continuacién, usted encontrara
clasificadas las entidades financieras que
estan vinculadas a nuestra entidad, las lineas
de garantias que ofrecen, su localizacién y los
teléfonos principales de contacto.

Objeto de financiacion

El Gobierno Nacional busca facilitar el acceso al crédito para las micro, pequefas y medianas
empresas, mediante el otorgamiento de garantias.

- J
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Tipo de financiacion Nombre - contacto

Mixto. FONDO MIXTO DE LA CULTURA Y LAS ARTES
DE CALDAS
http://www.sinic.gov.co/SINIC/SNC/
PaginaDetalleSNCFinanciacion.aspx?ld=9&
AREID=5&SECID=16&SERID=&NIV_ID=D
CALDAS/MANIZALES. Calle 26 No. 20-46.
Teléfono: (57)+6 8842390. Fax: (57)+6
8842390
fondomixtodecaldas@Ilatinmail.com

Publico Objetivo EE

Caldas. Cultura en general.
Fuente de financiamiento Clases de financiacion
Aportes del sector publico y privado. Programas y proyectos.

Objeto de financiacion

Promover la creacion, la investigacion y la difusion de las diversas manifestaciones artisticas
y culturales. De conformidad con los objetivos y la estructura del SNCu los Fondos Mixtos son
el instrumento de financiacion para fortalecer operativamente el Sistema y constituyen un
complemento para las demas fuentes de financiacion del desarrollo cultural.
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Fondo
TIPO DE FUENTE: CONVOCATORIAS ESTATALE Emprender
\

Por un pais de propletarios 4

Tipo de financiacion Nombre - contacto

Publico. FONDO EMPRENDER
http://www.fondoemprender.com/
Contacto: (571) 5940407 Ext. 1918.

Publico Objetivo [Sector |

Emprendimiento.

Ciudadanos Colombianos, mayores de edad,
interesados en iniciar un proyecto empresarial
desde la formulacién de su plan de negocio.

Fuente de financiamiento Clases de financiacion

Fondo Emprender-SENA. Programas y proyectos. Convocatorias en:
Creacion literaria, musical y teatral, Artes
escénicas y espectaculos artisticos, Artes
plasticas y visuales, Libros y publicaciones,
Audiovisual, MUsica, Patrimonio material,
Patrimonio natural, Patrimonio inmaterial y
Formacion cultural.

Objeto de financiacion

Apoyar proyectos productivos que integren los conocimientos adquiridos por los emprendedores
en sus procesos de formacion con el desarrollo de nuevas empresas. El Fondo Emprender facilita
el acceso a capital semilla al poner a disposicion de los beneficiarios los recursos necesarios en
la puesta en marcha de las nuevas unidades productivas.

Importe financiable

El Fondo Emprender otorgara recursos hasta el ciento por ciento (100%) del valor del plan de
negocio, asi:

1. Si el plan de negocio genera hasta 3 empleos, el monto de los recursos solicitados no su-
perara los ochenta (80) salarios minimos mensuales legales vigentes, SMLMV.

2. Si el plan de negocio genera hasta 5 empleos, el monto de los recursos solicitados no su-
perara los ciento cincuenta (150) salarios minimos mensuales legales vigentes, SMLMV.

3. Si el plan de negocio genera 6 0 mas empleos, el monto de los recursos solicitados no su-
perara los ciento ochenta (180) salarios minimos mensuales legales vigentes, SMLMV.
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Tipo de financiacion Nombre - contacto

Publico. Viceministerio de Desarrollo Empresarial
https://www.mincomercio.gov.co/
minindustria/publicaciones.php?id=158

Publico Objetivo [Sector |

Empresas y emprendedores. Desarrollo empresarial.
Fuente de financiamiento Clases de financiacion
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo. Programas, proyectos y convocatorias

(FOMIPyMES y MIPyMES).

Objeto de financiacion

Promocion del turismo y las exportaciones, fomento a la inversion extranjera, y generacion de
empresa y empleos formales y sostenibles.
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Tipo de financiacion Nombre - contacto

Pdblico. Premio Nacional Vida y Obra

http://www.bibliotecanacional.gov.
co/recursos_user/documentos_bnc/
Convocatorias2011.pdf

Publico Objetivo

Artes visuales, musica, teatro, danza,
literatura, circo, artes y oficios y gestion
cultura.

Creadores, investigadores o0  gestores
culturales colombianos que hayan cumplido
como minimo sesenta y cinco (65) anos de
edad a la fecha de cierre de esta convocatoria.

Fuente de financiamiento Clases de financiacion

Becas, premios, residencias artisticas y

El Ministerio gestiona alianzas de cooperacion )
pasantias.

incrementando tanto los recursos, como
las oportunidades para los ganadores,
con entidades e instituciones nacionales e
internacionales de caracter privado y publico.
Destacamos a nivel inernacional el Fonca de
México, el Centro Banff de Canaday el Consejo
de Artes y Letras de Quebec, la Embajada de
Suiza, la Embajada de Francia y la Alianza
Francesa de Bogota, WWF, La Salle College
International -Iciy Fulbright Colombia.

En Colombia, participan Divulgacion
Cultural (Programa Residencias Local) y la
Vicedecanatura de Investigacion y Extension
Universitaria de la Facultad de Artes de la
Universidad Nacional de Colombia, la Facultad
de Musica de la Universidad de los Andes, la
Escuela de Artes y Oficios Santo Domingo,
la Escuela de Gastronomia Verde Oliva, el
Museo Nacional, la Biblioteca Nacional, la
Comisiéon Nacional de Television, el Instituto
Caro y Cuervo y el Instituto Colombiano de
Antropologia e Historia (ICANH).

Objeto de financiacion

Reconocer y estimular la labor de aquellos creadores, investigadores y gestores culturales
colombianos cuyo trabajo haya enriquecido la memoria cultural de nuestro pais.

Importe financiable

Cincuenta millones de pesos ($50.000.000).
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CIAMIENTO

Requisitos de acceso e incompati
Pueden participar:

No pueden participar

Ciudadanos colombianos .

Ciudadanos extranjeros que acrediten
residencia de al menos cinco (5) anos en
el pais.

Los ganadores de versiones anteriores del
Portafolio de Convocatorias del Programa
Nacional de Estimulos . Sin embargo, no
lo pueden hacer en la misma convocatoria
en la que salieron favorecidos en los anos
2009y 2010.

Cada participante, ya sea persona natural
0 juridica, podra participar con una (1)
obra o un (1) proyecto por convocatoria. En
caso de resultar ganador en mas de una
convocatoria debera decidirse por una de
éstasy comunicarlo por escrito en untiempo
maximo de cinco (5) dias habiles . Pasado

¢ Los servidores publicos que trabajen en el
Ministerio de Cultura .

e Las personas naturales vinculadas
mediante contrato de prestacién de
servicios al Ministerio de Cultura .

e Los jurados de las Convocatorias de
Estimulos 2011, ni a titulo personal, ni
como integrante de una persona juridica .

* Los ganadores de anos anteriores que
hayan incumplido sus compromisos con el
Ministerio de Cultura .

* Quienes hayan resultado ganadores en
la misma convocatoria en la que salieron
favorecidos en algunos de los dos (2) afios
anteriores (2009 y 2010) .

Nota: las limitaciones de participacion

previstas anteriormente se tendran en

cuenta y se aplicaran en todas las etapas
de la convocatoria, incluido el momento de
hacer entrega del estimulo correspondiente.
Tratandose de personasjuridicas, lapresencia
de alguna inhabilidad o impedimento en
cualquiera de sus integrantes inhabilitara a
la totalidad de la entidad.

este tiempo, el Ministerio lo designara
ganador en la primera convocatoria en que
fue escogido .

¢ Las personas en situacion de discapacidad
que participen en cualquier convocatoria
se regiran bajo el principio de equiparacion
de oportunidades . Se tendran en cuenta
todos los requisitos de la convocatoria
especifica .

¢ El Ministerio de Cultura estd comprometido
en reconocer y promover la diversidad
en términos de género y poblaciones.
Por lo tanto, animamos a las mujeres,
a las comunidades afrocolombianas,
palenqueras, raizales, indigenas, Rrom,
y personas en situacion de discapacidad
para que apliquen a la Convocatoria de
Estimulos en igualdad de condiciones.

PRODUCTO FINANCIERO

Producto: Estimulo 2 (dos)
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Condiciones financieras:

Persona natural

¢ Formulario de participacion diligenciado y firmado.

* Fotocopia clara del documento de identidad.

¢ Copia del Rut.

 Carta de compromiso firmada . Aplica para becas, pasantias y residencias.
* Formato de radicacion a terceros diligenciado y firmado.

¢ Formato de autorizacion y/o cesion de derechos firmado.

Persona juridica

* Fotocopia clara del documento de identidad del representante legal.

e Formulario de participacion diligenciado y firmado por el representante legal.

¢ Certificado de existencia y representacion legal, expedido por la Camara de Comercio o por el
Ministerio del Interior, segln sea el caso . Con un tiempo maximo de expedicion de sesenta
(60) dias a la fecha de apertura de la convocatoria.

* Laspersonasjuridicas delsector plblico debenadjuntar el correspondiente acto administrativo
de creacion de la entidad y las certificaciones de representacion legal.

¢ Copia del RUT.

¢ Carta de compromiso firmada.

* Formato de radicacion a terceros diligenciado y firmado.

Grupos constituidos

e Formulario de participacion diligenciado y firmado por el representante del grupo.

¢ Carta de constitucion del grupo, diligenciada y firmada.

» Fotocopia clara del documento de identidad de cada uno de los integrantes del grupo.
* Copia del RUT del representante del grupo.

* Carta de compromiso firmada por el representante del grupo.

¢ Formato de radicacion a terceros firmado.

Notas: se recibiran (nicamente copias de las obras o proyectos. El Ministerio no se hace
responsable de originales . En las convocatorias que exijan presentarse a través de seudénimo,
los documentos administrativos deberan enviarse en un sobre cerrado y marcado con el
seudénimo y el nimero del documento de identificaciébn del participante . Dicho sobre
permanecera cerrado hasta el momento en el cual el jurado haya deliberado .

En caso de que el ganador resida fuera del pais, debera enviar al Programa Nacional de Estimulos
un poder amplio y suficiente para que una persona residente en Colombia lo represente ante el
Ministerio de Cultura y pueda realizar los tramites [firma de la carta compromiso, tramitar péliza
(si aplica)], y recibir los pagos correspondientes.
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Otros aspectos a considerar

Contactos del proceso: estimulos_p@mincultura.gov.

Criterios de evaluacion:

¢ Relevancia del trabajo cultural y/o artistico del postulado.

¢ Contribucion al enriquecimiento cultural y/o artistico del pais.

¢ Coherencia y consistencia del trabajo cultural y/o artistico del postulado.
 Dedicacion del postulado a la actividad cultural y/o artistica.

Derechos de los ganadores:
Ademas de los contemplados en los requisitos generales de participacion, el
ganador recibira una publicacion digital o impresa sobre su vida y obra.

Deberes de los ganadores:

Ademas de lo contemplados en los requisitos generales de participacion:

¢ El Ministerio de Cultura designara y contratara por su cuenta a investigadores profesionales
e idoneos que se encargaran de elaborar la investigacion sobre la vida y obra del respectivo
ganador. El ganador no tendra ninguna injerencia en la seleccion de estos investigadores.

¢ Los ganadores estan obligados a poner a disposicion de los investigadores contratados por el
Ministerio de Cultura las fuentes y el tiempo necesario para adelantar la investigacion sobre
su vida y obra.

Nota: las personas favorecidas con este premio que incumplan estos compromisos deberan
reintegrar al Ministerio de Cultura el monto del premio junto con los intereses causados desde
la fecha de entrega del mismo. Los derechos de autor del sexto volumen de la publicacién
pertenecen Unica y exclusivamente al Ministerio de Cultura.

Metodologia para la presentacion de proyectos / Ejemplo de financiacion

Para el jurado:

Tres (3) copias idénticas del proyecto, argolladas por separado, que deben ser enviadas con la

siguiente informacioén en este orden:

¢ Fundamentacion, de maximo cuatro (4) paginas, que dé cuenta de la relevancia del trabajo
artistico o cultural del postulado, haciendo hincapié en su contribucion al enriquecimiento
cultural y/o artistico del pais.

¢ Resena biografica del postulado, en maximo tres (3) paginas, donde se destaquen las cinco
(5) obras o proyectos mas significativos que haya producido a lo largo de su  carrera .
Esta resena debe incluir anexos que den a conocer el tipo de trabajo artistico o cultural, de
acuerdo a su naturaleza, por lo que seran documentaciones visuales, udiovisuales, sonoras
o impresas de las obras o proyectos en mencion.

e Material de prensa que complemente los logros artisticos o culturales destacados en la
resena.

Nota: la carpeta con los documentos administrativos y las tres (3) copias de los documentos para el jurado,
argolladas por separado y marcadas, deberan ser enviadas en un solo paquete por correo certificado
0 entregardas personalmente en horas y dias habiles en la siguiente direccion: Ministerio de Cultura
Programa Nacional de Estimulos PREMIO NACIONAL VIDA'Y OBRA 2011. Calle 8 N° 8-26 Bogota D . C.
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Tipo de financiacion Nombre - contacto

Becas de circulacion nacional e
internacional para emprendedores
culturales
http://www.bibliotecanacional.gov.
co/recursos_user/documentos_bnc/
Convocatorias2011.pdf

Publico Objetivo EE

Artes visuales, mdlsica, teatro, danza,
literatura, circo, artes y oficios y gestion
cultura.

Publico.

Emprendedores culturales de las diferentes
areas artisticas: teatro, danza, mdsica,
literatura, artes visuales, plasticas, nuevas
tecnologias, medios audiovisuales y diseno.

Condiciones especificas de la linea

El estimulo debera ser destinado exclusivamente para la participacion en mercados culturales,
carnavales, festivales y/o ruedas de negocios culturales.

Fuente de financiamiento Clases de financiacion

Becas, premios, residencias artisticas y

El Ministerio gestiona alianzas de cooperacion )
pasantias.

incrementando tanto los recursos, como
las oportunidades para los ganadores,
con entidades e instituciones nacionales e
internacionales de caracter privado y publico.
Destacamos a nivel inernacional el Fonca de
México, el Centro Banff de Canaday el Consejo
de Artes y Letras de Quebec, la Embajada de
Suiza, la Embajada de Francia y la Alianza
Francesa de Bogota, WWF, La Salle College
International -Iciy Fulbright Colombia .

En Colombia, participan Divulgacion
Cultural (Programa Residencias Local) y la
Vicedecanatura de Investigacion y Extension
Universitaria de la Facultad de Artes de la
Universidad Nacional de Colombia, la Facultad
de Mdsica de la Universidad de los Andes, la
Escuela de Artes y Oficios Santo Domingo,
la Escuela de Gastronomia Verde Oliva, el
Museo Nacional, la Biblioteca Nacional, la
Comisién Nacional de Television, el Instituto
Caro y Cuervo y el Instituto Colombiano de
Antropologia e Historia (ICANH).

Objeto de financiacion

Promover como una de sus estrategias prioritarias la apertura de canales de circulacion y
nuevos mercados para los productos culturales nacionales, fomentando la participacion de los
artistas y emprendedores nacionales en festivales, eventos y ruedas de negocio a nivel nacional
e internacional . )

-
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¢ Ciudadanos colombianos .

¢ Ciudadanos extranjeros que acrediten
residencia de al menos cinco (5) anos en
el pais.

* Los ganadores de versiones anteriores del
Portafolio de Convocatorias del Programa
Nacional de Estimulos . Sin embargo, no
lo pueden hacer en la misma convocatoria
en la que salieron favorecidos en los anos
2009y 2010.

¢ Cada participante, ya sea persona natural
0 juridica, podra participar con una (1)
obra o un (1) proyecto por convocatoria. En
caso de resultar ganador en mas de una
convocatoria debera decidirse por una de
éstasy comunicarlo por escrito en untiempo
maximo de cinco (5) dias habiles . Pasado

CIAMIENTO

\

Requisitos de acceso e incompatibilidades
Pueden participar:

Importe financiable

Modalidad 1. Circulacion internacional: $12.500.000 cada uno
Modalidad 2. Circulacion nacional: $8.550.000 cada uno

No pueden participar

¢ Los servidores publicos que trabajen en el
Ministerio de Cultura .

e Las personas naturales vinculadas
mediante contrato de prestacién de
servicios al Ministerio de Cultura .

e Los jurados de las Convocatorias de
Estimulos 2011, ni a titulo personal, ni
como integrante de una persona juridica .

¢ Los ganadores de anos anteriores que
hayan incumplido sus compromisos con el
Ministerio de Cultura .

¢ Quienes hayan resultado ganadores en
la misma convocatoria en la que salieron
favorecidos en algunos de los dos (2) anos
anteriores (2009 y 2010) .

Nota: las limitaciones de participacion

previstas anteriormente se tendran en

este tiempo, el Ministerio lo designara cuenta y se aplicaran en todas las etapas
ganador en la primera convocatoria en que de la convocatoria, incluido el momento de
fue escogido . hacer entrega del estimulo correspondiente.
¢ Las personas en situacion de discapacidad Tratandose de personasjuridicas, lapresencia
que participen en cualquier convocatoria de alguna inhabilidad o impedimento en
se regiran bajo el principio de equiparacion cualquiera de sus integrantes inhabilitara a
de oportunidades . Se tendran en cuenta la totalidad de la entidad.
todos los requisitos de la convocatoria
especifica .
¢ El Ministerio de Cultura estd comprometido
en reconocer y promover la diversidad
en términos de género y poblaciones.
Por lo tanto, animamos a las mujeres,
a las comunidades afrocolombianas,
palenqueras, raizales, indigenas, Rrom,
y personas en situacion de discapacidad
para que apliquen a la Convocatoria de
Estimulos en igualdad de condiciones.
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PRODUCTO FINANCIERO

Producto: Estimulos seis (6) - cuatro (4) nacionales y dos (2) internacionales.
Condiciones financieras:

Persona natural

¢ Formulario de participacion diligenciado y firmado.

* Fotocopia clara del documento de identidad.

¢ Copia del Rut.

 Carta de compromiso firmada . Aplica para becas, pasantias y residencias.
* Formato de radicacion a terceros diligenciado y firmado.

¢ Formato de autorizacion y/o cesion de derechos firmado.

Persona juridica

* Fotocopia clara del documento de identidad del representante legal.

¢ Formulario de participacion diligenciado y firmado por el representante legal.

 Certificado de existencia y representacion legal, expedido por la Camara de Comercio o por el
Ministerio del Interior, segln sea el caso . Con un tiempo maximo de expedicion de sesenta
(60) dias a la fecha de apertura de la convocatoria.

¢ Laspersonasjuridicas delsector plblico deben adjuntar el correspondiente acto administrativo
de creacion de la entidad y las certificaciones de representacion legal.

¢ Copia del RUT.

¢ Carta de compromiso firmada.

« Formato de radicacion a terceros diligenciado y firmado.

Grupos constituidos

¢ Formulario de participacion diligenciado y firmado por el representante del grupo.

« Carta de constitucion del grupo, diligenciada y firmada.

» Fotocopia clara del documento de identidad de cada uno de los integrantes del grupo.
¢ Copia del RUT del representante del grupo.

* Carta de compromiso firmada por el representante del grupo .

¢ Formato de radicacion a terceros firmado.

Notas: se recibiran Unicamente copias de las obras o proyectos . El Ministerio no se hace
responsable de originales . En las convocatorias que exijan presentarse a través de seudénimo,
los documentos administrativos deberan enviarse en un sobre cerrado y marcado con el
seudonimo y el nimero del documento de identificacién del participante . Dicho sobre
permanecera cerrado hasta el momento en el cual el jurado haya deliberado .

En caso de que el ganador resida fuera del pais, debera enviar al Programa Nacional de Estimulos
un poder amplio y suficiente para que una persona residente en Colombia lo represente ante el
Ministerio de Cultura y pueda realizar los tramites [firma de la carta compromiso, tramitar péliza
(si aplica), y recibir los pagos correspondientes.
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Otros aspectos a considerar

Contacto del proceso: apnieto@mincultura.gov.co
Duracion: las personas premiadas deben participar en el evento para el cual ganaron el apoyo,
antes del diez (10) de diciembre de 2010

Criterios de evaluacion:

Los integrantes del jurado tendran en cuenta los siguientes criterios de evaluacion: solidez y
calidad artistica del grupo, trayectoria del participante y beneficios que trae al grupo el evento
al que asistira .

Derechos de los ganadores:
Remitirse a las condiciones generales de participacion .

Deberes de los ganadores:

Ademas de los contemplados en los requisitos generales de participacion, los

ganadores deberan entregar a su regreso:

¢ Un informe final con el listado de actividades realizadas (reuniones y/o ruedas de negocios,
conciertos, mercados culturales, etc .), material audiovisual que dé a conocer el resultado
de su participacion en el evento .

 Certificado(s) oficial(es) de participacion que otorga el evento.

Metodologia para la presentacion de proyectos / Ejemplo de financiacion

Para el jurado:

Tres (3) copias idénticas del proyecto, argolladas por separado, que deben ser enviadas con la

siguiente informacién en este orden:

¢ Hoja de presentacion con la siguiente informacion: nombre del participante o de cada uno de
los participantes del grupo y modalidad a la que aplica .

¢ Carta de invitacion al evento en el cual van a participar . La carta debe incluir los nombres y
documentos de identificacion de las personas invitadas y la duracién del evento

¢ Descripcion general del evento en el cual participaran y el impacto que esta participacion
tiene para el grupo o la persona (maximo 1 pagina) .

* Agenda de actividades a realizar en el evento: reuniones y/o ruedas de negocios, conciertos,
mercados culturales, etc . (maximo 2 paginas) .

¢ Tabla donde relaciona los datos de cada una de las personas que viajaria asi:
nombre - cC. no. - pasaporte no. - ciudad origen - ciudad destino - fecha viaje ida - fecha viaje
regreso - teléfono

* Hoja de vida del participante o resena del grupo con soportes o anexos de la trayectoria
artistica relacionada con el area en la cual participa .

* Como soportes a la hoja de vida, presentar algunos de los siguientes documentos: copias de
titulos, reconocimientos, portafolio artistico, DVD, CD, diapositivas, = memorias de prensa,
libretos, publicaciones, certificaciones de participacion en proyectos, copias de programas de
mano, partituras y/o grabaciones de creacién musical, entre otros .

Nota: la carpeta con los documentos administrativos y las tres (3) copias de los documentos para el jurado,
argolladas por separado y marcadas, deberan ser enviadas en un solo paquete por correo certificado
0 entregardas personalmente en horas y dias habiles en la siguiente direccion: Ministerio de Cultura
Programa Nacional de Estimulos PREMIO NACIONAL VIDA'Y OBRA 2011 Calle 8 N° 8-26 Bogota D . ¢




— ~ = =
CARACTERIZACION DE FUENTES DE FINANCIAMIENTO

TIPO DE FUENTE: CONVOCATORIAS ESTATALE

y \ m:um:;r_.:.n

Tipo de financiacion

Publico. Becas de creacion para artistas con
trayectoria sobresaliente en artes visuales
http://www.bibliotecanacional.gov.
co/recursos_user/documentos_bnc/
Convocatorias2011.pdf

Publico Objetivo EE

Artistas visuales colombianos mayores de 35 Artes visuales.
anos de edad al cierre de la convocatoria que

acrediten una trayectoria sobresaliente en el

trabajo artistico de minimo 10 anos continuos

a nivel profesional .

Condiciones especificas de la linea

Esta trayectoria se acreditara con la realizacion de exposiciones (individuales y colectivas), la
edicion de publicaciones o su presencia en catalogos o libros de arte.

Fuente de financiamiento Clases de financiacion

El Ministerio gestiona alianzas de cooperacion Becas, premios, residencias artisticas y
incrementando tanto los recursos, como las pasantias.

oportunidades para los ganadores, con entidades

e instituciones nacionales e internacionales de

caracter privado y publico. Destacamos a nivel

inernacional el Fonca de México, el Centro Banff de

Canada y el Consejo de Artes y Letras de Quebec,

la Embajada de Suiza, la Embajada de Francia y la

Alianza Francesa de Bogota, WWF, La Salle College

International -Iciy Fulbright Colombia .

En Colombia, participan Divulgacion Cultural
(Programa Residencias Local) y la Vicedecanatura
de Investigacion y Extension Universitaria de la
Facultad de Artes de la Universidad Nacional de
Colombia, la Facultad de Musica de la Universidad
de los Andes, la Escuela de Artes y Oficios Santo
Domingo, la Escuela de Gastronomia Verde Oliva,
el Museo Nacional, la Biblioteca Nacional, la
Comisién Nacional de Television, el Instituto Caro y
Cuervo y el Instituto Colombiano de Antropologia e
Historia (ICANH).

Objeto de financiacion

Incentivar la generacion de nuevos proyectos de creacion de artistas que hayan tenido una
continua labor creativa en el campo de las artes visuales . Las piezas resultantes de estos
estimulos conformaran una plataforma de puesta en escena plblica que circulara por diferentes
ambitos.

- J
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Importe financiable

Veinte millones de pesos ($20.000.000) para cada artista ganador.

Requisitos de acceso e incompatibilidades

Pueden participar:

» Ciudadanos colombianos .

¢ Ciudadanos extranjeros que acrediten
residencia de al menos cinco (5) anos en
el pais.

* Los ganadores de versiones anteriores del
Portafolio de Convocatorias del Programa
Nacional de Estimulos . Sin embargo, no
lo pueden hacer en la misma convocatoria
en la que salieron favorecidos en los anos
2009y 2010.

¢ Cada participante, ya sea persona natural
0 juridica, podra participar con una (1)
obra o un (1) proyecto por convocatoria. En
caso de resultar ganador en mas de una
convocatoria debera decidirse por una de
éstasy comunicarlo por escrito en untiempo
maximo de cinco (5) dias habiles . Pasado
este tiempo, el Ministerio lo designara
ganador en la primera convocatoria en que
fue escogido .

¢ Las personas en situacion de discapacidad
que participen en cualquier convocatoria
se regiran bajo el principio de equiparacion
de oportunidades . Se tendran en cuenta
todos los requisitos de la convocatoria
especifica .

¢ El Ministerio de Cultura esta comprometido
en reconocer y promover la diversidad
en términos de género y poblaciones.
Por lo tanto, animamos a las mujeres,
a las comunidades afrocolombianas,
palenqueras, raizales, indigenas, Rrom,
y personas en situacion de discapacidad
para que apliquen a la Convocatoria de
Estimulos en igualdad de condiciones.

No pueden participar

¢ Los servidores publicos que trabajen en el
Ministerio de Cultura .

e Las personas naturales vinculadas
mediante contrato de prestacion de
servicios al Ministerio de Cultura .

e Los jurados de las Convocatorias de
Estimulos 2011, ni a titulo personal, ni
como integrante de una persona juridica .

¢ Los ganadores de anos anteriores que
hayan incumplido sus compromisos con el
Ministerio de Cultura .

¢ Quienes hayan resultado ganadores en
la misma convocatoria en la que salieron
favorecidos en algunos de los dos (2) anos
anteriores (2009 y 2010) .

Nota: las limitaciones de participacion

previstas anteriormente se tendran en

cuenta y se aplicaran en todas las etapas
de la convocatoria, incluido el momento de
hacer entrega del estimulo correspondiente.

Tratandose de personasjuridicas, lapresencia

de alguna inhabilidad o impedimento en

cualquiera de sus integrantes inhabilitara a

la totalidad de la entidad.
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PRODUCTO FINANCIERO

Producto: estimulos tres (3)
Condiciones financieras:

Persona natural

¢ Formulario de participacion diligenciado y firmado.

* Fotocopia clara del documento de identidad.

¢ Copia del Rut.

 Carta de compromiso firmada . Aplica para becas, pasantias y residencias.
* Formato de radicacion a terceros diligenciado y firmado.

¢ Formato de autorizacion y/o cesion de derechos firmado.

Persona juridica

* Fotocopia clara del documento de identidad del representante legal.

¢ Formulario de participacion diligenciado y firmado por el representante legal.

 Certificado de existencia y representacion legal, expedido por la Camara de Comercio o por el
Ministerio del Interior, segln sea el caso . Con un tiempo maximo de expedicion de sesenta
(60) dias a la fecha de apertura de la convocatoria.

¢ Laspersonasjuridicas delsector plblico deben adjuntar el correspondiente acto administrativo
de creacion de la entidad y las certificaciones de representacion legal.

¢ Copia del RUT.

¢ Carta de compromiso firmada.

« Formato de radicacion a terceros diligenciado y firmado.

Grupos constituidos

¢ Formulario de participacion diligenciado y firmado por el representante del grupo.

« Carta de constitucion del grupo, diligenciada y firmada.

» Fotocopia clara del documento de identidad de cada uno de los integrantes del grupo.
¢ Copia del RUT del representante del grupo .

¢ Carta de compromiso firmada por el representante del grupo.

¢ Formato de radicacion a terceros firmado.

Notas: se recibiran Unicamente copias de las obras o proyectos . El Ministerio no se hace
responsable de originales . En las convocatorias que exijan presentarse a través de seudénimo,
los documentos administrativos deberan enviarse en un sobre cerrado y marcado con el
seudonimo y el nimero del documento de identificacién del participante . Dicho sobre
permanecera cerrado hasta el momento en el cual el jurado haya deliberado .

En caso de que el ganador resida fuera del pais, debera enviar al Programa Nacional de Estimulos
un poder amplio y suficiente para que una persona residente en Colombia lo represente ante el
Ministerio de Cultura y pueda realizar los tramites [firma de la carta compromiso, tramitar péliza
(si aplica), y recibir los pagos correspondientes.
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Otros aspectos a considerar

Contacto del proceso: Jaime Cerdn: artesvisuales@mincultura.gov.co
Duracién: cinco (5) meses a partir de la expedicién y comunicacion de la resoluciéon mediante la cual
se designan los ganadore

Criterios de evaluacion:

* Trayectoria del participante.

e Coherencia, elaboracién formal y solidez conceptual del proyecto.

* Viabilidad y factibilidad de la propuesta considerando el cronograma, el presupuesto y las
necesidades de produccion.

¢ Pertinencia de las estrategias de puesta en escena publica del proyecto.

Derechos de los ganadores:
Remitirse a las condiciones generales de participacion.

Deberes de los ganadores:

Ademas de los contemplados en los requisitos generales de participacion, los ganadores deberan

entregar:

¢ Uninforme al area de Artes Visuales del Ministerio, a los dos meses del otorgamiento del estimulo,
en donde se de cuenta de la realizacion del 30% del proyecto, incluyendo material visual.

¢ Poner en escena publica el proyecto, de acuerdo a las estrategias de circulacion previstas, antes
de culminar su sexto mes de realizacion, y entregar un informe de actividades que incluya la
documentacion visual de la circulacion de los resultados (impresos y en archivo digital).

¢ El ganador conservara los derechos morales y patrimoniales sobre su obra, pero autorizara al
Ministerio de Cultura, o quien haga sus veces, los derechos concernientes a la comunicacion
publica y la reproduccion en medios de comunicacion derivadas de la difusién y divulgacion de
caracter cultural, propias de la convocatoria.

* Realizar la pieza o piezas propuestas como resultado del proyecto, al completarse el cuarto mes
de inicio del proyecto.

Metodologia para la presentacion de proyectos / Ejemplo de financiacion

Para el jurado:

e Tres (3) copias idénticas del proyecto, argolladas por separado, que deben tener la siguiente
informacién en este orden:

» Descripcion general del proyecto.

¢ Antecedentes y contextualizacion.

 Justificacién (pertinencia del proyecto).

* Acciones previstas para desarrollar el proyecto.

¢ Resultado final esperado (descripcion de las estrategias de circulacion).

¢ Cronograma general: hasta cinco (5) meses que incluya la puesta en escena publica.

e Presupuesto general desglosado (que incluya la circulacién).

¢ Certificaciones de otros aportes (en caso de cofinanciacion).

e Plan de puesta en escena publica que incluya: acciones para la circulacion de resultados, tales
como exhibiciones, intervenciones, publicaciones u otros . Las actividades de circulacién se
concertaran posteriormente con el Area de Artes Visuales del Ministerio de Cultura.

e Soportes de la trayectoria artistica . Mediante estos debera dar cuenta del trabajo continuo en el
campo artistico profesional durante 10 afios.

Nota: los documentos administrativos y las tres (3) copias de los documentos para el jurado, argolladas y marcadas
por separado, deberan enviarse en un solo paquete por correo certificado o entregarse personalmente en horas y dias
habiles en la siguiente direccion: Ministerio de Cultura - Programa Nacional de Estimulos - BECAS DE CREACION PARA
\ ARTISTAS CON TRAYECTORIA SOBRESALIENTE EN ARTES VISUALES - Calle 8 N° 8-26 - Bogota, D . ¢ j
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Tipo de fin
Publico.

Publico Objetivo

Organizaciones culturales y personas juridicas
de los sectores plblico y privado, sin animo de
lucro, que desarrollen actividades de caracter
cultural y que tengan el propdsito de impulsar,
estimular y hacer visibles esos procesos.

Fuente de financiamiento

El Ministerio gestiona alianzas de cooperacion
incrementando tanto los recursos, como las
oportunidades para los ganadores, con entidades
e instituciones nacionales e internacionales de
caracter privado y publico. Destacamos a nivel
inernacional el Fonca de México, el Centro Banff de
Canada y el Consejo de Artes y Letras de Quebec,
la Embajada de Suiza, la Embajada de Francia y la
Alianza Francesa de Bogota, WWF, La Salle College
International -Iciy Fulbright Colombia .

En Colombia, participan Divulgacion Cultural
(Programa Residencias Local) y la Vicedecanatura
de Investigacion y Extension Universitaria de la
Facultad de Artes de la Universidad Nacional de
Colombia, la Facultad de Musica de la Universidad
de los Andes, la Escuela de Artes y Oficios Santo
Domingo, la Escuela de Gastronomia Verde Oliva,
el Museo Nacional, la Biblioteca Nacional, la
Comision Nacional de Television, el Instituto Caro y
Cuervo y el Instituto Colombiano de Antropologia e
Historia (ICANH).

Nombre - contacto

Min. Cultura - Convocatoria 2012 del
Programa Nacional de Concertacion Cultura
http://www.mincultura.gov.
co/?idcategoria=43997

Actividades artisticas y culturales de duracién
limitada, actividades culturales de caracter
permanente, formacién artistica y cultural,
promocién y circulacién de la cultura en el
pais o el exterior, fortalecimiento cultural
a contextos poblacionales especificos, y
promocién y equiparacion de oportunidades
culturales para la poblacién en situacion de
discapacidad.

Clases de financiacion

Convocatoria.
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Objeto de financiacion

Busca impulsar, estimular y hacer visibles procesos, proyectos y actividades culturales de interés
comun, en el marco del reconocimiento y el respeto por la diversidad cultural de la nacion
colombiana, que contribuyan a democratizar el acceso de las personas y las instituciones a
los diferentes bienes, servicios y manifestaciones culturales. Apoyar iniciativas culturales le
permite vincularlas al desarrollo local, regional o nacional, articular diferentes sectores, generar
capacidades, fortalecer el Sistema Nacional de Cultura y aportar a la convivencia, al crecimiento
con equilibrio, equidad y sostenibilidad.

Aporte
Hasta $40.000.000

Requisitos de acceso e incompatibilidades

¢Quiénes no pueden participar?

* Personas naturales.

¢ Cajas de Compensaciéon, Camaras de Comercio y entidades que no estén legalmente
constituidas en Colombia.

¢Qué no apoya el Programa Nacional de Concertacion Cultural?

¢ En ningln caso se aprobara el apoyo econdémico para gastos administrativos (servicios
publicos, sueldos y/o salarios ni prestaciones sociales, del personal de planta), obra fisica,
compra de elementos de oficina, dotacién o cualquier otro tipo de gasto que no sea inherente
a las actividades propias del desarrollo del objeto del proyecto cultural. Esta clase de gastos
deberan ser cubiertos por el proponente con recursos propios o que le sean aportados por
terceros para cofinanciar el proyecto y proyectos relacionados con produccion artesanal.

Metodologia para la presentacion de proyectos / Ejemplo de financiacion:

Cada proyecto debera presentarse en original y una (1) copia, debidamente encarpetado, lega-
jado y embalado en un solo paquete. El paquete debe ser marcado asi:

Ministerio de Cultura Programa Nacional de Concertacion Cultural CONVOCATORIA 2012 - Car-
rera 8 No. 8-43 - Bogota D.C.- Teléfono: 3424100

Remite:

Nombre del proyecto: / Nombre del proponente: / Municipio y Departamento:

El proyecto debera enviarse por correo certificado o radicarse directamente en la Oficina de
Correspondencia del Ministerio de Cultura (Carrera 8 No 8-43, Bogota D.C.), a mas tardar el 30
de septiembre de 2011, hasta las 5 p.m.

En ningln caso se recibirdn proyectos que pretendan ser entregados personalmente en el
Programa Nacional de Concertacién o en cualquier otra dependencia del Ministerio o que
pretendan ser entregados a través de otro medio diferente al indicado.

4 Fechas de ejecucion de los proyectos

El Ministerio de Cultura estudiara, evaluara y apoyara los proyectos cuya ejecucion sea durante
el ano 2012.
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Libserfind w Ceclen
Higllblrlﬁ A Culiurs

u du Colomibia

Ministerio de Cultura
Colombia
Publico estatal
http://www.mincultur
a.gov.co/

CIAMIENTO

Entidad gubernamental encargada de liderar
estrategias de cooperacion en cultura y de
desarrollar iniciativas para incrementar los
recursos disponibles en el sector cultural.
Sus principales acciones son: 1. Generar
capacidades en el sector para acceder a
recursos de cooperacion nacional e
internacional. 2. Liderar las relaciones
internacionales, en coordinacion con el
Ministerio de Relaciones Exteriores. 3.
Implementar el componente de cooperacion
internacional como herramienta para el
desarrollo del sector cultural en el marco de
la Politica de Gestion Internacional a través
de la gestion de recursos para los
programas, planes y proyectos de la politica
cultural.

ONVENIO
NDRES
E

Convenio Andrés Bello
(CAB)

Bolivia, Chile,
Colombia, Cuba,
Ecuador, Espana,
México, Panama,
Paraguay, Perq,

Republica Dominicana
y Replblica
Bolivariana de
Venezuela.
Piblico internacional
http://www.convenioa
ndresbello.org

La Organizacion del Convenio Andrés Bello
de Integracion  Educativa, Cientifica,
Tecnoldgica y Cultural es un organismo
internacional  intergubernamental  cuya
finalidad es contribuir a ampliar y fortalecer
el proceso dinamico de la integracion de los
Estados en los ambitos educativo, cientifico-
tecnoldgico y cultural.

Organizacion de
Estados
Iberoamericanos para
la Educacion, la
Ciencia y la Cultura
(OEI) Argentina,
Bolivia, Brasil,
Colombia, Costa Rica,
Cuba, Chile, Republica
Dominicana, Ecuador,
El Salvador, Espana,
Guatemala, Guinea
Ecuatorial, Honduras,
México, Nicaragua,
Panama, Paraguay,
Perd, Portugal, Puerto
Rico, Uruguay y
Venezuela.
Pdblico internacional
http://www.oei.es/

La Organizacion de Estados
Iberoamericanos para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (OEl) es un organismo
internacional de caracter gubernamental
para la cooperacion entre los paises
iberoamericanos en el campo de la
educacién, la ciencia, la tecnologia y la
cultura en el contexto del desarrollo integral,
la democracia y la integracion regional.
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Fondo para
el desarrollo

Fondo para el
desarrollo
cinematografico (FDC)
- Proimagenes en

El Fondo Mixto de Promocion
Cinematografica Proimagenes en
Movimiento es una entidad sin animo de
lucro, enmarcada en el régimen de las
actividades de ciencia y tecnologia y de las
entidades privadas, e integrada por
entidades publicas y privadas segin el

cinematografico Movimiento mandato de la ley 397 de 1997, ley General
Colombia de Cultura. Proimagenes en Movimiento
Colombia . .2 . . e
Mixto - sin animo de busca consolidar y solidificar el sector
lucro cinematografico colombiano, convirtiéndose
http://www.proimage [ en un escenario privilegiado para la
nescolombia.com concertacion de politicas publicas 'y
sectoriales, y para la articulaciéon de reglas
de juego que concreten e impulsen la
industria cinematografica del pais.
El objetivo del Fondo Emprender es apoyar
proyectos productivos que integren los
*Fondo Emprender conocimientos adquiridos por los
. emprendedores en sus procesos de
Eﬁ"ld:l'epdl.l!rgqf_ Colombia formacién con el desarrollo de nuevas
T i Publico empresas. Ademas, facilita el acceso a
http://www.fondoemp

render.com/

capital semilla al poner a disposicion de los
beneficiarios los recursos necesarios en la
puesta en marcha de las nuevas unidades
productivas.

Ministerio de Comercio,

Industria y Turismo

Repunincs de Cotortms

*Viceministerio de
Desarrollo
Empresarial
Colombia
Publico
https://www.mincome
rcio.gov.co/minindustr
ia/publicaciones.php?
id=158

El Viceministerio de Desarrollo Empresarial
es la dependencia del Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo que busca
fortalecer un ambiente propicio para que
Colombia tenga una estructura productiva
de bienes y servicios sélida, competitiva e
innovadora, que contribuya a la generacion
de empleos formales y sostenibles.

*Ministerio de
Tecnologias y
Comunicaciones
Colombia
Pdblico
http://archivo.mintic.g

El Ministerio de Tecnologias y
Comunicaciones busca generar politicas que
permitan el crecimiento del sector de las TIC
como eje estratégico de la economia
colombiana, de acuerdo con las tendencias

T o e ov.co/mincom/faces/i inte_rnacionales y las condiciones
ndex.jsp? nacionales.

Parquesoft Colombia apoya a

Parquesoft gmprendedores de todo tipo: con una

Colombia infraestructura de clase mundial, para el

v PEFQUESDH Privado desarrollo de la tecnologia, negocios y

http://www.parquesof product_o_s innovadores,  confiables vy

t.com competitivos. Presta ayuda para el

fortalecimiento financiero y desarrollo de
negocios.
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CAaMMARA DE COMERCHD
DE MANILZALES
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Camara de Comercio
Colombia

Privada
http://www.confecam
aras.org.co/

CIAMIENTO

Las Camaras de Comercio propician la

competitividad y el desarrollo regional a
través del fortalecimiento de las mismas
como instituciones y la representacion
proactiva del sistema ante el Estado en
temas de competitividad, formalizacién,
emprendimiento e innovacion empresarial.

Libertod y Ovden
Ministerio de Cultura
(] -3 Sy Cndcrmbas

Secretarias de Cultura
Colombia

Puablico estatal
http://www.culturaytu
rismo.gov.co/

Las secretarias de cultura tienen el objetivo
de trazar politicas y estrategias integrales
para la transformacién cultural y civica de
las ciudades en cada uno de los municipios
que operan.

FNG

L ——

*Fondo Nacional de
Garantias
Colombia
Puablico estatal

http://www.fng.gov.co
/

El Gobierno Nacional busca facilitar el
acceso al crédito para las micro, pequenas y
medianas empresas, mediante el
otorgamiento de garantias.

Liberiad y Orden
Ministerio de Cultura
Hepibics e Colombia

Casas de la Cultura
Municipales
Colombia

Puablico estatal

http://www.sinic.gov.c
o/SINIC/Secciones/P
aginalnicioSec.aspx?A
REID=2&SUBID=7&SE
CID=72

Las Casas de Cultura, como instituciones
responsables de generar procesos para el
desarrollo cultural de sus localidades,
requieren abordar temas de interés general
como la descentralizacion, la participacion
ciudadana, el trabajo concertado, la gestion
interinstitucional y la consolidacion de los
Sistemas de Cultura.
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TURES

Tipo de financiacion Nombre - contacto

Privado. Ventures (El concurso lider en Colombia de
Planes de Negocio)
http://ventures.com.co/
Direccion: Avda. Reyes Catélicos, 4 28040
Madrid. Teléfonos de Informacion General:
+34 91 583 85 98, 91 583 85 99. E-mail:
centro.informacion@aecid.es

Publico Objetivo Y

Participantes de todas las edades con Economia (emprendimiento y planes de
proyectos en cualquier sector de la economia, negocio).

con ideas de negocio nuevas, en proceso de
elaboracion o en fase de implementacion.

Fuente de financiamiento Clases de financiacion

Revista Dinero, McKinsey & Company y otros Convocatorias:  Regional 'y  Nacional.

aliados. Categorias: general, Social Visionaris UBS,
Negocios Inclusivos Visionaris UBS, Ecopetrol
(educacion y cultura).

Objeto de financiacion

Ventures tiene la misién de promover el emprendimiento, atraer capital y generar empleo.
En ese sentido, se convierte en un medio para captar y canalizar buenas ideas de negocio,
ayudando a los participantes a aterrizar sus ideas empresariales a través de la capacitacion que
se ofrece para elaborar los planes de negocio.

Aporte

El monto dependera de los patrocinios que los organizadores del concurso puedan obtener
durante el ano. No obstante, es valido aclarar que, desde que se inicié Ventures en el 2000,
se han entregado mas de $1700 millones en premios.

PRODUCTO FINANCIERO
Producto: apoyo para la conformacion de empresas inclusivas.
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Tipo de financiacion Nombre - contacto

Privado. Idea tu empresa
http://www.ideatuempresa.org/
Contacto: infocolombia@ideatuempresa.org

Publico Objetivo

Pueden participar personas naturales o Emprendimiento, Negocios inclusivos.
juridicas, de cualquier nacionalidad, que

estén dispuestas a crear un negocio inclusivo
sostenible en Colombia.

Condiciones especificas de la linea

Los participantes recibiran jornadas de capacitacion; no obstante, tales jornadas se llevaran a
cabo Unicamente en las ciudades de Bogota, Cali, Medellin, Barranquilla, y Bucaramanga. Por
tanto, los participantes de otras ciudades deben tener en cuenta gastos de desplazamiento
para asistir a tales capacitaciones.

Fuente de financiamiento Clases de financiacion

Technoserve, VENTURES y Chile Empresario. Competencia de planes de negocios
Asesoria y apoyo econdémico en los siguientes
sectores:

1. Tecnologiay comunicaciones
2. Servicios basicos (educacion, acueducto
y alcantarillado)

3. Salud

4. Vivienda

5. Energia

6. Alimentosy agroindustria

Objeto de financiacion

Idea Tu Empresa es una competencia de planes de negocios que busca estimular la actividad
empresarial inclusiva, impulsando emprendimientos de alto potencial y rentabilidad que
incorporen a personas y empresas de escasos recursos.

Aporte

Los premios en efectivo seran de hasta US$ 10,000 para los ganadores.
PRODUCTO FINANCIERO
Producto: apoyo para la conformacion de empresas inclusivas.
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Tipo de financiacion Nombre - contacto

Privado. Premio Santander de Emprendimiento
http://www.santander.com.co/portal/
formas/1314/index.html

Teléfono: (57) 1 6448000 - extension 19771
premiosantander@santander.com.co

Publico Objetivo

Estudiantes de pregrado o posgrado, Emprendimiento, ciencia e innovacion.
egresados (en un periodo inferior

a un ano), docentes o grupos de
investigacion.

Condiciones especificas de la linea

EMPRENDIMIENTO: Estudiantes de pregrado o posgrado, Egresados (en un periodo inferior a
un ano) pertenecientes a una institucion de educacion superior que mantenga convenio de
colaboracién con el Banco Santander. CIENCIA E INNOVACION: Pueden concursar estudiantes,
docentes o grupos de investigacion, pertenecientes a una institucion de educacion superior que
mantenga convenio de colaboracioén con el Banco Santander.

Fuente de financiamiento Clases de financiacion

Banco Santander Colombia. Convocatoria.

Objeto de financiacion

El Premio ANDI a la Creacion de Empresa es un concurso que nace en el marco de la Asociacion
Nacional de Empresarios de Colombia para estimular el surgimiento de nuevas empresas en
el pais, que generen valor agregado, empleo, bienestar social y desarrollo econémico para
la nacion. Sin importar su sector, la premisa mas importante sera la innovacion, tecnologia,
desarrollo y calidad en los productos y/o servicios que ofrezca el proyecto a la sociedad en
general.

Aporte

Hasta Veinticinco (25) Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes (SMMLV) y asesorias.
PRODUCTO FINANCIERO

Producto: apoyo para la conformacion de empresas inclusivas.
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Culturales
y \ t ¥ V¥ Creativas

Tipo de financiacion Nombre - contacto

Privado. FOMECC - Fomento de Empresas Culturales
y Creativas
http://www.fomecc.org/es/
Contacto: Centro Cultural de la Facultad de
Artes de la Universidad de Antioquia. Cra.
64B N° 51-64 Barrio Carlos E. Restrepo.
Medellin, Colombia. Tel: +574 260 34 01.
info@empresasculturales.com
info@fomecc.org

Publico Objetivo [Sector |

Empresas culturales y creativas. Cultural.

Fuente de financiamiento Clases de financiacion

INTERARTS Barcelona y Agencia Espanola de Convocatorias de proyectos de emprendimiento

Cooperacion Internacional para el Desarrollo que ingresan periédicamente en el programa.

(AECID). Cada convocatoria consta de: sensibilizacion
(talleres, seminarios y otros eventos); seleccion de
ideas de negocio; asesorias; gestion empresarial-
incubacion.

Objeto de financiacion

¢ Promover, a través del fomento y fortalecimiento de las empresas culturales y creativas, el
desarrollo social y econémico del sector artistico y cultural.

* Incrementar las oportunidades de establecer redes de trabajo, contactos comerciales y
alianzas productivas para los empresarios culturales y creativos.

¢ Aumentar el nimero de ideas de negocio que formalicen su constitucion en empresas
culturales y/o creativas.

¢ Reforzar las capacidades del sector cultural y creativo para su profesionalizacion.

e Sistematizar la informacion y aumentar los conocimientos, las estructuras y las
caracteristicas del sector empresarial cultural y creativo.

Aporte

Sélo a través de la presentacion de proyectos en convocatorias.
PRODUCTO FINANCIERO
Producto: apoyo para la conformacion de empresas inclusivas.
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Es un programa de inversion social de Bavaria
que se enfoca en la creacion y fortalecimiento
de pequefas y medianas empresas
sostenibles, con capacidad de crecer y

- contribuir al desarrollo econémico de las
Destapa Futuro comunidades donde se encuentran.

o Colombia Fundacion | EI programa Destapa Futuro capacita

e - donante privado anualmente, en el campo empresarial, a un

" http://www.bavaria. | ndmero significativo de emprendedores de

W-c:"} com.co/7- diferentes regiones del pais para desarrollar

ﬂ55t3¢ 11/destapa_futuro_ | sus ideas de negocio o fortalecer las
ds/ pequenas empresas. Posteriormente,

selecciona algunas de ellas e invierte un
capital semilla, no reembolsable, con el cual
ponen en marcha sus negocios, generando
empresas auto sostenibles de todos los
sectores de la economia.

VENTURES es una iniciativa para estimular la
creacion de empresas competitivas en
Colombia. La revista Dinero y McKinsey &
Company se dieron a la tarea de crear un
concurso de planes de negocio con el fin de
atraer y premiar a los mejores emprendedores

del pais.
Ventures- Revista
V Dinero Colombia || Pueden participar colombianos y extranjeros
E NT U R E S Fundacién - donante | residentes en Colombia, de todas las edades,
; privado con proyectos o simplemente ideas en
. http://www.ventures | cualquier sector de la economia que tenga un
.com.co fuerte impacto para generacion de empleo y

rigueza en Colombia.

Se apoyan tres categorias:

- Categoria General.

- Categoria Social.

- Categoria New Ventures Verdes .

Es un fondo creado por el Gobierno Nacional
para financiar proyectos empresariales
provenientes de aprendices, practicantes
universitarios (que se encuentren en el Gltimo
ano de la carrera profesional) o profesionales
que no superen dos anos de haber recibido su

Fondo Emprender
F Colombia Programa
.

P

Emprender i
T —— delllaG((:)ig:'le;‘Ino primer titulo profesional. EI Fondo Emprender
H 0/
http://www.fondoem otorga recursos de hasta el ciento (100%) por

ciento del valor del plan de negocio, siempre y
cuando el monto de los recursos solicitados
no supere los doscientos veinticuatro (224)
Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes
(SMMLV).

prender.com
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Idea tu empresa

Colombia Donante
privado
http://www.ideatue
mpresa.org

Idea Tu Empresa es una competencia de
planes de negocios que busca estimular la
actividad empresarial inclusiva*, impulsando
emprendimientos de alto potencial vy
rentabilidad que incorporen a personas y
empresas de escasos recursos. Pueden
participar personas naturales o juridicas, de
cualquier nacionalidad, que estén dispuestas
a crear un negocio inclusivo sostenible en
Colombia. Los premios en efectivo seran de
hasta US$ 15,000 para los ganadores. Entre
60 y 80 participantes seran seleccionados
para recibir asesoria de un consultor dedicado
a la elaboracion del plan de negocio.

O

bogotdemprende

Bogota Emprende
Colombia (Bogota)
Pdblico estatal -
Programa del
Gobierno Nacional
http://www.bogotae
mprende.com/

La Alcaldia Mayor de Bogota y La Camara de
Comercio de Bogota crean el Centro de
Emprendimiento: Bogota Emprende con el fin
de generar una cultura del emprendimiento y
de apoyar a emprendedores y empresarios en
el camino de la creacion, crecimiento y
consolidacion de sus negocios. Para ello,
cuenta con una oferta de servicios integrales
que brinda el acceso a publicaciones de
calidad, la programacion de actividades y
asesoria de expertos, que le permitira al
emprendedor coordinar por si mismo todo su
itinerario para superar sus problematicas y
satisfacer sus necesidades.

L] ;: usasiid m SriL

BID Challenge Perd,
Colombia y Chile
Donante privado

http://www.bidnetw

ork.org/page/9783
7/en

Es una iniciativa de desarrollo empresarial a
través de la cual se seleccionan proyectos
empresariales en todo el territorio nacional.
Con asistencia técnica y acompafnamiento en
el desarrollo de planes de negocio, un equipo

de trabajo altamente  competitivo vy
responsable evaluard las iniciativas que
tengan proyeccion en los mercados,

identificando los empleos que puede generar
en el futuro cercano, la contribucién a la
reduccion de pobreza y la produccion y
prestacion de bienes y servicios con alto grado
de innovacion.
Asimismo, los
recibiran:

* Matchmaking con inversionistas locales e
internacionales.

* Apoyo de mentores de primer nivel para la
elaboracion del plan de negocios.

* Contacto con los 34.000 miembros de BiD
Network.

* Feedback personal de parte de
evaluadores de los planes de negocios.

proyectos empresariales

los
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Premio Santander
[ e i e, Chavecis o e o e |
IPLH W

Premio Santander
de Emprendimiento
Colombia
Donante privado
http://www.santand
er.com.co/portal/for
mas/1314/index.ht
ml

Los Premios Santander de Emprendimiento y
de Ciencia e Innovacion estan dirigidos a
estudiantes universitarios e investigadores
que hayan desarrollado ideas innovadoras
encaminadas al progreso econémico y social
del pais. Los premios son realizados vy
patrocinados por el Banco Santander
Colombia y cuentan con la gestion vy
organizacion de Universia Colombia.

INNOVA-Ministerio
de Comercio
Colombia  Publico
estatal - programa
del Gobierno
Nacional
http://www.mincom
€rcio.gov.co

El Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
apoya a las micro, pequehas y medianas
empresas innovadoras del pais mediante el
Premio  Colombiano a la Innovacion
Tecnolégica Empresarial para las MiPyMEs.

*Vida. Concurso
Internacional Arte y
Vida Artificial-
Fundacién
Telefonica Espaia
http://www.fundacio
n.telefonica.com/es
/que_hacemos/con
ocimiento/concurso
s/certamen_vida/qu
e_es_vida.htm

La convocatoria Vida (Concurso Internacional
Arte y Vida Artificial) premia proyectos
artisticos desarrollados con medios
tecnolégicos que ofrecen planteamientos
innovadores a la investigacion de la vida
artificial. Puede tratarse de proyectos que se
basen en sistemas que emulan, imitan o
especulan sobre la nocién de vida a través de
las investigaciones y las tecnologias actuales.
Estos sistemas pueden presentar atributos de
agencia y autonomia que muestren un
comportamiento propio, que sean dinamicos,
reaccionen a su entorno y evolucionen, y que
cuestionen las fronteras entre lo vivo y lo no
vivo, entre la vida sintética y la vida organica.
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Tipo de financiacion Nombre - contacto

Pablico. British Council
www.britishcouncil.org/arts.htm

Piiblico Objetivo [Sector |

Joven Emprendedor. Cultura (musica y medios de comunicacion).

Condiciones especificas de la linea

¢ Tener entre 21y 40 afos, con espiritu empresarial y compromiso con la cultura.

* Debe haber trabajado en el sector creativo con al menos 3 anos de experiencia.

¢ Debe ser emprendedor y haber mostrado su habilidad en la promocién de ese
sector creativo en su pais en el contexto privado, plblico o en ambas. A través de su
personalidad, manejo y habilidades demostrar su potencialidad para ser un futuro lider
del sector en su pais y un colega futuro para el Reino Unido.

¢ Debe tener habilidades en Inglés equivalentes al IELTS 6 (usuario competente o superior).

Fuente de financiamiento Clases de financiacion

Gobierno Britanico. Programa - Premio anual J6ven Emprendedor

Creativo. Los ganadores viajan al Reino
Unido a participar de un evento de comercio
creativo y se reunen con expertos del Reino
Unido, contactos e inversionistas.

Objeto de financiacion:

Los empresarios creativos son actores clave en la difusion de nuevas ideas creativas y las
experiencias culturales y, como tal, son de vital importancia en los objetivos culturales de las
relaciones del British Council. Este programa facilita el flujo de trabajo cultural y de negocios
entre el Reino Unido y otros paises alrededor del mundo.
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TIPO DE FUENTE: COOPERACION INTERNACIONAL h di
\ Cultura

y

Tipo de financiacion Nombre - contacto

Publico. Instituto Italiano de Cultura
http://www.iicbogota.esteri.it/IIC_Bogota
Contacto: Calle 35 No. 15-32 Barrio
Teusaquillo Bogota, Colombia. Tels:
57(1)2453824 / 2325195
iicbogota@esteri.it

Publico Objetivo EE

Operadores culturales publicos y privados, Cultural.
italianos y extranjeros.

Condiciones especificas de la linea

Presentacién de proyectos en el primer semestre de cada ano, que involucren italianos en
Colombia o colombianos en Italia para realizar intercambios culturales.

Fuente de financiamiento Clases de financiacion

Orgamzacmn de eventos culturales en
diferentes sectores (arte, musica, cine,
teatro, danza, moda, design, fotografia).

¢ Apoyo logistico

e Cooperacion cultural - Convocatorias
eventuales

* El Instituto facilita contactos entre las
personas y las instituciones culturales y
cientificas de ambos paises y favorece
la colaboracion entre las instituciones
escolasticas y académicas colombianas
e italianas.

Objeto de financiacion

Promover y difundir la lengua y la cultura italiana en Colombia mediante la realizacion de
eventos culturales, académicos, cientificos, artisticos y apoyo a la movilidad de artistas italianos
en Colombia.

Gobierno italiano.
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Tipo de financiacion Nombre - contacto

Publico. Embajada de Francia en Colombia - Accion
Cultural
http://www.ambafrance-co.org/spip.
php~?article3965&var_mode=calcul

Publico Objetivo

Colombia. Cultural.

Condiciones especificas de la linea

Presentacion de proyectos de caracter cultural y académico que involucren la participacion de
artistas franceses.

Fuente de financiamiento Clases de financiacion

Convocatorias, intercambios, becas, apoyo a

Embajada Francesa. programas de cultura.

Objeto de financiacion

Participar en las grandes manifestaciones artisticas colombianas; proponer proyectos artisticos
ambiciosos, susceptibles de recibir el apoyo de instituciones y estructuras colombianas; apoyar
a la red de las Alianzas francesas en Colombia en el marco de una programacion comun;
desarrollar la cooperacion entre creadores, artistas y expertos de ambas naciones.
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, \ para ¢ Desarrolls

Tipo de financiacion Nombre - contacto

Publico. Agencia Espanola de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo (AECID)
http://www.aecid.es/es/que-hacemos/
culturayciencia/

Direccion: Avda. Reyes Catolicos, 4 28040

Madrid. Teléfonos de Informacion General:
+34 91 583 85 98, 91 583 85 99. E-mail:

centro.informacion@aecid.es

Publico Objetivo EE

Colombia. Cultura.
Fuente de financiamiento Clases de financiacion
Gobierno de Espana. Convocatorias, premios, becas y apoyo a

proyectos culturales.

Objeto de financiacion

Desde la Direccion de Relaciones Culturales y Cientificas, se trabaja en la concepcion la cultura
como herramienta de desarrollo, a través de la puesta en marcha de la Estrategia de Cultura y
Desarrollo que se despliega en siete lineas:

¢ Formacién de capital humano para la gestion cultural con énfasis en proyectos de cultura
y desarrollo.

Dimension politica de la cultura en su contribucién al desarrollo.

Dimension econémica de la cultura en su contribucién al desarrollo.

Relacion y complementariedad entre educacion y cultura.

Gestion sostenible del patrimonio cultural para el desarrollo.

Relaciones entre comunicacion y cultura con impacto en el desarrollo.

Impulso a los procesos de reconocimiento de los derechos culturales.
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TIPO DE FUENTE: COOPERACION INTERNACIONAL { IBERESCENA
\ )

Nombre - contacto

Publico. Iberescena
http://www.iberescena.org/es/
Contacto: DIRECCION DE ARTES DEL
MINISTERIO DE CULTURA. Direccién de
Artes. Programa Iberescena. Carrera 8 No.
8-09 Bogota D.C. Teléfono: 2 81 88 34. Fax:
2818834

Publico Objetivo

Artistas escénicos iberoamericanos de los Artes escénicas iberoamericanas.
paises miembros (Colombia, Argentina, Chile,

Espana, México, Peru, Republica Dominicana,

Brasil, Costa Rica, Ecuador, Uruguay vy

Venezuela).

Fuente de financiamiento Clases de financiacion

Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado y e Circulacion a través de Redes, Festivales y
de Gobierno de los paises miembros. Espacios Escénicos.
¢ Coproduccion de espectaculos entre
empresas, grupos y companias pUblicos y
privados de los paises firmantes del Fondo
Iberescena.
e Apoyo a la autoria escénica iberoamericana.
e Formacién en la produccién y gestion de las
Artes Escénicas.
¢ Difusion a través del PORTAL Iberescena.

Objeto de financiacion

El Fondo Iberoamericano de ayuda Iberescena es un programa de fomento, intercambio

e integracion de la actividad de las artes escénicas iberoamericanas. Iberescena a través
de sus convocatorias, pretende promover en los Estados miembros y por medio de ayudas
financieras, la creacion de un espacio de integracion de las Artes Escénicas.

Entre sus objetivos figuran:

e Favorecer la formacién continua para los profesionales del sector del teatro y la danza,
fundamentalmente en el campo de la produccion y la gestion.

¢ Fomentar la distribucién, circulacion y promocion de espectaculos iberoamericanos.

¢ Incentivar las coproducciones de espectaculos entre promotores plblicos y/o privados de
la escena iberoamericana y promover su presencia en el espacio escénico internacional.

¢ Promover la difusién de la obra de autores/as iberoamericanos/as.

¢ Apoyar a los espacios escénicos y a los festivales de Iberoamérica para que prioricen en
sus programaciones las producciones de la region.
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Publico.

Creadores audiovisuales o cinematograficos.

Paises miembros: Argentina, Bolivia, Brasil,
Colombia, Costa Rica, Cuba, Chile, Ecuador,
Espana, Guatemala, México, Panama, Perd,
Portugal, Puerto Rico, Republica Dominicana,
Uruguay y Venezuela.

Objeto de financiacion
Entre los objetivos de Ibermedia figuran:

iberoamericanas.

aprovechamiento del patrimonio audiovisual.

paises iberoamericanos.
iberoamericanas.

internacionales.

empresarial.

CIAMIENTO
\

Tipo de financiacion

Fomentar la cooperacion y el intercambio de conocimientos entre el sector profesional.

M IBERMEDI A

Nombre - contacto

AL

El Fondo Iberoamericano de Ayuda
IBERMEDIA

http://www.programaibermedia.com/
Contacto: C/ Ferraz, 10, 1.° izqda. CP: 28008
Madrid (Espana). Teléfono: (+34) 91 758

04 60. Fax: (+34) 91 541 37 84. evilardell@
programaibermedia.com

Publico Objetivo EE

Audiovisual de

Iberoamérica.

y Cinematografico

Fuente de financiamiento Clases de financiacion

A través de convocatorias y programas.
Apoyo al sector cinematografico en las
siguientes categorias:

Apoyo a programas de formacion orientados
a profesionales de la industria audiovisual
iberoamericana.

Apoyo a la coproduccién de peliculas
iberoamericanas.

Linea abierta al documental.

Apoyo al desarrollo de proyectos de cine y
television.

Apoyo a contenidos para ventas
internacionales ‘delivery’.

Apoyo a la distribucién y Apoyo a la
exhibicion

Promover el desarrollo de proyectos de produccion dirigidos al mercado iberoamericano.
Crear un entorno favorable al desarrollo y a la integracion en redes de las empresas de produccion

Promover, mediante la aportacion de asistencia técnica y financiera, el desarrollo de proyectos
de coproduccion presentandos por productores independientes iberoamericanos, incluido el

Apoyar a las empresas de produccion iberoamericanas capaces de desarrollar dichos proyectos.
Fomentar su integracion en redes dirigidas a estas coproducciones.

En cuanto a Delivery, Distribucién y Exhibicion:
Reforzar y estimular los sectores de la distribucion y exhibicion de los productos audiovisuales en los

Fomentar su integracion en redes supranacionales de las empresas de distribucion
Incrementar la promocion y favorecer la creacion de contenidos para ventas y mercados

Favorecer la formacién continua para los profesionales de la gestion empresarial audiovisual.
La utilizacién y el desarrollo de nuevas tecnologias por parte de estos profesionales de la gestion

J
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cantro
colombo
amercanc

S

Centro Colombo
Americano  Estados
Unidos-Colombia
Privado
http://www.colombobog
ota.edu.co

COOP.

El Centro Colombo Americano es un Centro
Binacional (BNC) que nace como iniciativa
de la Embajada de los EE.UU. y los lideres
locales de Colombia para promover las
relaciones entre los EE.UU. y Ameérica
Latina. Hoy en dia el Centro Colombo
Americano es una fundacion
independiente cultural con uno de los mas
antiguos y mas grandes programas de
idiomas de inglés en el pais. Las
actividades del Colombo y servicios
incluyen un completo programa cultural.

Goethe-Institut
Kolumbien. Instituto
Goethe en Colombia
Alemania-Colombia

Publico-Estatal

http://www.goethe.de/
hn/bog/spindex.htm

El Instituto Goethe es el instituto aleman
de cultura en el extranjero que trabaja de
modo descentralizado, actuando con
credibilidad para ir aumentando asi el
prestigio de Alemania. El Instituto Goethe
contribuye, por medio del dialogo
intercultural, a la paz y a la democracia. Un
objetivo primordial del Goethe-Institut
Bogota es el fortalecimiento de las
actividades culturales internacionales. En
estrecha cooperacion con instituciones del
pais, organizan ciclos de cine,
exposiciones, presentaciones de danza y
teatro, seminarios y conciertos, con el fin
de incentivar el didlogo y el intercambio
intercultural y hacer aportes para una
mejor comprension de la cultura alemana
en Colombia.

®® BRITISH
®® COUNCIL

*British Council
Reino Unido-Colombia
Publico-Estatal
http://www.britishcoun
cil.org/arts.htm

Los empresarios creativos son actores
clave en la difusion de nuevas ideas
creativas y las experiencias culturales, y
son de vital importancia en los objetivos
culturales de las relaciones del British
Council. Este programa facilita el flujo de
trabajo cultural y de negocios entre el
Reino Unido y otros paises alrededor del
mundo.

- Istituto
Italana
eli

Cultura

*Instituto Italiano de
Cultura
Italia-Colombia
Piblico-Estatal
http://www.iicbogota.es
teri.it/IIC_Bogota

El Instituto Italiano de Cultura constituye
un centro que promueve iniciativas y
actividades de cooperacion  cultural,
resultando un punto de referencia
fundamental para las colectividades
italianas en el exterior y para satisfacer la
demanda, cada vez mayor, de cultura
italiana que se registra en todo el mundo.

*Embajada de Francia
en Colombia
Francia-Colombia
Publico-Estatal
http://www.ambafrance

co.org/spip.php?article
3965&var_mode=calcu

La Embajada de Francia en Colombia tiene el

propésito de participar en las grandes
manifestaciones artisticas colombianas.
Propone  proyectos artisticos ambiciosos

susceptibles de recibir el apoyo de instituciones
y estructuras colombianas; apoya a la red de
las Alianzas Francesas en Colombia en el marco
de una programacion comun; desarrolla la
cooperacion entre creadores, artistas expertos
de ambas naciones.
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*Agencia Espaiiola de
Cooperacion
Internacional para el
Desarrollo (AECID)
Espana-Colombia
Publico-Estatal
http://www.aecid.es/es
/que-
hacemos/culturaycienci
a/

Desde la Direccion de Relaciones
Culturales y Cientificas se trabaja en la
concepcion de la  Cultura  como

herramienta de desarrollo, a través de la
puesta en marcha de la Estrategia de
Cultura y Desarrollo, que se despliega en
las siguientes lineas:

- Formacion de capital humano para la
gestion cultural con énfasis en proyectos
de cultura y desarrollo.

- Dimensién politica de la cultura en su
contribucién al desarrollo.

- Dimensién econémica de la cultura en su
contribucion al desarrollo.

- Relacion y complementariedad entre
educacion y cultura.

- Gestion sostenible del patrimonio cultural
para el desarrollo.

- Relaciones entre comunicacion y cultura
con impacto en el desarrollo.

- Impulso a los procesos de reconocimiento
de los Derechos Culturales.

RESCEMA

Iberescena Paises
miembros (Colombia,
Argentina, Chile,
Espana, México, Per(,
Republica Dominicana,
Brasil, Costa Rica,
Ecuador, Uruguay y
Venezuela.) Publico
http://www.iberescena.

org/es/

El  Fondo Iberoamericano de ayuda
Iberescena es un programa de fomento,
intercambio e integracion de la actividad
de las artes escénicas iberoamericanas.

A través de sus convocatorias, Iberescena
pretende promover en los Estados
miembros (y por medio de ayudas
financieras) la creacion de un espacio de
integracion de las Artes Escénicas.

Entre sus objetivos figuran: favorecer la
formacion continua para los profesionales
del sector del teatro y la danza,
fundamentalmente en el campo de la
produccion y la gestion; fomentar la
distribucion, circulacién y promocion de
espectaculos iberoamericanos; incentivar
las coproducciones de espectaculos entre
promotores publicos y/o privados de la
escena iberoamericana y promover Su
presencia en el espacio escénico
internacional; promover la difusién de la
obra de autores iberoamericanos; apoyar a
los espacios escénicos y a los festivales de
Iberoamérica para que prioricen en sus
programaciones las producciones de la
region.
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TIPO DE FUENTE: COOP. INTERNACIONAL (Mattiz de‘datos)

*Fondo Iberoamericano

de Ayuda IBERMEDIA
Paises miembros:
Argentina, Bolivia,
Brasil, Colombia, Costa
Rica, Cuba, Chile,
Ecuador, Espana,
Guatemala, México,
Panama, Perd, Portugal,
Puerto Rico, Republica
Dominicana, Uruguay y
Venezuela.  Plblico
http://www.programaib
ermedia.com/

Ibermedia promueve el desarrollo de
proyectos de produccion dirigidos al
mercado iberoamericano para crear un
entorno favorable al desarrollo y a la
integracion en redes de las empresas de
produccion iberoamericanas, mediante la
aportaciébn de asistencia técnica y
financiera y el desarrollo de proyectos de
coproduccion presentados por productores
independientes iberoamericanos, incluido
el aprovechamiento del patrimonio
audiovisual. Apoya a las empresas de
produccién iberoamericanas capaces de
desarrollar dichos proyectos.
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TIPO DE FUENTE: ALTERNATIVAS

. \ INVERSIONISTAS

Tipo de financiacion Nombre - contacto

Mixto. Red de Angeles Inversionistas
http://www.capitaliacolombia.com/
Contenido.aspx?id=111&keyPage=111

Publico Objetivo B

Empresarios, emprendedores, industriales y Todos.
profesionales que comparten sus experiencias

y alinean sus necesidades de financiacién e

inversion.

Fuente de financiamiento Clases de financiacion

Promomon y  fianciacion: Banco Ruedas de inversiones.
Interamericano de Desarrollo (BID); Fondo
Multilateral de Inversiones (FOMIN).

* Operaciones: Centro Integral de Servicios
Empresariales (CREAME).

e Aliados: Alcaldia de Medellin, Capitalia
Colombia, Proantioquia y Fundacién
Coomeva.

Objeto de financiacion

e Generarcomunidad, atender las necesidades de emprendedores, inversionistas individuales
y potencializar las fuentes de financiacion en Colombia.

¢ Generar nuevos instrumentos de financiacion orientados a apoyar la creacion de nuevas
empresas y fortalecer los planes de expansion y crecimiento de las ya existentes.

Si el angel inversionista decide invertir, financia el proyecto con unos U$50.000 en algunos
casos. No obstante, en paises desarrollados puede llegar a U$500.000; ademas, los angeles
inversionistas obtienen un porcentaje de la compania y entran como socios, pero su partici-
pacion no puede ser mayor al 30% de las acciones.

Requisitos de acceso e incompatibilidades

Debe realizarse el siguiente proceso:

1. Descargar los términos de referencia, en los cuales se detalla los objetivos, alcances,
requisitos, metodologia y condiciones para participar en las ruedas de inversion.

2. Diligenciar los documentos anexos a los términos de referencia.

3. Enviar al correo electrénico info@angelesinversionistas.com.co :

* Resumen ejecutivo, acuerdo de voluntades, y carta de aprobacion de socios.
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TIPO DE FUENTE: ALTERNATIVAS

A
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Proveedor financiero Tomador de riesgo

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y El angel asume el riesgo econdmico.
el Fondo Multilateral de Inverciones (FOMIN).

PRODUCTO FINANCIERO:

Producto: rueda de inversionistas.

Condiciones financieras:

Otros aspectos a considerar

El evento “Rueda de Inversion” se realiza durante una tarde completa, con el objetivo de que
cada empresa pueda tener citas de 15 minutos con los potenciales inversionistas. El evento
cierra con un elevator pitch de 7 minutos ante el grupo de inversionistas.

Un angel inversionista puede durar entre 2 y 5 anos como maximo y busca un retorno de mas
del 30% anual, en un promedio de ganancia de 2.6 veces lo invertido; de esta forma, obtienen
mas dinero para seguir haciendo su labor.

Metodologia para la presentacion de proyectos / Ejemplo de financiacion

Descargar los términos de referencia de la Rueday los demas anexos citados para la participacion
en el proceso (Guia de elaboracion del resumen ejecutivo, resumen ejecutivo ejemplo, acuerdo
de voluntades y carta de socios).
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TIPO DE FUENTE: MERCADOS CULTURALES
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Tipo de financiacion Nombre - contacto

Publico. MICA - Mercado de Industrias Culturales de
Argentina
http://www.mica.gob.ar/
Contacto: (5411) 4129 6 2564/65.
E-mail: mica@cultura.gov.ar

Publico Objetivo [Sector |

Productores audiovisuales, discograficos, Industrias culturales.
editoriales, de video juegos, de artes
escénicas y disenadores.

Fuente de financiamiento Clases de financiacion

Ministerio de Industria y Secretraria de Cultura Stands, rondas de negocios, conferencias
del estado de Argentina. internacionales, charlas, foros de debate y
talleres.

Objeto de financiacion

Generar un espacio que concentre las distintas ramas que componen el sector cultural en
un mismo lugar, con el objeto de generar negocios, intercambiar informacién y presentar su
produccion a los principales referentes de todo el mundo.
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MERCOSUL?

Tipo de financiacion Nombre - contacto

Privado. Mercosur cultural
http://www.cultura.gov.ar/
programas/?info=detalle&id=39

Publico Objetivo

Microempresas, PyMEs, Grandes empresas. Cine, audiovisual y multimedia, gestion y

politicas culturales, patrimonio.

Fuente de financiamiento Formas de apoyo

Fondo MERCOSUR Cultural. Convocatorias para proyectos y programas.

Objeto de financiacion

Financiar programas y proyectos que fomenten la creacion, circulacion, promocién, proteccion
y difusiébn de los bienes, servicios y de la diversidad de las expresiones culturales que
efectivamente contribuyan al fortalecimiento del proceso de integracion del MERCOSUR.
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TIPO DE FUENTE: MERCADOS CULTURALES

: \ circul. 4

Tipo de financiacion Nombre - contacto

Mixto. Circulart - Mercado Cultural
http://www.circulart2011.com
info@circulart.org

Publico Objetivo

Profesionales de la musica, artistas, agentes, ~ Artes escénicas y musicales.
productores, managers, especialistas en
marketing cultural y pablico en general.

Fuente de financiamiento Clases de financiacion

epm, Alcaldia de Medellin, Ministerio de -Rueda de Negocios.
Cultura.

Objeto de financiacion

Difundiry divulgar la oferta artistica colombiana de manera racional, estratégica e inteligente, de
manera que se garantice la eficacia comunicativa en los contactos y la circulacién y promocion
de los productos culturales de mayor calidad artistica con criterios de inclusién, diversidad,
trayectoria, confiabilidad, viabilidad comercial, capacidad de diferenciacion en el mercado,
novedad y representatividad de la cultura colombiana. Se busca divulgar productos artisticos
que respondan realmente a criterios de internacionalizacion y que, por ello mismo, encuentren
en CIRCULART una oportunidad real de circulacién en las redes y circuitos culturales. Con el fin
de garantizar que los criterios de seleccion sean respetados, Redlat Colombia cuenta con un
reconocido equipo de curadores en cada una de las areas artisticas que se encargan de definir
y actualizar permanentemente el portafolio de artistas que constituiran la oferta colombiana
para ofrecer en diversos espacios de negocios nacionales e internacionales tales como ferias,
ruedas de negocios, festivales, etc.
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Tipo de financiacion Nombre - contacto

Mixto Mercado Cultural del Caribe
info@mercadoculturaldelcaribe.com,
mercadoculturaldelcaribe@gmail.com

Publico Objetivo Y

Expresiones culturales de los pueblos
colombianos.

Fuente de financiamiento Clases de financiacion

Corporacion Cultural Cabildo. -Rueda de Negocios.

Objeto de financiacion

El Mercado Cultural del Caribe le dara prioridad a la promocion y fortalecimiento de las
expresiones culturales de los pueblos afrocolombianos. Se impulsara la participacion de las
manifestaciones artisticas en torno a la musica y la danza de la regiéon Caribe, Pacifica e Insular.

Cultural.
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MERCADO
CULTURAL

*Mercado de
Industrias Culturales
Argentinas, MICA.
Argentina
Pdblico
http://www.mica.go
b.ar/

CIAMIENTO
iz de'datos)

MODELO

Espacio que concentra las distintas ramas
que componen del sector cultural en un
mismo lugar, con el objeto de generar
negocios, intercambiar informacion y
presentar su produccion a los principales
referentes de todo el mundo.

PAS

O TR

Mercado Cultural de
Latinoamerica
Brasil
Mixto
http://www.mercad
ocultural.org/

El programa reline a artistas de
espectaculos de masica, danza, teatroy
artes visuales en eventos como
conferencias, reuniones, ferias de arte,
artesanias y proyectos. La idea central es
promover la diversidad de las Naciones
Unidas (ONU) con una seleccion de artistas
calificados y facilitar la visibilidad y
distribucion de las obras. Se promueve, en
colaboracion con individuos y
organizaciones, un proceso de desarrollo
sostenible apoyado por el conocimiento y las
practicas. Las acciones de Desarrollo del
Mercado Cultural son: producir y
sistematizar, desarrollar y mantener,
promover y distribuir.

Mercado Cultural de
Bolivia
Bolivia
Mixto

http://www.mercad

oculturalbolivia.org/

Trabaja en la creacion de una plataforma de
exportacion de las artes escénicas y
musicales, haciendo énfasis en las estéticas
contemporaneas, para orientar y buscar una
vitrina de calidad de la produccion artistica
Boliviana. Se lleva a cabo una rueda de
negocios con programadores
gubernamentales e independientes de los
paises de Latinoamérica.

circul- ¢ |2011

*Circulart
Colombia
Mixto
http://www.circulart.
org/

Circulart es una plataforma cultural para las
artes escénicas y la musica de
Latinoamérica y el Mundo. Este encuentro
fue establecido en 2010 en el marco del lll
Congreso Iberoamericano de Cultura,
definiéndose como un espacio para la
reflexion y la circulacion de bienes, servicios,
ideas y oportunidades ligadas a las
industrias culturales. Reune profesionales
de la musica, artistas, agentes, productores,
managers, especialistas en marketing
cultural y pablico en general. Es la
oportunidad perfecta para dar a conocer las
nuevas y ya consolidadas propuestas
musicales de Colombia y América Latina.
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El Mercado Cultural del Caribe fortalece los

del Caribe
Colombia
Mixto

om/

*Mercado Cultural

http://www.mercad
oculturaldelcaribe.c

procesos de fomento al emprendimiento
cultural y la circulacién artistica a nivel
nacional e internacional; es un espacio de
encuentro para la productividad y la
sostenibilidad del sector, mantiene el
compromiso de consolidarse como
plataforma de intercambio comercial de
productos y servicios culturales en Colombia
y el Caribe. Realiza una rueda de negocios,
que es un espacio para establecer
contactos, convenios y acuerdos de tipo
comercial entre los artistas y los
programadores invitados.

FERIA. Cosecha
2011 de bienes
culturales
Colombia
Mixto

tura.net

http://desarrolloycul

La primera cosecha es una muestra de las
posibilidades creativas de la poblacion
cartagenera. Los resultados en el diseno y
confeccion de vestuario y utileria festiva, en
un sello musical y en la capacidad de poner
en escena expresiones artisticas, saltan a la
vista. Es una experiencia de encuentro entre
oferentes y posibles demandantes en torno
a lograr actividades comerciales
permanentes y generadoras de ingresos.

MEAOSULR

[FTRETLEY

*Mercosur cultural
Argentina, Bolivia,
Brasil, Chile,
Paraguay, Uruguay y
Venezuela Privado
http://www.cultura.g
ov.ar/

BiD Network

Financia programas y proyectos que
fomenten la creacion, circulacion,
promocion, proteccion y difusion de los
bienes, servicios y de la diversidad de las
expresiones culturales que contribuyan
activamente al fortalecimiento del proceso
de integracion del Mercosur.

5

BiDNETWORK

(mercado de
empresas en paises
emergentes)
Paises Emergentes:
Argentina, Bolivia,
Burundi, Colombia,
Ecuador, Jordan,
Kenya, Kosovo,
Liberia, México,
Palestina, Perq,
Filipinas,Ruanda,
Tanzania, Uganda.
Mixto
http://www.bidnetw

BiD Network cuenta con la participacion de
miles de empresarios, expertos, e
inversionistas de todas partes del mundo,
con el objetivo de estimular el
emprendimiento y el crecimiento econémico
en mercados emergentes. BiD Network

facilita a los empresarios el acceso a
financiamiento a través de inversores y
fondos.

ork.org/
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Tipo de financiacion Nombre - contacto

Privado. Fundacién Bavaria
http://www.bavaria.com.co/5-11/funda-
cion_bavaria_ds/
http://www.redemprendedoresbavaria.net/
Contacto: 018000526555

Piiblico Objetivo Sector |

Emprendedores Inversion social

Fuente de financiamiento Formas de | Formasdeapoyo |

Convocatorla Programa Destapa Futuro
Red de emprendedores (sitio web para
la conectividad, informacion, gestion de
negocios y creacién de conocimiento
entre emprendedores).

* Red de angeles inversionistas
(inversionista individual, con recursos
disponibles para invertir en proyectos
de alto riesgo y con gran capacidad de
generacion de valor).

* Programa mentores (profesionales
ejecutivos de Bavaria que
voluntariamente donan parte de su
tiempo y conocimiento a través de

Bavaria S.A. .

sesiones de asesoria en diferentes
areas).
Objeto de financiacion

-
H
.
.
v

El principal objetivo de Fundacién Bavaria es beneficiar a las comunidades mas necesitadas de
Colombia a través de programas de inversion social orientados a la generacién de empleo y de
ingresos, la disminucion de pobreza y al progreso y desarrollo sostenible del pais.

Apoyo economico

\
-

e Destapa tu futuro: la empresa que tenga de cero a tres meses de constitucion recibira
un capital semilla no reembolsable a manera de donacién, mientras que la empresa
seleccionada que ya esté formalmente constituida obtendra un capital semilla representado
en crédito de hasta 100 millones de pesos.

* Red de angeles inversionistas: promedio entre U$25.000 - U$250.000 por empresa.
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Tipo de financiacion Nombre - contacto

Privado. Fundacion AVINA
http://www.avina.net/esp/default.aspx
http://www.avina.net/esp/Colombia.aspx
Direccion: Calle 72 # 9-55 Oficina 1103.
Bogota, Colombia. Tel: +[57] (1) 345 6090.

Publico Objetivo [Sector |

Microempresas, PyMEs, Grandes empresas Desarrollo Sostenible

Condiciones especificas de la linea

Sélo para el continente Americano, Fideicomiso

Fuente de financiamiento Formas de apoyo

AVINA Américas, VIVA Trust y demas aliados. - Apoyan  proyectos  relacionados  con:
Estrategias para el Bioma Amazodnico,

Reciclaje Solidario y Sostenible, Ciudades
Sustentables, Mercados Inclusivos, Acceso
al Agua, Gran Chaco Americano, Cambio
Climatico y Migraciones.

Objeto de financiacion

AVINA es una fundacion latinoamericana que busca contribuir al desarrollo sostenible de América
Latina fomentando la construccién de vinculos y alianzas entre lideres sociales y empresariales,
articulando agendas de accién consensuadas. También apoya la incubacién, innovacion y redes
en cada pais donde trabaja como semillero de soluciones para los retos del manana.
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TIPO DE FUENTE: FUNDACION

Tipo de financiacion Nombre - contacto

Privado. Fundacién Carvajal
http://www.fundacioncarvajal.org.co/
Contacto: Cra. 25 No. 2-01 PBX: +57(2)
554 29 49. E-mail: comunica@funda-
cioncarvajal.org.co Cali-Colombia

Publico Objetivo EE

Microempresas, PyMEs, Grandes empresas Responsabilidad social corporativa

Condiciones especificas de la linea

Sélo para el Valle del Cauca (Colombia)

Fuente de financiamiento Formas de apoyo

23% de las acciones del grupo Carvajal La fundacion ejecuta programas y proyectos
de desarrollo social a través de las siguientes
lineas de Intervencion:

1. Unidad de desarrollo empresarial:
zeneracion de Ingresos

2. Unidad de educacion: educacién y
cultura

3. Unidad de vivienda: vivienda y entorno
urbano

4. Area de proyectos  corporativos:
acompanamiento social a evaluar sus
benecios, mejorarlos y replicarlos en
otras partes del pais y del exterior.

Objeto de financiacion

UNIDAD DE DESARROLLO EMPRESARIAL: gestionar y operar programas que mejoren las
capacidades locales, la productividad, la competitividad y la insercién en el mercado de los
actuales y potenciales micros y pequenos empresarios urbanos y rurales del Valle del Cauca
para el mejoramiento de sus ingresos y empleo.
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TIPO DE FUENTE: FUNDACION

Tipo de financiacion Nombre - contacto

BiD Network (Su mercado de empresas
en paises emergentes) La Fundacion BiD
Network se encuentra en Amsterdam,
Holanda. De Ruyterkade 1071011 AB
Amsterdam. The Netherlands. Tel: +31 20
7555 000. F: +31 84 83 000 22

Sitio Web: http://www.bidnetwork.org/

Privado.

Publico Objetivo

Cualquier persona de cualquier nacionalidad
puede presentar su plan de negocio para uno
de los BiD Challenges o BiD Network

Creacién o expasion de una empresa o
negocio que mejore la calidad de vida en un
pais emergente.

Conexion a Inversionistas.

Fuente de financiamiento Clases de financiacion

BiD Network Se puede obtenerasesoria o apoyo financiero,
competir la Convocatoria BiD Challenge o
supervisar un plan de negocios, compartir
informacion, planes, noticias y discusiones.

Objeto de financiacion

BiD Network cuenta con la participacion de miles de empresarios, expertos, e inversionistas
de todas partes del mundo con el objetivo de estimular el emprendimiento y el crecimiento
econémico en mercados emergentes. BiD Network facilita a los empresarios el acceso a
financiamiento a través de inversores y fondos.

Requisitos de acceso e incompatibilidades

Es necesario presentar un plan de negocios que cumpla con los siguientes requisitos:

e Seredactay presenta en Inglés, en Espanol, en Portugués o Francés.

¢ El pais (del negocio) es una economia emergente.

¢ Requiere una inversion inicial que oscila entre U$S 10,000 y US$ 1.000.000.

e Aspira a ser rentable dentro de los tres primeros anos.

¢ Es un negocio en crecimiento (incremento en las ventas o nimero de empleados es mayor
del 30% anual).

e Cumple con los requisitos sociales y ambientales.
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Tipo de financiacion Nombre - contacto

Interarts

http://www.interarts.net/es

Contacto: Mallorca, 272, 9° planta. 08037.
Barcelona. Espana. TIf: +34 934 877 022.
Fax: +34 934 872 644
interarts@interarts.net

Publico Objetivo B

Politicas culturales y cooperacion
internacional

Privado.

Emprendedor cultural

Condiciones especificas de la linea

La Fundacién centra su actividad en el fomento de la investigacion, en la formacién avanzada
y en la difusion a la sociedad del conocimiento cientifico, prestando especial atencion al
analisis de cuestiones emergentes en cinco areas estratégicas: medio ambiente, biomedicina
y salud, economia y sociedad, ciencias basicas y tecnologia, y cultura.

Fuente de financiamiento Clases de financiacion

INTERARTS Barcelona e Laboratorio de ideas y centro de
investigacion aplicada.
¢ Asesoramiento en la creacion de
empresas culturales y gestion de
proyectos.
¢ Formacion e informacion.

Objeto de financiacion

¢ Asesoramiento en el diseno de politicas culturales.
e Contribuir a los procesos de desarrollo desde el sector cultural.
¢ Facilitar la transferencia de conocimiento e informacion en el campo de la cultura.
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Tipo de financiacion Nombre - contacto

Fundacién Telefonica
http://www.fundacion.telefonica.com/es/
index.htm

Direccion: Calle Gran Via, 28 -72 Planta
Codigo Postal: 28013

Ciudad: Madrid

Region: Comunidad de Madrid

Pais: Espana

Mail: fundacion@telefonica.es

Privado.

Publico Objetivo

Creadores que tengan la nacionalidad o
residan en cualquiera de los paises que
comprendan lberoamérica, Espanay Portugal.

Fuente de financiamiento Clases de financiacion

Telefénica.

Artes Plasticas, Cultura en general, TIC y
Cultura, Net-Art, Medialabs.

Convocatoria con premios y reconocimientos.

Objeto de financiacion

Fundacion Telefénica convoca Vida-Concurso Internacional Arte y Vida Artificial, que durante
los Ultimos doce afios ha venido premiando proyectos artisticos desarrollados con medios
tecnolégicos que ofrecen planteamientos innovadores a la investigacion de la vida artificial.
Puede tratarse de proyectos que se basen en sistemas que emulan, imitan o especulan sobre
la nocion de vida a través de las investigaciones y las tecnologias actuales. Estos sistemas
pueden presentar atributos de agencia y autonomia, que muestren un comportamiento propio,
que sean dinamicos, reaccionen a su entorno y evolucionen, y que cuestionen las fronteras
entre lo vivo y lo no vivo, entre la vida sintética y la vida organica. En la Gltima década VIDA ha
venido reuniendo en un mismo espacio formal proyectos interdisciplinares que responden a los
nuevos desarrollos en Vida Artificial.

Apoyo econémico

MODALIDADES:

* Proyectos Finalizados: 40.000 euros para los tres proyectos seleccionados por el jurado:
primer premio: 18.000 euros, segundo premio: 14.000 euros, tercer premio: 8.000 euros.

¢ Incentivos a la produccién: vida 13.2 ayuda a financiar proyectos artisticos de vida artificial
que aln no han sido realizados, con una dotacion total de 40.000 euros que se distribuye
entre los proyectos seleccionados.
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TIPO DE FUENTE: FUNDACIONES (Matriz de datos)

Loeotiro mm
AVI N A AVINA Stiftung Artes, cultura, recreacion,
Suiza L . .
. educacion, medio ambiente,
Donante privado
T —

http://www.avinastiftung.ch/ desarrollo econémico y social.

. E ion rroll noémi
BP Colombia du_cac on, desarrollo econémico y
: social.
Colombia
. Desarrollo de Empresas de
Donante privado tamano  micro equeno
http://colombia.bp.com . Ped vy

mediano.

. Cultura, recreacion, artes, cambio
Deutsche Bank Foundation . . ) )
social, medio ambiente, relaciones

Alemania internacionales ciencia
Deutsche Bank . Donante privado tecnologia, desarrollo econémico,
http://www.deutsche-bank.de - )
desarrollo comunitario y social.

Agency for Technical Artes, cultura, recreacion,
Assistance (GTZ) gobernanza democratica,
g t Z Alemania sociedad civil, educacién, medio
Agencia de cooperacion ambiente, salud, relaciones
internacional internacionales, desarrollo
http://www.bmz.de/ econdémico y social.

Artes, cultura, y recreacion; artes y

cambio social; gobernanza
democratica; sociedad civil;
participacion ciudadana;
diversidad e inclusion;

fortalecimiento de la sociedad
civil; educaciéon; medio ambiente;

% ” agua y sanidad; uso sostenible de
Fungxg;;VlNA la energia; cambio climatico;
- conservacion; biodiversidad;
Donante privado
T —

; recursos marinos, costeros e
http://www.avina.net/ P P
hidricos; desarrollo econémico,

desarrollo social; desarrollo
comunitario;  desarrollo  rural;
seguridad alimentaria;
responsabilidad social,
empresarial e inversién Social;
comercio justo; negocios

inclusivos; infancia y juventud.

Fundacién Banco Bilbao . )
Artes, cultura, y recreacion; medio

Vizeaya Argent?rla (BBVA) ambiente; salud, ciencias y
Espane.\ tecnologia; investigacion de
Donante privado ’

http://www.fobva.es/TLFU/tIfu gfonncéanficossoc'a'es y  estudios
/esp/home/index.jsp ’
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Fundacidn L ——

Bancolombia™

Fundacién Bancolombia
Colombia
Fundacion - donante privado
http://www.grupobancolombia
.com

CIAMIENTO

A través de la Fundacion
Bancolombia se materializa el
compromiso social y comunitario
del Grupo Bancolombia, mediante
programas de desarrollo con
énfasis en el fortalecimiento de la
educacion, el apoyo a proyectos
productivos  sostenibles y la
promocion de la cultura en
comunidades rurales y urbanas
vulnerables.

\a &/

undacion
aicedo
anzalez

Fundacion Caicedo Gonzalez
Colombia
Fundacion - donante privado
http://www.fundacioncaicedog
onzalez.org/

Su objetivo es promover, gestionar
y acompanar acciones productivas
en procesos de desarrollo social.
Fue creada por los fundadores de
los Ingenios Central Castilla S.A. y
Riopaila S.A., con el propésito de
adelantar acciones en beneficio
de los sectores menos favorecidos
de las comunidades del Valle del
Cauca.

Srreatbeerine Cordevgied

*Fundacion Carvajal
Colombia
Fundacion - donante privado
http://www.fundacioncarvajal.
org.co/

La Fundacion Carvajal contribuye
con el desarrollo socioeconémico y
la reduccion de la pobreza en las
diferentes comunidades
asentadas en los territorios donde
actta. En el campo del
emprendimiento, tiene una Unidad
de Desarrollo Empresarial, cuya
finalidad es gestionar y operar
programas que mejoren las
capacidades locales, la
productividad, la competitividad, la
insercion en el mercado de los
actuales y potenciales micros y
pequenos empresarios, urbanos y
rurales del Valle del Cauca para el
mejoramiento de sus ingresos y
empleo.

fundacion

i Macallin

Fundacion EPM (Empresas
Publicas de Medellin)
Colombia
Fundacion - donante privado
http://www.fundacionepm.org.
co/

Es una fundacién social, sin &nimo
de lucro, que busca alternativas
innovadoras y sostenibles para el
desarrollo humano, con personas
que colaboran responsablemente
a impulsar programas sociales de
gran impacto y ofrecer escenarios
de calidad y esparcimiento,
capaces de impactar
favorablemente los niveles de
calidad de vida de las
comunidades con las que EPM
interactta.
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Grupo Nacional de Chocolates 5.A

Fundacion Grupo Nacional de
Chocolates
Colombia
Fundacién - donante privado
http://www.grupochocolates.c
om

CIAMIENTO

La Fundacién trabaja en las lineas

de nutricién, educacion,
generacion de ingresos,
emprendimiento y apoyo al arte y
la cultura. A su vez, directamente
desde los negocios, se efectla
una labor en este sentido con los
socios de la cadena de valor.
Son ejes transversales de esta
gestion:

1. El voluntariado, que crea redes
de cooperaciéon al vincular de
manera efectiva y organizada la
labor social de los colaboradores
con sus comunidades.
2. La inclusiéon, como marco de
referencia para desarrollar
oportunidades.

3. Las relaciones colaborativas
con entidades que son
especializadas en el desarrollo
social.

Obra Social

@ Fundacidn "la Caixa”

Fundacion La Caixa
Espana
Donante privado
http://obrasocial.lacaixa.es/

El programa de Cooperacion
Internacional de la Obra Social "La
Caixa" concentra su actuacion en
apoyar iniciativas de desarrollo
socioeconémico con el objetivo de
contribuir a la erradicacion de la
pobreza a través de la creacién o
fortalecimiento  de  negocios,
iniciativas de generacion de
riqueza, y de oportunidades
econémicas o empleo para las
poblaciones vulnerables [}
excluidas. Dichas iniciativas
deberan tener lugar en paises en
vias de desarrollo,
prioritariamente  aquellos  con
menor indice de desarrollo
humano. Asi mismo, deberan
contar con el apoyo y participacion
locales, ademas de ser
innovadoras y de calidad.

FUNDACION LUKER

Fundacion Luker
Colombia
Donante privado
http://www.fundacionluker.org
.co

La Fundacion Luker es una
organizacion privada, sin animo de
lucro y de origen empresarial (Casa
Luker S.A.), creada en 1994 con el fin
de contribuir al mejoramiento de la
calidad de vida de los manizalefos y
fomentar el desarrollo social. El
emprendimiento se ha tornado uno de
los principales requisitos para
contribuir desde la Fundacion al
desarrollo de Manizales como Ciudad
del Conocimiento. Para ello, se ha
planteado el propdsito de establecer
importantes alianzas estratégicas a
nivel mundial en cultura y educacion
por medio de las TICS.
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PROPAL

Fundacion Propal
Colombia
Donante empresarial
http://www.fundacionpropal.or

CIAMIENTO

La fundacion coordina
conjuntamente, con las
comunidades que habitan las
zonas aledafnas a sus dos plantas
papeleras, programas de
desarrollo auto-gestionario cuyo
objetivo final es el mejoramiento
de la calidad de vida a través de
cuatro  lineas  programaticas:
salud, proveedurias de tenderos,
emprendimiento social y
mejoramiento del entorno.

OF ARTS COUNCILS AND
CULTURL AGENCIES

The International Federation of
Arts - Councils and Culture
Agencies (IFACCA)
Australia
Mixto
http://www.ifacca.org/

Federacion conformada por la Red
Mundial de Consejos de las Artes y
los Ministerios de Cultura.

< ICDF

Fundacién Interamericana de
Cultura y Desarrollo
Estados Unidos
Mixto
http://www.iacdf.org/

Complementar las politicas,
programas y proyectos
emprendidos por el Banco
Interamericano de  Desarrollo,

agregando una dimension privada,
Unica e importante en el apoyo del
sector  cultural. Las areas
estratégicas de trabajo son:
- Industrias culturales y turismo.

Museos comunitarios y
regionales.

Patrimonio cultural tangible e
intangible.

Emprendedores sociales 'y
culturales.

Cultura y Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacién
para el Desarrollo.

Fundacion COPPLA
Argentina
Organizacion privada
http://www.coppla.org.ar

Implementa diversos programas
sociales y culturales en distintos
lugares del pais y del resto de
América Latina y Europa. Tikal
Ideas es el area de desarrollo
educativo de la  Fundacion
COPPLA.

Fundacion Inter Arts
Espana
Fundacion Privada
http://www.interarts.net/es/in
terarts.php

Laboratorio de ideas y centro de
investigacion aplicada, enfocado a
tematicas culturales emergentes de
relevancia politica. INTERARTS
contribuye a la elaboracion de
propuestas para la implementacién de
politicas culturales. Desarrolla su
actividad desde Barcelona para
entidades publicas y privadas del
mundo entero y tiene una amplia
experiencia en el desarrollo de
proyectos de cooperacion cultural en
el ambito nacional e internacional.
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ANGELES -
INVERSIONISTAS

Red de Angeles Inversionistas
Colombia
Privado
http://www.capitaliacolombia.
com/Contenido.aspx?id=111&
keyPage=111

El proyecto de la Red de Angeles

Inversionistas se enfoca en el
establecimiento de un mecanismo
sostenible de asistencia técnica y
movilizacion de capital para
empresas con alto potencial de
crecimiento en Colombia. El nivel
de crecimiento del
emprendimiento debe ser
fortalecido mediante el disefo e
implementacion de herramientas
que apoyen la cadena de creacion
de empresas y sustenten todos los
eslabones de la misma.

Centro de Formacion
Empresarial Fundacion Julio
Mario Santo Domingo
Colombia
Privado
http://www.fmsd.org.co

El principal objetivo del centro es
ofrecer a empresarios del sector
de la microempresa programas de
capacitacion y profesionalizacion
empresarial, asesoramiento vy
asistencia técnica, comercio
electrénico y, en general, todos los
servicios encaminados a capacitar
pequenos empresarios.

Fondacion
Corona

Fundacion Corona
Colombia
Fundacion Privada
http://www.fundacioncorona.o
rg.co/

La Fundacion contribuye a mejorar
la competitividad y sostenibilidad
de las micro y pequenas empresas
y a la puesta en marcha de nuevas
empresas en la poblacion en
condiciones de pobreza. El
principal objetivo es ofrecer a
empresarios del sector de la
microempresa  programas  de
capacitacion y profesionalizacion
empresarial, asesoramiento vy
asistencia técnica, comercio
electronico y, en general, todos los
servicios encaminados a capacitar
pequenos empresarios.

La Fundaciéon Carolina es una

http://www.fundacionimago.or
g.co/

Fundacion Carolina institucion  publico-privada que

Espafa-lberoamérica promueve las relaciones culturales

R, Mixto y la cooperacion en materia
Fundacidin . . . L e ~

C_ l L http://www.fundacioncarolina. | educativa y cientifica entre Espana

dAroliina es y los paises de la Comunidad

Iberoamericana de Naciones.

La fundacion Imago tiene un éarea

orientada al emprendimiento que

- » busca fomentar la cultura del

f IMAGO. Fundacion para la Emprendimiento Comunitario

. .2 Cultura y la Paz Social Asociativo como proyecto de vida en

I m a 0 Espana los jévenes, impactando en su familia

g - Privada-sin &nimo de lucro y en su entorno, de modo que sea una

opcién para participar en el mundo
laboral y que ayude a gestar la nueva
generacion de emprendedores como
una apuesta a la transformacion
social.
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LOGOTIPO

*Fundacion Interarts
Barcelona Espana-
Colombia Fundacion
Privada
http://www.interarts.net/es

CIAMIENTO

La Fundacion centra su actividad

en el fomento de la investigacion,
en la formacién avanzada y en la
difusion a la sociedad del
conocimiento cientifico, prestando
especial atencion al analisis de
cuestiones emergentes en cinco
areas estratégicas: medio
ambiente, biomedicina y salud,
economia y sociedad, ciencias
basicas y tecnologia, cultura.

@)

Anqele; De Los Andes

Angeles de los Andes
Colombia
Privado
http://www.angelesdelosande
s.com

Los Inversionistas Angeles de los
Andes buscan permanentemente
las mejores iniciativas
emprendedoras, con alto potencial
de crecimiento 'y excelente
rentabilidad, para invertir en el
desarrollo econdémico y social de la
region andina. Los Angeles de los
Andes buscan fuertes equipos
emprendedores con empresas en
etapa temprana de desarrollo y
con modelos de  negocios
rapidamente escalables.

bt

*Fundacion Bavaria - Sab
Miller Colombia
Privado-donante empresarial
http://www.grupobavaria.com

Medio ambiente, conservacion y
biodiversidad, desarrollo
econémico y social.
Desarrollo Comunitario, Desarrollo
de Empresas de Tamano Micro,
Pequeno y Mediano, y Negocios
Inclusivos.

Fundacion

Jelefonica

*Fundacion Telefonica
Colombia
Privado
http://www.fundacion.telefoni
ca.com/es/

La Fundacién Telefénica articula la
accién social y cultural de todas
las empresas del Grupo Telefonica
para mejorar la vida de las
personas y favorecer el progreso
social a través del acceso al
conocimiento y la aplicacion de las
Tecnologias de la Informacion y
las Comunicaciones.

*Fundacion Business in
Development Network
Privado
Holanda
http://www.bidnetwork.org/

En la Fundacion se tiene la
posibilidad de obtener asesoria o
apoyo financiero, de competir en
la Convocatoria BiD Challenge o
de supervisar un plan de negocios,
compartir informacién, planes,
noticias y discusiones.
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TIPO DE FUENTE: FUNDING

internatienalfunding.org
\
y

Tipo de finan on Nombre - contacto

Mixto. international-funding
www.international-funding.org/

Publico Objetivo EE

Microempresas, PyMEs, Grandes empresas. Gestion y politicas culturales.

Fuente de financiamiento Clases de financiacion

Obtencion de apoyo econdémico de diversas e|dentificar fundaciones que prestan su

fundaciones estadounidenses que realizan apoyo a organizaciones sin animo de lucro

donaciones. en el pais donde opera la organizacion
0 persona solicitante (y organizaciones y
proyectos similares en todo el mundo) que
también podrian apoyar el suyo. Este analisis
se basa en las areas de interés declaradas
por las fundaciones y en el historial previo de
concesion de subvenciones.
* Ayudarle a establecer contacto y presentar
su organizacion o proyecto ante las
fundaciones.
*Asesorarle y ofrecerle un servicio de
consulta sobre cémo redactar propuestas y
completar las solicitudes.
* Ayudarleadesarrollary mantenerrelaciones
con las fundaciones para establecer
relaciones a largo plazo en relaciéon con su
financiacion.

Objeto de financiacion

Ayudar a todo tipo de organizaciones sin fines lucrativos (desde pequenas organizaciones
benéficas que operan a nivel local hasta grandes instituciones que trabajan a escala nacional
e internacional) a ponerse en contacto con diversas fundaciones estadounidenses que realizan
donaciones y a obtener apoyo econémico de ellas.
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TIPO DE FUENTE: FUNDING
y \ Clinica Business Funding

Tipo de financiacion: Nombre - contacto:

Mixto. VFB consultor-
http://www.vfbconsultores.com.ar/#!
Direcciéon: Moreau de Justo 1150
piso 3° of 306-A - Ciudad de Buenos Aires -
Argentina - Tel - 11. 4777. 7847
Email: contacto@vfbconsultores.com.ar

Pabiico Objetiv: [Sootor: |

. - Software
Microempresas, PyMEs, Grandes empresas.
- Internet
Fuente de financiamiento: Clases de financiacion:
Contamos con una base de mas de - Fondos compensatorios: en esta area

2.500 fondos de inversion en proyectos y acompanan a los clientes en la elaboracion
emprendimientos para ofrecer a nuestros de propuestas de inversién y negociacion
clientes. ante fondos de capital de riesgo nacionales
e internacionales.
- Subsidios: actualmente existen numerosas
lineas de Subsidios para nuevas empresas y
proyectos de inversion.
- Bolsa de comercio: en esta area brindamos
servicios de estructuracion de instrumentos
de financiamiento.
- Convocatorias:
* ANR FONSOFT 2011
e Proyecto de Desarrollo Industrial Sus-
tentable (PRODI).
¢ ElI mejoramiento/optimizacion del com-
portamiento medioambiental de las
PyMEs elegibles.

Objeto de financiacion:

Se brinda un servicio integral a proyectos de inversion, emprendimientos nacionales e
internacionales y empresas con base en industrias culturales.
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TIPO DE FUENTE: CROWFUNDING

, \ donate.net

Tipo de financiacion: Nombre - contacto:

Mixto. Donate.net
http://www.donate.net/html2/wwwroot/step3.asp
Direccion: 931 Monroe Drive Suite 102 -
281 Atlanta, GA 30308 Tel. (404) 874-7421
(866) 874-0444 Toll Free Fax. (404) 874-070
Email. support@donate.net - sales@donate.net

Pablico Objetivo [Soctor

Microempresas, PyMEs, Grandes empresas. Todos.

Fuente de financiamiento: Clases de financiacion:
Organizaciones sin animo de lucro. Fondos de compensatorios.

Objeto de financiacion

Obtener fondos para organizaciones de diferente naturaleza, disenando un plan estratégico que
impulse su iniciativa.

Importe financiable

Ofrece auxilios desde U$250.000 hasta U$1.000.000.

Requisitos de acceso e incompatibilidades

1. Tener clara la mision de la empresa. Esta debe ser concisa y comunicar la esencia de los
objetivos.

2. Tener una lista de los miembros de la junta directiva y de las afiliaciones.

3. Crear una lista organizacional para mostrar las jerarquias.

4. Compilar los principios financieros.

5. Describir los programas y sus componentes en detalle. Deben incluirse las demografias de
las comunidades o grupos a los cuales se apunta.

6. Incluir una visiéon a 3-5 anos de la pryeccion de la empresa, describiendo los programas
gue se pretende implementar durante ese tiempo, asi como las oportunidades a corto y
mediano plazo.

7. Describir los colaboradores de la idea y como fortalecen la misma.

8. Sila organizacion cuenta con fondos, describir las fuentes actuales e histéricas.

9. Ofrecer una lista de necesidades prioritarias en orden jerarquico. Deben incluirse las

justificaciones de los primeros cinco a siete items, asi de por qué merecen los presupuestos
mas altos.

10. Debe incluirse el presupuesto operacional actual.

11. Si se ha aplicado a otros fondos, decir a cuales y si la aplicacion fue exitosa.
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Los creadores mantienen todos los
derechos sobre sus obras; éstos
ofrecen a los mecenas que les ayudan
a financiar sus proyectos recompensas
en forma de creaciones y productos

exclusivos, experiencias (nicas,
. ediciones limitadas, merchandising,
= Verkami )
wverkammi . . acceso a descargas. Solo los proyectos
Colaborativo privado

que en los 40 dias de plazo lleguen
como minimo al 100% de su objetivo
de financiacion recibirdn el dinero
aportado por sus mecenas. En caso
contrario, las cantidades que los
mecenas se han comprometido a
aportar no se hacen efectivas y el
proyecto no recibira la financiacion.

www.verkami.com/

Lanzanos es una plataforma online
abierta al plblico que ofrece
Financiacion por multitudes.
1. Alguien tiene una idea creativa.
2. Cientos de wusuarios ven los
proyectos, y si éstos se encuentra en la
fase de financiacion pueden apoyarlos
econémicamente con la cantidad que
deseen.
3. Al apoyar un proyecto, se tiene
derecho a elegir una recompensa
Lanzanos relacionada con él (aparecer en los
Colaborativo privado || titulos de crédito, un ejemplar de un
http://www.lanzanos.c || libro, una entrada para una obra de
om/ teatro, etc.) La recompensa se
entregara una vez el proyecto llegue al
100% de la financiacion; hasta
entonces no se cobrarda el apoyo.
4. Los proyectos tienen una duracion
determinada y wuna cantidad a
recaudar. Si consiguen llegar al 100%
de la financiacion antes de que termine
el tiempo, el proyecto sale adelante. En
el caso contrario, a los usuarios no se
les cobra por sus apoyos y el autor no
recibe ninguna cantidad.

YOUCOOP  facilita procesos  de

cooperacion e innovacion  social,

distribuida por medio de dinamicas,

metodologias y talleres para introducir

Youcoop - N

) . cambios culturales en organizaciones

-y Colaborativo privado como ONGs, instituciones, cooperativas

YOUCOOP http://wwmg/}/oucoop.or 0 empresas sociales. Organizan

mercados de ideas y de intercambio de

conocimientos adaptados a entornos

muy diversos, tanto puablicos como
privados.
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FUNDING/

Plataforma de  crowdfunding o
financiacién colectiva de proyectos
creativos, emprendedores o sin animo
de lucro.
Si el aplicante es un creador, un
emprendedor o una ONG, en Fandyu
puede recaudar fondos, promocionar y
hacer realidad su proyecto al cargarlo
a la plataforma.
Fandyu ofrece contraprestaciones
(nicas para los patrocinadores a
cambio de su apoyo; ademas, por
medio del uso de sus herramientas, la
conexibn a redes sociales y las
actualizaciones del sitio, Fandyu ofrece
difusion del proyecto. El dinero no
cambia de manos hasta que se
completen los fondos necesarios
establecidos por el creador del
proyecto; al mismo tiempo, posibilita
probar ideas sin riesgos.

) Fandyu
)3 fa ndgu Colaborativo privado
http://www.fandyu.co
m

Injoinet es una forma de poner en
marcha proyectos con metas definidas
a partir de la ayuda de grupos de
personas para el andlisis previo y la
financiacion de la idea. Con la cantidad
conseguida: se efectla el cargo a todas
las personas que respaldan el proyecto.
Los fondos son enviados integramente
al creador del mismo. El creador llevara
a cabo su proyecto y las personas que
han respaldado el proyecto recibiran su
Il’ recompensa.

Cantidad no conseguida: La cantidad
esperada no es alcanzada en el tiempo
estimado. Automaticamente, todas las
aportaciones son canceladas y se
concluye el proyecto.

Injoinet
Colaborativo privado
http://www.injoinet.co
m

Kreandu es la plataforma de
financiacion online en la que las ideas
consiguen salir adelante gracias a los

d) Kreandu aportes de personas.

Colaborativo privado La propiedad del proyecto es de quien

kremu http://www.kreandu.co | aplica a la plataforma, siempre vy
' m/ cuando el aplicante sea el creador del

proyecto. Kreandu no recogera ningln
dinero si el proyecto no recoge al
menos el 100% de su financiacion.
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Volanda
Colaborativo privado
http://www.volanda.co
m/

CIAMIENTO
triz.de datos)

Volanda es una nueva forma de apoyar
a creadores 'y emprendedores.
Funciona a través de muchas pequefnas
aportaciones individuales que poco a
poco generan los fondos para llevar a
cabo grandes proyectos. Ademas, el
apoyo del aplicante tiene recompensa.
En agradecimiento a la colaboracion,
los creadores ofrecen un producto o
una experiencia especial definida
libremente por €l y relacionada con su
proyecto.

Kickstarte
Colaborativo privado

http://www.kickstarter.

com/

Apoyan proyectos del mundo de la
musica, cine, arte, tecnologia, disefo,
comida, editorial y otros campos
creativos. No se trata de inversiones o
préstamos. Los creadores del proyecto
mantienen el 100% de la propiedad y el
control sobre su trabajo. En su lugar,
ofrecen productos y experiencias que
son (nicas para cada proyecto.

internati@nalfu nding

*International-funding
Colaborativo privado
http://www.internation
al-funding.org/

Ayuda a todo tipo de organizaciones sin
fines lucrativos - desde pequenas
organizaciones benéficas que operan a
nivel local hasta grandes instituciones
que trabajan a escala nacional e
internacional - a ponerse en contacto
con diversas fundaciones
estadounidenses realizan
donaciones y a apoyo
econdémico de ellas.

que
obtener

O,
|:

consuliores

*VFB consultor
Colaborativo privado
http://www.vfbconsult
ores.com.ar

Brinda un servicio integral a proyectos
de inversion, emprendimientos
nacionales e internacionales y
empresas con base en industrias
culturales.

*|deame
Colaborativo privado
http://idea.me/

Es una compafia de financiamiento
colectivo o “crowdfunding” que tiene
como objetivo contribuir a la concrecion
de ideas de talentos creativos y
artisticos latinoamericanos en todas
sus expresiones. Ideame.com es una
plataforma que permite difundir de
manera masiva proyectos del talento
local y regional que muchas veces no
llegan a ser fructiferos por falta de
financiamiento; posibilita, ademas, que
las personas participen de estos
proyectos aportando capital a cambio
de una recompensa.
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donate.net

Donate.net
Colaborativo Privado
http://www.donate.net

Equipo de abogados dedicados a

obtener fondos para organizaciones de
diferente naturaleza. El equipo cuenta
con experiencia para disefiar un plan
estratégico para obtener fondos, asi
como para ofrecer la implementacion
de una campana estratégica para su
iniciativa. De acuerdo a la idea,
Donate.net ofrece auxilios desde
U$250.000 hasta U$1.000.000.
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TIPO DE FUENTE: INCUBADORA Prana

A

\

Tipo de financiacion Nombre - contacto

Privado. PRANA - Incubadora de Empresas Culturales
e Industrias Creativas
http://www.digaredesign.com/vinculos3.php
http://pranaincubadora.blogspot.com/
http://pranaincubadora.org/

Contacto: CRA. 25 No. 39-70, Bogota,
Colombia. Teléfono: 2818279. Celular
3175049521. E-MAIL: pranainc@gmail.com

Piblico Objetivo

Emprendedores. Sector cultural y creativo de Colombia.
Fuente de financiamiento Formas de apoyo

Inversiones Gaeta, Digare Design y British PRANA ayuda a desarrollar nuevas empresas

Council. del sector cultural y creativo, mediante
servicios especializados en las siguientes
areas:

1. Artes graficas - editorial.

2. Audio-visuales

3. Artes escénicas

4. Patrimonio

5. Disefo: diseno industrial, disefo gréafico,
diseno de medios interactivos, diseno textil-
moda, joyeria y artesanias.

Objeto de financiacion

PRANA es una plataforma capaz de generar trabajo e impulsar empresas sostenibles del sector
cultural y creativo de Colombia, mediante la informacion, investigacion, capacitacion, desarrollo
de proyectos, asesoria, conformacion de redes, agremiaciones y comercializacion de productos
y/0 servicios con identidad para un mercado global, con miras a estimular el espiritu empresarial
y el liderazgo, fortalecer los sectores econémico, educativo y social a nivel regional y nacional.

Aporte

PRANA ofrece la infraestructura fisica y humana en aspectos juridicos, financieros,
administrativos, tecnolégicos y de diseno, asi como el apoyo mediante servicios de consultoria
especializados, creando una estructura para las iniciativas de crecimiento econémico y
expansion de negocios.

PRODUCTO FINANCIERO

Producto: apoyo para la conformacion de empresa.
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\ M colombla

TIPO DE FUENTE: INCUBADORA

Tipo de financiacion Nombre - contacto

Privado.

Incubar Colombia
http://www.incubarcolombia.org.co/
Contacto: Avenida Kra. 7 No. 48-27. Bogota,
Colombia. Teléfono: 5740404,/0606. Fax:
5729666/9266. info@incubarcolombia.org.co

Publico Objetivo
Empresas innovadoras de Base tecnolégica. Inovacién y Tecnologja.

Fuente de financiamiento Formas de apoyo

Fundadores: Dr. José Galat Noumer,
Universidad La Gran Colombia; Dr. Pablo
Michelsen Nino, Politécnico Gran Colombiano.
Dr. Luis German Pacho6n Ovalle, Universidad
Incca de Colombia-, Dr. Diego Arango Osorio,
Emporium AGA S.A.

Incubar Colombia prestasusserviciosatravés
de procesos estructurados de sensibilizacion,
formacionyacompanamiento, fundamentado
en el modelo de negocio exitoso gestionado
por la entidad.

Objeto de financiacion

Incubar colombia es una incubadora de empresas innovadoras de base Tecnolégica,
especializada en proveer servicios integrales de Emprendimiento y creaciéon de empresa a
nivel nacional, mediante el apoyo de iniciativas empresariales en fase de PRE- INCUBACION,
INCUBACION y fortalecimiento empresarial.

Aporte:

¢ Sensibilizacién, formacién y acompanamiento integral para la creacion y fortalecimiento de
empresas.

¢ Formulacién especializada de proyectos y propuestas innovadoras.

¢ Acercamiento a entidades puUblicas y privadas que apoyan el emprendimiento.

* Inteligencia competitiva.

¢ Vigilancia tecnolégica y empresarial.

e Asesoria y consultoria en areas de gestion organizacional in-situ.

¢ Diseno de Imagen Corporativa.

e Acompanamiento en la conformacién de Clisteres, Redes empresariales, cadenas
productivas, nodos de productividad, economia solidaria y cooperativismo.

¢ TICS: Diseno, desarrollo y transferencia.

¢ Formacion y capacitacién en convenio con entidades educativas de alto perfil.

PRODUCTO FINANCIERO:
PrOductO: apoyo para la conformacién de empresa.
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]
incubadora I c
de empresas culturales

TIPO DE FUENTE: INCUBADORA
\
A

Tipo de financiacion Nombre - contacto

Mixto. Incubadora de Empresas Culturales (IEC)
http://www.incubadoracultural.org/
Contacto: Universidad de Caldas,
Sede Central, Edificio Orlando Sierra,
Cuarto piso, Facultad de Artes y
Humanidades, Manizales-Colombia. Calle
65 N° 26-10, Telefax. (57) (6) 8781572,
Info@incubadoracultural.org

Publico Objetivo B

Industria cultural o creativa y de servicios
relacionados.

Fuente de financiamiento Formas de apoyo

Instituto de Cultura y Turismo de Manizales, A través de la Convocatoria INCU*ARTE.
el Ministerio de Cultura y la Universidad de
Caldas.

Objeto de financiacion

La Incubadora de Empresas Culturales (IEC) es una organizacion orientada al apoyo de ideas e
iniciativas, proporcionar conocimiento y tecnologia a emprendedores y empresas en gestacion
gue estén enmarcadas dentro de la industria cultural o creativa y de servicios relacionados.

Desde 11.100.000 hasta 13.100.000 representados en dinero y especie (creacion de marca,
asesorias, espacios, entre otros).

Emprendedores y empresas en gestacion.

Requisitos de acceso e incompatibilidades

¢ Quienes hayan resultado ganadores de esta misma convocatoria en la version del ano
anterior, no podran participar.

PRODUCTO FINANCIERO

Producto: apoyo para la conformacion de empresa.
Condiciones financieras:

Plazo:12 meses, a partir de la suscripcion del acta de inicio, para la ejecucion de la totalidad
de las actividades y apoyos.
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PRANA ofrece la infraestructura fisica y humana
para desarrollar nuevas empresas del sector

http://www.incub
arcolombia.org.c

o/

*PRANA - ; e
Colombia culturgl' y creativo, i mediante  servicios
6:__‘_ Mixto especializados en cad_a_ a_rea, para Ios.se_ctores
http://pranaincu que se encuentran divididos en‘lqs S|gu_|ent_es
I)HA NA badora.org cinco  grupos: Artes‘ Graficas-Editorial,
L ) Audiovisuales, Artes Escénicas, Patrimonio y
ki Disenio.
La Fundaciéon INCUBAR COLOMBIA es una
incubadora de empresas dedicada a satisfacer
*|ncubar las necesidades de emprendimiento y de
Colombia gestion de las organizaciones pulblicas y
‘iﬁ ImMcUB e Col_ombia priva!das, implementando el mejoramiento
colemoile Privado continuo y generando mayores oportunidades

de negocios. Incubar Colombia presta sus
servicios a través de procesos estructurados de
sensibilizacion, formacion y acompafamiento,
fundamentado en el modelo de negocio exitoso
gestionado por la entidad.

*Incubadora de
Empresas
Culturales
Colombia

(Manizales)
Mixto
http://www.incub
adoracultural.org

La Incubadora de Empresas Culturales (IEC) es
una organizacion orientada al apoyo de ideas e
iniciativas.  Proporciona  conocimiento y
tecnologia a emprendedores y empresas en
gestacion que estén enmarcadas dentro de la
industria cultural o creativa y de servicios
relacionados.

Desde la Universidad de Caldas, la Incubadora
ofrece el soporte requerido para la
transformacion de dichas ideas en productos o
servicios culturales viables, promoviendo asi el
desarrollo cultural, econémico y social de la
region.

/ La Incubadora abre anualmente la convocatoria
INCU*ARTE , un concurso que promueve la
creacion de empresas culturales que sean
rentables y sostenibles, que incorporen
innovaciones tecnoldgicas y nuevos medios
aplicables a la cadena productiva del pais y que
propendan por la generacion de empleo.
Creame . A
: El Centro Integral de Servicios Empresariales
Colombia N ;
: : CREAME es una organizacion pionera en
(Antioquia, X P
; Colombia en la generacion de cultura
— ~ Cundinamarca, T
o emprendedora, la creacion de nuevas empresas
1K Cesar y Arauca) s : i
L Privado y el fortalecimiento de unidades econdmicas
,,.E..‘ES;’.‘EE."‘,’;:;&‘E,, http://www.crea que salgan a los mercados nacionales e
X i internacionales a competir activamente.
me.com.co
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LOGOTIPO

Incubar del
FunQocion INCUOO3X0 0o Empresas q 5
X : . crear y renovar la base empresarial del Caribe
G Bow lecncedgico anl Casbe Carlbe Canbe y . p - ’
) colombiano, por medio del acompanamiento,
Colombiano P 2 .
: . asesoria 'y consultoria, impulsando la
o /e Privado- innovacion y la transferencia de tecnologia a
.. Fundaci6n

INCUBAR DEL CARIBE

http://www.incub
arcaribe.org/

Incubar del Caribe es una entidad que busca

empresarios actuales y potenciales mediante la
interacciobn con organismos nacionales e
internacionales.

Incubadora

Errér;rsetzirgz)l ~ || Organizacion solidaria dirigida a la identificacion

Colombia de oportunidades empresariales que faciliten la

. creacion y el fortalecimiento de empresas

Privado- ) ; N

Asociacion innovadoras mediante la aplicacion de un

S Colombiana de modelo de acompanamiento empresarial

GESTANDO . dirigido a la generacion de una cultura de
3 AR Cooperativas

www.gestando.co
op/

emprendimiento solidario.
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Foro politica, contenidos digitale
Julio 27 de 2011. Manizales - Calda

El Foro se realizd en coordinacion con Jorge Restrepo
Munera, Gerente de Contenidos Digitales del Ministerio de las
Tecnologias de Informacidn y Comunicacién (TIC) vy la
Universidad de Caldas, como iniciativa de la politica del
Gohierno Nacional que lanzara cuatro Vivelabs, Laboratorio
de Creacion de Contenidos Digitales, con el objetive de
desarrollar y fortalecer la cadena de valor de la industria de
forma integral.

http:fivivedigital.gov.coforos/contenidos/

s "

Reunion de investigadores en‘emprendimiento y
economia de la cultura.

Septiembre 14 y 15 de 2011. Cartagena - Bolivar.
» : "'r-._

Prasentacion de avances sobre estudios
para gl fortalecimiento empresarial en Colombia
por parte de la Red de Universidades.

Libertod y Orden www.mincultura.gov.co/

Ministerio de Cultura
Repibica de Colombis
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Circulart 2011.
Septiembre 22 - 25 de 2011. Medellin-Antioqui

Sequndo Mercado Cultural de Medellin, Espacio
gue reune a profesionales de la musica, artistas,
agentes, productores, managers y especialistas en
marketing cultural, asi como al pablico en general. Fue
una oportunidad para dar a conccer las nuavas y ya
consolidadas propuestas musicales de Colombia y
América Latina.

hitpfaww. circulart.org/

\ A |
Colombia 3.0.

Octubre 5 al 8 de 2011. Bogota - Cundin

El Ministerio de Tecnologias de la Informacian y
las Comunicaciones realizd la primera cumbre nacional
de contenidos digitales que reunid empresanos,
desarrolladores, firmas inversionistas, academia vy
expertos internacionales del sector. Colombia 3.0
ofrececid a sus visitantes una completa agenda

- acadeémica, ruedas de negocios y “desconferencias”
‘ 0 Ol I I Ia con temas de interés mundial.

-tres pun-to Cero http:/iwww.colombiatrespuntocero.com/
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S Ministeric de Camsetia Atraves de este evento se dieron a conocer fuentes
Industria y Turismo ' alternativas de financiacidn existentes en Colombia para los
Rapisiica de Colombia emprendedores, asi como sus caracteristicas y el momento

Lt Aad y Crae

en el que deben acudir a este tipo de mecanismos segun la
etapa de emprendimiento en que se encuentren, es decir,
recursos no reembalsables (Fondo Emprender, Formipyme,
) entre otros), reembolsables (créditos, por ejemplo), entre
8 CONFECANMARAS otros, asi como los mecanismos alternativos de financiacion

L ' Sttty para empresas en etapa temprana con alto potencial de
Crecimiento  (Venture capital), teniendo en cuenta la
experiencia de los emprendedores e inversionistas en esfos

mecanismos de financiacion.
m http:/fwww.momentoempresarial.net'agendalagenda-de-ca

pacitaciones/details/508. html

CAMARS DE COMERCID
DE MANIZALES

‘e
Noviembre 21, 22 y 23 de 2011. Via Stre?
il
\IT] Actividades académicas del Laboratorio
.@\‘M Mﬁ'// MNacional de Emprendimiento C3+D Creacion,
= = Cultura y Contenidos Digitales.
- 2415
_ (, } Cl = hitp:/iwww.laboratorioc3masd.co/
CREAC] u
E:- -
CONTENIDOS
DIGITAL
\
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Encuentro Internacional de Gestores y Re Culturales.
Noviembre 24 - 25 y 26 de 2011. Cali - Valle.

NCUENTRO
s i.ll'.':.._l-!". i 2“1]

T

k-

[
gEem

Encuentro de diversos expertos y aclores
culturales quenes, a parlir de sus experiencias,
2 generaron espacios de discusion y reflexion encaminados
a la construccion de propuestas critico-propositivas que
contribuiran al fortalecimiento de la gestion, las redes y la
industria cultural

R s b

__:1_1:;“’;“ http:/Iprayectoindustriasculturalescali blogspot.com/2011/

=¥ 11ii-encuentro-internacional-de-gestores_23.htmi
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