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Durante los tiltimos cuatro afios he tenido el privilegio
de acompariar al Presidente Juan Manuel Santos Cal-
deron, en la cartera de Cultura. Bajo su orientacion se

establecieron las prioridades del sector.

El papel del Ministerio de Cultura es el de facilitar
y articular. Es el de respetar y reconocer que las
manifestaciones y procesos culturales tienen lugar
en las comunidades y poseen sus propias logicas y
dindmicas, se presentan bajo multiples formas —a
veces incomprensibles para algunos— y sus voces
son muy diversas. Por estas razones es fundamen-
tal la sintonia con los creadores en las regiones
para que el Ministerio pueda adelantar su labor y

cumplir con su mision.

El Estado debe propiciar las condiciones para que las
comunidades y los artistas fortalezcan y visibilicen
sus quehaceres culturales; es decir, que con espacios
y programas que les permitan desarrollar su creati-
vidad. A partir de la diversidad se construye la na-
cionalidad. Acceder a procesos de formacion en dreas
artisticas, a la lectura y la escritura, son maneras de

cerrar brechas, de ser mds libres.

A partir de la premisa fundamental de coordinar
mejor las iniciativas con las regiones, el gobierno
dio prioridad al fortalecimiento de la lectura, la es-
critura y las bibliotecas publicas; a la apropiacién
social del patrimonio; al desarrollo de los emprende-
dores culturales —con especial relevancia en el sector
cinematogrdfico—; a generar mejores condiciones
para la primera infancia, en unién con la politica del
programa presidencial de Cero a Siempre; a crear y
fortalecer las prdcticas de formacion artistica, y a
la formulacion de planes a largo plazo en las artes

escénicas y las artes pldsticas.

o
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Uno de los logros mds importantes en estos afios,
2010-2014, fue el de generar mayores recursos
para el sector. El presupuesto del Ministerio de Cul-
tura crecio en un 92% y se logré invertir un billon
doscientos mil millones. Cifra antes impensable
para la cultura. Este crecimiento proviene de recur-
sos nacionales e internacionales. La cooperacion de
los gobiernos de Japon y Corea, asi como de la Fun-

dacion Bill y Melinda Gates, fue significativa.

El 10% del 4% del impuesto al consumo de la tele-
fonia mévil se destina hoy al fortalecimiento de la
lectura y las bibliotecas publicas. Esto representa
una cifra superior a los 20 mil millones anuales.
Asimismo, se aumenté el 3 al 6 el porcentaje que se
transfiere para la cultura a la regiones, mediante el
Sistema General de Participaciones. Los recursos
de la telefonia movil de iniciativa regional, y que no
se ejecutan por parte de los departamentos en un
periodo de dos arios, se devuelven a la nacién y se
suman al presupuesto del Ministerio de Cultura en

al atio siguiente a la devolucién.

Crear entre los colombianos un verdadero y sélido
hdbito lector requiere de un esfuerzo a largo plazo.
Apostar por la lectura, la escritura y las bibliotecas
publicas no puede seguir siendo un empefio de un
periodo de gobierno. Nunca antes se habian cons-
truido tantas bibliotecas publicas como en estos
cuatro arios. Se inauguraron 104 nuevas bibliotecas
ubicadas, la mayoria de ellas en municipios de con-
solidacion, es decir en aquellos territorios donde la
violencia estuvo presente y ahora se llega con una

oferta social desde el Estado.

“Leer es mi cuento” fue el programa de lectura que

permitié articular acciones con el Ministerio de

Informe de gestion
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Educacién. El Ministerio de Cultura adquirié y pro-
dujo 10 millones doscientos mil libros que fueron
entregados a las 1404 bibliotecas publicas de la red
nacional, se distribuyeron libros en todos los hoga-
res del Icbf, y en las casas de los colombianos mds
pobres, se cred una linea de apoyo con recursos para
los mejores proyectos de lectura, un reconocimiento
a las bibliotecas y bibliotecarios mds sobresalientes,
se renovaron las colecciones para jovenes y adultos,
y se propicié la dotacion con tecnologia y equipos,
se mejoré la conectividad, y se generaron conteni-
dos digitales para la red. Hoy los nifios de Colombia
cuentan con Maguaré, un portal interactivo creado

especialmente para ellos.

También se diserié y ejecuté un programa de forma-
cién para bibliotecarios, y programas especiales y
acompariamiento permanente para las bibliotecas
mds apartadas. En la actualidad se trabaja en la eje-
cucion del programa “la llave del saber”, un mecanis-
mo mediante el cual de puede evaluar los hdbitos y
las necesidades de los usuarios. Las bibliotecas son el
mejor escenario para formar y transformar la comu-
nidad, pues la lectura y la escritura constituyen los
pilares fundamentales para formar ciudadanos con
sentido critico. A este programa el Ministerio destiné

el 37% de su presupuesto en estos cuatro arios.

Desde una perspectiva estratégica el sector formulé
tres nuevas leyes estructurales que se presentaron a
consideracion del Congreso de la Republica, al tiem-
po que incidié en algunas en curso. En la Ley del
Espectdculo Publico se suprimié la carga tributaria
excesiva al sector de las artes representativas, con
el propésito de hacerlo competitivo. Se establecie-
ron normas para la formalizacion de los empresa-

rios del espectdculo y se concibié una contribucién
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parafiscal —que de cumplirse como lo establece la
ley— constituye una fuente importante de recursos
para que existan mejores escenarios dedicados a las
artes escénicas en el pais. En Colombia la cultura
tributaria es dificil y compleja, y hay quienes siguen
buscando férmulas para la evasion. Este proceder
ha implicado un trabajo arduo en colaboracién con
la Dian para perseguir a los infractores, pero la ley
generd confianza 'y permitié que el pais hiciera parte
de los circuitos de grandes artistas. Los nuevos in-
gresos gracias a esta ley suman 28 mil millones de

los que antes no se disponia.

La segunda ley propone convertir a Colombia en la
mejor alternativa para el rodaje de peliculas. En el
mercado internacional el pais es reconocido como
seguro, con buenas condiciones técnicas, con gente
creativa y profesionales capaces, pero sin una ley de
incentivos. Esta ley hizo de Colombia una alterna-
tiva para el rodaje de producciones importantes. En
ella se crean incentivos, representados en la devolu-
cion en dinero de las sumas que hayan invertido los
productores de peliculas y “tv movies”, que rueden
en el pais, del 40% del valor del gasto que realicen
en la contratacion de servicios de preproduccion,
produccion y post produccion, y del 20% del gasto
que realicen en hoteles, alimentacion y transporte.
Para dar cumplimiento a estas devoluciones, des-
pués de aprobado el proyecto por la Comision Filmi-
ca, se creo un fondo de 25 mil millones anuales con

recursos del presupuesto nacional.

La tercera ley aprobada por el Congreso concier-
ne al Patrimonio Cultural Sumergido. Después de
cuatro intentos, que empezaron en 1983, hoy se
cuenta con una ley que puso en cabeza del Conse-

jo Nacional de Patrimonio Cultural la decisién de



determinar qué objetos de los hallados deber ser

considerados patrimonio.

Este ha sido el cuatrienio en que mds obras de in-
fraestructura construyd e intervino el Ministerio
de Cultura. Entre inmuebles y espacios publicos,
fueron mds de 260. Un nuevo amueblamiento para
la cultura le deja este gobierno al pais. Para desta-
car, la recuperacién de teatros en espacios tan im-
portantes como Providencia, Santa Marta, Jericé y
Andagoya. Y plazas y espacios publicos emblemdti-
cos como los de Mompox, asi como casas de cultura
y bibliotecas en gran parte del territorio nacional.
De Colombia Humanitaria también se destinaron
recursos para la recuperacion de espacios cultura-
les deteriorados por la ola invernal en un proyecto

denominado Espacios de Vida.

Tal vez el trabajo mds complejo que se acometié en
estos arios, ha sido el del Teatro Colén de Bogotd.
La recuperacién del edificio patrimonial y la estruc-
turacion del proyecto arquitecténico y urbanistico,
complementario al teatro, como espacio para la pro-
duccion escénica, con talleres, espacio sede para la
Orquesta Sinfénica, es un proyecto de envergadura
y trascendencia. Se preservé el edificio patrimonial
devolviéndolo a su verdadera esencia, se intervino
el escenario ajustdndolo a condiciones técnicas ap-
tas para el siglo Xx1. Lo mismo puede decirse del
Museo de Arte Colonial, con la adquisicion del in-
mueble y el proyecto de adecuacion para ser la sede

del Museo del Siglo XIX.

Arduo trabajo significé la nueva narrativa y mu-
seografia, asi como la proyeccion y adecuacion de
las salas del Museo Nacional. También se avanzo

en el proyecto de ampliacion aunque no tanto como

/
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se pensé en un comienzo. Parece que la mejor al-
ternativa para llegar a feliz término en ese propé-
sito es a través de una asociacién publico privada.
Un proceso similar, ampliacién y reforzamiento
estructural de la Biblioteca Nacional y del Museo
Quinta de Bolivar, son asignaturas pendientes y

urgentes de afrontar.

Las decisiones en torno al patrimonio, sobre todo en
lo que atarie a intervenciones en bienes inmuebles,
siempre despertardn y tendrdn contradictores. Lo
importante, en todo caso, es que las decisiones en
esta materia, durante estos cuatro afios, se toma-
ron con base en criterios eminentemente técnicos,
profesionales, y en estudios sustentados. Muchos
planes especiales de manejo y proteccion de centros
histéricos y de bienes de interés cultural del dmbito
nacional fueron expedidos. El trabajo en los temas
de declaratorias de patrimonio mundial por parte de
la Unesco, de manifestaciones representativas fue
evidentemente fructifero, asi como la inclusién de
manifestaciones en nuestra lista representativa. La
expedicion de una politica publica para la cocina tra-
dicional, y la publicacién de la mds completa biblio-
teca bdsica sobre este tema, asi como la expedicion
de una politica publica de bienes muebles, son una
contribucién importante al reconocimiento de estos
temas. El trabajo del Consejo Nacional de Patrimo-
nio y de la Comision Mixta es del mds alto profesio-
nalismo y sus decisiones estdn determinadas por el

beneficio del bien publico.

Las Escuela-Taller, con el apoyo de diversos secto-
res y empresas, en particular del Sena, permitieron
atender a jévenes en condiciones de vulnerabilidad,
que no hacen parte de los circuitos académicos de

formacion, pero que pueden aprender un oficio que

Informe de gestion
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contribuya a la conservacion del patrimonio, al
tiempo que les permite acceder asi a ingresos dig-
nos. Hoy se cuenta con ocho escuelas y ojald en el fu-
turo se crean mds. La Escuela Taller de Cartagena,
por ejemplo, es la encargada del mantenimiento de
las murallas y fortificaciones; en Barichara la comi-
da tradicional y el tejido tienen gran relevancia, y
en Buenaventura la construccion de instrumentos
musicales y la cocina tradicional de pacifico. Asi,

cada una encuentra su vocacion.

A través de las convocatorias publicas, tanto del
Programa Nacional de Concertacién como del Pro-
grama Nacional de Estimulos, se apoyaron mds de
cinco mil iniciativas de los diversos municipios en
estos cuatro afios. Esta es la manera mds eficiente
y justa de entregar recursos a las propuestas de las
entidades y organizaciones culturales regionales y
locales. Municipios tan pequerios como Galeras en
Sucre con sus “Cuadros Vivos de Galeras”, hasta
el Iberoamericano de Teatro reciben recursos del

Ministerio de Cultura.

La economia naranja empieza a tener una impor-
tancia real en el pais y las industrias creativas cada
dia se consolidan mds. Se generaron diversos pro-
gramas de capacitacion para los emprendedores en
alianza con otras instituciones universitarias y de
formacion. La contribucién mds importante en este
tema fue el de pasar de la formulacion de la poli-
tica a la posibilidad para los emprendedores de ac-
ceder a lineas de crédito reales y efectivas. Mds de
20 mil millones se entregaron a través de diversos
fondos como Impulsa y Bancoldex en la modalidad
de crédito o capital semilla. Uno de los programas
mds exitosos fue el de Emprende Cultura, donde

300 emprendedores recibieron recursos para hacer

Ministerio de Cultura 2010 — 2014

realidad su iniciativa creativa y formar una micro
empresa. Hoy se realizan 10 mercados culturales
en el pais y todos han recibido apoyo del Ministerio.
Es en estos espacios donde se concreta la circulacién
de agrupaciones y artistas. Ahora existe el mercado
de Sur América, Micsur, que se realizé este afio en
Mar del Plata en la Argentina. Bogotd serd la sede
de este programa en el 2016, y es un reconocimiento

a la tarea que se ha realizado en este frente.

Desde la Direccién de Poblaciones se atendié a las
comunidades; a los indigenas, a los afros, al pueblo
rom, a las comunidades negras, raizales y palenque-
ras, entre otros. Se escucharon sus necesidades y
planteamientos. Se trabajé de manera decidida en
la reconstruccién del tejido social de las poblaciones
victimas de la violencia a través de la cultura. En
Bojayd y Montes de Maria donde las personas vol-
vieron a habitar el territorio y a creer. Se formulé
una politica publica para los sitios sagrados. De-
dicacion y programas puntuales merecié el Chocd,
donde la cultura es y ha sido el eje de su existencia,
y Palenque para quienes se desarrollé el programa
Palenque Global. También quedé estructurado el
proyecto de la recuperacion de la Plaza de Mercado
de Buenaventura con aportes garantizados de este
Ministerio, de otras carteras y del DPS. La Plaza es
ante todo un espacio cultural, es una reunién de sa-

beres tradicionales.

La formacién artistica ha sido prioridad desde la
Direccion de Artes. Se fortalecié el Plan Nacional
de Musica para la Convivencia con la revision de las
actividades en las escuelas municipales de muisica,
con la creacién de algunas nuevas y con la dotacion
a diversos municipios del pais de instrumentos mu-

sicales. A través de un concurso de arquitectura, hoy



el Ministerio cuenta con un prototipo de escuela de
muisica. Se construyeron tres en estos cuatro arios.
Una de estas escuelas en homenaje al Maestro Lucho

Bermuidez en su tierra Carmen de Bolivar.

El drea de Teatro consolidé una apuesta de investi-
gacion, publicaciones y circulacion. El programa de
salas concertadas tuvo mds presupuesto y se finan-
ciaron mds espacios para el teatro. El Iberoamerica-
no de Teatro es el festival que mds recursos recibié
en estos cuatro arios. Se rindieron homenajes a los
dramaturgos publicando sus obras. Se financiaron
procesos creativos y de circulacion en todas las ar-
tes escénicas y se aumentaron los estimulos para los
creadores. En el Ministerio se discute una politica
publica para el circo y por primera vez fueron inclui-

dos en una apuesta desde el Estado.

Se avanzo en el plan de danza pues Colombia es un
pais que baila. Se doté a mds de 60 municipios de
espacios aptos para el ejercicio de esta expresion ar-
tistica. El plan es incluyente y trabaja desde el fol-
clor hasta las danzas urbanas. Se apoyé la creacién
de la Bienal de Danza de Cali como un espacio para
la discusion, la exhibicion y la confrontacién con los

procesos que se adelantan en el resto del mundo.

Las artes pldsticas tuvieron un excelente momento.
Se trabajo con los artistas y con los espacios de exhi-
bicién. La presencia internacional de Colombia fue
enorme. Hay que destacar Casa Daros en Brasil y la
exposicion en Noruega. La aceptacion del Salén Na-
cional de Artistas en todos los estamentos del arte
contempordneo del pais, no ha tenido precedentes;
realizado en Medellin fue el evento mds trascenden-
te que realizé el Ministerio. Mds de seiscientas mil

personas visitaron el Salén.

3
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Desde la oficina del libro, la direccién de Artes coor-
dina una de las redes de escritura mds importantes
del pais: la red Relata. Hoy presente en 50 munici-
pios. También se realiza el proyecto “Libertad bajo
Palabra” en 16 cdrceles; donde quienes estdn priva-

dos de la libertad se atreven a escribir sus historias.

Por ultimo, quiero decir que todas estos logros y
realizaciones son el resultado de la dedicacién, el
talento y entusiasmo de miles de colaboradores;
personas de todas las regiones y condiciones que
apoyaron las distintas politicas e iniciativas, y que
ayudaron a construir una nueva realidad para la
cultura en Colombia. Este ministerio ha sido un
aliado de las comunidades, un atento despacho de
todos los colombianos. La jornada ha sido ardua y
exigente, pero queda la gratitud y la satisfaccién
por lo alcanzado. De la misma manera que respon-
sabilidad y compromiso con el futuro. Gracias al
invaluable equipo que me acomparid, a cada uno de
los funcionarios, incansables artifices de esta obra

de todos y para todos.

Solo resta evocar las palabras del mds brillante
hombre de nuestra cultura, que nos dejé ademds de
una obra reconocida en el mundo de las letras, la si-

guiente reflexion.

Por un pais al alcance de los nifios:

“Creemos que las condiciones estdn dadas como nun-
ca para el cambio social, y que la educacion serd su
organo maestro. Una educacion desde la cuna has-
ta la tumba, inconforme y reflexiva, que nos inspire
un nuevo modo de pensar y nos incite a descubrir
quiénes somos en una sociedad que se quiera mds a
si misma. Que aproveche al mdximo nuestra creati-

vidad inagotable y conciba una ética —y tal vez una
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estética— para nuestro afdn desaforado y legitimo de
superacion personal. Que integre las ciencias y las
artes a la canasta familiar, de acuerdo con los desig-
nios de un gran poeta de nuestro tiempo que pidio no
seguir amdndolas por separado como a dos herma-
nas enemigas. Que canalice hacia la vida la inmensa
energia creadora que durante siglos hemos despil-
farrado en la depredacion y la violencia, y nos abra
al fin la segunda oportunidad sobre la tierra que no
tuvo la estirpe desgraciada del coronel Aureliano
Buendsia. Por el pais prospero y justo que sofiamos: al

alcance de los nifios”. Gabriel Garcia Mdrquez

Mariana Garcés Céordoba

Ministra de Cultura
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La financiacién de la cultura siempre ha estado
en la agenda publica, pero solo en este gobierno
se ha contado con un apoyo decidido y continuo,
reflejado en un considerable incremento de recur-
sos en el presupuesto nacional. Durante este cua-

trienio el presupuesto del Ministerio de Cultura
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creci6 en un 92 % con respecto al cuatrienio ante-
rior. El total de recursos, que comprende tanto la
inversién directa como las transferencias giradas
por el Ministerio a los departamentos, ha llegado
en estos cuatro afios a 1,2 billones de pesos, cifra

nunca antes asignada en otro gobierno.

Presupuesto del Ministerio de Cultura para el periodo 2010-2014

Total
Presupuesto por vigencias 2010 20m 2012 2013 2014 201-
2014
Gastos de Personal 18.303 17719 18.743 19.881 19.930 76.273
Gastos Generales 10.581 10.437 1.662 13.723 1728 47549
Total gastos de personal y generales | 28.884 | 28156 | 30.405 | 33.604 | 31.658 | 123.823
Transferencias corrientes (recursos para las regiones)
Recursos iva telefonia movil, Ley 788
) i 37642 | 42321 | 46551 | 50883 | 55.457 | 195.212
de 2002 (patrimonio)
iva telefonia movil, Ley 1379 de 2010
o o 4.28] 39.024 | 24648 67952
(bibliotecas publicas)
Ley 1493 de 201 (espectdculos publicos) 10.000 | 20.000 | 17000 47000
Transferencias del sector publico y
] B 33.836 | 39.033 | 46,619 | 50649 | 50.261 | 186.562
privado (concertacion)
Otras transferencias 3.464 S44 1141 3.095 2916 7695
Total transferencias 74942 | 81898 | 108.591 | 163.651 | 150.282 | 504.422
Total funcionamiento 103.827 | 110.055 | 138.995 | 197255 | 181940 | 628.245
Inversion (Plan Operativo Anual de Inversion) 89.955 | 101.863 | 174149 | 178.938 | 173.812 | 628.762
Total presupuesto
B ) , 193782 | 211.918 | 313144 | 376193 | 355.751 | 1.257006
(Inversion + funcionamiento)
Incremento periodo (2010-2014) 94% | 616% | 941% | 836%

Fuente: Sistema Integrado de Informacion Financiera (siif) de la Nacion

Informe de gestion
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Evolucidén del Presupuesto Ministerio de Cultura
[periodo 2007-2004)

Fuente: Sistema Integrado de Informacion Finan-
ciera (SIIF) de la Nacién

Asimismo, en el Plan de Desarrollo 2010-2014%,
el sector cultural logré que se incorporaran
unas modificaciones sustantivas, tanto en los
recursos girados a través del Sistema General
de Participaciones (SGP)? con destinacién espe-
cifica para cultura, que llegan al total de mu-
nicipios del pais, como ocurre con los recursos
provenientes del impuesto al consumo de la
telefonia mévil no ejecutados por los departa-
mentos y reintegrados al Tesoro Nacional.

En cuanto a los recursos del sGP, se logr6 un in-
cremento porcentual del 100 %, pasando de un
3 aun 6 % en los recursos de propésito general.
Esto significa mayores recursos para todos los
municipios del pais.

Una de las fuentes de financiacién mas impor-

tantes que tiene la cultura en las regiones pro-

1 Articulos 14y 175 de la Ley 1450 de 201,1 “Por la cual se
expide el Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014”.

2 EISGP es el conjunto de recursos que la Nacion transfiere, por
mandato de los articulos 356 y 357 de la Constitucién Politica, a
los entes territoriales para que estos financien los servicios a su
cargo, cuya competencia se les asigna en la Ley 715 de 2001.
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viene del impuesto al consumo?® de la telefonia
movil celular. Los colombianos pagan el 20 %
de impuesto al consumo por la utilizacién del
servicio celular; de ese veinte, el 4 % se destina
a financiar el deporte y la cultura. La reparti-
cién de estos cuatro puntos porcentuales con-
sidera un 10 % para la Red Nacional de Biblio-
tecas Publicas, y del 90 % restante, el 87,5 % se
destina al deporte, y el 12,5 % al sector cultu-
ral. Este 12,5 % se transfiere en la proporcién
sefialada por el Departamento Nacional de
Planeacién (DNP) a todos los departamentos y
al Distrito Capital, los que a su vez, y siguien-
do los lineamientos del Decreto 4934 de 2009,
expedido por el Ministerio de Cultura, deben
ejecutar los recursos transferidos en un plazo
de dos afios.

Cuando los recursos de la telefonia mévil no
eran ejecutados por los departamentos, debian
ser reintegrados al Tesoro Nacional para proce-
der a una distribucién general, segin el criterio
del Ministerio de Hacienda, y se perdian para
el sector cultural. Un logro importante fue in-
cluir y determinar —en el Plan de Desarrollo
del gobierno Santos— que estos recursos se
incorporaran al presupuesto de inversién del
Ministerio de Cultura para ser ejecutados de
manera directa, a fin de que la ineficiencia de
las administraciones departamentales y muni-
cipales no constituya desmedro del presupues-
to. Hasta la fecha, producto de estas devolu-
ciones se han apropiado $ 28.000 millones a
partir del estricto seguimiento que hoy se hace

a las regiones.

3 Ley 1607 de 2012, articulo 72: “Adiciénese el articulo 512-2
al Estatuto Tributario: / Articulo 512-2. Base gravable y
tarifa en el servicio de telefonia mévil”.
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Teatrino Municipal Enrique Buenaventura- Cali. Adecuado con recurso de la Ley de Espectaculo Publico. Foto: Pablo Castillo

En relacién con los recursos destinados a la
Red Nacional de Bibliotecas Publicas, cuya
fuente de financiacién proviene del impuesto
a la telefonia moévil (10 %), y que habian sido
eliminados por la Ley 1393 de 2010, la Corte
Constitucional, dando la razén alos argumen-
tos expuestos por el sector cultural, declaré
inexequibles los articulos de dicha ley que mo-
dificaban la financiacién de la Red Nacional de
Bibliotecas Publicas, lo que permitié la recu-
peracién de recursos estimados en $ 25.000
millones anuales. Ahora, el 10 % de los cuatro
puntos porcentuales agregados al impuesto
al consumo de la telefonia mévil tiene desti-
nacién especifica, de manera que quedan ga-
rantizados en el futuro los recursos para el
fortalecimiento de la lectura, la escritura y

la Red de Bibliotecas Publicas con un plan de

inversién predeterminado que es producto de
un estudio del sector.

Por otra parte, la apuesta del actual gobierno
fue mas alld del incremento de las fuentes de
financiacién existentes, pues surgieron nuevas

fuentes con la expedicién de nuevas leyes:

== Ley 1493 de 2011 (de espectaculos publi-
cos), con la que se crea la contribucién parafis-
cal cultural a la boleteria de los especticulos
publicos de las artes escénicas, que correspon-
de al 10 % del valor de la boleteria igual o supe-
rior a 3 UVT. Hasta la fecha se han recaudado
$ 28.171 millones, que son girados en su tota-
lidad a cada uno de los municipios que generan
dicha renta. Asimismo, se incentivé la inver-
sién en infraestructura destinada a los especta-

culos publicos de las artes escénicas mediante
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la deduccién del 100 % del impuesto de renta
del monto invertido.

= Ley 1556 de 2012 (ley filmacién Colom-
bia) que crea el Fondo Filmico Colombiano
(FFC), cuya finalidad es financiar los pagos
por devoluciones contra gastos directos en ci-
nematografia (40 %) o logisticos (20 %) deter-
minadas en esta ley, por el rodaje de peliculas
en el territorio nacional. El Gobierno nacio-
nal le ha asignado recursos al FFC por valor de
$ 35.000 millones.

= Ley 1607 de 2012 (reforma tributaria), que
incorpora un nuevo incentivo e incrementa uno
ya existente. Para el sector del cine, se pasa de
un incentivo en la deduccién por la donacién
o inversién en produccién cinematografica del
125 % al 165 % del valor invertido o donado
en la liquidacién del impuesto de renta. Para

los museos se decretd la exencién del 1vA en la

compra de objetos que tengan interés cultural,

histérico o artistico.

En este mismo sentido, y con el fin de fortale-
cer la financiacién del sector, se han gestionado
nuevos recursos mediante alianzas estratégicas
con el Fondo Emprender del SENA, con INNpul-
sa, Bancdldex y el Fondo Nacional de Garantias
(FNG), para apoyar con lineas de créditos favora-
bles a los creadores y gestores culturales.

Gracias al fortalecimiento de la gestién de re-
cursos y la eficiencia que este ministerio ha de-
mostrado en la ejecucién de los mismos se ha
generado conflanza en otros sectores, que han
hecho aportes para el desarrollo de proyectos

especiales, como los siguientes:

= “Espacios de vida”, cuyo objetivo es la reha-

bilitacién de la infraestructura cultural afecta-

Pelicula El vuelco del cangrejo. Foto: Archivo MinCultura.
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da por la ola invernal del afio 2011. Financiado
por Colombia Humanitaria con una inversién
superior a los $ 63.000 millones.

= “Emprendimiento cultural e innovacién”, con
recursos provenientes del Departamento para la
Prosperidad Social (DPs), que superanlos $ 14.000
millones. Dirigido a poblacién que hace parte de

la Red Unidos o del Registro Unico de Victimas.

Finalmente, es importante resaltar la gestién
desarrollada por el Ministerio en materia de coo-
peracién nacional e internacional para la capta-

cién de recursos en beneficio del sector cultural.
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Entre otros donantes y cooperantes se destacan
el Gobierno de Japén, con la construccién de bi-
bliotecas publicas y la gran donacién que permi-
tié la dotacién tecnoldgica y puesta en marcha
de centros audiovisuales; la donacién de Korea,
consistente en equipos de tltima tecnologia pa-
ra la digitalizacién de los fondos bibliograficos
de la Biblioteca Nacional, y los aportes de la Fun-
dacién Bill & Melinda Gates, que contribuyé con
la dotacién parala cualificacién tecnolégica de la
Red de Bibliotecas Publicas del pais con equipos
y programas, asi como con la capacitacién de los

bibliotecarios.

Fuentes de financiacion para la cultura en Colombia

: —

AN

N
Regionales Nacionales
— Sistema General de Parti- — |nversion del Ministerio de Cultura
cipaciones (SGP) — Programa Nacional de Concertacion
— Impuesto al consumo (IVA — 10 % del 4 % del impuesto al consumo de telefonia
a la telefonia movil) movil, para Red Nacional de Bibliotecas Publicas
— Estampilla Procultura — Fondo Emprender (emprendimiento)
— Contribucion de especta- — Bancoldex, tasa compensada (emprendimiento)
culos publicos — Fondo Nacional de Garantias
g Y, — INNpulsa
— FDC-FFC (cinematografia)
J
4 I ( ‘ I
Indirectas locales o nacionales Incentivos tributarios
— Recursos propios, locales — Ley 1185 de 2008 y sus decretos
— Recursos de cooperacion — Ley 814 de 2003 (cine)
Nal. e Internal. — Ley 1556 de 2012 (cing, locaciones)
— Recursos de otros minis- — Ley 1379 de 2010 (bibliotecas)
terios — Ley 1493 de 201(espectaculos publicos)
— Regalias por la explotacion — Articulo 125 del Estatuto Tributario (ET)
recursos naturales — Articulo 424 del ET: exentos de IVA
g Y, objetos de museos

/

Proyectos especiales

— “Espacios de vida” (Colombia Humanitaria)
— “Emprendimientos culturales” (Familias Red Unidos)
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El Programa Nacional de Concertacién Cultu-
ral es una iniciativa del Ministerio de Cultura
para propiciar y potenciar la participacién re-
gional en el desarrollo y cofinanciacién de ac-
tividades, procesos y proyectos artisticos y cul-
turales. Mediante convocatoria publica anual se
invita a entidades territoriales, organizaciones e
instituciones de todo el pais a que formulen y pre-
senten sus iniciativas. Son las regiones mismas
las que sefalan sus necesidades y prioridades.
De ahi el nombre del programa: de concertacién.
Su nombre también se debe a que las iniciativas
aprobadas cuentan con recursos locales, ademds
de los recursos que otorga el Ministerio. Bajo los
principios de diversidad y equidad, es la manera
mas democratica y transparente de asignar recur-
sos, de consolidar y facilitar procesos culturales y
de incentivar dindmicas regionales que responden
a contextos locales.

De 2011 a 2014 se han entregado mas de 110.000
millones de pesos para apoyar 5.452 proyectos

culturales en todo el pais, lo que significa un in-
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cremento considerable respecto del cuatrienio
anterior, en el cual, con 74.000 millones se apo-
yaron 5.044 proyectos. La acogida del Programa
Nacional de Concertacién se puede apreciar en la
ampliacién de su cobertura: de 315 municipios, en
2012, se pasé a 459 en 2014, lo que implica un in-
cremento del 46 %.

Las organizaciones participantes que ya han sido
apoyadas en convocatorias previas presentan un
creciente nivel de calidad en sus proyectos que ga-
rantiza se las apoye nuevamente. De este modo se
consolidan sus procesos y se los hace sostenibles a
mediano y largo plazo. Por otro lado, aquellas que
Se suman por primera vez se encuentran con una
metodologia y unos requisitos de participacién
que las impulsan a fortalecer sus capacidades or-
ganizativas. De esta manera se incorporan a ese
porcentaje creciente de organizaciones que se be-
nefician del proceso de la concertacién.

En el mapa se relaciona el niumero y valor de los
proyectos apoyados en el cuatrienio por cada

departamento:

Valor asignado
Departamento Nro. de proyectos apoyados .
(en millones de pesos)

Amazonas 32 572
Antioguia 394 9.051
Arauca 42 645
Atlantico 254 4.831
Bogotd 374 14.605
Bolivar 285 8.217
Boyaca 250 4.374
Caldas 96 2.869
Caquetd 76 1127
Casanare 79 1269
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Departamento Nro. de proyectos apoyados V(_ﬂor asignado
(en millones de pesos)

Cauca 261 4664
Cesar 89 2754
Choco 151 2526
Cdrdoba 218 2592
Cundinamarca 193 3.716
Guainia 43 698
Guaviare 67 956
Huila 201 2663
La Guajira 128 1.843
Magdalena 146 2780
Meta 17 2.447
Narifio 278 5.333
Norte de Santander 160 2.903
Putumayo 132 1775
Quindio 150 2.015
Risaralda 167 2539
S. Andrés y Prov. 71 1229
Santander 206 3.987
Sucre 218 3137
Tolima 155 3.626
Valle del Cauca 342 7078
Vaupés 49 913
Vichada 27 564

Cada afo la convocatoria se abre en la prime-
ra semana de julio y se cierra en la ultima de
septiembre, para proyectos ejecutables en la
siguiente vigencia. El manual para la presenta-
cién de propuestas se publica en la pdgina web
del Ministerio y es el principal mecanismo de En materia de cultura, una de las mayores

difusién del programa. apuestas del Ministerio ha sido la de elevar los
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indices de lectura en el pais. Con este fin se for-
taleci6 el Plan Nacional de Lectura y Escritura
“Leer es mi cuento”, en el que las bibliotecas
publicas tienen protagonismo, pues en gran
parte del territorio nacional, el dnico medio
de acceso a los libros son estos espacios. Esta
linea, incluida en la convocatoria 2013, esta di-
rigida a las bibliotecas publicas y busca apoyar
actividades culturales dentro o fuera de ellas
que promuevan la lectura —tertulias, fiestas
del libro, lectura en voz alta, clubes y talleres
de escritura—, asi como ciclos de cine, audio-
visuales y proyectos que incorporen el uso y
desarrollo de nuevas tecnologias.

Entre los proyectos apoyados en esta Linea se en-
cuentra “Cumare, tejiendo espacios de lectura”,
desarrollado por la Biblioteca Piblica Municipal de

Mitq, en el departamento de Vaupés, tiene como

Carnaval de Baranoa, Atlantico. Foto: Milton Ramirez.
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objetivo principal fomentar e incentivar la lectura
y escritura en nifios y nifias, tanto indigenas como
no indigenas, mediante el traslado de la biblioteca
a otros espacios alternos, como cabildos indige-
nas, instituciones educativas, parques infantiles y
otros lugares que propicien el encuentro en torno
a la lectura y la escritura. Las actividades inclui-
das en el proyecto van desde conversatorios con
invitados de la region que tienen un amplio cono-
cimiento en mitos, leyendas e historias tradicio-
nales, hasta la realizacién de jornadas de lectura

en voz alta en parques infantiles.

Linea 2. Actividades artisticasy
culturales de duracion limitada

Colombia es un pais extremadamente rico y di-

verso en cuanto a manifestaciones culturales.
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Prueba de ello es la gran cantidad de festivales,
carnavales, ferias y fiestas que tiene: mas de
5.800 en todo el territorio. Estos eventos, de ca-
racter periédico, son espacios en los que se ex-
presan multiples voces y en donde el patrimonio
cultural se conserva y se transmite de genera-
cién en generacién. Durante estos eventos, las
economias locales se dinamizan y se potencian
mediante la generacién de empleo, el aumento
del turismo y sus actividades asociadas, y el for-
talecimiento de la capacidad organizativa y de
gestién de las organizaciones.

En esta linea se apoya el mayor namero de
proyectos en cada convocatoria, pues abarca
temas como la realizacién de festivales de las
artes representativas, de las letras, los audio-
visuales y el cine, carnavales, ferias y fiestas
tradicionales, recitales, conciertos y encuen-
tros académicos de saberes artisticos y cultu-
rales, entre otros.

Desde eventos de talla internacional y de gran
visibilidad, como el Festival Iberoamericano de
Teatro de Bogotd, hasta procesos locales como
el Seaflower Eco-Cultural Cinema, en la isla de
Providencia, esta linea ha apoyado en el actual

cuatrienio 2.104 proyectos.

Sitios como las casas de la cultura, centros
culturales, salas de danza, museos, centros de
memoria, centros de documentacién, archivos
histéricos, centros de produccién de contenidos
culturales sonoros, audiovisuales y digitales,
cinematecas, espacios de artes visuales, carpas

de circo y centros de saberes ancestrales, entre
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otros, son espacios de gran relevancia en el que-
hacer cultural y la memoria colectiva de las co-
munidades. En este sentido, esta linea apunta a
fortalecer la programacién de dichos espacios y
apoya procesos para crear y difundir contenidos
culturales a través de medios impresos especia-
lizados, medios digitales, nuevas tecnologias y
medios de comunicacién comunitaria. También
apoya iniciativas para la salvaguardia del patri-
monio cultural inmaterial.

Entre los proyectos apoyados por el programa,
vale la pena sefialar en Inirida, Guainia, se eje-
cuta el proyecto “Irradiando cultura por una
convivencia pacifica”, que ofrece a los habitantes
de este municipio —que cuenta con una oferta
cultural reducida, ya que en el afio solo existen
dos grandes eventos culturales— la posibilidad
de disfrutar de manera continuada de las ma-
nifestaciones culturales de los intérpretes de la
region en las diversas expresiones artisticas. De
esta manera se contribuye a la integracién so-

cial de sus habitantes.

La practica artistica, como eje central de los
procesos educativos, permite que a partir del
intercambio cultural y la construccién comuni-
taria de saberes se fortalezcan los procesos de
aprendizaje y de creacién. Asi, las personas no
solamente disfrutan de la experiencia sensorial
que les brinda el arte, sino que se convierten en
actores del mismo. Las précticas artisticas, co-
mo generadoras de conocimiento, cercanas a la
realidad y a las necesidades de todos los ciuda-

danos, sin distincién de sexo, raza, edad o ubi-



cacién geografica, facilitan la apropiacién social
del patrimonio cultural y reparan y reconstru-
yen el tejido social de comunidades vulnerables,
victimas o en situacién de riesgo.

Entre los proyectos apoyados en esta linea hay
procesos de formacién en musica, danza, teatro,
circo, archivos, artes plasticas o visuales, artes
audiovisuales y cinematogrificas. Igualmente,
hay procesos de formacién en produccién y crea-
ci6én de contenidos para medios de comunicacién
y colectivos de produccién mediética, con énfasis
en cultura, periodismo cultural y saberes y ofi-
cios tradicionales o contemporaneos. Como pro-
yecto apoyado en esta linea se resalta la Escuela
Integrada de Creacién Artistica, dirigido a la for-
macién artistica de 175 nifios, nifias y jévenes de
Cartagena del Chaird, en Caquetd, se hace de la
cultura y de la concertacién una herramienta pa-
ra minimizar los efectos del conflicto armado y el
desarraigo, mediante la capacitacién en danzas
folcléricas, musica, teatro, artes plasticas y foto-
grafia. De este modo, por medio de las artes, se
fortalece en los nifios la sensibilidad, la aprecia-

cidn estética, la creacién y la comunicacién.

El Ministerio de Cultura impulsa la innova-
cién y el fomento de emprendimientos cultu-
rales en las regiones, con el propésito de ge-
nerar un entorno adecuado para la creacién
y el fortalecimiento de proyectos sostenibles.
Desde la concertacién es fundamental apoyar
la transformacién de iniciativas culturales en
procesos sostenibles. A partir de la inclusién
de esta linea en la convocatoria 2013, se han

apoyado proyectos de industrias culturales
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relacionados con los sectores audiovisuales
(cine, radio y televisién comunitaria, anima-
cién y Videojuegos), musica, artes escénicas
(danza, teatro y circo), el sector editorial (li-
bros, revistas y publicaciones periédicas en
formatos digitales e impresos), las artes vi-
suales y cocinas tradicionales.

Uno de los proyectos apoyados en el Carmen de
Bolivar es el Centro de Produccién Audiovisual
al Servicio de los Montes de Maria, que consis-
te en realizar el montaje de un centro para la
produccién de programas de radio y televisiéon
con contenidos relacionados con la regién, la
grabacién y edicién de material audiovisual pa-
ra eventos sociales, la asesoria y elaboracién de
piezas publicitarias, asi como la produccién de
impresos y productos publicitarios. Este pro-
yecto genera diez empleos directos y treinta in-
directos, y la poblacién beneficiaria asciende a

220 personas.

Uno de los factores determinantes para la
conservacién y el fomento de la riqueza cul-
tural del pais es la circulacién de las manifes-
taciones artisticas y culturales diversas. Dar
visibilidad a las expresiones de nuestra cul-
tura potencia el intercambio de experiencias
y la conservacién de tradiciones regionales, y
afianza la identidad. Con la implementacién
de proyectos como “Colombia conoce el Sex-
teto del Silencio” se busca difundir una ma-
nifestacién tradicional en proceso de salva-
guardia, como el Sexteto del Silencio, que es

el resultado de un proceso unico de mestizaje
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Muestra Nacional e Internacional Trietnia en Ciénaga, Magdalena. Foto: Archivo MinCultura.

en el que confluyen la herencia bantd con la
sonora tradicién oral espafiola caracteristica
del valle del Sint. Mediante la realizacién de
presentaciones en espacios como parques y
plazas de tres ciudades capitales, y por medio
de foros de socializacién, se logra que 2.250
personas conozcan las expresiones musicales
y dancisticas del Sexteto del Silencio, oriundo
de Cereté, Cérdoba.

El Ministerio de Cultura debe ser el principal
promotor de la comprensién e inclusién de la
multiculturalidad de la nacién y de iniciativas

de promocién de la interculturalidad, por lo
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cual, sus planes y programas se elaboran con-
siderando los contextos poblacionales especifi-
cos. Con el apoyo dado a iniciativas presentadas
por 39 pueblos indigenas, entre las que se inclu-
yen veinte encuentros de diversidad lingtistica,
se fomenta la revitalizacién de las expresiones
de la diversidad étnica y cultural de Colombia
y sus ciudadanos indigenas, afros, rom, palen-

queros y raizales.



daban en la madrugada. Trabajamos de sie-
te a seis de la tarde. A las seis de la tarde
tomdbamos el refrigerio, y luego a la noche
teniamos la hora limitada para un trabajo, o
sea el trabajo manual, adentro. Tizar lana,
se llamaba, o labor de obra; tizar lana, hilar,
sacar, fortalecer. Luego de haber hecho este
proceso, se buscaban los telares en unas va-
ras rollizas. jLa habilidad que tenian nues-
tros mayores! Ellos eran los primeros que
nos inculcaban diciendo ‘Vean, hijos, ustedes
tienen que aprender, para vestirse, ser eco-
némicos y trabajar. Como quien dice, bien
hecho el trabajo y honrados. Con esta mane-
ra de trabajo tienen que vivir”.

(Proyecto “Transmisién de saberes de artesania del

pueblo inga del valle del Sibundoy, Putumayo).

Linea 8. Igualdad de oportunidades
culturales para la poblacion en
situacion de discapacidad

Actualmente el concepto de discapacidad se
concibe desde una perspectiva que involucra
el entorno, la sociedad y la cultura. Las per-
sonas en situacién de discapacidad se enfren-
tan a factores sociales y culturales negativos
que limitan su integracién social, lo que afec-
ta el desarrollo de sus capacidades como in-
dividuos pertenecientes a la sociedad. Segiun
el DANE, a 2005 habia en Colombia 2.018.078
personas con discapacidad. La participacién
activa de este grupo poblacional es funda-
mental para la superacién de esta proble-
matica. La cultura es la llave que permite la

inclusién de las personas con discapacidad,
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dado que pueden expresar la diversidad de
sus capacidades y participar activamente de
la agenda cultural ejerciendo sus derechos
culturales. Con el apoyo del Ministerio de
Cultura se han implementado 124 proyectos
que atienden a la poblacién con discapacidad
fisica, auditiva, visual, sensorial, cognitiva y

mental.

“Desde hace mucho tiempo habiamos luchado
por ese proyecto, y hoy gracias al apoyo que
hemos tenido del Ministerio de Cultura, pode-
mos tener las noticias con el recuadro del intér-
prete, y es un recuadro que es adecuado para
que todas las personas sordas puedan ver la
informacion, las sefias claras. Queriamos que
también pudiera ser un trabajo adecuado, que
tuviera que ver con pasar la informacion de
noticias internacionales, de los deportes, con
sefias que entienda la persona sorda. Hemos
recibido formacion como periodistas y tene-
mos la capacidad de producir las noticias en la
lengua adecuada, para que las personas sordas
puedan entenderlas fdcilmente. Cuando ellos
ven a la persona sorda que les estd dando la no-
ticia, les es mucho mds fdcil confiar en que la
informacioén es correcta”.

(Testimonio en lenguaje de sefias interpretado por
Nina Villareal, del proyecto web “Tv: medio infor-

mativo para la poblacién sorda”, Ibagué, Tolima).

La participacién por lineas, de 2011 a 2014, se
expone en el grifico 1. La linea con més proyec-
tos apoyados es la 2, de realizacién de festivales,

carnavales y fiestas tradicionales.
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Humero de progecios opoyodos por

lingns tematicos

7104

1573

Desde lo regional
a lo internacional

Otra manera de incentivar y facilitar procesos cul-
turales es por medio de la cofinanciacién para la
promocion, participacién y desarrollo de procesos
culturales que van mas alla de los limites regiona-
les. Con diferentes estrategias y alianzas se han
promovido iniciativas de creatividad artistica, for-
macién y circulacién de bienes y servicios cultura-
les que apunten a ser sostenibles y competitivos a
nivel nacional e internacional.

Entre 2011 y 2014 se apoyaron 455 proyectos
por aproximadamente 85.000 millones de pe-

sos. Algunos de ellos son los siguientes:

Programas Iber: modelo
de cooperacion iberoamericana

Como mecanismo de integracién iberoamerica-
na se crearon los programas Iber, en el marco de
las acciones de la Secretaria General Iberoame-
ricana (Segib). Actualmente existen veintitrés
programas de cooperacién, de los cuales Co-

lombia es miembro de seis: Ibermusicas, Iberor-
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questas, Ibermuseos, Iberbibliotecas, Iberme-
dia e Iberescena.

Durante el dltimo cuatrienio, el pais ha apor-
tado coP 3.400 millones para el desarrollo de
estos programas, que contribuyen a fortalecer
iniciativas en diferentes 4reas de la cultura: tea-
tro, cine, danza, musica, lectura y museos. El
funcionamiento de estos programas se basa en
cuotas anuales de los paises miembros, y se rige
por el Manual operativo, revisado por tltima vez
en 2010 en la XX Cumbre Iberoamericana de Mar
del Plata. Alli se definieron estos programas co-
mo “Una accién de largo o mediano alcance, en
plazo y objetivos, en la que se articulan planes,
lineas de accién y actividades de los gobiernos de
los paises iberoamericanos en un sector determi-
nado, confluyendo con un efecto multiplicador
en un propésito comun. Su funcién es fortalecer
las estrategias de cada pais en ese sector, aunar
esfuerzos a través de actividades conjuntas,
intercambiar buenas practicas, politicas y expe-
riencias, apoyar proyectos y acciones concretas
y promover la busqueda de financiacién para los
planes nacionales”.

Estos son los seis programas en los cuales

participa Colombia:

- Jbermuseos es una iniciativa de coope-
racién e integracién de los paises iberoame-
ricanos para fomentar y articular politicas
publicas en el 4rea de los museos y la museo-
logia. Mas de noventa museos del pais se han
beneficiado de estas alianzas que abren espa-
cios para el didlogo, propician el intercambio
de experiencias y refuerzan la relacién entre
las instituciones publicas y privadas, y los

profesionales del sector.



Iberbibliotecas es una red iberoameri-
cana de cooperacién que busca consolidar las
bibliotecas como espacios de libre acceso a la
informacién y a la lectura, trabajar por la inclu-
sién social y asi contribuir a la educacién y al
desarrollo. Este programa cuenta con la coordi-
nacién del Centro Regional para el Fomento del
Libro en América Latina y el Caribe (Cerlalc),
que actiia como secretaria técnica.

Ibermiisicas se plantea como un proyecto
multilateral de cooperacién técnica y financiera
para fomentar el desarrollo de las artes de la musi-
ca en los campos de musica académica, tradicional
y otras musicas de la regién iberoamericana, en lo
relativo a la circulacién, profesionalizacién y difu-
sién de los creadores, intérpretes, investigadores y
gestores de la region.

Iberorquestas es un programa que fomenta
el desarrollo de proyectos orquestales infantiles y
juveniles que permitan a los nuevos musicos ibe-
roamericanos, especialmente a aquellos de esca-
SOs recursos y en situaciones de riesgo social, el
desarrollo de sus habilidades musicales. Con la
participacién en este programa se logra hacer de
la practica orquestal una valiosa herramienta para
el desarrollo artistico y humano, asi como para la
integracién social de los sectores mas desfavoreci-
dos de la poblacién.

Iberescena, programa que fomenta el desa-
rrollo escénico en los campos del teatro y la danza
contemporanea de la regién iberoamericana, ha
prestado un amplio apoyo al posicionamiento a ni-
vel nacional e internacional de las artes escénicas
colombianas. De este modo ha beneficiado cua-
renta proyectos relacionados con coproduccién,
circulacién, formacién, promocién y fomento a la

autoria escénica del pais. El retorno que se recibe
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cuando se es miembro de alianzas como estano se
reduce solo al aspecto econémico, pues se gana en
calidad de los procesos, se obtienen resultados en
las capacidades de gestién y produccién, y ademds
se amplia la oferta cultural.

Ibermedia es un fondo financiero mul-
tilateral de fomento de la actividad cinema-
togrifica, que estimula la coproduccién de
peliculas para cine y televisién, asi como la
formacién de profesionales capaces de hacer
frente al crecimiento de una industria audio-
visual cada vez mdas competitiva e insertada
en un mercado global. Para Colombia, tener
una industria cinematografica creciente y con
estandares de calidad altos representa dos co-
sas fundamentales: por un lado, una contribu-
ci6én vital en los procesos de construccién de
memoria histérica —la posibilidad de tener
un reflejo de los cambios que constantemen-
te experimenta el pais—, y por otro, la posi-
bilidad de generar industrias sostenibles que
sean provechosas tanto para los creadores, los
gestores y los distribuidores, como para los es-
pectadores de las creaciones cinematograficas
nacionales. Los espacios de coproduccién se
presentan como importantes escenarios don-
de los realizadores colombianos intercambian
experiencias con cineastas de los otros paises
miembros y adquieren habilidades y destrezas
que enriquecen la calidad de las producciones

nacionales.

El programa Salones de Artistas estd confor-

mado por el Salén Nacional de Artistas y los
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salones regionales, en sus diferentes etapas
y con sus distintos componentes. El Salén
Nacional fue fundado en 1940, y en 1976 se
sumaron a él los salones regionales como su
antesala. Hasta 2014 se han realizado 43 ver-
siones del Salén Nacional de Artistas y 14 ver-
siones de los salones regionales.

En la versién 43 del Salén Nacional, realiza-
do en Medellin, participaron 108 artistas, 64
de ellos colombianos, entre los cuales hubo
22 que provenian de los 14 salones regiona-
les. Adicionalmente, hubo un artista colom-
biano ganador de los Premios Nacionales del
Ministerio de Cultura, y se presentaron obras
de tres artistas ya fallecidos, que hacen parte
de colecciones de museos. Por otro lado, hu-
bo 44 artistas extranjeros provenientes de
22 paises que fueron invitados a participar
por su capacidad para establecer relaciones
con las obras de los artistas colombianos, de
forma que resaltaran, por una parte, sus pe-
culiaridades tematicas, y por otra, sefialaran
sus posibles articulaciones.

La versién decimocuarta de los salones regionales
de artistas se realizé mediante 36 exposiciones
en igual numero de municipios, en las que parti-
ciparon 245 artistas. Fueron acompariadas por 48
actividades pedagégicas paralelas, y se logré una
asistencia total de mas de 37.000 espectadores en

las diversas actividades.

Mediante alianzas con diferentes organiza-
ciones se fortalecen las orquestas sinféni-
cas del pais con el fin de sostener el nivel de

programacién artistica, ampliar la cobertura
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poblacional y territorial de su labor y mejo-
rar la oportunidad de desarrollo profesional
para jovenes instrumentistas, compositores
y directores. En este sentido, se han adelan-
tado procesos con la Orquesta Filarmoénica de
Cali, la Orquesta Filarménica de Medellin, la
Orquesta Sinfénica Eafit, la Orquesta Sin-
fénica UNAB, de Bucaramanga, la Orquesta
Sinfénica de Caldas, la Fundacién Nacional
Batuta y la Asociacién Nacional de Musica
Sinfénica, que se han visto beneficiadas con
un apoyo total de cop 19.243 millones entre
2011y 2014.

Una sala concertada es un espacio fisico que
cuenta con una infraestructura y una dota-
cién que le permite realizar actividades re-
lacionadas con los procesos de creacién, cir-
culacién, formacién de publicos, formacién
artistica, produccién, investigacién o apro-
piacién de las artes escénicas en general. Para
apoyar estos espacios se realiza una convoca-
toria publica anual. En total, se han apoyado
cuatrocientas salas con cop 8.355 millones,
logrando asi favorecer el acercamiento entre
los artistas y el publico, acceder a las artes
escénicas de los habitantes de los municipios,
fomentar la creacién y circulacién de un tea-
tro diversificado y de calidad, y formar publi-
cos para las artes escénicas.

En el periodo 2011-2014, el Programa Nacio-
nal de Concertacién Cultural apoy6 un total de
6.064 proyectos. Esto corresponde a un incre-
mento del 11,84 % con respecto al cuatrienio
2006-2010.
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Grafico 2. Comparacion de proyectos y actividades culturales apoyados en los dos ultimos cuatrienios
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Asimismo, el Programa increment6 en un 105 %

los recursos entregados, pasando de cop 95.253
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millones, entre 2006 y 2010, a cop 195.240 mi-
llones entre 2011 y 2014.

Grafico 3. Comparacion del valor de proyectos y actividades apoyados (valores en millones de pesos)
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Implementar estrategias para lograr una mayor
participacién, cualificacién y apoyo a procesos
culturales es el factor determinante en los cre-
cientes logros del Programa Nacional de Con-
certacién. En conclusién, las cifras muestran
que, al tiempo que se logré un aumento en la
inversién en cultura en las regiones, hubo tam-
bién mas organismos e instituciones benefi-
ciadas, lo que en términos de equidad significa

apoyo a la diversidad cultural del pais.
Apuestas estratégicas

1. Aplicar criterios incluyentes, de reconoci-

miento de las diferentes manifestaciones
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culturales y artisticas, y optimizar la entre-
ga de recursos para lograr un mayor impacto
en los procesos locales y regionales.

2. Impulsar, apoyar y hacer visibles procesos,
proyectos y actividades culturales, para lo
cual se determinan reglas claras de partici-
pacién y seleccién, y una asignacién equita-
tiva de los recursos presupuestales.

3. Fomentar la promocién y circulacién de
bienes y servicios culturales en el ambito
nacional e internacional con el propésito
de convertir las iniciativas de creatividad
artistica en produccién y mercadeo de bi-
enes y servicios culturales que apunten a

ser sostenibles y competitivos.
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Programa Nacional de Estimulos




El Ministerio de Cultura, por medio del Pro-
grama Nacional de Estimulos (en adelante,
PNE), tiene como propésito movilizar a los
artistas, creadores, investigadores y gestores
culturales colombianos, bien sea en el ambito
nacional o internacional, para que en las més
diversas disciplinas reciban a través de becas,
pasantias, premios o residencias artisticas, un
estimulo a su quehacer. Este programa esta di-
rigido principalmente a personas naturales, y
el mecanismo dispuesto para acceder a dichos
estimulos son convocatorias publicas anuales,
de manera que puedan participar de ese aba-
nico de oportunidades todos los actores del
sector cultural.

Una vez el Ministerio de Cultura recibe las pro-
puestas participantes, nombra, por cada una
de las convocatorias, una terna de jurados que
tienen la dificil tarea de evaluar la totalidad
de los proyectos presentados para seleccionar
a los ganadores de acuerdo con unos criterios
previamente establecidos.

Entre los afios 2010 y 2013 —la convocatoria
2014 se encuentra en ejecucién— se abrieron
370 convocatorias para responder a las nece-
sidades del sector e incluir el mayor niimero
posible de lineas y teméticas, como archivos,
artes visuales, danza, literatura, mdusica,
primera infancia, teatro y circo, bibliotecas,
comunicaciones (televisién y radio), cinema-
tografia, emprendimiento cultural, fomento
regional, lingiiistica, antropologia e historia,
legislacién cultural, patrimonio, poblaciones,
proyectos museoldgicos e iniciativas de me-
moria. Este aumento significativo de 160 %
de convocatorias entre 2010 y 2013 responde

a las dindmicas que se han venido generando
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en el sector, al disefiar e incorporar convo-
catorias en diversas dreas y en temas de em-
prendimiento e industrias culturales, uso de
nuevas tecnologias, redes y asociatividad, en-
tre otros temas. Entre 2002 y 2010 se abrie-

ron 263 convocatorias.

Humaro de convocatorlon

Por medio del Programa pueden recibir apoyo
tanto los mejores conciertos didicticos para
publico infantil como los colombianos que se
encuentren estudiando en el exterior y merez-
can un estimulo que les permita garantizar su
manutencién durante el periodo de estudios.
En la oferta del PNE también se encuentran
reconocimientos como el Premio Vida y Obra,
creado con el fin de exaltar y reconocer a aque-
llos artistas que han dedicado su vida a enri-
quecer la memoria cultural de nuestro pais. El
PNE pretende darles a los creadores, investi-
gadores y gestores culturales las posibilidades
para desarrollar su talento y contribuir a la
circulacién de sus creaciones.

En aras de fortalecer la oferta de convocato-
rias, el PNE cuenta con socios estratégicos que
les han posibilitado a artistas de diferentes re-
giones del pais el desarrollo de proyectos e in-

tercambios culturales con los Estados Unidos,
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Canada (en Montreal, Quebec y Banff), Argen-
tina, México, Costa Rica, Cuba, Italia, Espa-
fia y algunos paises de Asia, Africa y Oriente
Medio. Asimismo, los socios nacionales han
posibilitado afianzar procesos de formacién
en cocina, fotografia, artes visuales, artes
plasticas, mantenimiento y reparacién de ins-
trumentos musicales, medios audiovisuales y
musica, entre otros, y una oferta de espacios
de residencias artisticas que les permiten a los
ganadores desarrollar sus procesos de creacién
en ciudades como Bogotd, Medellin, Carta-
gena, Bucaramanga, Armenia, Honda, Tenjo,
Puerto Colombia, Cali y Manizales. Con el apo-
yo de socios y aliados estratégicos, se cuenta
con convocatorias y aportes de las entidades
adscritas al Ministerio de Cultura, como son

el Archivo General de la Nacién, la Biblioteca

Himero de participontes

1887

Nacional, el Museo Nacional, el Instituto Caro
y Cuervo y el Instituto Colombiano de Antro-
pologia e Historia.

Entre 2002 y 2010 se presentaron 7.985 partici-
pantes, entre personas naturales e instituciones,
y se entregaron 1.074 estimulos. En el periodo
2010-2013 se presentaron 18.753 participantes
y se otorgaron estimulos a 2.297 ganadores. Es-
tas cifras permiten visualizar un incremento, en
los altimos cuatro afios, del 134 % en el nimero
de aspirantes, y del 113 % en el de ganadores.
Este incremento de participantes y de ganadores
ha permitido que artistas de todo el pais puedan
tener acceso a los estimulos ofrecidos. Y la par-
ticipacién territorial ha aumentado, pues se han
tenido participantes de los 32 departamentos
del pais, de Bogotd y de colombianos que residen

en el exterior.

Numaoro do ganodoras

Ganadores
Total x
Departamento 2010 201m 2012 2013
Dpto.
Amazonas 6 5 1 1 13
Antioguia 23 40 49 101 213
Arauca 0 0 1 1 2
Atlantico 10 12 8 23 53

Ministerio de Cultura 2010 — 2014
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Ganadores
Departamento 2010 20m 2012 2013 Total x
Dpto.
Bogotd 100 308 266 364 1.038
Bolivar 3 5 12 4 Bl
Boyacad 4 19 15 44
Caldas 6 15 23 47
Caqueta 3 1 4 5 13
Casanare 0 0 0 0
Cauca 2 22 12 20 56
Cesar 1 2 2 6 1
Choco 18 23
Cordoba 5 2 4 15
Cundinamarca 13 n 10 45 79
Guainia 0 0 2 2 4
Guaviare 1 5 4 13 23
Huila 0 2 3 4 9
La Guaijira 1 6 3 13
Magdalena 1 3 3 14
Meta 2 4 3 2 1
Narifio 12 9 m 25 57
Norte de Santander 1 7 3 17
Putumayo 1 3 5 17
Quindio 5 4 6 mn 26
Risaralda 6 6 8 24 44
San Andrés y Prov. 2 0 1 1 4
Santander 5 28 9 2 63
Sucre 1 6 5 5 17
Tolima 0 6 23 33
Valle del Cauca 15 34 B4 97 210
Vaupés 14 4 18
Vichada 0 0
Colombianos en el exterior 6 9 1 23 49
Total 236 575 555 93l 2.297
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Premio Vida y Obra a Luis Alberto Correa. Foto: Edward Lora.

La inversién total del periodo, incluidos los
aportes de cooperacién nacional e internacio-
nal, los aportes del PNE y los recursos de otras
areas del Ministerio de Cultura, asciende a la
suma de $ 38.519.354.601, que contrasta con
la inversién realizada entre 2002 y 2010, que
rondé los 26.917 millones de pesos. Asi pues, en

estos cuatro aflos el PNE aumenté sus recursos
enun 43%.

Inversién

§ AB'519°354.601

$26°917D00.000
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Estas cifras cobran sentido, para el sector cul-
tural y para el pais entero, cuando los artistas,
gestores, organizaciones y creadores culturales
que obtienen los estimulos ven reflejado en su
vida y su quehacer diario el impacto positivo de
ser ganadores. Para dimensionar este impacto
lo mejor es que sean ellos mismos quienes ex-

pongan sus experiencias:

“Creo que no hay plataforma mds visible en
el pais que la de ser acreedor del Premio Na-
cional Colombo-Suizo de Fotografia. Yo era
alguien dentro del gremio antes de ganar tan
reconocido galardén. Para mi vida ha sido
muy importante, pero, lo ha sido mds para
la comunidad del Catatumbo, Norte de San-
tander, al ser visibles en un mundo que los
ha excluido. Por medio de mi fotografia ellos
pueden expresarse y derrumbar, asi, la im-

punidad que tanto los ahoga. Los retos se in-



crementaron a partir del Premio, el nivel de
exigencia aumentd, y atin mds la responsabi-
lidad con el pais frente a los derechos huma-
nos, sobre todo en este momento coyuntural.
Actualmente estoy produciendo mds de cinco
trabajos que tienen que ver con el conflicto
y el posconflicto desde la vision de las vic-
timas, a partir de su memoria histérica, y
creo que nada de eso habria sido posible sin
el apoyo del Premio”.

Alvaro Andrés Cardona, ganador del vii1 Premio Na-

cional Colombo-Suizo de Fotografia. Bogot4, D. C.

“Ser ganador de la beca para realizar la pri-
mera parte de mi suefio de contar y mostrar
mi territorio, Belén de los Andaquies, es una
puerta que se abre en el camino de aprender
a estar y aportar a la construccion de esa
Amazonia donde viven muchas personas que
luchan por hacerla sostenible. El camino se
estd abriendo, y el reto es continuar el ejerci-
cio de aprender a relatar la Amazonia”.

Alirio Gonzilez, Escuela Audiovisual Infantil Be-
lén de los Andaquies. Ganadores de la Beca de Pro-
duccién Regional Cortometrajes de Ficcién y Docu-

mental. Belén de los Andaquies, Caqueta.

“La experiencia vivida en el Centro Banff de
Canadd, como ganador de la convocatoria
Residencias Artisticas Colombia-Canadd
(Centro Banff) del Ministerio de Cultura,
me ha ayudado enormemente a ser mejor

humano y mejor profesional. El hecho de
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estar en un entorno sociocultural sin tantos
problemas como el entorno colombiano, y
compartiendo con personas de los mds altos
escalafones académicos, y no solo de mi drea
artistica, en un espacio muy bien disefiado
para esto, intercambiando desde lo mds sen-
cillo en una conversacion hasta lo mds pro-
fundo y trascendental de cada quien, per-
sonal y profesionalmente, alrededor de una
mesa o en la prdctica artistica, en la intimi-
dad de un muy buen estudio o en escenarios
de muy buena calidad y con programacion
de élite internacional, de manera creativa,
me ha ayudado bastante a ser mejor y me ha
planteado el reto de ir atin mds alld de donde
he llegado como persona y como profesional,
y de ayudar a otros a hacerlo también, a tra-
vés de la musica. Por esto estoy muy agrade-
cido con el Ministerio de Cultura de mi pais,
con el Centro Banff de Canadd y con la vida
en general”.

Rubén Dario Lopez Ospina, ganador de Residen-
cias Artisticas Colombia- Centro Banff. El Cerrito,

Valle del Cauca.

“Las pasantias nacionales son una alternati-
va para aquellos artistas que viven en las zo-
nas donde es dificil este tipo de capacitacién.
Esta experiencia me dejé un universo por ex-
plorar, para retarme fortaleciendo mi educa-
cion y criterio artistico, pues el aprendizaje
fue tal que actualmente estoy incursionando
en la posproduccién de imagen. Los aprendi-
ces han seguido haciendo mds proyectos au-

diovisuales, y muchas veces se han comuni-
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cado conmigo para que los asesore, lo cual me

llena de satisfaccion, porque se ha sembrado

en ellos el interés por ir mds alld de la simple

grabacion de imagen, para ahora comenzar

a preocuparse por el tono que le quieren dar

Resumen por indicador

y tener conciencia desde el momento en que

ponen a rodar”.

Sahully Cortés Castillo, ganadora de Pasantias

Nacionales. Ciénaga, Magdalena.

Indicador 2002-2010 2010-2013 Incremento porcentual
Numero de convocatorias

263 370 40 %
ofertadas
Numero de participantes 7987 18.753 134 %
Numero de ganadores 1.074 2.297 113 %
Inversion total $ 26.917000.000 $ 38.519.354.601 43 %
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Colombia como donante

En el cuatrienio comprendido entre 2010 y
2014, el sistema de la cooperacién interna-
cional experiment$ una transformacién pro-
funda. La crisis financiera del Norte afect6 los
presupuestos nacionales designados a la ayuda
oficial al desarrollo (AOD) y restringié también
los recursos que aportan las naciones para la
operacién de los organismos multilaterales
y para la ejecucién de sus proyectos. A escala
mundial, la cooperacién internacional concen-
trd sus recursos en la atencién humanitaria a
los paises mds vulnerables del globo, y primé
una agenda enfocada hacia temas prioritarios
como la pobreza, la estabilidad democréticay el
cambio climatico, por mencionar solo algunos.
El cambio mads significativo para Colombia fue
la caracterizacién de su economia como emer-
gente, es decir, atractiva para la inversién, que
empujé al pais a hacer parte del grupo de nacio-
nes con altas expectativas de crecimiento, los
Civets, conformado por Colombia, Indonesia,
Vietnam, Egipto, Turquia y Sudéafrica. El go-
bierno del presidente Santos sefialé como uno
de sus ejes de politica internacional el ingreso
de Colombia a la Organizacién para la Coope-
racién y el Desarrollo Econémicos (OCDE). Esta
iniciativa cambié la naturaleza de Colombia
en el universo de la cooperacién, porque dejé
de ser un pais beneficiario para convertirse
en uno de renta media-alta que, para muchos
donantes, ya no califica entre sus prioridades.
El Plan Nacional de Desarrollo también carac-
terizé la cooperacién internacional como un
instrumento de politica exterior para el forta-

lecimiento de la prosperidad democrética.
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La salida de Colombia del club de los més po-
bres significé una transicién del modelo de
cooperacién para el sector cultural, que de
una estrategia mayoritariamente oficial, bila-
teral y puablica, coordinada por los gobiernos
y concentrada en la recepcién de recursos fi-
nancieros por Colombia como pais beneficia-
rio, pasé a otra caracterizada por el aumento
de los recursos privados, concentrada en la
cooperacién técnica entre paises del sur, con
Colombia como donante, y orientada a las
alianzas multilaterales que no vinculan nece-

sariamente a paises del norte.

El Ministerio de Cultura,
socio estratégico
de la politica exterior

En el cuatrienio 2010-2014, el Ministerio de
Cultura se convirtié6 en un socio estratégi-
co de la politica de relaciones exteriores del
Gobierno, como autor de experiencias signi-
ficativas que el pais capitaliz6 para afianzar
los vinculos econémicos, sociales, culturales
y politicos con los paises vecinos. La experti-
cia acumulada por Colombia proveniente de
los resultados positivos de proyectos de lar-
go plazo y con impacto evidenciado, como el
Plan Nacional de Lectura y Escritura, el Plan
Nacional de Mdsica para la Convivencia, las
leyes de cine y de espectaculos publicos, los
programas nacionales de concertacién y es-
timulos, el proyecto de Infraestructura Cul-
tural, la Politica de Patrimonio Inmaterial,
el programa de Emprendimiento Cultural y
la Cuenta Satélite de Cultura, entre otros, le

dio a Colombia un rol destacado de liderazgo
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en la regién. El Ministerio de Cultura afianzé
su capacidad de asesorar a otros gobiernos y
organizaciones en dreas como el manejo del
patrimonio edificado, la conservacién del pa-
trimonio inmaterial, la red nacional de biblio-
tecas publicas, el emprendimiento cultural,
las Escuelas Taller, la profesionalizacién en
la formacién musical y el fortalecimiento de
museos.

Entre 2010 y 2014, con Costa Rica, Bolivia, El
Salvador, Pertt y Republica Dominicana, entre
otros paises, se realizaron proyectos de trans-
ferencia de conocimiento y réplica de buenas
préacticas en politicas culturales. Las relaciones
con paises africanos, claves en la politica inter-
nacional dictada por la Cancilleria, también se
vieron beneficiadas por la cooperacién técnica
Sur-Sur, apoyada por la Agencia Presidencial de
Cooperacién Internacional de Colombia (APC)
y el Icetex. Artistas formadores en procesos lo-
cales, inscritos en organizaciones culturales de
Ghana y de Colombia, hicieron intercambios en
el campo de las artes para ampliar los conoci-
mientos acerca de la danza tradicional africana
y colombiana, sus diferentes vertientes, técnicas,
contexto sociocultural y dindmicas de investiga-
ciény creacién. En linea con la estrategia del Plan
Fronteras, con Ecuador se desarroll un extenso
programa de cooperacién cultural que incluyé la
realizacién, en la frontera, de dos versiones de
la Fiesta Binacional del Libro, la participacién
de Colombia como pais invitado de honor en la
Feria del Libro de Quito, versién 2013, el acom-
pafiamiento a Ecuador en la elaboracién de ex-
pedientes para postular patrimonio cultural a la
lista de la Unesco, yla realizacién de talleres en el

marco de la estrategia binacional de prevencién
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del trafico ilicito de bienes culturales. Asimismo,
en la frontera con Per1, el Ministerio de Cultura
participé en la jornada binacional visitando las
poblaciones de la ribera del rio Putumayo y ha-
ciendo entrega de 6.000 libros del Plan de Pro-
mocién de la Lectura.

Como uno de los principales productos que do-
minaron la cooperacién técnica entre paises de
la regi6n, en Colombia, el desarrollo de la Cuen-
ta Satélite de Cultura se convirtié en el referen-
te para la estandarizacién de las mediciones
econémicas de la cultura en América Latina, e
hizo del Ministerio de Cultura el ente experto
que lideré los avances en esta metodologia. En
2014, la Organizacién de Estados Americanos
(OEA) aprob6 usD 128.791 del Fondo Especial
Multilateral del Consejo Interamericano para
el Desarrollo Integral (Femcidi) para la elabo-
racién e implementacién de la Cuenta Satéli-
te de la Cultura en los paises del 4rea andina.
También este afio, en conjunto con Bolivia, Uru-
guay, Per, Argentina, Costa Rica, Guatemala y
Ecuador, Colombia presenté ante la iniciativa
de bienes publicos regionales del Banco Inte-
ramericano de Desarrollo (BID) el proyecto de
Cuentas Satélite de Cultura para la elaboracién
e implementacién de metodologias comunes. La
misma iniciativa de bienes publicos regionales
del BID aprobé en 2012 la financiacién de la Pla-
taforma de Coordinacién Regional para la Dis-
tribucién Audiovisual presentada por Colombia
en conjunto con México, Ecuador, Perq, Bolivia
y Uruguay.

Para la meta fijada por el Plan Nacional de De-
sarrollo de afianzar los vinculos con América
Latina y el Caribe, las acciones del Ministerio
de Cultura durante el cuatrienio 2010-2014



fueron estratégicas en la profundizacién de
la agenda internacional con paises como Pe-
rd, Chile y México, por medio de la Alianza
del Pacifico, y con los paises que conforman la
Unién de Naciones Suramericanas (Unasur).
En materia cultural, los paises de la Alianza
Pacifico se unieron para la conformacién de un
programa de movilidad de artistas y gestores
culturales que se iniciard en 2015. En el mar-
co ampliado de la Unasur, Colombia adquirié
un importante protagonismo en la agenda del
Consejo Suramericano de Cultura, en la cual li-
deré proyectos como “Expreso sur” —una serie
de documentales para televisién coproducida
por los paises miembros de la Unasur—, que
muestra el valor de las fiestas tradicionales de
cada pais y documenta la riqueza popular ar-
tistica y patrimonial de la regién. En la misma
linea de los espacios de integracién regional, el
Ministerio de Cultura tuvo un activo papel en
el Consejo Andino de Cultura de la Comunidad
Andina de Naciones (CAN), donde particip6 en
la iniciativa “Ventana andina”, que constituyé
un fondo para el fomento a la produccién de
documentales para television. El principal va-
lor de la CAN para el Ministerio fue la consoli-
dacién del grupo de trabajo para la proteccién
de bienes del patrimonio cultural y del grupo
de trabajo para la Cuenta Satélite de Cultura.

En el Mercado Comun del Sur (Mercosur), Co-
lombia, como Estado asociado, participé en
las reuniones de ministros con resultados des-
tacables en el desarrollo del Sistema de Infor-
macién Cultural (Sicsur), una herramienta que
produce informacién econdémica comparable
sobre actividades culturales desarrolladas en

América del Sur, como las series histéricas del
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PIB cultural, de exportaciones e importaciones
de bienes y servicios culturales, de presupues-
tos publicos para cultura, ademads de informes
sobre la legislacién cultural de la regién. Tam-
bién en linea con la meta de continuar con los
programas de conservacién del patrimonio cul-
tural, Colombia fue elegida como miembro del
Comité de Patrimonio Mundial para el periodo
2011-2015, por la Asamblea General de Estados
Partes de la Convencién para la Proteccién del
Patrimonio Mundial, Cultural y Natural, de la
Unesco, debido a la solidez del marco normati-
vo colombiano en el &mbito del patrimonio cul-
tural y la reconocida experiencia y trayectoria
de los expertos colombianos en la gestién y el
manejo de los sitios del patrimonio mundial.
A partir de esta eleccién, Colombia ha trabaja-
do, conjuntamente con México, para establecer
orientaciones politicas y estrategias para una
mejor implementacién de la Convencién en

América Latina y el Caribe.

Bogota, centro de
las industrias culturales
de Surameérica

De los logros alcanzados en materia de inte-
gracién regional en cultura, el mas represen-
tativo quizas sea la eleccién de Colombia como
pais sede de la segunda versién del Mercado de
Industrias Culturales del Sur (Micsur), que se
realizard en Bogotd en 2016. La primera ver-
sién del Micsur congregé en Argentina a artis-
tas y gestores culturales de los diez paises de
Sudamérica en una plataforma para el inter-
cambio y los negocios, que conté con mas de

3.200 personas registradas.
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Segun el Plan Nacional de Desarrollo, apoyar el
emprendimiento en las industrias culturales es
una estrategia prioritaria para generar empleo y
estimular la inversién. En el Gltimo cuatrienio,
Colombia ha desarrollado una de las apuestas
mis relevantes en materia de politicas cultura-
les en articulacién con el sector privado, dirigi-
da a los emprendimientos de base cultural y las
industrias culturales y creativas, que permite
robustecer la gestién cultural y la produccién ar-
tistica sostenible. La cooperacién internacional
y nacional ha apoyado esta politica con recur-
sos para la formacién, circulacién e intercambio
de las empresas creativas. La OEA aporté este
afio USD 149.780 para el proyecto de empren-
dimiento “Red juvenil de intercambio creativo
y produccidn artistica”, que se desarrollara con
Uruguay y Pert. Asimismo, la empresa Paci-
fic Rubiales aport6 cop 416 millones en 2012
y cOP 525 millones en 2013 para promover la
capacidad de gestién de las organizaciones cul-
turales, mejorar su sostenibilidad y estimular la
generacién de empleo y los ingresos de las co-

munidades que trabajan en el sector cultural.

La produccion cultural
colombiana se
internacionaliza

La internacionalizacién de las artes escénicas
representa también un componente de la poli-
tica de promocién de las industrias culturales
colombianas. En los ultimos tres afios, Colom-
bia ha participado con delegaciones oficiales de
empresarios de la cultura en la Feria Interna-
cional de Musica de Guadalajara (FIM), y en las
versiones 2012 y 2013 de la World Music Expo
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(Womex), en Grecia y el Reino Unido. En julio
de 2013, el xxxi11 Festival del Caribe: Fiesta del
Fuego, celebrado en Santiago de Cuba, estuvo
dedicado al Caribe colombiano. En el marco de
este Festival se realizaron talleres sobre musica,
danzas y tradiciones del Caribe colombiano, se
presentd una muestra de la historia del cine co-
lombiano y se le otorgé a Tot6 la Momposina el
Premio Internacional Casa del Caribe.

La industria del libro y la literatura colombiana
también estuvieron representadas en varias fe-
rias del libro internacionales: en 2010, la de Ve-
nezuelay Guadalajara; en 2013, la de Frankfurt,
Guadalajara y Quito, (en esta ultima, Colombia
fue pais invitado de honor). En 2014, el Salén
del Libro, en Paris, el Salén del Libro, en Bo-
lofia, la Feria del Libro de Frankfurt y la Feria
del Libro de Oaxaca, (en esta ultima, Colombia
fue pais invitado de honor). También en 2013,
Colombia fue pais invitado de honor en la 15.2
edicién del Salén del Libro Infantil y Juvenil en
Rio de Janeiro. Alli, la ministra de Cultura de
Colombia presenté el Plan Nacional de Lectura
y Escritura “Leer es mi cuento”, acompafiada por
una delegacién de once autores e ilustradores
nacionales.

Colombia participé también en el v Congreso
Iberoamericano de Cultura, realizado en 2013
en Zaragoza, con el tema “Cultura digital y tra-
bajo en red”. El Congreso tuvo como objetivo
identificar cémo la transicién de la cultura al
medio digital aporta a la innovacién, creativi-
dad y crecimiento de las economias y socieda-
des iberoamericanas, y abre, ademds, oportuni-
dades para la configuracién de un gran espacio
cultural comun. En febrero del mismo afio, y

durante quince dias, tuvo lugar la “Toma cul-



tural de Colombia” en Buenos Aires, que conté
con la participacién de 128 artistas en las areas
de musica, danza, teatro, literatura, cine y ar-
tes plasticas en nueve escenarios de la capital
argentina. Los conciertos, exhibiciones de baile,
funciones de teatro, exposiciones fotograficas,
charlas, conversatorios y presentacién de pe-
liculas de cine colombiano acogieron a mas de
16.000 espectadores. En el campo de la musica,
Colombia es este afio el pais invitado de honor al
Festival d’Tle de France, que se celebra en Paris
y sus alrededores. El Ministerio de Cultura, con
la cooperacién de la Alcaldia de Bogotd, la Can-
cilleria y Marca Pafis, patrocinan la participacién
de siete grupos (42 artistas) de la escena musical
contemporénea del pais.

En 2011, para la versién 45.2 del Festival Fo-
lklife del Instituto Smithsonian, con sede en
Washington D. C., Colombia fue el pais invi-
tado, y como tal asistié con una delegaciéon de
120 personas. El Festival, dirigido a més de un
millén de visitantes que acuden durante el ve-
rano, consiste en una exposicién internacional
del patrimonio cultural vivo del mundo, y su
objetivo es fomentar la vitalidad y la preser-
vacién de la cultura popular tradicional. Alli
el publico tiene la oportunidad de aprender y
entender sobre la diversidad cultural a partir
de las manos y voces de sabedores reconocidos
por sus habilidades en sus lugares de origen.
La propuesta conceptual del pais se denominé
“Colombia: la naturaleza de la cultura”’, una
invitacién a reflexionar sobre los procesos me-
diante los cuales diferentes grupos humanos
se relacionan con el ambiente, construyen uni-
dades sociales y establecen practicas culturales

especificas. Como resultado de un profundo y
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amplio proceso de investigacién, curaduria y
planeacién, la exposicién se presenté nueva-
mente en Bogotd, en Expoartesanias (diciem-
bre de 2011), y en Cali, en el marco de los Jue-
gos Mundiales, en 2013. Dos afios mas tarde,
en el marco de la 472 versién del Festival Fo-
lklife (2013), Colombia participé durante quin-
ce dias con doce representantes de cinco comu-
nidades hablantes de lenguas nativas (pueblos
arhuaco, kamentza, wayuu, uitoto y palenque-
ro), en un espacio llamado One World Many
Voices: Endangered Languages and Cultural
Heritage, instalado en el National Mall de la
capital de Estados Unidos. El objetivo de este
evento fue mostrar la importancia de las len-
guas nativas en la conservacién del patrimonio
inmaterial, las tradiciones y la identidad de las
comunidades.

En la misma linea de la internacionalizacién,
Colombia en este cuatrienio se consolidé como
sede de varios espacios de confluencia de las
mds distinguidas representaciones de las artes
del mundo. Durante la 1.2 Bienal Internacional
de Danza, celebrada en 2013 en Cali, veintisiete
comparfiias nacionales e internacionales se en-
contraron para presentar creaciones y facilitar
el didlogo entre mas de setecientos bailarines y
coredgrafos de nueve paises (México, Cuba, Ar-
gentina, Corea, China, Estados Unidos, Canads,
Esparia y Colombia). El programa artistico res-
pondié alinterés de presentar propuestas coreo-
graficas que se inscribieran en los diversos gé-
neros y que aportaran a la construccién de una
visién contemporanea de la danza. También en
2013 se celebr6 la Reunién Internacional de Ex-
pertos en Mediciones del Aporte de la Cultura

al Desarrollo, con el objetivo de presentar los
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ultimos avances en las metodologias y aproxi-
maciones tedricas de la medicién de los aportes
de la cultura a la economia y al desarrollo. La
reunién conté con mas de una docena de los
méas destacados investigadores mundiales de
los temas de cultura y desarrollo. Pero fue en
2014 cuando tuvo lugar el evento de mayor tras-
cendencia para la internacionalizacién de las
artes en Colombia: después de tener como sedes
a Sidney, Berlin, Paris, Hong Kong, Londres y
Sao Paulo, entre otras ciudades, la International
Society for the Performing Arts (1SpA), seleccio-
né a Bogota como sede anfitriona, en 2014, de
su congreso anual. El Ministerio de Cultura, con
la cooperacién de la Alcaldia de Bogota y el apo-
yo del Consejo Britanico, organizé el Congreso,
que contd con la participacién de cerca de seis-
cientas personas entre gestores culturales na-
cionales e internacionales, artistas, directores,
representantes de instituciones y profesionales
de las artes escénicas, quienes compartieron
sus experiencias e ideas durante una semana de
conferencias, didlogos, intercambios y concier-
tos en torno al tema “Lo que las artes mueven”.
ISPA es una red internacional conformada por
mas de 420 agentes y organizaciones sin &nimo
de lucro, y por profesionales que se desempefian
en las artes escénicas.

En la misma linea, Colombia fue admitida como
miembro de la Federacién Internacional de Con-
sejos de Artesy Agencias Culturales (Ficaac), una
organizacién global con liderazgo mundial en el
debate y desarrollo de las politicas publicas so-
bre cultura, que retine a paises de los dos hemis-
ferios para desarrollar iniciativas conjuntas y la
conformacién de redes de trabajo permanente.

Hace poco, la Ficaac lanz6 la camparia “The fu-
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ture we want includes culture” para movilizar a
la sociedad civil ante las Naciones Unidas para
que la cultura quede incluida en los objetivos de
la agenda post-2015, que dara continuidad a los
Objetivos de Desarrollo del Milenio.

En el marco de la cooperacién iberoamericana,
Colombia fue sede de varias de las reuniones
del programa Iber, una serie de iniciativas de
fomento a las politicas culturales: X11 Comité
Intergubernamental de Iberbibliotecas, 2012;
XII Reunién del Comité Intergubernamental de
Iberescena, 2012 y 2014; X1V Reunién del Comi-
té Intergubernamental de Iberarchivos, 2012,
2013 y 2014; 1v Reunién del Comité Intergu-
bernamental del Programa de Fomento de las
Misicas Iberoamericanas (Ibermusicas), 2013;
Encuentro Iberorquestas, 2013; Comité Intergu-
bernamental de Ibermedia, 2013, y Encuentro
Ibermuseos, 2013.

La cooperacion bilateral
y las relaciones con Asia

Tres décadas atrds, la politica internacional
de Ayuda Oficial al Desarrollo establecia, en
el marco de las conferencias de las Naciones
Unidas, los minimos que un pais rico debia
aportar de su producto interno bruto al de-
sarrollo. Tradicionalmente, solo los paises
noérdicos y alguna otra potencia del norte
cumplian con aportar el 0,7 % de su PIB, que
donaban a proyectos de distinta naturaleza
en paises en desarrollo. Esta forma tradicio-
nal de cooperacion, ejercida por los paises que
conforman la OCDE, ha sido utilizada desde
su comienzo, en 1980, para erradicar la po-

breza, dar solucién a las necesidades basicas



insatisfechas, ampliar el acceso a los servicios
educativos y mejorar la calidad de los servi-
cios de salud, entre otros temas.

Las principales regiones beneficiadas durante la
soberania de la AOD fueron Africa, Asia y Amé-
rica Latina. Esta tltima se vio favorecida por el
flujo de recursos provenientes de Espafia, que en
1988 creb la Agencia Espariola de Cooperacién
Internacional (AEcI), mds tarde Aecid, con el fin
de organizar sus donaciones y generar politicas
de priorizacién por areas temdticas y paises re-
ceptores. En Colombia, la Aecid aporté ala finan-
ciacién de proyectos de gran envergadura, como
las Escuelas Taller, que décadas mas tarde siguen
siendo parte fundamental del portafolio de coo-
peracién del Ministerio de Cultura. En 1992 se
puso en marcha la primera Escuela Taller de Co-
lombia en Cartagena de Indias, en donde parti-
cipé en proyectos de rehabilitacién de edificios
coloniales e incorporé laboralmente a jévenes de
los barrios marginales para trabajar en la con-

servacion del centro histérico. Mas adelante, Co-
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lombia completé sus ocho Escuelas Taller con las
de Popayan, Mompox, Bogotd, Barichara, Tunja,
Salamina, y la mds reciente de Buenaventura.
Siempre bajo el lema de “Aprender haciendo” co-
mo estrategia para combatir el desempleo juve-
nil y alejar alos jévenes del conflicto, las Escuelas
Taller han demostrado resultados exitosos en la
formacién en oficios tradicionales parala conser-
vacién del patrimonio, y en este cuatrienio han
recibido recursos de la cooperacién internacional
por copP 3.330 millones de la Aecid, 116 millones
de la cooperacién alemana GIZ, y actualmente
mas de 50 millones se estdn negociando con la
Organizacién Internacional para las Migraciones
(0IM), entre otras ayudas.

En la misma linea de la cooperacién bilateral,
la tendencia a la baja de los aportes financie-
ros provenientes de los paises europeos se vio
compensada por un paulatino aumento de la
cooperacion de los paises asiaticos. El ejemplo
mas representativo es el de la cooperacién ja-

ponesa, que desde cuando abrié en Colombia

Biblioteca publica municipal de Toca, Boyaca. Donacién del Gobierno del Japén. Foto: Milton Ramirez.
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las oficinas de la Agencia Internacional de
Cooperacién del Japén (Jica), dio comienzo
a sus programas de donaciones. Entre 1982 y
2014, veintiséis proyectos culturales de Co-
lombia han sido favorecidos con la Gran Do-
nacién Cultural, que ascendié a mas de 24.000
millones de pesos, invertidos en la dotacién
de instrumentos musicales, equipos audiovi-
suales, programas educativos y culturales para
television, equipos de sonido e iluminacién,
equipos para restauracién y conservacién del
patrimonio cultural, laboratorios lingtisticos
y equipos de produccién y transmisién radial
para las emisoras comunitarias e indigenas.
Por su parte, entre 2003 y 2014 la Embajada
de Japén hizo aportes por més de 25.000 mi-
llones de pesos para construir infraestructu-
ra cultural. Con la cooperacién japonesa, 125
bibliotecas publicas se sumaron a la Red Na-
cional para ofrecer acceso gratuito al libro y al
conocimiento, y mejorar los niveles de lectura
y escritura de toda la poblacién colombiana.

Otro pais asidtico que ha demostrado interés
en apoyar los proyectos culturales de Colombia
ha sido Corea, que en 2010 doné equipos de di-
gitalizacién a la Biblioteca Nacional y capacité
al personal de la misma, en un esfuerzo mutuo
por mejorar las capacidades de conservacion del
fondo bibliografico y documental de la Bibliote-
ca y permitir un mejor acceso de los colombia-
nos al acervo histdrico nacional. La donacién de
Corea ascendié a un millén de délares en la pri-
mera fase, y se prolongé en 2013 y 2014 con
500.000 délares adicionales para la imple-
mentacién de un nuevo sistema de adminis-
traciéon de la biblioteca digital y de servidores

para el almacenamiento y manejo de conteni-
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dos. En 2013, durante la visita a la Biblioteca
Nacional del viceministro de Coordinacién
Politica de Gobierno de la Oficina del Primer
Ministro de Corea, acompariado por seis funcio-
narios y el director en Colombia de la Agencia
Coreana de Cooperacién Internacional (Koica),
se avanzo6 en la negociacién centrada en la soli-
citud de nueve millones de délares para un pro-
yecto de renovacién de la Biblioteca Nacional
que permita garantizar la conservacién, mo-
dernizacién y el acceso universal al patrimonio
bibliografico y documental del pais, como testi-
monio presente y futuro de laidentidad cultural
de la nacién. Ademas del apadrinamiento de la
Biblioteca Nacional en un proyecto que promete
futuras inversiones en nuevas tecnologias, Co-
rea, por medio del fondo coreano operado por
el Banco Interamericano de Desarrollo, realizé
una donacién de usD 470.000 para el proyecto
“Musica y vida”, enfocado en el fortalecimien-
to de las escuelas de musica de diez municipios
localizados en el territorio de la chirimia, en el
departamento del Chocé.

La cooperacién bilateral se diversifica amplia-
mente en los aportes de gobiernos y entidades
de otros paises al Programa Nacional de Esti-
mulos. En el cuatrienio 2010-2014 se consolida-
ron acuerdos con San Art, de Vietnam, centro
especializado en arte contemporaneo; con el
Drawing Center, de Nueva York, museo dedica-
do exclusivamente al area del dibujo, que ofre-
cié pasantias en museografia, investigacién y
publicaciones; y con Teorética, de Costa Rica,
que abrié residencias dirigidas a curadores de
arte. También se consolidaron acuerdos para
residencias artisticas con Argentina, paises del

Asia, Africa y Oriente Medio por intermedio de



Arts Collaboratory; con Canad4 en el Art Eas-
tern Bloc de Montreal, y en México en el SOMA.
Asimismo, con Italia se acordaron pasantias pa-
ra el cuidado, mantenimiento y reparacién de
instrumentos musicales, pasantias corales con
el Festival La Via dei Concerti, y pasantias en
los Cursos Internacionales de Musica de Spilim-
bergo. Con Esparfia se concertaron pasantias en
la Joven Banda Sinfénica de Valencia. Las becas
Fulbright-MinCultura para artistas pasaron de
cinco a ocho cupos, y se incluyeron areas de in-
terés como escenografia, iluminacién, vestua-

rio, curaduria y periodismo, entre otras.
Aportes privados en ascenso

Los recursos de la cooperacién privada adqui-
rieron mayor protagonismo ante al descenso de
la cooperacién bilateral, la caracterizacién de
Colombia como un pais de renta media y el auge
de la responsabilidad social empresarial. El Mi-
nisterio de Cultura tuvo acercamientos con mas
de cincuenta empresas privadas para presentar
oportunidades de cooperacién en los proyectos
culturales priorizados y exponer los beneficios
sociales de inversiones de este tipo. El mds re-
presentativo de los proyectos de cooperacién
privada es sin duda el dedicado a la “Dotacién,
uso y apropiacién de tecnologias de la infor-
macién y la comunicacién (TIC) en bibliotecas
publicas”, financiado por la Fundacién Bill &
Melinda Gates, cuya fase de planeacién viene
ejecutdndose a partir de 2012 con un aporte de
USD 3,2 millones, y su fase de implementacién
iniciard en 2014 y se extendera por cuatro afios
con un aporte de USD 15 millones. Esta alian-

za de cooperacién apunta al fortalecimiento del
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Programa Nacional de Lectura y Escritura “Leer
es mi cuento”, como parte del programa Global
Libraries de la Fundacién Bill & Melinda Gates,
al que pertenecen doce paises, entre ellos Méxi-
co, Chile, Polonia, Vietnam, Bulgaria y Ruma-
nia. El Ministerio de Cultura, con la Biblioteca
Nacional, aspiran a que las bibliotecas publicas
sean reconocidas como espacios que ofrecen
servicios que responden a las necesidades e in-
tereses de los colombianos y que contribuyen a
su desarrollo. Se espera lograr el mejoramiento
de la infraestructura tecnolégica y la formacién
de al menos 270.000 personas en el uso de TIC
y en alfabetizacién informatica. En esta inicia-
tiva de “Bibliotecas vivas: conectan tu mundo
con el mundo”, la Fundacién Carvajal ha hecho
una contribucién de cop 60.146.000, con la im-
plementacién de la herramienta “La llave del
saber”, disefiada para recolectar informacién en
todas las bibliotecas sobre las caracteristicas de
los usuarios y el uso que hacen de los servicios
que prestan las bibliotecas. En la misma linea
de cooperacién con la politica de “Leer es mi
cuento”, la Organizacién de Estados Iberoame-
ricanos (OEI) aporté cOP 110 millones para el
desarrollo de proyectos de promocién del libro
ylalectura, y para programas de estimulos para
las bibliotecas publicas.

Para mencionar otros ejemplos de cooperacién
privada que tuvieron lugar en el ultimo cuatrie-
nio, en 2013 Ecopetrol, como aliado del Minis-
terio de Cultura, aporté 153 millones de pesos
al Programa Nacional de Danza, por medio del
proyecto para el emprendimiento del sector de
la confeccién de vestuarios en Huila y Tolima,
y otros 430 millones de pesos a la exposicién

de las piezas arqueoldgicas de San Agustin en
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el Museo Nacional, con motivo de la conmemo-
racién de los cien afios de los inicios de la inves-
tigaciéon en el sitio arqueolégico. Por su parte,
la Fundacién Ramirez Moreno contribuyé con
231 millones de pesos para la construccién de la
biblioteca publica del municipio de Florida, en el
Valle del Cauca. La Fundacién Saldarriaga Con-
cha doné 158 millones de pesos para la capaci-
tacién de bibliotecarios, en atencién a poblacién
en condicién de discapacidad. La Fundacién Ar-
gos, por su parte, patrocind exposiciones en el
Museo Nacional y aporté para la construccién
de las bibliotecas publicas de Nobsa (Boyaca),
Tausa (Cundinamarca) y Turbaco (Bolivar). La
Fundacién Compartir doné 1.592 repisas para
la coleccién de libros de la Biblioteca Familiar
que entregé el Ministerio de Cultura con el pro-

grama de viviendas del Gobierno nacional.
Gestion de la informacion

La Oficina de Cooperacién y Asuntos Internacio-
nales del Ministerio de Cultura creé el Sistema
de Informacién sobre Proyectos de Cooperacién
(S1PC), que permite hacer seguimiento y consul-
tar la informacién sobre todos los proyectos del

Ministerio de Cultura y las entidades adscritas
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que reciben otros recursos, ademéas de los del
presupuesto de la Nacién. El Sistema genera re-
portes por cruces de variables con informacién
sobre el cooperante, el beneficiario, el instru-
mento de cooperacidn y las vigencias, entre otros
items. También genera graficos y ofrece detalles
financieros de cada proyecto. Este depdsito de
informacién confiable se complementa con el do-
cumento “Fuentes de cooperacién para el sector
cultural en Colombia”, que expone la informa-
cién basica sobre las fuentes bilaterales, multila-
terales y privadas de recursos que se invierten en
cultura. El documento funciona como base para
la construccién de estrategias de cooperacién or-
ganizadas, coherentes y adecuadas a cada inicia-
tiva y proyecto cultural, que garanticen nuevos

recursos y alianzas en favor de la cultura.

Gestion de la cooperacion por aiios,
cuatrienio 2010-2014

Aio Valor (cop)
2010 $ 39.632.602.648
2010 $13.476.767.366
2012 $ 2.273.226125
2013 $ 8.756.339.402
2014 (abril) $10.812.225.633
Total $ 74.951161174







10S

ejores espac

Nuevosym




La infraestructura cultural estd conformada
por casas de la cultura, bibliotecas, salas de
cine, escuelas de formacidén artistica, teatros,
archivos, museos, centros culturales, malocas,
auditorios y parques culturales, entre otros. Al-
gunos inmuebles, de caricter patrimonial y de
gran significacién histérica y cultural, han sido
escenario de eventos y momentos importantes
para la construccién de nacién. En este senti-
do, no solo es preciso proteger estas infraes-
tructuras, sino proyectarlas como escenarios
vivos de investigacién, creacién, innovacién y
circulacién cultural.

La mayor parte de los municipios de Colombia
carece de una infraestructura cultural adecua-
da. Las necesidades son enormes, pues en mu-
chos de ellos no hay casas de la cultura, teatros
o auditorios, y mucho menos escuelas de musi-
ca, razén por la cual las expresiones y practicas
culturales se desarrollan al aire libre o en es-
pacios disefiados y previstos para otros fines.
Los esfuerzos que se han hecho para dotar a
Colombia de una infraestructura cultural ade-
cuada y moderna son fundamentales y deben
mantenerse en el tiempo.

En relacién con el patrimonio inmueble, el uni-
verso de bienes inmuebles de interés cultural
(BIC) con que cuenta Colombia es enorme. Solo
en términos del 4mbito nacional, es decir, de
aquellos bienes que son relevantes para la na-
cién entera, el pais cuenta hoy con 1.084, en-
tre los cuales cabe destacar 967 bienes arqui-
tecténicos y 44 centros histéricos. Pero si se
cuentan los bienes que han sido declarados BIC
por los departamentos, distritos, municipios,
territorios indigenas y comunidades negras en

sus respectivos dmbitos, dicha infraestructu-
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ra se configura como un universo mucho més
amplio. Esto evidencia la envergadura del pa-
trimonio cultural y la gran complejidad de la
tarea de conservarlo, no solo por el numero, ca-
racteristicas y diversidad de bienes existentes,
sino por el conocimiento y los procesos alta-
mente especializados y costosos que suponen
las labores de restauracién.

Por ello, aunque el Gobierno nacional ha hecho
grandes esfuerzos en materia presupuestal para
asumir tal tarea, los recursos han resultado in-
suficientes, pues las necesidades exceden lo que
el presupuesto alcanza a cubrir. A esto hay que
sumarle que muchos departamentos, distritos
y municipios no contribuyen al cuidado de su
infraestructura destinando recursos propios o
de otras fuentes, como el IVA a la telefonia mé-
vil o regalias. Es necesario, entonces, hacer un
llamado para que el Gobierno nacional no baje
la guardia, sostenga los esfuerzos e incremen-
te el presupuesto destinado a la recuperacién
del patrimonio cultural en los préximos afios.
Este llamado también es extensivo a las entida-
des territoriales, a las que, bajo el principio de
la concurrencia, les asiste la obligacién de velar
por los bienes culturales.

Otro factor que afecta esta importante labor
es la proliferacién de acciones populares inter-
puestas por diferentes ciudadanos en todo el
territorio nacional, con amparo en el articulo
88 de la Constitucién Politica de Colombia y la
Ley 472 de 1998, que desarrolla dicho articulo
en relacién con el ejercicio de las acciones po-
pulares y de grupo. Dichas acciones, dirigidas
a la supuesta proteccién de los derechos colec-
tivos asociados a la proteccién del patrimonio

cultural de la nacién, en su mayoria responden
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a intereses lucrativos particulares, y generan,
ademdas de congestién en el sistema judicial
del pais, numerosas y negativas incidencias en
el presupuesto destinado a la conservacién del
patrimonio cultural inmueble. En el cuatrienio
2010-2014, el Ministerio de Cultura destiné
aproximadamente 8.000 millones de pesos a
obras, estudios técnicos y planes especiales de
manejo y proteccién, con el fin de acatar fallos y
sentencias judiciales resultantes de acciones po-
pulares. Esto menoscaba el principio de planea-
cién y entorpece mecanismos de priorizacién
de la inversién para otros bienes que presentan
necesidades méas urgentes.

Los esfuerzos del Gobierno nacional se ven
reflejados en el presupuesto del Ministerio de
Cultura, que destina anualmente buena parte
del mismo a la conservacién del patrimonio
cultural. En el cuatrienio 2010-2014 invirtié
83.000 millones de pesos en 39 bienes de in-
terés cultural del 4mbito nacional, lo que sig-
nificé 27.000 millones mas de inversién con
respecto al cuatrienio anterior. Ademads, reali-
z6 la contratacién de 16 estudios técnicos con
sus respectivas propuestas, por un valor de
3.900 millones. Las intervenciones incluyeron
obras de restauracién integral, obras de man-
tenimiento y la recuperacién del espacio pu-
blico de tres importantes centros histéricos.
Se destaca también la restauracién integral y
la actualizacién de la caja escénica del teatro
Cristébal Colén, con una inversién de 31.000
millones de pesos.

Nunca antes se habian adecuado, restaurado
y construido tantos inmuebles para la cultu-
ra como en el gobierno del presidente Santos:

296 obras con una inversién total de 254.000

Ministerio de Cultura 2010 — 2014

millones de pesos (en el cuadro 1 puede ver-
se el listado total de obras). En el cuatrienio
anterior se destinaron 86.000 millones para
realizar 169 obras.

De las 296 obras emprendidas, 264 estaran fi-
nalizadas y entregadas en agosto de 2014, y 32
se culminaran entre finales de este afio y prin-
cipios de 2016. Es necesario destacar el nimero
de bibliotecas publicas construidas y dotadas
(101), en comparacién con 66 bibliotecas cons-
truidas entre 2006 y 2010. Adicionalmente,
con recursos IVA a la telefonia mévil destina-
dos a la recuperacién del patrimonio cultural
se realizaron 107 obras en 19 departamentos y
el distrito capital, por un valor aproximado de
16.000 millones de pesos.

Merecen especial mencién y agradecimiento los
alcaldes municipales, quienes facilitaron terre-
nos de propiedad de sus respectivas alcaldias
para alli levantar los inmuebles. Asimismo, son
ellos quienes se encargan del cuidado, mante-
nimiento y operaciéon de las infraestructuras

en el tiempo.

Muchas bibliotecas publicas municipales estian
albergadas en espacios que no fueron disefiados
para ese uso, su drea es insuficiente, y su mobi-
liario, climatizacién e iluminacién, precarios. Si
se tiene en cuenta que el Gnico medio de acceso
alos libros en gran parte del territorio nacional
es la biblioteca publica municipal, y que sin ese
acceso es imposible generar y cultivar el habito

de la lectura, las condiciones fisicas deficientes
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1. Biblioteca publica municipal de Chaparral, Tolima. Foto: Pablo Castillo. 2. Biblioteca publica Antonia Santos en Socorro, Santander.
Foto: Milton Ramirez. 3. Biblioteca publica municipal de Turbaco, Bolivar. Foto: Archivo MinCultura. 4. Casa de Cultura de Circasia,
Quindio. Foto: Sandra Preciado. 5. Biblioteca publica municipal de Firavitoba, Boyaca. Foto: Milton Ramirez. 6. Teatro Santa Maria
de Jerico, Antioquia. Foto: Alexander Arteaga. 7. Teatro Midnight Dream de Providencia, Archipiélago de San Andrés, Providencia
y Santa Catalina. Foto: Pablo Castillo. 8. Biblioteca publica municipal de Nobsa, Cundinamarca. Foto: Gisela Zarate. 9. Escuela de
musica Lucho Bermudez en el Carmen de Bolivar, Bolivar. Foto: Alexander Arteaga.

de muchas de esas bibliotecas son un contra-
sentido. Asi las cosas, la construccién y dota-
cién de bibliotecas publicas municipales es un
pilar fundamental del Plan Nacional de Lectura
y Escritura “Leer es mi cuento”, que busca incre-
mentar los indices de lectura en el pais. Si bien
desde 2003 el Ministerio de Cultura adelanta
programas de dotacién y actualizacién de colec-
ciones en muchas bibliotecas, durante el iltimo
cuatrienio los esfuerzos se han duplicado y se
han concentrado, por un lado, en alcanzar la
actualizacién de las colecciones de todas las bi-
bliotecas y, por otro, en mejorar las condiciones
fisicas de las mismas.

Por esta razoén se disefi6 un prototipo de aproxi-
madamente 200 metros cuadrados, que es de
facil manejo, mantenimiento y adaptacién a

cualquier clima. Consta de zona de lectura para

adultos, drea de computadores, zona infantil, ba-
teria de bafios y plazoleta exterior. Y como los lu-
gares, ademds de funcionales deben ser cémodos
y atractivos, cada espacio esta concebido —por
sus colores, mobiliario y servicios— para agra-
dar y propiciar el esparcimiento y la convivencia.
En este cuatrienio, el presupuesto del Ministe-
rio para infraestructura cultural crecié 4,6 veces
con respecto al anterior periodo, pero dadas las
grandes necesidades del pais en esta materia,
fue preciso construir una matriz de seleccién de
municipios, de manera que la inversién se hiciera
de forma lo més equitativa y eficiente posible. Se
dio prioridad a los municipios mds pequertios en
términos de poblacién (de hasta 20.000 habitan-
tes) y con menor presupuesto (categorias 5 y 6),
y se hizo énfasis en aquellos que tienen mayores

dificultades de acceso y de orden publico, como,
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por ejemplo, los que hacen parte del Plan Nacio-
nal de Consolidacién Territorial y del Plan Fron-
teras para la Prosperidad. También se tuvieron
en cuenta los municipios con mas necesidades
basicas insatisfechas, donde se concentran los
mayores indices de desigualdad, pobreza y fal-
ta de oportunidades. En esos sitios el acceso a
los libros es fundamental, porque las biblio-
tecas generan una serie de beneficios, como
acceso a la informacién, mejor utilizacién del
tiempo libre, mayor cohesién social y mejores
escenarios para la convivencia, lo que contri-
buira a hacer de Colombia un pais mis justo.
En marzo de 2012, en Nobsa, Boyacd, durante
la inauguracién de la biblioteca publica, un al-
to oficial de la Policia del departamento afirmé
estar muy contento, y destacé la biblioteca co-
mo un espacio por excelencia para la familia, la
amistad y el didlogo.

Algo similar ocurrié en la biblioteca publica
de Ataco, Tolima. En 2013, la construccién de
la biblioteca se realiz6 en un predio del mar-
co de la plaza, en donde unos afios antes la
explosién de una bomba causé desolacién y
muerte. En la ceremonia de inauguracién de
la obra, el alcalde municipal mencioné ese la-
mentable hecho y resalté que con la bibliote-
ca se estaba sembrando vida, conocimiento y
paz justamente en el lugar donde antes hubo
tanto dolor y desesperanza. Este testimonio
destaca el papel de la cultura como una pode-
rosa herramienta para superar dificultades y
propiciar el desarrollo.

En 2011, con ocasién del Mundial de Fuatbol
Sub-20, Cali estrend una biblioteca dedicada
al deporte y a la recreacién, unica en su gé-

nero en Colombia. Ubicada en el estadio Pas-
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cual Guerrero, esta obra fue posible gracias a
la alianza entre el Ministerio de Cultura, la
Alcaldia de Cali y la Fundacién Carvajal, que
actualmente se hace cargo de su funciona-

miento y operacién.

El Gobierno japonés ha sido un gran aliado en
el programa de bibliotecas publicas. De las 101
bibliotecas construidas, 21 fueron realizadas
con aportes del Gobierno de Japén, que no ha
escatimado recursos ni esfuerzos para apoyar a
Colombia en esta materia, pues esta convencido
de que la cultura y la educacién son pilares fun-
damentales del desarrollo de una nacién. Prue-
ba de ello son los 4.655 millones de pesos que
ha invertido en Colombia en la construccién de
bibliotecas durante estos ultimos cuatro afios.

Otros aliados en la construccién de bibliotecas
que merecen mencionarse son las fundaciones
Carvajal, Argos, Ramirez Moreno y San Isidro,
asi como Biblioamigos, y Bibliotec. Las alianzas
publico-privadas para fortalecer la infraestruc-
tura cultural del pais son de gran importancia,
porque permiten la conjuncién de recursos y

voluntades con un propésito claro.

Entre 2010y 2011 Colombia sufrié la peor y mas
extendida catéstrofe causada por el fenémeno
de La Nina. El 96 % de los municipios reporté
afectaciones por cuenta de las fuertes lluvias
e inundaciones. Con ese panorama, el Minis-
terio de Cultura se dio a la tarea de identificar

en principio —con el concurso de secretarios



de cultura departamentales y municipales, di-
rectores de casas de la cultura y de bibliotecas
y promotores culturales— las edificaciones del
sector afectadas. Luego, en asocio con la Funda-
cién PLAN, el Ministerio elaboré un diagnéstico
mas preciso, con base en el cual presenté un pro-
grama de rehabilitacién a la Junta Directiva del
Fondo Nacional de Calamidades. Haber logrado
que ese fondo financiara este proyecto fue un
gran logro, pues queda en evidencia que uno de
los sectores prioritarios que deben atenderse en
caso de un desastre es el cultural, dado que la in-
fraestructura cultural también corre con suerte
adversa cuando se presentan estos fenémenos.
La propuesta, denominada “Espacios de vida”,
es un proyecto que busca fortalecer el tejido so-
cial de las comunidades afectadas por el fené-
meno de La Nifia 2010-2011, mediante la reha-
bilitacién de sus inmuebles de infraestructura
cultural, es decir, casas de la cultura, bibliote-
cas, teatros y espacios publicos patrimoniales
que resultaron averiados. Dichos inmuebles se
entregan dotados con mobiliario, instrumentos
musicales y libros, segtn el caso.

Con una inversion superior a los 63.000 millo-
nes de pesos, “Espacios de vida” cumplié su co-
metido gracias a la generosidad de los donantes
que se solidarizaron con las poblaciones afec-
tadas del pais. El programa adelanté proyec-
tos de rehabilitacién en los departamentos de
Antioquia, Atlantico, Bolivar, Cesar, Chocd, La
Guajira, Magdalena, Quindio, Sucre y Valle del
Cauca, y se intervino un total de 11 bibliotecas,
28 casas de la cultura, dos teatros, un centro
cultural, un centro de convenciones y el espacio
publico de la Albarrada Sur del centro histérico

de Mompox (véase el cuadro 2).
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Para garantizar el uso y disfrute de estos in-
muebles, asi como su sostenibilidad, el proyecto
incorpora un componente social y de gestién de
riesgo, con el cual —por medio de un plan de
accién social con metodologias participativas—
se busca que tanto las autoridades locales como
los actores culturales, los de gestion del riesgo
y la comunidad en general se involucren en la
recuperacién de los inmuebles y participen en la
definicién de los usos, condiciones de manejo y
planes de gestién del riesgo respectivos. De esta
forma se logra que los inmuebles de infraestruc-
tura se conviertan en verdaderos espacios de vi-
da, de encuentro y de convivencia. Por ello, cada
obra cuenta con un residente social que actua
como puente entre la intervencién y la comu-
nidad, con el objeto de construir participativa-
mente el Plan de Accién Social.

La importancia y el poder de la participacién de
la comunidad en los procesos de disefio, uso y
disfrute de los bienes de infraestructura puede
observarse en todos los niveles. La rehabilita-
cién dela casa dela cultura de Filandia, en Quin-
dio, contd con la participacién de la comunidad,
y mediante talleres definié los tonos de pintura
de la fachada, detalle que redundard, sin duda,

en la apropiacién y el cuidado del inmueble.

Colombia es un pais inmensamente rico en ex-
presiones musicales y de danza. Sin embargo,
la infraestructura para practicarlas no estd a
la altura de esa riqueza. Los jévenes y nifios
del 80 % de las escuelas de miusica no tienen

un espacio apto para ensayar con las condicio-
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nes acusticas y climaticas que exige la practi-
ca musical, lo que entorpece el desarrollo real
del talento de los menores. Como respuesta a
ese estado de cosas, en 2013 el Ministerio de
Cultura desarroll6 un prototipo de escuela de
musica que se adapta a cualquier topografiay a
cualquier clima, y responde al modelo ideal de
escuela de musica que debe tener un municipio.
Resultado de un concurso publico de arquitec-
tura, el prototipo consta de un médulo de ad-
ministracién, salas de ensayo individuales y de
grupo, aula tedrica, estacién de audio, audito-
rio para 225 personas, bodega de instrumentos
y cafeteria. Con este disefio, en 2014 se adelan-
tala construccién de tres escuelas de musica en
los municipios de Carmen de Bolivar (Bolivar),
Guatavita (Cundinamarca) y Yotoco (Valle del
Cauca). Asimismo, se trabaja en un modelo de
operacién y sostenibilidad de estas escuelas,
que incluye alianzas entre el Ministerio de
Cultura, los departamentos, los municipios y
el sector privado. Este modelo servird para ser

aplicado en el resto del pais.

- * R

Teatro Midnight Dream de Providencia, Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina. Foto: Pablo Castillo.
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Otra escuela de musica importante fue cons-
truida en 2012 en la Comuna 21 de Cali, una de
los mas vulnerables de la ciudad. En alianza con
Proartes, la escuela atiende a 318 nifios, jévenes
y adultos en dos jornadas. Se trata de un pro-
yecto pedagdgico que cumple con estidndares
nacionales e internacionales para el aprendizaje
de la musica, de acuerdo con las especificidades
de cada uno de los programas que ofrece (cuer-
das, canto, vientos, interpretacién folclérica, y
expresion cultural y ladica).

La construccién de escuelas de musica tiene una
importancia capital y es un reto enorme para
los proximos afios, si se tiene en cuenta que de
las 750 escuelas municipales en funcionamien-
to, aproximadamente 600 requieren mejoras o
una nueva infraestructura.

Por otro lado, en el periodo 2010-2014, el Minis-
terio de Cultura avanzé en el disefio, adecuacién
y dotacién de espacios para el desarrollo de pro-
cesos formativos en el 4rea de danza en 35 mu-

nicipios del pais. Esta acciones permitieron que

los gobiernos locales conocieran la importancia



y necesidad —para los bailarines, nifios, jévenes
y poblacién en general— de contar con espacios
adecuados donde se pueda impartir una forma-
cién de calidad que, por su parte, garantice el
cuidado del cuerpo, al tiempo que dignifique el
ejercicio de esta practica artistica. En este pro-
ceso fue fundamental la articulacién de aseso-
rias y proyectos desarrollados por el Plan Na-
cional de Danza, pues la dotacién y adecuacién
de esas salas se convirtié en el espacio propicio
para iniciar una transformacién no solo de los
ambientes, sino de los contenidos, propédsitos y
relaciones de la comunidad con las escuelas y sus

procesos formativos.

Hay dos teatros cuya rehabilitacién es importan-
te mencionar. El primero es el teatro Midnight
Dream, en la isla de Providencia, cuya estructu-
ra fue reforzada con una inversién que supera
los 5.500 millones de pesos, con los que ademais
se adecud con tecnologia moderna e incluso con
un centro de produccién de contenidos cultura-
les de audio, video y disefio grafico. El montaje
de este centro también conté con apoyo de la
Cancilleria, entidad que financié los equipos.

Providencia no contaba con un espacio de estas
caracteristicas donde se pudieran desarrollar las
ricas y diversas manifestaciones culturales del
Caribe insular, e incluso exportar servicios por
medio del centro de produccién de contenidos
culturales. El reto ahora es que el Municipio ase-
gure el mantenimiento y la sosteniblidad de esta
obra de infraestructura, para lo cual debera ge-
nerar alianzas con las organizaciones culturales

y el Gobierno nacional.

Nuevos y mejores espacios

El teatro Santamaria, de Jeric6, Antioquia, es una
edificacién patrimonial ubicada en el corazén del
sector antiguo del municipio. Se cre6 en 1938 tras
adecuar un inmueble del siglo X1X. Como desde
2005 se encontraba en muy mal estado, el Minis-
terio de Cultura lo restaur6 en su integridad en
2013. Con una capacidad para 450 personas, esta
infraestructura no solamente servira a Jericé, si-
no que serd un polo de desarrollo y encuentro para

la cultura del suroeste antioquerio.

Hermenegildo Attama, abuelo okaina del Igara

Parana

Las malocas son espacios importantes en el que-
hacer cultural, social, politico y espiritual de los
pueblos indigenas. Para aquellos que tienen tra-
dicién de malocas, estas constituyen el lugar en
que suceden los eventos mas importantes de la
comunidad. En estos espacios se trasmiten los
saberes, se toman decisiones, se entra en contac-
to con el mundo espiritual, se mambea la pala-
bra, se piensa y se crece como individuo, familia
y comunidad.

En este sentido, y entendiendo que las malocas
son patrimonio material de los pueblos y el lu-

gar por excelencia para la trasmisién de sabe-
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Plaza de la Concepcién de Mompox, Bolivar. Foto: Sergio Chirivella.

res y conocimientos, el Ministerio de Cultura,
en asocio con las comunidades, llevé a cabo en-
tre 2010 y 2012 la construccién de 38 de estos
espacios en resguardos de los departamentos

del Amazonas y del Vaupés.

El centro historico

de Santacruz de Mompox:
patrimonio mundial

de cara al rio

El centro histérico de Santa Cruz de Mompox
fue inscrito en 1995 en la Lista de patrimonio
mundial de la Unesco. Este sector y el conjunto
conformado por el puerto, fortalezas y grupo de
monumentos de Cartagena de Indias sonlos dos
bienes urbanos con los que cuenta Colombia en
esa selecta lista. Por ello, es necesario realizar
todos los esfuerzos para lograr su conservacién
y apropiacién social en el tiempo.

Con miras a proteger el Centro Histérico de
Santa Cruz de Mompox, la intervencién de la
Albarrada del rio (tramo comprendido entre

las plazas de Santa Birbara y de San Francis-
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co), llevada a cabo entre 2013 y 2014 por el
Ministerio de Cultura y Colombia Humanita-
ria, tiene como objetivo la rehabilitacién del
espacio publico y la movilidad del sector, que
se fundamenta en el valor universal excepcional
de este centro histérico. El proyecto, que in-
terpreta la antigua y permanente relacién de
la ciudad con el rio, reactivard procesos cultu-
rales y promovera la apropiacién social del es-
pacio. Asimismo, el proyecto incluye procesos
de mitigacién del riesgo.

Las obras de intervencién, que superan los
15.000 millones de pesos, se realizan tenien-
do en cuenta el Plan de Manejo Arqueolégico,
que comprende multiples excavaciones, dado
el alto potencial arqueoldgico que presenta la
zona. De igual forma, el proyecto comprende
la soterracién de redes eléctricas, de voz y
de datos, y el mejoramiento del acueducto y
alcantarillado del sector. Se trabaja también
en el mejoramiento de andenes, vias vehicu-
lares y plazoletas, en la arborizacién e ilumi-
nacidn, en la continuacién de las actividades

de rehabilitacién del muro de la Albarrada,



asi como en la restauracién de las escalinatas
que conducen a los puertos sobre el rio.

Toda la intervencién estd acompafiada por
un plan de accién social que comprende ac-
tividades de divulgacién, sensibilizacién y
promocién. Este plan ha facilitado la parti-
cipacién de vecinos y actores sociales y cul-
turales en el conocimiento del proyecto, tal
como los Vigias del Patrimonio, miembros
del Consejo Municipal de Cultura y del de
Gestién del Riesgo, y la Academia de Histo-
ria, entre otros. Dinorat Murillo, trabajado-
ra social de Mompozx, se refiere asi al tema:
“El componente social es muy importante,
porque la recuperacién del espacio no es so-
lamente una obra civil: implica involucrar a
todos los actores y vecinos para que exista la
apropiacién de este espacio, para que surja
el sentido de pertenencia, para que la gente
se involucre, para que exista un desarrollo

transformador...”.

Otro de los grandes proyectos es la rehabilitacién
del parque Agueda Gallardo, ubicado en el sector
antiguo de Pamplona, Norte de Santander; que
cuenta con importantes valores histéricos y cultu-
rales que le merecieron su declaratoria como BIC
del dmbito nacional. El proyecto urbano y arqui-
tecténico fue producto de un concurso publico de
ideas llevado a cabo en 2010 por la Sociedad Co-
lombiana de Arquitectos. La obra, que tiene un
costo aproximado de 10.400 millones de pesos, se

enmarca en la politica de recuperacién de centros
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histéricos, que busca promover acciones de mejo-
ramiento del espacio publico y de la infraestruc-
tura existente, con el propdsito de convertir estos
espacios en puntos de encuentro, de interaccién
social y de esparcimiento, para aportar al bienes-
tar comun y propiciar su apropiacién por la comu-
nidad. En el caso de Pamplona, la recuperacién del
parque cobra gran importancia si se tiene en cuen-
ta que en la actualidad la ciudad alberga a mas de
11.000 estudiantes, muchos de ellos procedentes

de otras ciudades.

A orillas del rio Atrato, esta hermosa edifica-
cién de arquitectura neocldsica, con evidente
influencia morisca andaluza, y conocida popu-
larmente como el convento, fue disefiada por
el arquitecto Luis Llach Llagostera en 1930 y
construida entre 1931 y 1943. Debido no solo
a la importancia arquitectdénica y estética del
inmueble, sino también a su uso y vocacién pa-
ra atender a los mas necesitados, el Ministerio
de Cultura invirti6 en su restauracién integral
mas de 3.700 millones de pesos. La interven-
cién permitié salvaguardar su estructura de las
graves socavaciones causadas por el rio.

La Comunidad Diocesana, propietaria y ocupan-
te del edificio, desarrolla una labor social crucial
en el departamento del Chocé al brindar aten-
cién a las comunidades vulnerables. Por ello,
para extender los servicios de evangelizacién se
adecud en el inmueble una capilla como sitio de
para honrar a los muertos y desaparecidos del

Chocd, en especial a los de la masacre de Bojaya.
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Palacio Episcopal de Quibdé, Chocé. Foto: Carlos Ramiro Parra.

También se adecuaron laboratorios para el estu-
dio cientifico de plantas empleadas en medicina
tradicional y para oficinas de programas relacio-
nados con la proteccién de los asentamientos in-

digenas del Chocé.

Conjunto de fortificaciones
de Cartagena de Indias: un
modelo de administracion

Los bienes que hacen parte del conjunto de for-
tificaciones de Cartagena de Indias son reco-
nocidos como referentes significativos de gran
trascendencia cultural, y se encuentran inscritos
en la Lista de patrimonio mundial de la Unesco
desde 1982.

Ministerio de Cultura 2010 — 2014

Una vez vencido el término, en 2012, del con-
trato de comodato suscrito a veinte afios con la
Sociedad de Mejoras Publicas de Cartagena, el
Ministerio de Cultura encomendé a la Escuela
Taller de Cartagena (ETC) la administracion,
custodia, divulgacién y sostenibilidad de este
importante complejo arquitecténico.

La ETC presenta anualmente al Ministerio un plan
maestro en el que se consignan las actividades que
se realizaran durante la vigencia entrante. En di-
cho plan se prevén actividades de mantenimiento,
lavado, limpieza y consolidacién, asi como tam-
bién acciones de mejora del entorno de las fortifi-
caciones y sus zonas verdes. Uno de los resultados
mds significativos de esta alianza es el aumento

de los ingresos generados por la entrada de visi-



tantes al castillo San Felipe de Barajas y a los fuer-
tes de Bocachica, gracias a la venta anticipada de
boleteria y los arriendos temporales o permanen-
tes. Entre los meses de octubre de 2012 (fecha de
inicio del contrato interadministrativo con la ETC)
y octubre de 2013, los ingresos ascendieron a 6 mil
millones de pesos, lo que representa un incremen-
to del 63% con respecto a la vigencia 2010, afio
en el que se present6 el mayor recaudo por parte
de la Sociedad de Mejoras Publicas de Cartagena.
Con estos ingresos, ademds del mantenimiento
del Castillo y del cordén amurallado, se realizaron
obras de restauracién en los hornos y aljibes de la
isla de Tierrabomba, se formalizé la prestacion del
servicio de guias de las asociaciones que operan
en el Castillo y se construyd la politica tarifaria de

acceso a este y a los fuertes.

La estacién del ferrocarril de Buenaventura
funcioné como tal desde 1930 hasta 1989, y
luego de subdivisiones y construcciones indis-
criminadas, tuvo usos no compatibles con sus
valores, hasta 2012, cuando empezé a funcio-
nar alli la Escuela Taller. Con ello se logré de
nuevo incorporar este inmueble al desarrollo
urbano y social de Buenaventura.

En un contexto tan dificil como el de este distrito,
marcado histéricamente por la violencia, la pobre-
za y la falta de oportunidades, una obra de estas
caracteristicas cobra gran importancia. Con una
inversién de mas de 1.530 millones de pesos, el
Ministerio de Cultura, junto con la Escuela Taller
de Bogot3, lograron restaurar de manera integral

la totalidad del inmueble e instauraron un progra-
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ma que hoy cuenta con mas de sesenta jévenes de
condiciones sociales vulnerables, a los que se les
imparte formacién en técnicas constructivas tra-
dicionales; cocinas tradicionales; elaboracién, re-
paracién e interpretacién de instrumentos musi-
cales tradicionales como la marimba de chonta (el
“piano dela selva”), el bombo, el cununo y el guasa,
propios de la cultura del Pacifico. Ademas, se dis-
puso un espacio para el desarrollo de un programa
de capacitacién para la recuperacién del Archivo
Fotografico de Buenaventura, con la participacién
activa de la comunidad.

Al proyecto de la Escuela Taller también se han
sumado empresas como la Sociedad Portuaria Re-
gional de Buenaventura, la Fundacién Carvajal, la
Organizacién Internacional para las Migraciones
(o1m), el Banco de Desarrollo de América Latina
(cAF), Ecopetrol y la Embajada de Canada.
Actualmente, la Escuela Taller de Buenaventura
se consolida como una institucién de gran re-
conocimiento a escala regional, que adelanta
procesos educativos participativos que apuntan
a la preservacién de la memoria colectiva, a la
recuperacion del patrimonio cultural del Paci-
fico colombiano y al fomento de los procesos de
formacidén artistica, de creacién cultural y de
fortalecimiento de las industrias culturales.

El significado e impacto de la Escuela Taller se
puede recoger en el testimonio del estudiante
John Kenny Bravo Renteria, de 22 afios, quien
relataba asi su experiencia: “Yo era un pelao,
pues, y cuando terminé de estudiar me quedé
en la casa. No sabia qué hacer: si quedarme en
la calle, si hacer otra cosa por ahi o quién sabe
qué. Y mi tia, al ver que todos los dias oscurecia
y amanecia ahi en la casa, me dijo que llevara mis

documentos ahi a la Escuela Taller. Ahi fue cuan-
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do comencé ya a pensar que si se podia: siempre
se puede salir adelante...

"Yo quisiera dar un mensaje a todos los jove-
nes de Buenaventura, y no solo Buenaventura,
sino de Colombia entera: que el camino no son
las armas, ni estar por ahi vagando o haciendo
quién sabe qué cosa: pongamonos a leer, haga-
mos otras cosas, busquemos muchos espacios
publicos que el Gobierno nos brinda para salir

adelante y acabar con toda esta violencia”.

En el universo del patrimonio cultural inmue-
ble, la Iglesia catélica es propietaria de un gran
nuimero de estos bienes. Solo en lo que respecta
al &mbito nacional, hay mas de 140 inmuebles
declarados BIC del dmbito nacional (iglesias,
capillas, templos, basilicas, ermitas, conventos,
catedrales y santuarios) que son destinados al
culto religioso, sin contar otros bienes, como
claustros, palacios episcopales y museos arqui-
diocesanos, que, aunque actualmente no estin
destinados al culto, tienen relacién con la Igle-
sia catolica.

Desde esta perspectiva, la conservacién del
patrimonio cultural colombiano destinado al
culto religioso constituye una labor compleja
y exigente que precisa articulacién y organiza-
cién. Por ello, con el fin de aunar esfuerzos pa-
ra la conservacién de los BIC de propiedad de la

Iglesia catolica, a finales de 2010 el Ministerio
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de Cultura suscribié un convenio con la Confe-
rencia Episcopal de Colombia (CEC). Para darle
operatividad, se establecié una comisién mixta
en la que, ademas del ministro —que la presi-
de—, y el presidente de la CEC, figuran el direc-
tor de Patrimonio y el director del Museo Na-
cional. También tienen asiento alli un delegado
del Consejo Nacional de Patrimonio Cultural, el
director del Archivo General de la Nacién, el di-
rector del Departamento de Educacién, Cultura
y Universidades de la CEC, un obispo y un reli-
gioso designados por la CEC.

Entre los procedimientos establecidos por la Co-
misién Mixta se dispuso que todas las solicitu-
des de intervencién en los BIC del 4&mbito nacio-
nal de propiedad de la Iglesia catélica deben ser
reunidas por los obispos de las jurisdicciones
eclesidsticas y superiores mayores de las comu-
nidades religiosas en donde se localizan los bie-
nes inmuebles, quienes las remitirdn a la Con-
ferencia Episcopal, entidad que las analizard y
priorizara considerando el grado de afectaciéon
de los bienes y la urgencia de su intervencién.
Siguiendo estos criterios, las solicitudes selec-
cionadas son finalmente presentadas ante la
Comisién Mixta para que realice su respectiva
evaluacién.

Fruto del trabajo de la Comisién, en estos afios
se han elaborado estudios técnicos para las ca-
pillas doctrineras del vicariato apostélico de
Tierradentro, en el Cauca, la declaratoria e in-
tervencién de la basilica menor del Voto Nacio-
nal, en Bogot4, asi como la restauracién integral

del palacio Episcopal de Quibdé.
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Cuadro 1. Total de obras realizadas en el cuatrienio 2010-2014

N.0  Departamento  Municipio Inmueble Intervencion
! Maloca pgeblo murui, resguardo Construccion
Gran Predio Putumayo
Maloca pueblo yacuna, resguar- .
2 do Comefay Construccion
Maloca pueblo uitoto tikunag, .
3 . Construccion
resguardo Kilémetro 8
Leticia Maloca pueblo yagua, resguar-
4 dos Santa Sofia y El Progreso Construccion
5 | Amazonas: 8 Maloca pueplp uitoto tikuna, Construccion
resguardo Kildémetro 14
Maloca pueblo yacuna, resguar- .
6 do Miriti-Parand (La Pradera) Construccion
La Pradera (corre- .
o Maloca pueblo muinane, res- .
7 gimiento departa- o Construccion
mental) guardo Nonuya de Villa Azul
Maloca pueblos tikuna, kokama
8 Puerto Narifio y yagua, resguardo Puerto Nari- | Construccion
fio (Ticoya)
9 Mutata Biblioteca Construccion
10 Armenia- Mante- Biblioteca Construccion
quilla
1 Nechi Biblioteca Construccion
12 Anori Biblioteca Construccion
13 Taraza Biblioteca Construccion
14 Zaragoza Biblioteca Construccion
15 Valdivia Biblioteca Construccion
16 Caracoli Casa de la Cultura Rehabilitacion
17 o Olaya Casa de la Cultura Rehabilitacién
—— Antioquia: 18 — i
18 Jerico Teatro Restauracion
19 Belmira Sala de Danza Adecuacion
20 La Ceja del Tambo Sala de Danza Adecuacion
21 Santa Rosa de 0sos | Sala de Danza Adecuacion
22 Betulia Sala de Danza Adecuacion
23 Pueblo Rico Sala de Danza Adecuacion
24 23{:}0 Fe de Antio- Museo Juan del Corral Mantenimiento
25 Medellin Centro Cultural (Casa Zea) Restauracion
26 Puerto Triunfo Casa de la Cultura Rehabilitacion*
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N.0 | Departamento  Municipio Inmueble Intervencion
27 Santo Tomas Biblioteca Construccion
28 Puerto Colombia Biblioteca Construccion
29 Ponedera Biblioteca Construccion
30 Atlantico: 7 Tubara Biblioteca Rehabilitacion
3l Manati Biblioteca Rehabilitacion
32 Santa Lucia Casa de la Cultura Rehabilitacion
33 Barranquilla Elrfoza de San Nicolds de Tolen- | ooy o pilitacion
34 | Arauca: 1 Puerto Rondon Biblioteca Construccion
Adecuacion ac-
35 ceso y manteni-
Museo Nacional de Colombia miento sala 7
36 Atiecuomon sala
13
Adecuacion y
37 Casa Museo Quinta de Bolivar mantenimiento
cubierta
Bogota: 8 Bogotq, D. C Restauracion
38 ' T Teatro Cristébal Coldn sala y cons-
truccion de caja
escenica
Palacio Echeverri (restauracion .
39 fachada) Restauracion
40 Iglesm Sagrado Corazon del Voto Restauracion
Nacional
4 Iglesia de San Ignacio Restauracion
42 Museo de Arte Colonial Restauracion*
43 ) Biblioteca Construccion
— Carmen de Bolivar — -
44 Escuela de Mdusica Construccion
45 Plaza de Santa Bdarbara Rehabilitacion
46 Plaza de La Concepcion Rehabilitacion
— Mompox X o
47 Plaza de San Francisco Rehabilitacién
] RPN
48 Bolivar 29 Albarrada Norte y Sur Rehabilitacién
49 Casa Museo Rafael Nufiez Mantenimiento
50 Museo de Arte Moderno Mantenimiento
51 Cartagena Castillo de San Felipe de Barajas | Consolidacion
Bateria del Angel San Rafael, en o
52 Bocachica Consolidacion
53 San Jacinto Biblioteca Construccion
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N.0 | Departamento  Municipio Inmueble Intervencion
54 San Juan Nepomu- | g iotacq Construccion
ceno
? Achi Biblioteca Construccion
56 | Cicuco Biblioteca Construccion
57 Hatillo de Loba Biblioteca Construccion
58 | Pinillos Biblioteca Construccion
? L Biblioteca Construccion
60 | Simit Casa de la Cultura Rehabilitacion*
? Turbaco Biblioteca Construccion
? ) Soplaviento Biblioteca Rehabilitacion*
? Bolivor: 29 San Estanislao Biblioteca Rehabilitacion*
64 | San Cristobal Biblioteca Rehabilitacion
? Villanueva Biblioteca Rehabilitacion*
? El Pefion Casa de la Cultura Rehabilitacion*
7 Arenal Casa de la Cultura Rehabilitacion
? Calamar Casa de la Cultura Rehabhilitacion
69 Cordoba Casa de la Cultura Rehabilitacion
7 Santa Rosa del Sur | Sala de Danza Adecuacion
T Maria la Baja Kiosco Construccion
72 Soracd Biblioteca Construccion
7 Nobsa Biblioteca Construccion
7 Firavitoba Biblioteca Construccion
75 Toca Biblioteca Construccion
T Tuta Sala de Danza Adecuacion
77 Turmequé Sala de Danza Adecuacion
7 Boyaca: 12 Casa Museo Juan de Vargas Mantenimiento
E Tunja Claustro de Santa Clara La Real | Restauracion
80 Casa del,Fundudor Gonzalo Sua- Mantenimiento
] rez Rendon
8l Monguf Basilica quurlio;ll?racmn
82 Claustro de Mongui Restauracion*
83 | Villa de Leyva Museo Antonio Narifio y Alvarez | Mantenimiento
84 . Sala de Danza Adecuacion
85 | Caldas: 2 supia Centro Cultural Adecuacion
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N.0 | Departamento  Municipio Inmueble Intervencion
86 Solita Biblioteca Construccion
87 Biblioteca Construccion
88 Cortugqng Casa de la Cultura Construccion
— del Chaira
89 | Caquetad: 7 Sala de Danza Adecuacion
90 La Montafita Biblioteca Construccion
9l San Vicente del Ca- | Biblioteca Mantenimiento
92 guan Casa de la Cultura Construccion
93 | Casanare: 1 Aguazul Sala de Danza Adecuacion
94 Bolivar Biblioteca Construccion
95 Caloto Biblioteca Construccion
96 Florencia Biblioteca Construccion
97 Miranda Biblioteca Construccion
98 Piamonte Biblioteca Construccion
99 Timbiqui Biblioteca Construccion
100 Morales Biblioteca Construccion
101 Guachené Biblioteca Construccion
, Capilla paez de San Miguel de -
E Cauca: 14 Avirama Restauracion
103 Capilla pdez de San Pedro Apds- Restauracion*
] tol de Togoima
Belalcazar Capilla Pdez de San Antonio de
i z i -
104 Chinas Restauracion
105 Capilla Paez de Santa Rosa de Restauracion*
] Suin
108 ' Musgo Nacional Guillermo Va- Mantenimiento
pgpgggn lencia
107 Museo Guillermo Ledn Valencia Mantenimiento
108 Aguachica Biblioteca Construccion
109 i Gamarra Casa de la Cultura Rehabilitacion*
= I Cesar: 3 -
110 Manaure Bolcon del Biblioteca Construccion
Cesar
m Los Cordobas Biblioteca Construccion
12 Moniitos Biblioteca Construccion
13 ) Tuchin Biblioteca Construccion
——— Cordobha: 9 X . .
N4 Puerto Libertador Biblioteca Construccion
115 Buenavista Biblioteca Construccion
116 Puerto Escondido Biblioteca Construccion
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N.0 | Departamento  Municipio Inmueble Intervencion
7 , Biblioteca Construccion
W Cordoba: 9 valencio Sala de Danza Adecuacion
g | Lorica Biblioteca Construccion
120 Anolaima Biblioteca Construccion
21 Tausa Biblioteca Construccion
122 | Soacha Biblioteca Construccion
123 | La Calera Biblioteca Construccion
F . Biblioteca Construccion
125 | Tobio Sala de Danza Adecuacion
126 cundinamar- | Puerto Salgar Biblioteca Construccion
127 |caila Guatavita Escuela de Musica Construccion
W El Colegio Biblioteca Construccion*
129 | Choconta Sala de Danza Adecuacion
W Sesquilé Sala de Danza Adecuacion
T Zipaguira Sala de Danza Adecuacion
IST Bojacd Sala de Danza Adecuacion
W El Rosal Sala de Danza Adecuacion
134 Carmen del Darién Biblioteca Construccion
135 | Medio Atrato Biblioteca Construccion
W Bajo Baudo Biblioteca Construccion
137 | Alto Baudo Biblioteca Construccion
138 | Istmina Biblioteca Construccion
139 ggnsfgrr: Pablo Casa de la Cultura Rehabilitacion*
140 | Choco:13 Unguia Casa de la Cultura Rehabilitacion*
| Biblioteca Rehabilitacion
— Condoto —
142 Casa de la Cultura Rehabilitacion
w3 Ri0 Ir6 Biblioteca Rehabilitacion
W Novita Biblioteca Rehabilitacion
145 Andagoya Teatro Rehabilitacién
146 Quibdo Palacio Episcopal Restauracion
147 | Guainia: 1 Puerto Inirida Sala de Danza Adecuacion
148 ' Biblioteca Construccion
— Maicao
149 | Guajira: 8 Casa de la Cultura Rehabilitacion*
150 Richacha Biblioteca Construccion
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N.0  Departamento  Municipio Inmueble Intervencion
151 Albania gﬁ.ﬁz Interactivo Descubre Museografia
1572 ) Manaure Casa de la Cultura Rehabilitacion
153 | Guayira: 8 Uribia Centro Cultural Rehabilitacion

154 El Molino Sala de Danza Adecuacion
F Villanueva Sala de Danza Adecuacion
156 : - Sala de Danza Adecuacion
157 | Guaviare: 2 \?i?l?ejose e Biblioteca Construccion*
158 Neiva %Sgg%}.ﬁ;ﬁﬁﬁque de la Masica Construccion
159 | Pitalito Centro Cultural Surcolombiano Construccion
160 | Huila: 5 . Casa de la Cultura Rehabilitacion
— Gigante -

161 Sala de Danza Adecuacion
162 San Agustin rgjset?nparque Arqueolgico San Adecuacion
163 | blato Biblioteca Construccion

164 Centro de Convenciones Rehabilitacion*
165 | Guamal Biblioteca Construccion
166 | Pedraza Biblioteca Rehabilitacion
167 | Magdalena: 8 | san Sebastin Casa de la Cultura Rehabilitacion
168 | San Zenon Casa de la Cultura Rehabilitacion

169 - contio butural Cosa de o S0ce- | penabitacion
W Teatro Santa Marta Restauracion*

171 La Macarena Biblioteca Construccion
172 | San Juanito Biblioteca Construccion
W Fuente de Oro Biblioteca Construccion
| Mete:8 San Carlos de Gua- o .

174 o0 Biblioteca Construccion
175 El Calvario Biblioteca Construccion*
W Mesetas Sala de Danza Adecuacion

177 Barbacoas Biblioteca Construccion*
178 | Cuaspud Biblioteca Construccion
W " Pasto Biblioteca Construccion
180 | Narino: & Guaitarilla Centro Cultural Construccion*
W Pupiales Sala de Danza Adecuacion
1872 Yacuanguer Sala de Danza Adecuacion
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Nuevos y mejores espacios

N.0 | Departamento  Municipio Inmueble Intervencion
183 El Tarra Biblioteca Construccion
184 Ragonvalia Biblioteca Construccion
185 Biblioteca Construccion
— Pamplona ; i a
186 Parque Agueda Gallardo Rehabilitacion
187 Herrdan Biblioteca Construccion
188 Chinacota Biblioteca Construccion
189 Bochalema Biblioteca Construccion
190 San Calixto Biblioteca Construccion
191 Norte de San- Biblioteca Construccion
tander: 16 Villa del Rosario Museo Casa Natal del General L
192 Santander Mantenimiento
193 Cucuta Quinta Teresa Restauracion*
194 La Esperanza Sala de Danza Adecuacion
Salon de Musica Escuela N
195 de Bellas Artes Rehabilitacion
196 _ Sala de Danza Construccion
Ocana Museo de lo ciudad de Ocafia
197 Anton Garcia de Bonilla Mantenimiento
198 Museo de la Gran Convencion Mantenimiento
199 Puerto Asis Biblioteca Construccion
200 Puerto Leguizamo Biblioteca Construccion
—— Putumayo: 4 — =
201 Valle del Guamuez Biblioteca Construccion
202 San Miguel Casa de Cultura Construccion
203 La Tebaida Casa de Cultura Rehabilitacién
204 Calarca Casa de Cultura Rehabilitacion
205 Circasia Casa de Cultura Rehabilitacion
206 o Pijao Casa de Cultura Rehabilitacién*
— Quindio: 8 e .
207 Montenegro Teatro Rehabilitacion*
208 Quimbaya Casa de Cultura Rehabilitacion
209 Filandia Casa de Cultura Rehabilitacién
210 Génova Casa de Cultura Rehabilitacién
21 o Teatro Rehabilitacion
—] La Virginia -
212 Sala de Danza Adecuacion
213 ) Teatro Santiago Londofio Rehabilitacion
——— Risaralda: 6 .
214 Pere Museo de Arte Moderno Rehabilitacion
— reira
215 Sala de Danza Adecuacion
216 Palacio Nacional Rehabilitacion

Informe de gestion



Nuevos y mejores espacios

N.0 | Departamento  Municipio Inmueble Intervencion
217 Socorro Biblioteca Construccion
218 Pdramo Biblioteca Construccion
——1 Santander: 4 —
219 Mogotes Casa de lo Cultura Rehabilitacion
220 Carmen del Chucuri | Sala de Danza Adecuacion
221 Sala de Danza Adecuacion
— Corozal — ”
222 Biblioteca Construccion*
223 Caimito Biblioteca Construccion
224 Sinceé Biblioteca Construccion
225 | Sucre: 9 Guaranda Biblioteca Construccion
226 San Onofre Biblioteca Construccion
227 El Roble Biblioteca Construccion
228 Biblioteca Construccion
— San Marcos o a
229 Casa de la Cultura Rehabilitacion
230 Ataco Biblioteca Construccion
231 Biblioteca Construccion
— Chaparral -
232 ) Sala de Danza Adecuacion
——— Tolima: 6 - - ”
233 Saldana Biblioteca Construccion
234 Planadas Biblioteca Construccion
235 Honda Museo Alfonso Lépez Pumarejo | Mantenimiento
236 | San Andrés: 1 | Providencia Teatro Midnight Dream Construccion
237 Biblioteca Estadio de Futbol Construccion
Terraza de lectura Biblioteca .
ﬁ Departamental Construccion
239 Biblioteca Cali Centenario Rehabilitacion
240 Museo de La Tertulia Adecuacion
241 Escuela de Musica Comuna 21 Construccion
Cali ; _
242 antro Cultural Cali Somos Pa Construccion
Valle cifico
del Cauca: 28
043 Centro Cultural Manzana del Construccion
Saber
244 Teatrino Comuna 16 Adecuacion
245 Pargue Lineal Comuna 18 Construccion
246 Candelaria Biblioteca Construccion
247 Biblioteca Construccion
248 Buga Parque Simon Bolivar y peatona- | Recuperacion

lizacion de la carrera 13

espacio publico*
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Nuevos y mejores espacios

N.0 | Departamento  Municipio Inmueble Intervencion
249 | Florida Biblioteca Construccion
250 Pradera Biblioteca Construccion
25 | Obando Sala de Danza Adecuacion
252 | Dagua Casa de la Cultura Rehabilitacion*
g La Victoria Casa de la Cultura Rehabilitacion*
H . Casa de la Cultura Rehabilitacion*
255 | Guacan Biblioteca Rehabilitacion
256 | Valle Trujillo Biblioteca Construccion
———— del Cauca: 28 " "y -
257 Vijes Biblioteca Construccion
ﬁ Roldanillo Taller de Pintura Museo Rayo Adecuacion
ﬁ Yotoco Escuela de Musica Construccion
E Tulud Sala de Danza Adecuacion
261 Casa de la Cultura Rehabilitacion*
E Versalles Casa de la Cultura Rehabilitacion
263 | Biblioteca Construccion
264 | Buenaventura Estacion del ferrocarril Restauracion
265 Construccion
266 | Construccion
267 | Construccion
E Construccion
269 | Construccion
270 | Construccion
on Construccion
272 Construccion
Tm 28 malocas para los pueblos Construccion
o7 | ' » desano, kupep, tucano, wanano, | construccion
——— Vaupés: 30 Mitd carapang, siriano y yuruti, de los -
(275 resguardos Parte Oriental vau- | Gonstruccion
276 pés y Bacati Ararg Construccion
277 Construccion
278 Construccion
279 | Construccion
E Construccion
281 Construccion
282 | Construccion
E Construccion
284 Construccion
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Nuevos y mejores espacios

N.0 | Departamento  Municipio Inmueble Intervencion
285 Construccion
286 Construccion
287 28 malocas para los pueblos Construccion
288 desano, kupgo, tucano, vvpnuno, Construccion
— carapana, siriano y yuruti, de los -
289 Mt resguardos Parte Oriental vou- | Gonstruccion

290 Vaupés: 30

pés y Bacati Arard

Construccion

291 Construccion
292 Construccion
293 Dos malocas para los pueblos Construccion
desano y tuyuca del resguardo B
294 Parte Oriental Vaupés Construccion
295 La Primavera Biblioteca Construccion
— Vichada: 2
296 Santa Rosalia Biblioteca Construccion

* Estas obras se iniciaron durante el primer periodo de gobierno de Juan Manuel Santos y se entregaran

posteriormente.

N.° | Departamento Municipio Inmueble
1 | Antioguia Puerto Triunfo Casa de la Cultura
2 Manati Biblioteca
T Atlantico Santa Lucia Casa de la Cultura
T Tubard Biblioteca
5 Mompox Albarrada
6 | San Cristobal Biblioteca
T Soplaviento Biblioteca
T Cordoba Casa de la Cultura
9 ) San Estanislao Biblioteca
T Bofiver Calamar Casa de la Cultura
T Arenal Casa de la Cultura
T Simiti Casa de la Cultura
? El Pefion Casa de la Cultura
T Villanueva Biblioteca
15 | Cesar Gamarra Casa de la Cultura
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Nuevos y mejores espacios

N.0 | Departamento Municipio Inmueble

16 Condoto Casa de la Cultura/Biblioteca
7 Ngvita Biblioteca
T . Rio Iro Biblioteca
19 Choco Canton de San Pablo Casa Comunal
W Unguia Casa de la Cultura
T Andagoya Teatro

22 Maicao Casa de la Cultura
? Guajira Manaure Casa de la Cultura
24 Uribia Centro Cultural

25 Pedraza Biblioteca
? San Sebastian Casa de la Cultura
——— Magdalena .

27 San Zenon Casa de la Cultura
28 Plato Centro de Convenciones

29 Calarca Casa de la Cultura
30 Circasia Casa de la Cultura
3 la Tebaida Casa de la Cultura
3T L Filandia Casa de la Cultura
——— Quindio .

33 Génova Casa de la Cultura
34 Quimbaya Casa de la Cultura
35 Montenegro Teatro
? Pijao Casa de la Cultura

37 | Sucre San Marcos Casa de la Cultura

38 Dagua Casa de la Cultura
39 | la Victoria Casa de la Cultura
40 Versalles Casa de la Cultura
—— Valle del Cauca -

4] Tulud Casa de la Cultura
42 Guacari Biblioteca
43 Guacari Casa de la Cultura
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En la tarea cultural, uno de los grandes retos
es la articulacién con las regiones y las loca-
lidades de Colombia. La tendencia centralista
y el desconocimiento de las realidades locales
dificultan enormemente esta responsabilidad.
El Ministerio de Cultura tiene que ser respe-
tuoso de las dindmicas locales y es necesario
que pase de la retérica ala accién en lo que ata-
fie al fomento de la diversidad como una de sus
principales responsabilidades.

La Direccién de Fomento Regional del Minis-
terio de Cultura establece mecanismos para
estudiar las dindmicas culturales de los muni-
cipios y departamentos de Colombia e impulsar
la accién cultural ptblica en el pais. Tiene como
misién fundamental valorar lo local y difundir
la oferta institucional para que alcaldes, gober-
nadores y las entidades culturales accedan a los
recursos nacionales, de modo que estos, suma-
dos a los recursos locales, tengan un impacto
positivo en las acciones.

Por esta razoén, la Direccién tiene un contacto di-
recto y permanente, tanto con los responsables de
cultura gubernamentales como con los creadores,
gestores y actores culturales, a quienes asesora y
apoya mediante diversas estrategias.

En 2010 se creé la estrategia de “Promotores re-
gionales”, mediante la cual veintitrés personas
contratadas por el Ministerio de Cultura se des-
plazan por 525 municipios, recogen informacién
confiable y de primera mano sobre el sector cul-
tural y, a la vez, ofrecen informacién cualificada
sobre la oferta institucional del Ministerio a los
agentes culturales publicos y, en general, a los ges-
tores culturales de Colombia. Estos municipios se
seleccionan de acuerdo con sus condiciones geo-

graficas: se da preferencia a los que se encuentran
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en las regiones mds apartadas, o que tienen ma-
yores dificultades de acceso, y aquellos que hacen
parte del programa de Consolidacién

El sistema de informacién cultural de la estrategia
se divide en ocho componentes: instancias y espa-
cios de participacién; procesos, desarrollo y for-
talecimiento institucional; planificacién y finan-
ciacién cultural; casas de la cultura, patrimonio,
arqueologia e historia; cinematografia y archivos;
Red Nacional de Bibliotecas Publicas; procesos de
formacién artistica; documentos de la gestién ins-
titucional de los municipios.

Los promotores realizan dos visitas al afio a cada
municipio y mantienen una comunicacién perma-
nente con los 525 responsables del tema cultural.
A partir de esta informacion, las areas técnicas
y responsables de programas en el Ministerio
establecen seguimientos y acciones de mejora
permanentes. Ademas, los municipios cuentan
con informacién actualizada sobre los planes,
programas, proyectos y posibles articulaciones
con la oferta institucional del Ministerio de
Cultura. Asi, se generan lazos de trabajo conjun-
to y mecanismos de seguimiento y control, res-
petando, por supuesto, la autonomia territorial

consagrada en la Constitucién Politica.
Gestion territorial

Un trabajo similar realizan los seis asesores del
area de Gestion Territorial. Ellos tienen a su cargo
prestar asistencia técnica a los secretarios y direc-
tores de Cultura de los 32 departamentos y sus
respectivas ciudades capitales. Para ello realizan
reuniones permanentes con las autoridades cul-
turales, hacen seguimiento a los planes de accién

cultural, los apoyan en sus relaciones con las 4reas
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misionales y entidades adscritas del Ministerio
de Cultura, y les brindan informacién cualificada
permanente sobre los distintos componentes del
Sistema Nacional de Cultura.

De igual forma, los asesores departamentales —
quienes a partir de 2012 trabajan con la misma
légica y vision territorial de Planeacién Nacional,
distribuidos en seis regiones 0cAD— han consoli-
dado informacién sobre la gestién cultural piblica
de los departamentos y ciudades capitales en un
sistema de informacién denominado Ficha Terri-
torial de Cultura y Andlisis Situacional, que abarca
diecinueve campos de informacién sobre instan-
cias culturales, espacios de participacién cultural

y procesos de la cultura.

Formacion e informacion
en gestion cultural

En el afio 2010 se comenzé a ofrecer diplomados 'y
cursos en gestién cultural, con el &nimo de cuali-
ficar a los gestores culturales del pais y brindarles
herramientas para aumentar su capacidad técnica
en materia de formulacién de proyectos, acceso a
fuentes de financiacién, conocimiento del sector
cultural publico, comprensién de la legislacién
cultural y manejo de los aspectos esenciales del
emprendimiento cultural.

Con este fin, la Direccién de Fomento Regional
realiz6 alianzas con la Universidad de Antio-
quia, la Universidad del Rosario y Procomun. Al
final del cuatrienio, 1.890 gestores culturales
participan activamente en este proyecto.

Otro de los temas fundamentales para la cua-
lificacién de los gestores culturales del pais se
relaciona con la produccién de informacién

que, como complemento a la formacién en ges-
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tién y a las visitas de asistencia técnica, brinda
elementos conceptuales fundamentales para la
planeaciény el disefio de programas y proyectos
culturales. En este sentido, en el cuatrienio se
hizo un esfuerzo significativo para producir y

publicar diversos titulos.
Diagnaosticos

Entre las publicaciones, tres constituyen
herramientas de mucho valor para la com-
prension del estado actual del hacer cultural
en el pais.

La primera de ellas es un documento de tra-
bajo en dos entregas —Rutas para la consoli-
dacion de la articulacién del Sistema Nacional
de Cultura y Regularidades y singularidades,
por variables, en el andlisis participativo del
Sistema Nacional de Cultura— producido por
el Ministerio de Cultura en asocio con la
Universidad de Antioquia, documento que
recoge las percepciones y opiniones de 624
gestores culturales que se reunieron en sie-
te mesas de trabajo organizadas a lo largo y
ancho del pais durante 2012.

Con la intencién de hacer una evaluacién
sobre el Sistema Nacional de Cultura para
proponer eventuales modificaciones a su
estructura, vigente desde 1997, los actores
culturales de la sociedad civil, las instancias
publicas culturales y las organizaciones pri-
vadas produjeron los lineamientos recogi-
dos en el documento mencionado.

El segundo documento es el Diagndstico
cultural de Colombia, una compilacién de
informacién recolectada en 1.091 munci-

pios del pais en 2013, estructurada a par-
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Escuela de Musica Maria la Baja. Foto: José Fernandez.

tir de dimensiones y variables, y elaborada
mediante la aplicacién de una encuesta de
186 preguntas realizadas presencialmente
a los secretarios y responsables del tema
cultural en estos municipios.

Para establecer el marco conceptual del pro-
yecto se recibieron aportes de expertos nacio-
nales e intrenacionales, quienes acompafaron
el proceso desde el momento de su concepcién
hasta su modelacién econométrica. Para el
procesamiento de los datos, el Ministerio de
Cultura contraté a la empresa Cifras y Con-
ceptos, lo que permitié generar estadisticas y
parametrizaciones confiables.

Las variables contempladas en este estudio
estdn asociadas a las dimensiones de diver-
sidad cultural, accesos culturales, economia
de la cultura, practicas artisticas, gober-
nanza cultural y capital social de la cultura.
La informacién primaria fue complemen-

tada con fuentes secundarias producidas
por el DANE, el Departamento Nacional de
Planeacién, la Contaduria General de la Na-
cién, los ministerios de Educacién Nacio-
nal, de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones, de Hacienda, de Comercio,
Industria y Turismo, ademas de la Unesco y
el BID, entre otros organismos.

Adicionalmente, en la fase del disefio metodo-
légico y la conceptualizacidn, las cuatro ciuda-
des mas grandes de Colombia —Bogot4, Me-
dellin, Caliy Barranquilla— se sumaron a este
ejercicio mediante la produccién del documen-
to La cultura en los grandes centros urbanos y
una propuesta para aplicar la encuesta en esas
ciudades a partir de algunas modificaciones
en las dimensiones y variables. Los cuatro ex-
pertos que participaron en la propuesta de las
ciudades establecieron como dimensiones la
participacién en la vida cultural, la dimensién
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econdmica de la cultura, la gobernanza cultu-
ral, el capital social y la calidad de vida como
los escenarios desde los cuales se producirdn
mediciones e investigaciones mas profundas.
El Diagnéstico cultural de Colombia le permite
al Ministerio de Cultura organizar la infor-
macién en un sistema integrado, identificar
opciones y oportunidades de mejora para el
sector cultural publico, comprender dindmi-
cas culturales del pais, hacer seguimiento y
darles trazabilidad a los procesos culturales,
hacer visible el tema cultural en la agenda
publica, identificar vacios y necesidades de
informacidn, y contar con una herramienta
de gestién de la informacién que crea las pri-
meras lineas de base para dar continuidad a
la comprensién de las dindmicas culturales
de lo publico.

El tercer documento producido en el cuatrie-
nio, esta vez en en asocio con el Banco Inte-
ramericano de Desarrollo, a partir de infor-
macién recogida, organizada y analizada por
la Direccién de Fomento Regional, es el Atlas
de infraestructura y patrimonio cultural de Co-
lombia, que ofrece un mapeo sistemético de
la infraestructura cultural del pais e integra
esta informacién en el Sistema de Informa-
ci6n Cultural de las Américas (CISA) para,
segun las definiciones del BID, “centralizar y
facilitar el proceso en la toma de decisiones
de los ministerios de Cultura de la regién”.
Otros paises de América Latina ya han pro-
ducido y publicado sus respectivos atlas. En
el caso de Colombia, en 2013 se culmind la
etapa de recoleccién de informacién y verifi-
cacién de fuentesy, en los préoximos meses se
realizara la publicacién de la investigacién.

Ministerio de Cultura 2010 — 2014

Otras voces, otros ambitos

Muchas son las reuniones y los espacios de
didlogo y encuentro que genera la Direccién
de Fomento Regional del Ministerio de Cul-
tura para cumplir su funcién de acompanar
en la gestién cultural pablica y la planeacién
cultural a los gestores culturales. Entre ellas,
anualmente organiza dos reuniones forma-
les de los secretarios y responsables de cultu-
ra de los departamentos y ciudades capitales,
y las reuniones ordinarias del Consejo Na-
cional de Cultura, maximo 6rgano asesor del
Ministerio en materia de politicas publicas y
lineamientos estratégicos.

En el presente cuatrienio hubo un viraje
en los objetivos y metas establecidos para
estos espacios de encuentro, el principal
de los cuales fue el trabajo sistemético en
torno a las fuentes de financiacién, espe-
cialmente el impuesto nacional al consu-
mo de la telefonia movil y el Sistema Ge-
neral de Regalias.

En términos de reconocimiento de la exce-
lencia en gestién cultural publica, la Direc-
ciéon de Fomento Regional otorga premios
anuales por medio del Programa Nacional
de Estimulos. Entre 2010 y 2013 se han en-
tregado ocho reconocimientos en las cate-
gorias de gestién cultural departamental y
gestidén cultural municipal. Esto representa
la oportunidad de hacer visible el trabajo de
quienes han logrado transformar la realidad
cultural de sus territorios.

Precisamente, el dnimo de visibilizar las
buenas practicas hizo que en 2014 se dise-
fara un Banco de Experiencias Significati-



vas en Cultura, que serd publicado en agosto
del presente afio en la pagina web del Minis-
terio como un insumo maés en la cualifica-
cién de la gestién cultural.

Desde afuera, hacia adentro

En el cuatrienio, la Direccién de Fomento
Regional, trabajando conjuntamente con
el Area Asesora de Asuntos Internaciona-
les, logré aumentar sus vinculos con orga-
nismos multilaterales, otros paises y enti-
dades colombianas y extranjeras que han
apoyado la gestion. Tal es el caso de paises
como Honduras, Chile y El Salvador, que en
2011, 2012 y 2013, respectivamente, reci-
bieron asistencia técnica de esta direccién
en asuntos como el Sistema Nacional de
Cultura, la ley general de cultura y la es-
tructuracién de planes y programas cultu-
rales, entre otros.

Paises como Chile en 2012 y 2013, y Argen-
tina, Chile y México, en 2014, han apoyado
los premios a la Gestién Cultural Territorial
y reciben anualmente a los ganadores para
compartir con ellos sus experiencias mas
significativas en cultura. A su vez, en un
programa de ida y vuelta, gestores de esos
paises vienen a Colombia a conocer los te-
mas de mayor interés en el contexto cultural
de ciudades como Bogota, Medellin y Cali.
La Organizacién de Estados Iberoameri-
canos (OEI) serd el socio estratégico pa-
ra la creacién del Banco de Experiencias
Significativas en Cultura y la publicacién
Diagndstico y crénicas sonoras de las casas de
cultura de Colombia, y el Banco Interame-
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ricano de Desarrollo, el productor y difu-
sor del Atlas de infraestructura y patrimonio
cultural de Colombia.

El Centro Atico, de la Pontificia Univer-
sidad Javeriana, sede Bogot4, estd traba-
jando en el Banco de Experiencias Signi-
ficativas en Culturay realizard la primera
lectura analitica del Diagndstico cultural
de Colombia. El Fondo Mixto para Cultura
y las Artes de Boyaca es el socio estraté-
gico parala implementacidn territorial de
la estrategia de “Promotores regionales”,
y Procomun se ha asociado para adelan-
tar los procesos de formacién en gestiéon
cultural.

En 2014 la Direccién de Fomento Regional or-
ganiz6, en conjunto con la Direccién de Artesy
el teatro Colén, el Congreso ISPA Bogotd 2014,
uno de los mas grandes encuentros interna-
cionales de las artes escénicas, que congregd
a cerca de quinientas personas provenientes
de distintos paises del mundo en torno a la
discusion de temas relacionados con lo que la
musica, la danza, el teatro y el circo pueden
modificar en la sociedad. Participaron 91 con-
ferencistas —principalmente provenientes
de América Latina—, se ortorgaron 90 becas
a gestores culturales de Colombia, y, en aso-
cio con el British Council, 90 becas a jévenes
gestores de las Américas.

Asi, la Direccién de Fomento Regional ha
contribuido significativamente en el pre-
sente cuatrienio a mejorar la gestién cul-
tural de los agentes publicos y privados,
a llevar al Ministerio a todas las regiones
y rincones de Colombia y a cualificar la

informacién sectorial.
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Aprender del conocimiento que tienen las comu- :
nidades y oir su voz para la ciudadania.

Abuelo afro, pensando en voz alta sobre

sus saberes




Reconocimiento
a la diversidad cultural

Detras de cada cifra hay un pueblo, y en cada
pueblo hay un taita, una sabedora tradicional,
un maestro Gualajo, una tejedora y toda una
comunidad, quienes son portadores de mani-
festaciones culturales tradicionales, algunas
subestimadas o desconocidas por muchos,
otras valoradas como patrimonio inmaterial
de la humanidad.

En estas comunidades también se hablan len-
guas maternas, que pueden ser nativas, crio-
llas o gitana, conlas que se cuentan las memo-
rias y miles de historias sobre estos pueblos,
su cultura, sus mitos de origen y otros tantos
relatos que ensefian a transformar las dificul-
tades en posibilidades, y a vivir la cultura co-
mo una necesidad béasica.

De la mano de estas historias, saberes y expe-
riencias han crecido los programas facilitados
por la Direccién de Poblaciones. Entre los logos
mds significativos se encuentra el crecimiento
del presupuesto. La inversién para comunida-
des afrocolombianas en el Ministerio de Cultu-
ra pasé de $ 10.000 a $ 30.000 millones, lo que
ha permitido ampliar el radio de accién y tra-
bajar, pueblo a pueblo, con 60 de los 86 pueblos
indigenas y con las once estructuras culturales
gitanas denominadas kumpariy.

La agenda de trabajo con los grupos étnicos
ha posibilitado, en el caso de las comunidades
negras, afrocolombianas, raizales y palenque-
ras, que desde el afio 2011 el pais conmemore
el Mes de la Herencia Africana, instituciona-
lizada mediante la Resolucién 740. De esta

manera se propicia la movilizacién de la opi-
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nién publica y de las comunidades, al tiempo
que se hacen visibles sus aportes a la sociedad
colombiana.

Una accién importante en el departamento
del Chocé, que reconoce al Ministerio de Cul-
tura como su padrino, significé la puesta en
marcha de un programa de fortalecimiento
institucional de iniciativas culturales como
las Fiestas de San Pacho, el Centro de Memo-
ria Afro Muntt Bantdq, el Instituto de Inves-
tigaciones Ambientales del Pacifico, el Centro
de Documentaciéon Afro de la Universidad
Tecnolégica del Chocé (UTCH) y la Fundacién
Universitaria Claretiana (Fucla).

De igual forma, con los pueblos indigenas se
han consolidado agendas de didlogo cultural en
torno a la recuperacién de los mitos de origen,
la identificacién y salvaguardia de los sitios sa-
grados y la reconstruccién de la memoria de los
pueblos afectados por el conflicto armado inter-
no en bahia Portete (La Guajira), La Chorrera
(Amazonas), Cafio Mochuelo (Casanare), Pue-
blo Rico y Mistraté (Risaralda), y Bogota.

Entre los intereses de la Direccién de Pobla-
ciones estd el de incidir en entidades estatales
con el propésito de afirmar los derechos cul-
turales de los pueblos indigenas (identidad,
lengua, tradicién, patrimonio y memoria) en
procesos de disefio e implementacién de poli-
ticas publicas integrales.

Con respecto al pueblo gitano, se enfatizé en el
reconocimiento de sus expresiones culturales,
como la lengua romani y sus formas propias de
gobierno, en los municipios y departamentos
donde tienen presencia: Atlantico, Sucre, Cér-
doba, Santander, Norte de Santander, Tolima,

Narifio y Bogota.
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En reconocimiento a la complejidad que signifi-
ca y representa la diversidad cultural, se desa-
rroll6 el programa “Enfoque diferencial y accién
sin dafio”, que permitié que 630 funcionarios
del orden territorial mejoraran el didlogo con
los diferentes grupos poblacionales.

De manera complementaria al trabajo realizado
con los funcionarios, se adelanté un programa
de buen gobierno con los consejeros de cultura
que representan a los pueblos indigenas y las co-
munidades negras, afrocolombianas, raizales y
palenqueras ante los consejos de cultura, para
hacer mas efectiva su participacién en esos es-

pacios de participacién.

La diversidad se cuenta
en lenguas nativas

En Colombia existen 68 lenguas nativas habla-
das por cerca de 850.000 personas, conforma-
das por 65 lenguas indigenas, la lengua roma-
ni hablada por el pueblo gitano y dos lenguas
criollas: el creole, hablado por el pueblo raizal,
y el palenquero, por la comunidad de Palenque
de San Basilio.

Para fortalecer y salvaguardar las lenguas na-
tivas, el Ministerio de Cultura cuenta con una
agenda publica que incluye la circulacién de sa-

bedores, la traduccién de documentos y la for-

Foto: Archivo MinCultura.
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macién de intérpretes, con el fin de garantizar
el derecho ala informacién y a la comunicacién
de los hablantes. Asimismo, se disefié una ofer-
ta para estimular la investigacién, documenta-
cién, divulgacién, circulacién y el intercambio
de estas comunidades.

Si antes era una vergienza hablar una lengua
nativa, ahora la diversidad lingiistica es moti-
vo de orgullo para los colombianos. Como dijo
un hablante kaméntz4, “Somos parte de un pais
multicultural donde las lenguas son conoci-
miento, sabiduria y cosmovisién”.

Los escenarios de divulgacién de la variedad y
riqueza lingtistica de Colombia han sido las fe-
rias del libro de Bogotd y Manizales, asi como la
binacional que organizan Colombia y Ecuador,
al igual que los festivales de la cultura wayuu,
el de Tambores de Palenque, las Fiestas de San
Pacho, el Festival de las Culturas Andinas, de
Narifio, y el Smithsonian Folklife Festival de
Washington D. C.

Malocas: sagrados
canastos de vida

Cada maloca es un centro de saber, de la palabra
y la memoria de los pueblos de la Amazonia y la
Orinoquia. Son espacios de trasmisién de sabe-
res y de uso de las lenguas indigenas, donde se
llevan a cabo ritos y ceremonias propias de los
pueblos indigenas de esas regiones. Alli tienen
lugar las ceremonias de armonizacién del terri-
torio, ritos de paso, preparacién y ofrecimiento
de bebidas tradicionales y las danzas.

“Desde el origen, el creador le entregé a los
muinas (hoy uitotos), o gente de La Chorrera

(K’gu’imak’), la casa de la abundancia (moni-

83 |

Reconocer la diversidad

fue iko), casa de la madre (eirio iko). Por esto,
para la gente de La Chorrera, la maloca es el
simbolo de la mujer, es la representacién de la
madre que cuida a sus hijos con la palabray el
aliento de vida”, dijo el abuelo Calixto Kuiru,
cuyo nombre tradicional es Egafiuat’ri (Rayo
de Sol que Ilumina), jefe del clan del Sol del
pueblo uitoto, participante de este programa
junto a los pueblos achagua, andoke, awa, ba-
ra, barasana, bora, cabiyari, cacua, carapana,
cocama, coreguaje, desano, jiw, juhup, kuiba,
makuna, mirafia, muinane, fiengatu, ocaina,
piaroa, piratapuyo, pisamira, siona, siriano,
tanimuka, tariano, tatuyo, tuyuka, wanano,

yagua, yaruro, yucuna, yuruti,

La diversidad es un trabajo
que se hace con toda
la sociedad

La gestién de la diversidad cultural va mas
all4 del trabajo con los grupos étnicos: impli-
ca el reconocimiento de grupos poblacionales
con identidades urbanas, rurales y generacio-
nales, del mismo modo que comprende a per-
sonas en condiciones de vulnerabilidad o que
han sufrido vulneracién.

Este trabajo de reconocimiento ha involucrado
a las culturas urbanas, las barras futboleras, la
poblacién campesina, la comunidad colombo-
arabe, la primera infancia, las mujeres, los adul-
tos mayores, los jévenes en riesgo, las personas
con discapacidad, las victimas del conflicto ar-
mado, las mujeres desmovilizadas, los etnoedu-
cadores y la poblacién circense, quienes cuentan
con una oferta institucional para financiar sus

proyectos culturales.
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A estos grupos poblacionales se les ha faci-
litado espacios de didlogo con entidades es-
tatales del sector cultural, especialmente del
ambito regional, para la realizacién efectiva
de sus derechos culturales. Gracias a esto,
existe una oferta pensada para la inclusién de
poblaciones vulnerables y vulneradas, perti-
nente a las realidades locales, que comprende

las siguientes acciones:
Afirmacion de la identidad

El Ministerio de Cultura ha propiciado el acceso
a la cultura de un millén y medio de personas
que conforman la comunidad colombo-arabe,
del 30 % de la poblacién colombiana que se re-
conoce como campesina, de los mas de cinco

millones de nifios que conforman la primera

infancia —tan diversa como el pais mismo—, y
ha apoyado el oficio de los etnoeducadores con
contenidos sobre diversidad.

Para el Ministerio, la afirmacién de la identidad
ha implicado dialogar con cada uno de los gru-
pos y conocerlos en sus respectivos entornos,
para identificar conjuntamente las agendas cul-
turales especificas que terminaron por imple-

mentarse durante el cuatrienio.

Inclusion social desde la cultura

La inclusién social desde la cultura consiste en
el reconocimiento del derecho de los grupos po-
blacionales vulnerables y vulnerados a disfru-
tar la cultura. Estos grupos estdn constituidos,
por una parte, por personas con discapacidad, y

por otra, por grupos poblacionales como las mu-

Centro de Memoria en Chocé. Foto: Andre Cypriano.
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jeres, los adultos mayores, las culturas urbanas,
las barras futboleras y la poblacién circense.

En el primer grupo, tres millones de personas
viven con alguna discapacidad fisica, cognitiva,
intelectual o sensorial. Para ellos, el Ministerio
ha disefiado programas dirigidos a garantizar
su inclusién y la posibilidad de que accedan a
las bibliotecas publicas, casas de la cultura y, en
general, a la infraestructura cultural.

Con respecto a la inclusién social de las muje-
res, los adultos mayores, las culturas urbanas,
las barras futboleras y la poblacién circense,
la Direccién de Poblaciones ha consolidado un
didlogo con cada uno de estos grupos y ha esta-
blecido vinculos de confianza para responder a

sus necesidades culturales.

Reconstruccion del tejido
social desde la cultura

La cultura es fundamental para reparar el tejido
social afectado por el conflicto armado interno.
Este trabajo ha involucrado a las victimas del
conflicto, a los nifios, adolescentes y jovenes en
riesgo de reclutamiento forzado, y a las mujeres
desmovilizadas.

Con ellos, mediante expresiones artisticas co-

mo la danza, la musica, el teatro, la literatura,

85 |

Reconocer la diversidad

las artes pldsticas y visuales, se ha dignifi-
cado la memoria de las victimas, que histé-
ricamente han sido estigmatizadas; también
se han creado entornos protectores para los
nifios, adolescentes y jévenes, y se ha gene-
rado confianza hacia las instituciones involu-
cradas en los procesos de reintegracién de las

mujeres desmovilizadas.

La diversidad cultural y su
aporte a la construccion de paz

El reconocimiento de la diversidad cultural
contribuye a la construccién de paz. Con esta
perspectiva se implementaron los programas
de la Direccién de Poblaciones del Ministerio de
Cultura, que han permitido que los ciudadanos
se sientan orgullosos de sus lenguas, sus tradi-
ciones, su memoria, su territorio y su identidad.
Asi, el trabajo ha consistido en identificar la
diversidad para reconocerla, al igual que cons-
truir con quienes la representan, al tiempo que
se les brinda herramientas para protegerla. Se
trata de que los ciudadanos sean incluidos y
visibles, para que sus condiciones de vida sean
dignificadas desde la cultura, y, en sintesis, para
que la diversidad sea respetada y valorada por

las actuales y las futuras generaciones.
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Queremos un pais de lectores. Y aunque las ci-
fras que se tienen hoy indican que esta es una
tarea ardua, se sabe que para que ese suefio se
haga realidad debe ser compartido por muchos
y perseguido dia a dia con acciones concretas.
El Ministerio cree que es necesario lograrlo por-
que lalectura es instrumento fundamental para
propiciar la equidad y se trata de un bien cultu-
ral que ofrece una de las experiencias humanas
mas enriquecedoras. Y como diferentes estu-
dios realizados en otros paises demuestran que
quienes leen por gusto son quienes mas acceden
al disfrute y a la creacién de todos los demds
bienes culturales, se eligié poner la lectura, y
con ella el libro y las bibliotecas, en el centro de
las prioridades estratégicas del Ministerio.
Desde el primer dia de este gobierno se empe-
z6 a trabajar en un proyecto de lectura y es-
critura que se denominé Leer es mi cuento, y se
hizo de manera concertada con el Ministerio
de Educacién.

Para el afio 2005 la lectura promedio por cada
colombiano era de 1,6 libros; menos de la mitad
de la poblacién era lectora habitual de libros y
se leian principalmente libros de estudio, tex-
tos escolares. El 22.1% de los hogares no tenia
ningun libro y el 21,4% sélo tenia entre uno y
cinco. El acervo total de las bibliotecas publicas
del pais apenas ofrecia un libro para cada seis
habitantes, una cifra muy alejada de la reco-
mendacién minima de UNESCO de dos libros
por habitante. A lo anterior hay que afnadir que
en el pais habia —y todavia persiste— una res-
tringida oferta comercial de libros, muy pobre
en titulos si se compara con las de México, Es-
pafia y Argentina, y con la mayoria de librerias

concentradas en Bogotd, unas cuantas en Me-
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dellin, Cali y Barranquilla, y muy pocas en al-

gunas de las otras capitales y ciudades grandes.
Acceso a los libros

Por todo lo anterior se imponia como columna
vertebral del plan y condicién sine qua non para
incrementar la lectura, el mejorar la oferta dispo-
nible de libros a la que tuviera acceso real toda la
poblacién. En tanto que el Ministerio de Educa-
cién asumié la tarea de dotar bibliotecas escolares,
Mincultura reactivé e increment6 las acciones pa-
ra fortalecer las bibliotecas que hacen parte de la
Red Nacional de Bibliotecas Publicas, subsanando
ante todo la tradicional falta de actualizacién de
las colecciones que significaba para la mayoria de
las bibliotecas de la red recibir libros nuevos solo
de manera esporadica, y carecer sistematicamen-
te de las publicaciones de actualidad. Se propuso
también buscar otros canales para poner libros
al alcance de las familias, incluso llevando libros
alos hogares que carecian de ellos. Naturalmente
para completar estas acciones debian ponerse en
marcha un sinnimero de iniciativas, estrategias,
esfuerzos humanos y materiales, y una enorme
capacidad de concertacién para llegar con el pro-
grama a todos los municipios del pais y a las 1404
bibliotecas que conforman la Red Nacional.

Ante todo fue necesario incrementar los recursos
paraellibro,lalecturaylasbibliotecas, y mejorarla
eficiencia en su utilizacién. El gobierno respondié
con eficacia y el presupuesto de inversién del Mi-
nisterio de Cultura aumenté como nunca antes en
su historia para ser hoy 92% mayor que en 2010.
Dentro de élla participacién de los programas ati-
nentes al libro, la lectura y bibliotecas creci6 has-

ta representar el 37.21% del total de los recursos
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Comunidades fronterizas de Colombia y Pert reciben libros de la Serie Leer es mi cuento. Foto: Milton Ramirez.

asignados para inversién, permitiendo asi, con los
aportes de distintos aliados consolidar una inver-
sién total en el plan de $350.419.531.568. Para el
periodo 2007-2010 el total de inversién en el Plan
de Lectura y Bibliotecas fue de $88.462.937.712,
lo que equivalié al 20.49% del total de recursos
asignados para inversién en ese periodo.

Pero no solamente se obtuvieron mayores re-
cursos, también se multiplicé la eficiencia en su
utilizacién. El renglén que demandaba un presu-
puesto mayor y mds constante era el de adquisi-
ciones. Como el déficit en la oferta de las biblio-
tecas era tan grande y las compras publicas tan
pequerias, apenas si se lograba mantener el acer-
vo remplazando obsolescencias, deteriorosy pér-
didas, mientras alcanzar los estandares interna-
cionales se hacia una tarea cada dia mas dificil y

que exigia recursos inasequibles. Ademads, en lo
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que parecia un efecto de estas compras publicas,
el costo de los libros venia incrementandose por
encima de la inflacién generando asi también un
impacto negativo sobre la demanda del publico.
Se imponia pues revisar los sistemas de compras
publicas como paso previo indispensable para el
éxito del programa de dotacién. Se estudiaron
sistemas de compras que habian empleado otros
paises del continente y se realizé un anilisis
del mercado local. Con estos insumos se adop-
t6 un sistema de oferta de compra de tiradas
especiales —a editores y distribuidores— basado
en el costo promedio de impresién calculado a
partir de un espectro amplio de cotizaciones de
imprentas nacionales. Para remunerar el traba-
jo y la inversién editorial, asi como permitir un
justo reconocimiento a los derechos de autor, eli-

minando al mismo tiempo los factores de precio



que no se aplicaban en esta clase de ventas como
costos financieros, riesgo, trasporte, comisiones
de distribucién y venta minorista, bodegaje, etc.,
se decidié ofrecer como precio de compra el cos-
to promedio de impresién multiplicado por 2,27.
Aunque tuvo que vencer cierta reticencia inicial
de los agentes, el sistema es reconocido amplia-
mente por el gremio y visto incluso como un es-
timulo al sector. Por su parte, para el Ministerio
ha representado un precio de compra que ha lle-
gado a ser entre un tercio y un quinto del precio
anterior. Es esto lo que ha permitido que en el
periodo de gobierno y pese a que el primer afio
se empled en estudio y negociaciones, se hayan
adquirido, por compra al sector o produccién di-
recta, mas libros que en cualquier otro periodo
en la historia nacional. En estos cuatro afios de
gobierno se adquirieron en total, por el Ministe-
rio de Cultura, 10.201.486 libros, una cantidad
al menos tres veces mayor que la mis alta alcan-
zada en un periodo de gobierno en el pasado. Es
de anotar que el Ministerio de Educacién aplicé
el mismo sistema de compras para su Coleccién
Semilla y puso cerca de cinco millones de libros
en los centros educativos, en la mayoria de ellos
como inicio de sus bibliotecas escolares, consoli-
dando asi con el plan de lectura y escritura Leer
es mi cuento la mayor dotacién histérica de libros
para los colombianos.

Este sistema de compras permitié llegar con
las actualizaciones a todas las bibliotecas de
lared al mismo tiempo, y el sistema incorporé
a una representacién de los bibliotecarios de
todo el pais en un proceso de seleccién des-
centralizado y participativo.

Por otra parte se han apoyado las ferias del li-

bro, la internacional y las locales para estimular
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y fortalecer los canales de circulacién y se im-
pulsé la puesta en circulacién por editores pri-
vados de una coleccién de libros de bajo precio,
un segmento del mercado que hay que estimu-

lar para la formacién de lectores jévenes.

Libros para
la primera infancia

Es muy dificil, por no decir que imposible, lo-
grar que Colombia se convierta en un pais lec-
tor si los nifios no tienen libros a su alcance.
Los primeros afios son decisivos en la forma-
cién de habitos de lecturay en el desarrollo de
las habilidades que requiere la lectura. Por eso
en las primeras etapas del plan el foco tenia
que estar puesto en los nifios mas pequerios,
en los que todavia no sabian leer. De ahi que
se fortalecieran las bibliotecas publicas con
colecciones especiales dedicadas a la primera
infancia y, ademds, se abrieran capitulos den-
tro del presupuesto para que las actualizacio-
nes de esas colecciones tengan garantizada su
continuidad en el tiempo.

El resultado de este propoésito fue dotar con
colecciones dirigidas a la primera infancia
-compuestas por 487 titulos- a las 1404 bi-
bliotecas publicas del pais. Por primera vez se
entregaron libros al Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar, que es la agencia del Esta-
do que atiende a los nifios més pequerios, para
lograr que la mayoria de la poblacién tuviera
libros de calidad a su alcance desde la cuna.
Para todas las modalidades de atencién del
ICBF se entregaron 3.875.277 ejemplares, que
sumados a los entregados a las bibliotecas pu-

blicas representa méas de un libro por nifio de
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cero a seis afios, una meta que se consideraba

utépica al comenzar el gobierno.
Libros para las familias

Uno de los mayores logros fue el de aunar los
esfuerzos de diversas instancias gubernamen-
tales y privadas para llevar a los hogares del
pais una coleccién de textos clasicos infantiles
con los mejores cuentos y poemas de Colombia
y del mundo en bellas y cuidadas ediciones. Los
cinco millones ochenta y tres mil setecientos
noventa y seis ejemplares de los ocho titulos de
Leer es mi cuento, como se llama esa serie, fue-
ron entregados de manera gratuita a los hogares
menos favorecidos del pais, gracias a las redes
gubernamentales de apoyo a las familias, Red
Unidos y a la colaboracién de los diarios loca-
les populares que conforman el grupo Quihubo.
También se desarrollé una coleccién de nueve
libros escritos para las familias de las viviendas
de interés prioritario que el Gobierno Nacional
estd entregando a lo largo y ancho del pais. El
Ministerio entiende que una vivienda digna es
aquella que tiene libros. Y por eso se disefiaron
esas colecciones, conformadas por nueve titulos
que se refieren a los temas cotidianos que afec-
tan al grupo familiar, la salud, la alimentacién,
el cuidado de la casa, la vida en comunidad, que
les narran las vidas de personajes colombianos
que se han destacado, les ofrecen antologias
de la mejor poesia y prosa nacional, y excelen-
tes cuentos infantiles de Colombia y el mundo.
Ademas un Album de Familia que invita a cada
una de las familias de esas cien mil viviendas
a que registren los momentos fundamenta-

les de su hogar: cuando nace un nifio, cuando
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cumplen afios, sus logros, etc... El Ministerio de
Cultura quiere que las familias del pais tengan
libros que los estimulen a conformar una biblio-
teca y estd convencido de que este dlbum y esta
coleccién los acercan a ello.

Para llegar a sectores donde los libros deben
representar un instrumento especialmente va-
lioso, dadas las dificultades de acceso a ellos, se
concertaron esfuerzos con la fundacién Secre-
tos para Contar, para llevar a 31.996 familias
del sector rural del Chocé una coleccién de tres

libros adaptados especialmente para ellos.
Nuevas hibliotecas publicas

El Ministerio de Cultura venia construyen-
do 16 bibliotecas publicas cada 4 afios, pe-
ro al incrementar su presupuesto se logra-
ron destinar $39.968.625.545 -de los cudles
$4.655.935.276 han sido aportes de aliados al
Plan- para construir muchas més. Con esa in-
versién se completaron 104 bibliotecas publicas
nuevas construidas entre 2010 y 2014. Al dotar
éstas y otras bibliotecas que no habian recibi-
do la coleccién basica, y al reponer las coleccio-
nes dafiadas por la ola invernal, se entregaron
138.277 libros adicionales. Ademas, se les dio
prioridad a los municipios de consolidacién:
los méas necesitados de Colombia y aquellos que
viven bajo condiciones de violencia. Las biblio-
tecas ofrecen alternativas alli donde la guerra

estuvo presente.
Estrategias de formacion

Hasta aqui se puede apreciar un aumento rotun-

do en la oferta de libros y un impulso decidido
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Usuarios de la Biblioteca de Lorica, Cérdoba. Foto: Edward Lora

a la infraestructura adecuada para albergarlos,
pero no basta simplemente con poner libros en
manos de los colombianos. También es preci-
SO que ocurra un acercamiento, que los libros
encuentren lectores, que vivan al ser leidos.
Conscientes de ello el Ministerio ha destinado
recursos para formar bibliotecarios y agentes
educativos y culturales. En convenio con el SE-
NA, selogré que 280 bibliotecarios publicos de
once departamentos del pais se capacitaran y
obtuvieran el titulo de “Tecnélogos en Gestién
de Bibliotecas Publicas”, lo que les permitir4 es-
tablecer estdndares de calidad en el servicio que
prestan a diario en sus comunidades.

Ademas, a través de seminarios de formacién
en procesos de lectura, el Ministerio capacité
a 656 bibliotecarios para el desarrollo de pro-
gramas de lectura Biblioteca-Escuela, y 698
bibliotecarios en el desarrollo de programas de

Lectura con primera infancia.

De otra parte, se implantd la Estrategia de Tuto-
res Departamentales, que permiti6 a un equipo
de jovenes colombianos desarrollar procesos de
gestién y formacién a nivellocal, quienes ademds
establecieron vinculos con las administraciones
municipales, con actores estratégicos locales y
con las comunidades, para el mejor aprovecha-
miento y uso de las dotaciones entregadas. Has-
ta la fecha se han fortalecido 992 bibliotecas
publicas del pais mediante esta estrategia.

La Estrategia de Promotores de Lectura, que
permitié a jovenes profesionales egresados de
carreras como Antropologia, Literatura y Psi-
cologia acompanar y orientar a los bibliote-
carios y sus comunidades en procesos de lec-
tura y escritura —asi como en la divulgaciéon
y promocién de los servicios bibliotecarios-—,
se desplegd en 305 bibliotecas publicas. Esta
estrategia facilité la implementacién de una

camparfia nacional de Lectura en Voz Altay la
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divulgacién y posicionamiento de los porta-
les web Maguaré y MaguaRed, orientados a la
gestién de contenidos digitales y la creacién
de redes de atencién a la primera infancia.
Hasta ahora se han cubierto 527 bibliotecas
con estas dos ultimas estrategias.

Por medio de las Convocatorias puiblicas de fomen-
todelalecturaylaescritura, el Ministerio entregé
$5.042.582.350.00 en recursos a proyectos de
la mas diversa indole que promueven la lectura
y la escritura, a lo largo y ancho de Colombia.
Desde el Programa Nacional de Concertacién se
entregaron $12.363.342.360.

El Compes 152 del 2012 abrié una linea para
que las bibliotecas del pais pudieran acceder a
recursos para dotar sus salas dedicadas al pu-
blico infantil. Cien municipios que carecian de
un espacio especial para lectura infantil estan

aprovechando estos recursos.
Leer en voz alta

Se ha demostrado ampliamente que leerles en
voz alta a los nifios desde la cuna incide direc-
tamente en la formacién de habitos de lectura
y en el desarrollo de las habilidades necesarias
para el aprendizaje escolar, y que esta practica
beneficia también a los nifios y jévenes duran-
te todo el proceso de su formacién. La lectura
en voz alta no sélo ensanchara los horizontes
de la comprensién lectora de los colombianos,
sino que ademds facilitara el aprovechamiento
de las dotaciones entregadas por el Ministerio
y las pondra al alcance de toda la poblacién. Es
dificil encontrar una actividad més efectiva pa-
ra impulsar la lectura tanto en hogares como en

las instituciones educativas y en las bibliotecas
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publicas. Una accién sostenida en este proggra-
ma que hoy es posible por la disponibilidad de
libros al alcance de todas las familias en biblio-
tecas y centros de bienestar, debe representar el
mejor aporte al desarrollo de una nueva genera-
cién de colombianos, una generacién dotada de
todas las ventajas que le proporcionan la lectura

y mejores condiciones para el aprendizaje.
Las nuevas tecnologias

Uno de los aspectos claves en la formacién de
lectores y en el acceso ala informacién enla ac-
tualidad tiene que ver con la apropiacién y uso
de las nuevas tecnologias. La Fundacién Bill y
Melinda Gates, a través de su programa Global
Libraries, doné inicialmente al Ministerio de
Cultura un paquete por valor de 3,2 millones
de délares que ha permitido planear, formular
y llevar a cabo el piloto de un proyecto orienta-
do a la dotacién, uso y apropiacién de tecnolo-
gias para la informacién y las comunicaciones
en las bibliotecas publicas de Colombia. Dado
el éxito de los resultados alcanzados en esta
fase, dicha Fundacién aprob6 15 millones de
délares para la implementacién, ahora a nivel

nacional del proyecto.
Algunas cifras

Las bibliotecas son el sitio més visitado por los
nifos entre 5 y 11 afios (con 41,4%) y fuera de
ver television es la actividad cultural mas fre-
cuente de los nifios. Van mucho més a la biblio-
teca que a eventos deportivos o a cine. También
el 30.4% de los jévenes de 12 a 25 afios van a

las bibliotecas una vez al mes. En total las bi-



bliotecas publicas son visitadas cerca de 150
millones de veces al afio y alli se prestan 35.8
millones de libros.

Hay que destacar que de los 7.3 millones de visi-
tantes a las bibliotecas 6.6 millones pertenecen
a los estratos 1 a 4, lo que muestra el impacto
social de este programa, como lo hace el que el
72% de los usuarios sea menor de 25 afios.

De manera clara se ve un programa con un gran
rendimiento social en comparacién a la inver-
sién requerida. Por eso el Ministerio adelanté
en colaboracién con Fundalectura una investi-
gacién sobre el impacto social de la inversién en
libros para primera infancia. Una investigacién
que naturalmente requiere una continuidad a
lo largo de varios afios para medir los efectos
que tiene este programa sobre el desarrollo de
los nifios y sobre sus familias. Las primeras ci-
fras, que miden los efectos en el comienzo del

programa ya estan disponibles.

Sobre las politicas y los
impuestos

Nada de lo anterior puede sostenerse en el tiem-
po si las politicas sobre el libro y la lectura no
son a largo plazo. Y es necesario insistir en que
la adquisicién de hébitos lectores es un proceso
de largo aliento, que requiere generaciones de

hombres y mujeres que participen activamente.
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Leer es mi cuento

Cuando los gobiernos cambian, suele cambiar la
direccién de las politicas, o cambian los enfoques
sobre lo que es importante y lo que no lo es tanto.
Por eso se trabajé con el Congreso para que la
reforma tributaria destinara a la cultura par-
te del antiguo IVA o impuesto al consumo de
la telefonia mévil celular. Hoy, el 75% de este
impuesto del 4% se destina al deporte y el otro
25% a la cultura. Aunque hubiera sido preferi-
ble que la distribucién fuera a partes iguales,
se consigui6 que del 4% se destinara el 10% (es
decir el 4 por mil) al fortalecimiento del libro
y de las bibliotecas publicas del pais. En tér-
minos reales se trata de mas de 20.000.000
millones de pesos con los que el Ministerio de
Cultura cuenta, por disposicién legal, a partir
de 2014, destinados exclusivamente al forta-
lecimiento de las bibliotecas y del libro en Co-
lombia. Esto se ha traducido en una inversién
real final asi: en 2011, $6.616.366.474.00;
en 2012, $7.823.530.527.00, y en 2013,
$23.880.393.365.00, para un total parcial en
los tres afios de $38.320°290.366.00

El suefio del Ministerio estd muy vivo. No se han
ahorrado esfuerzos. Se sabe que puede hacerse
muchisimo mds y que es necesario hacerlo. Por
ahora, el Ministerio confia en que el camino ha
sido trazado con decisién y sus linderos se mues-
tran limpios y nuevos. Colombia estd en vias de

convertirse en un pais de lectores.
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Desde finales de la década de los noventa, Co-
lombia debate y trabaja en la compleja relacién
entre cultura y economia. Quizds uno de los
principales hitos en la apuesta por reflexio-
nar y empezar a delinear politicas publicas
en esta materia se dio en mayo del afio 2000,
cuando el Ministerio de Cultura de Colombia,
el Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
y el Convenio Andrés Bello realizaron el se-
minario internacional Economia y Cultura: la
Tercera Cara de la Moneda, en el que sin du-
da por primera vez en el pais se sentaban los
responsables de las carteras de Cultura y de
Hacienda a dialogar sobre las multiples ten-
siones existentes entre estos dos importantes
admbitos de nuestra realidad, pero también co-
mo una de las grandes posibilidades y apues-
tas para el desarrollo de nuestras sociedades.
A partir de alli, el Ministerio de Cultura con-
tinué con su labor de construir argumentos
de andlisis para la puesta en marcha de una
politica cultural que incorporara la dimen-
sién econdmica de la cultura, en una estra-
tegia decidida por evidenciar el papel de este
sector en el desarrollo del pais, al privilegiar
el hecho creativo de los distintos agentes de
la cultura como objeto central de esta politica
publica.

Han pasado casi tres lustros desde que se pu-
siera en dicho seminario aquella piedra angu-
lar. Mucha agua ha corrido también en rela-
cién con postulados que transitan, mutan y
se complementan en conceptos que son cono-
cidos, como la economia de la cultura, las in-
dustrias culturales, las industrias creativas,
las industrias del entretenimiento, y mucho

mas recientemente, la economia creativa, el
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Grupo Incubaxion Teatro. Foto: Juan David Padilla

emprendimiento cultural, o lo que el BID de-
nominara la economia naranja. Esa es la deno-
minacién del Banco para referirse a la capa-
cidad innegable de la cultura como escenario
de creacién, de diversidad, de creatividad, de
innovacién, de generacién de contenidos, de
transmisién de sentidos, de valor simbélico,
de identidades y, por supuesto, de generacién
de empleo y de riqueza, como lo hace evidente
la publicacién del BID, al dar a la “economia
naranja”’ una participacién del 3,3 % del p1B
en la economia colombiana.

Un segundo momento que ha trazado nuevos
derroteros en la politica publica para poten-
ciar el papel de la cultura en los procesos de

desarrollo del pais lo constituye el Conpes
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3659 de 2010, que formulé acciones clarasy
concretas, de caricter nacional, para fortale-
cer y promover las industrias culturales en
Colombia.

Asimismo, este instrumento delegé al Minis-
terio de Cultura la coordinacién de agendas,
de manera conjunta, con otras instancias del
Estado que tienen una labor fundamental
cuando de industrias culturales se trata. Una
politica de esta naturaleza sobrepasa la capa-
cidad misma de la institucionalidad rectora
de la cultura a nivel nacional, y se requiere
de la participacién y el compromiso de insti-
tuciones publicas y privadas, como el Minis-
terio de Comercio, Industria y Turismo, el de
Tecnologias de la Informacién y las Comuni-
caciones, el Servicio Nacional de Aprendizaje
(SENA), Proexport, Bancéldex, las cdAmaras de
comercio, las cajas de compensacién y las uni-
versidades, entre otros actores.

Este Conpes realizé un diagnéstico del sector
cultural para tener la mayor claridad posible so-
bre las principales fortalezas y debilidades del
mismo, con el propésito de que los lineamientos
de la politica respondieran a la realidad de las
industrias culturales, y de esta manera dar res-
puestas efectivas a las necesidades.

Por otra parte, el Plan Nacional de Desarrollo
2010-2014 hace un especial énfasis a la promo-
cién de las industrias culturales como vehiculo
para el mejoramiento de la calidad de vida y la
prosperidad de los colombianos.

Con estos antecedentes, el Grupo de Emprendi-
miento Cultural del Ministerio de Cultura sefia-
16 cinco ejes de trabajo que dan lugar a las estra-
tegias, y sus acciones especificas, que durante

este periodo se han puesto en marcha.
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El proceso de formacién se inicia con el reco-
nocimiento y la valoracién de saberes y préc-
ticas artisticas y culturales, y de la produc-
cién cultural de las comunidades en todo el
pais; y, claro estd, a partir de la aceptacién de
los vacios en asuntos como la gerencia, la ad-
ministracién de las organizaciones culturales
y de los nuevos modelos para la sostenibilidad
de las mismas.

Con el apoyo de las universidades Nacional de
Colombia, de Antioquia, de los Andes y Eafit
se realizaron 248 cursos de formacién para el
emprendimiento cultural. Participaron més de
3.280 organizaciones culturales, 9.512 empren-
dedores o agentes del sector procedentes de 115
municipios, y cuatro resguardos indigenas de
los 32 departamentos del pais.

En esta misma linea de trabajo, y con una in-
versién cercana a los 15.000 millones de pe-
sos, se puso en marcha el programa “Empren-
de cultura: cultura para la prosperidad”, que
busca el mejoramiento de la calidad de vida
mediante la inclusién social y el aprovecha-
miento del potencial productivo de proyec-
tos culturales desarrollados por poblacién en
extrema pobreza, victima del conflicto o en
condiciones de vulnerabilidad. Este progra-
ma se lleva a cabo desde el 2014 en cincuen-
ta municipios del pais, con la capacitacién de
mas de 2.000 ciudadanos en emprendimiento
cultural, con talleres presenciales y el acom-
pafiamiento para la generacién de ingresos,
como una apuesta de innovacién social en el

ambito local.
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Programa Luthiers de Colombia en Palenque, Bolivar. Foto: Archivo MinCultura.

Nuevas fuentes de
financiacion para los
emprendedores

Este reto surge de la necesidad de contar con
lineas especificas para la puesta en marcha de
ideas que se traduzcan en empresas del sector
cultural. Desde la creacién del Ministerio de
Cultura, el Estado colombiano ha hecho entre-
ga de recursos publicos mediante convocatorias
publicas a personas naturales y juridicas en or-
ganizaciones sin d&nimo de lucro, y en muy pocos
casos se han otorgado recursos a la otra cara de
la moneda: los empresarios con d4nimo de lucro.
Con el propésito de ampliar el abanico de po-
sibilidades para el sector, se cred, mediante el
Fondo Emprender, del SENA, una linea especifi-

cade capital semilla, no reembolsable, para em-

prendedores culturales, por una suma de 5.000
millones de pesos, delos cuales se han asignado
alafechamas de $ 3.550 millones parala crea-
cién de 43 empresas en el sector. Las iniciativas
emprendedoras favorecidas van desde modelos
de negocio vinculados con el turismo cultural
y la recuperacién de la cocina tradicional, has-
ta empresas desarrolladoras de videojuegos,
nuevas plataformas para la promocién de la
musica, o medios de comunicacién y cultura en
ambientes digitales.

Otra de las nuevas fuentes de financiacién crea-
das para micro y pequefios empresarios de la
cultura es la linea de crédito blando Bancéldex-
MinCultura, que dispuso de un monto de 4.000
millones de pesos para acceder a créditos con los
bancos a tasas de interés muy por debajo de las

tasas actuales del mercado. Se han entregado en
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la actualidad créditos a mas de 30 empresas por
una suma superior a los 1.700 millones de pe-
sos, y de este modo se han generado alternati-
vas para la sostenibilidad de las organizaciones,
asi como relaciones de confianza y trabajo entre
la banca y el sector cultural (véase el grafico 1).

Con el fin de brindar garantias a los empresa-

rios de la cultura que se encuentran en proceso
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de consolidacién y fortalecimiento de su activi-
dad econdémica, a finales de 2013 se cred, junto
con el Fondo Nacional de Garantias (FNG), una
linea de crédito especifico en la que esta insti-
tucién del Estado ofrece garantias a los bancos
para “apadrinar” a los empresarios que por su
condicién actual no cumplen con los requisitos
para acceder a créditos. Tiene un monto asigna-
do de 3.000 millones de pesos, de los cuales se
han utilizado mdas de $ 600 millones como aval
a 20 empresas del sector.

Este gobierno ha disefiado una politica especi-

fica para estimular la generacién de emprendi-
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mientos de alto impacto: INNpulsa es una en-
tidad que depende de Bancéldex y a su vez del
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.
Mediante un proyecto conjunto entre INNpulsa
y el Ministerio de Cultura, en 2013 se abrié la
convocatoria para emprendimientos culturales
de alto impacto, asignando capital semilla a 13
empresas por un monto superior a los 1.500
millones de pesos.

Ademas, el Ministerio de Cultura entregara re-
cursos por cerca de 6.000 millones de pesos en
capital semilla a 300 proyectos culturales pro-
ductivos, disefiados por poblacién en extrema
pobreza, victima del conflicto o en condiciones
de vulnerabilidad, que participa de los procesos
de formacién del programa “Emprende cultura:
cultura para la prosperidad”.

Estas fuentes de financiacién para el em-
prendimiento cultural, creadas en estos cua-
tro afios de gestidén, aportan recursos al sec-
tor por mas de 20.000 millones de pesos, y
cumplen una funcién primordial al convertir
ideas creativas en empresas culturales, lo que
implica una mayor formalidad y consolida-

cién del sector.

Circulacion y acceso
a productos o servicios

Un tercer eje esta relacionado con la genera-
cién y el fortalecimiento de plataformas para
la circulacién y acceso a productos o servicios
culturales generados por los distintos empre-
sarios de este sector. Ellos ven en sus proyec-
tos un escenario para la diversidad en la pro-
duccién cultural y para el desarrollo de una

actividad econémica basada en el consumo o



apropiacién de estos bienes y servicios por los
ciudadanos.

Las politicas culturales en Colombia han hecho
un gran esfuerzo en la creacién cultural, pero
no ha sido suficiente el esfuerzo para generar
los suficientes o expeditos canales de circula-
cién y comercializacién.

Quiza uno de los principales retos para for-
talecer este eslabdén consista en entender y
participar en mayor medida, desde las politi-
cas publicas, en las condiciones y dindmicas
actuales de los mercados relacionados con la
cultura, asi como un trabajo sistemético e in-
novador en la formacién de puablicos. De igual
forma, es imperativo aprovechar las maulti-
ples posibilidades que brindan las tecnologias
de la informacién y las comunicaciones como
plataformas para la circulacién, la comercia-
lizacién y el consumo. Una accién conjunta de
esta naturaleza ayudara a romper el cuello de
botella de la circulacién y el acceso a bienes y
servicios culturales.

En este complejo escenario se han podido for-
mular tres estrategias que sin duda ayudan a
mitigar las ausencias en estos aspectos. Una de
ellas es la creacién, en el marco del Programa
Nacional de Estimulos, de la Beca de Circulacién
para Emprendedores Culturales, que durante
los ultimos tres afios ha entregado recursos pa-
ra que agentes del sector cultural puedan par-
ticipar en ruedas de negocios, ferias, festivales
y mercados, tanto en el dmbito nacional como
en el internacional, para explorar y abrir nuevos
canales de circulacién y comercializacién de sus
productos y servicios.

Una segunda estrategia surge del trabajo con-

junto con representantes del sector de las ar-
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tes escénicas e instituciones como Proexport,
Marca Pais, Sefial Radio Colombia, Radidnica
y RedLat. En el afio 2011 se acordé poner en
marcha una estrategia de internacionaliza-
ci6én para la industria de la musica. Esta linea
de accién ha permitido a empresarios de di-
cho sector, mediante convocatorias publicas,
recibir recursos para la cofinanciacién de su
participacién en las principales ferias y mer-
cados de la musica en el mundo. Asi, el Mi-
nisterio de Cultura ha apoyado la presencia
de mas de 160 empresarios de la musica en
la Feria Internacional de Misica de Guadala-
jara (FIM), Wold Music Expo (Womex 2012 y
2013), realizados en Tesalénica, Grecia, y Car-
diff, Reino Unido, asi como la participacién
con mas de 140 empresarios y agentes de las
industrias culturales y creativas en el Primer
Mercado de Industrias del Sur (Micsur), 2014.
Colombia logré ser escogida por los paises de
América del Sur para ser la sede de la segun-
da edicién del Micsur en 2016, gracias a los
importantes resultados que la industria cul-
tural y creativa viene alcanzando en el pais.
En este mercado se encontrardn miles de em-
prendedores culturales de toda la regién y del
mundo, con el propésito de establecer un in-
tercambio de productos y servicios culturales,
caracterizados por la creatividad y diversidad
de nuestros territorios.

Un tercer aspecto es la gran apuesta que el
sector cultural, desde el &mbito privado, esta
haciendo para la realizacién de mercados cul-
turales que se llevan a cabo en un espacio de
tiempo, sector y lugar determinado. Colombia
cuenta hoy con cerca de diez mercados cul-

turales, la mayoria de ellos de musica, pero
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también algunos destinados a la produccién
audiovisual, al teatro, las artes plasticas y el
disefio y las artes electrénicas, que se reali-
zan en la isla de San Andrés (Mercado Insular
de Expresiones Culturales [Minec]), pasando
por Cartagena (Mercado Cultural del Caribe),
bajando a Medellin (Circulart), siguiendo por
el eje cafetero a Pereira (Mercado del Otun) y
Manizales (Mercado Internacional de Disefio
y Artes Electrénicas), llegando a Bogota (Art-
Bo, BoMM, BAM y ViA), para terminar en Cali
(Mercado Musical del Pacifico).

La mayoria de estos mercados reciben el apo-
yo del Ministerio de Cultura, como parte de
las acciones de la politica publica orientadas
a la consolidacién de estas plataformas como
espacios para la promocién y la circulacién de
las artes.

La articulacién institucional es el cuarto eje del
emprendimiento cultural. Tal vez es uno de los
ejes de trabajo que se consideran como principio
en la gestién publica, y en realidad en cualquier
tipo de gestién. No es una tarea facil concertar
agendas programadticas con instituciones publi-
casy privadas de los érdenes nacional, departa-
mental y municipal.

Con el fin de poder concertar acciones que
permitieran construir y fortalecer un ecosis-
tema para el emprendimiento cultural en los
dmbitos nacional, regional y local, se acome-
tié la tarea de generar alianzas estratégicas
con instituciones de caracter privado, como
es el caso de la caja de compensacién Comfan-
di, para apoyar el Proyecto de Industrias Cul-
turales (PRIC) liderado por esta institucion
y cofinanciado en un buen porcentaje por el

BID. De la misma manera, se apoyé el proyec-
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to “Cartagena emprende cultura’, liderado
por la Camara de Comercio de esa ciudad, y
el proyecto “Industrias culturales del Cauca”,
puesto en marcha por la caja de compensacién
Comfacauca. Estos proyectos, también apoya-
dos por el BID, han generado en sus regiones
mejores condiciones para el desarrollo y la
sostenibilidad de procesos y empresas de la
cultura.

En el 4mbito publico, desde el afio 2011 el
Ministerio de Cultura participa plenamente
en la Mesa Nacional de Emprendimiento que
lidera el Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo, y que tiene como finalidad sincroni-
zar las agendas de las distintas instituciones
estatales del orden nacional, para llevar a las
regiones una politica robusta, pertinente y
eficaz en esta materia.

El gran reto inmediato es permanecer, es de-
cir, continuar el trabajo mancomunado con los
agentes del sector de la cultura, y sus distintos
subsectores, para establecer redes de trabajo y
procesos asociativos que generen musculo sec-
torial, como instrumento fundamental para la
negociacién y concertacién de politicas de pro-
mocién y estimulos al emprendimiento en los
ambitos publico y privado.

Un quinto y dltimo componente de la politica
nacional para la promocién de las industrias
culturales es la generacion de investigacion y co-
nocimiento, desde donde se han construido re-
des de trabajo con Colciencias y distintas uni-
versidades publicas y privadas, y que cuenta
desde el 2011 con el Observatorio de Cultura
y Economia, liderado de manera conjunta con
la Organizacién Internacional del Convenio
Andrés Bello.



Este observatorio, ademds de ser el reposi-
torio de las mds de treinta investigaciones
y articulos que ha promovido y divulgado el
Grupo de Emprendimiento Cultural, con ins-
tituciones como la Universidad Nacional de
Colombia, la Universidad de Caldas, la Pon-
tificia Universidad Javeriana, la Universidad
del Rosario, la EAN Y la Universidad Tecno-
légica de Bolivar, entre otras, es también un
escenario de reflexién y debate sobre las po-
liticas culturales en el mundo, orientadas ala
relacién entre cultura y economia.

Seguros de que la generacién de conocimiento
especializado sobre el aporte de las industrias
culturales al desarrollo econémico permite
evidenciar cada vez mis el papel fundamen-
tal de la cultura en nuestras sociedades, se
ha consolidado en este periodo, junto con el
Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE), la Cuenta Satélite de Cul-
tura (csc), que “es un sistema de informacién
econdmica focalizado, continuo y comparable
que toma como referencia general el Sistema
de Cuentas Nacionales de Naciones Unidas.
Su objetivo general es el de realizar una de-
limitacién funcional del campo cultural, con
base en una metodologia que abarque la to-
talidad de sus expresiones, y que permita
una valoracién econémica de sus productos y
de las actividades que los generan, asi como
del contexto social y econémico en los que se
presentan, como los patrimonios material,
natural e inmaterial y la educacién cultural,
constituyéndose en un instrumento para la
toma de decisiones publicas y privadas”.
Colombia es hoy en dia referente en América

Latina en la implementacién de la csc, brin-
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dando cooperacién Sur-Sur y acompafiamien-
to técnico a los paises de la CAN, y en el caso
de Centroamérica, puntualmente a Costa Ri-
ca, mediante recursos de cooperacién inter-
nacional que se han gestionado de manera
multilateral ante organismos como la OEA
y el BID, por mencionar tan solo los aportes

mas relevantes.

LASO es un proyecto que realizan de manera
conjunta el Ministerio de Cultura, el SENA,
entidades municipales rectoras de cultura, bi-
bliotecas publicas y universidades, y su fin es
brindar herramientas parala organizacién es-
tratégica y comunicacional. Estd basado en el
concepto de emprendimiento cultural en red
y en procesos de formacién técnica en produc-
cién de audio digital y otros contenidos cultu-
rales que se llevan a cabo en infraestructuras
fisicas con ambientes caracterizados por el
uso de las TIC.

En la actualidad existen veintiin laboratorios
y centros de produccién de contenidos cultura-
les en diecisiete municipios y un corregimiento
(véase el gréifico 2), por los cuales han pasado
mas de 2.000 jévenes que encuentran en este
proyecto herramientas y capacitacién para el
trabajo y el desarrollo humano, asi como es-
cenarios propicios para la creacién cultural,
la participacién y la inclusién social median-
te el uso de nuevos medios, razones centrales
para que fuese escogido en noviembre de 2013
como experiencia exitosa de cultura digital, y
participar en el v Congreso Iberoamericano de

Cultura realizado en Zaragoza, Esparia.
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Por ultimo, cabe resaltar que el espiritu, el al-
ma, el corazén y la piel de esta politica publica
tienen su centro en lo que, sabia y sensatamen-
te, ha insistido el economista y premio nobel
Amartya Sen: la busqueda y el respeto de las

libertades, el horizonte del desarrollo creativo

e

» Poblocidn ofrodescendiante
» Poblocidn joven
» Condiciones de vulnerobilidod
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a escala humana. En esta perspectiva y bitaco-
ra de viaje, la cultura es sin duda el capitan del
barco, un barco de multiples colores en el que
el naranja de un nuevo dia o el del sol de los ve-
nados se dibuja en el presente y el futuro més

cercano.

21 LASO

@ Aportadd, Antioguio
Barronquilla, Atldntico
Buenaventura, Volle del Couco
Cali, Valle del Couco
Cartogena, Bolivar
Cicuta, Norte de Sontander
Ibagué, Tolima
Monizales, Coldos
Medellin (4], Antioguio
Palengue de San Basilio, Bolivar
Providencio, Archipiglogo de San Andrés,
Providencia y Santa Cataling
Quibda, Chocd
Son Andrés, Archipiélago de San Andrés,
Providencio u Santo Cotaling
Santa Marta, Mogdaleno
Sontander de Quilichae, Couco
Tumace, Narifo
Valledupaor, Cesar

En construccion 2014 Puerto Inirida. Guoinio
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La cultura no cuenta con espacios en los medios
masivos nacionales o regionales que se conside-
ran influyentes en el pais. Se confunde cultura
con entretenimiento, y la lucha para visibilizar
procesos y hechos por este sector es enorme.
Se dice habitualmente “lo que no se registra, es
como si no hubiera sucedido”. La cultura tiene
pocas cajas de resonancia. Sin embargo, para
bien o para mal, las maneras de comunicarnos
hoy son muy diversas, y aunque los grandes
medios siguen teniendo poder, y sobre todo el
poder de invisibilizar los procesos culturales,
existen fenémenos como las redes sociales,
emisoras comunitarias, blogs, portales, cana-
les regionales, entre otros, que permiten otras
narrativas no tradicionales.

La Direccién de Comunicaciones del Ministerio

de Cultura pretende buscar nuevos espacios pa-
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ra la cultura y fortalecer a los creadores de con-
tenidos para que desarrollen, produzcan y cir-
culen en los medios de comunicacién, tanto los
tradicionales como los alternativos, mensajes
de calidad, incluyentes y pertinentes, que for-
talezcan el conocimiento y reconocimiento de
nuestra diversidad y riqueza cultural.

Durante los tltimos cuatro afios se ha trabajado
en diferentes procesos comunicativos en regio-
nes apartadas del pais, tales como Montes de
Maria, La Mojana sucrefia, el Pacifico sur, Cau-
ca, Huila, Caquet4, Meta y Pasto, entre otras.
Asimismo, se han realizado alianzas estratégicas
con el Ministerio de Tecnologias de la Informa-
cién y las Comunicaciones, la Autoridad Nacional
de Televisién, el Centro Atico de la Pontificia Uni-
versidad Javeriana, redes de emisoras comuni-

tarias y publicas y canales publicos de televisién,

Proyecto de televisién Cultural. Foto: Archivo MinCultura.
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con el propésito de sumar esfuerzos en beneficio

de los productores de contenidos.

Television cultural: su
esencia esta en lo local

El proyecto de televisién cultural es una es-
trategia que busca potenciar las habilidades
adquiridas del sector audiovisual para generar
procesos colaborativos entre los creadores, los
canales de televisién y las instituciones estata-
les culturales tanto dentro como fuera del pais.
Consolidamos espacios de encuentro, didlogo y
trabajo colaborativo para que desde la produc-
cién audiovisual sea posible impulsar proyectos
que a partir de realidades locales se narren en
perspectiva global, como alternativa para el in-
tercambio cultural, sin perder su sabor.

Se identificaron experiencias exitosas de otros
paises, que se aplicaron al caso colombiano.

Se disefié y gestioné la produccién de un ciclo
internacional de veinticuatro capitulos de la
serie infantil “La lleva” con el canal Encuentro
de Argentina (Sefial Paka Paka), el canal de la
Universidad de Guadalajara de México, el canal
Fundeglo de la Fundacién Global para la Demo-
cracia y el Desarrollo, de Reptblica Dominicana,
y Sefial Colombia.

La produccién obtuvo los siguientes recono-

cimientos:

= Premio Theme Prize en el Festival Prix Jeu-
nesse Internacional 2010 en Munich, Alemania.
== Mencién especial en el Festival Japan Pri-
ze 2010, que se realiza anualmente en Tokio, Ja-
pon, por quedar en segundo lugar en las catego-

rias Primary y Special Prize - JapanFoudation.
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== Dos premios India Catalina en el Festival
Internacional de Cine de Cartagena 2011 por
mejor programa infantil y Premio a la Innova-

cién: mejor nuevo formato de television.

Enelmarco delosacuerdos de Unasur se gestio-
no la coproduccidn de la serie sobre manifesta-
ciones patrimoniales “Expreso sur: una fiesta
de culturas”. Se realizaron 42 capitulos sobre
encuentros y expresiones culturales patrimo-
niales. En el proyecto participaron siete paises:
Argentina, Bolivia, Brasil, Ecuador, Venezuela,
Uruguay y Colombia. El proyecto logré el
acceso a recursos de los Fondos Comunes de
Unasur.

Se destacan otros proyectos similares, como
“DocTv Latinoamericano”, en el que se fomen-
t6 la produccién y circulacién del documental,
y “Ventana andina”, que tuvo el mismo propé-
sito. “Music voyager” se emitié por veinte ca-
nales publicos internacionales para promover

nuestras manifestaciones musicales.

Contenidos culturales
para los niiios de Colombia

Una de las enormes preocupaciones del Minis-
terio de Cultura es generar contenidos para los
nifios de Colombia, que hagan referencia al pais
y a sus entornos.

Veintinueve producciones audiovisuales digitales
dirigidas a los nifios se pusieron en circulacién.
Dos series radiales son testimonio de la mejor
produccién musical para los pequerios, e incluyen
relatos y canciones construidas entre los nifios
y los musicos, en mas de cinco regiones del pais:

“En clave de son” y “Con mi cuento encanto”.



Tres investigaciones cualitativas que profundi-
zan en el perfil, la forma de vida, las expectati-
vas y el consumo de los nifios de distintas eda-
des son un insumo fundamental para proponer
y realizar producciones para ellos.

“/Alharaca!” fue la denominacién que se les
dio a los diferentes encuentros entre nifios y
creadores de todo el pais, y que fueron pro-
piciados por el Ministerio de Cultura con el
fin de que estos tuvieran de primera mano
las apreciaciones de los chicos. Estos espacios
son laboratorios que permiten el disefio de
contenidos de acuerdo con los gustos y pers-

pectivas de los infantes.
Cultura digital

El propésito de la cultura digital es reconocer
que la tecnologia y los nuevos formatos pue-
den estar al servicio de la cultura. Uno de los
proyectos mdas importantes que se adelantaron
en este marco es el Laboratorio Nacional de
Emprendimiento C3+D, un espacio virtual y
presencial en el que los participantes desarro-
llaron un proyecto de cultura digital mientras
mostraban sus habilidades como emprendedo-
res de las industrias creativas. “C3+D” ha for-
mado a participantes de 22 departamentos del
pais por medio de un acompafiamiento perso-
nalizado (asesoria de expertos), un encuentro
nacional y una rueda de oportunidades.

Con el Ministerio de las Tics se realiz6 la con-
vocatoria denominada “Crea digital”, por medio
de la cual se entregaron recursos por $ 2.859
millones de pesos para coproduccién de conte-
nidos digitales con fines culturales, de educa-

cién y entretenimiento. De alli salieron nueve
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videojuegos, siete ebooks, cinco proyectos trans-
media/crossmedia y dos series animadas.

En un trabajo conjunto entre la Direccién de Ar-
tes del Ministerio de Cultura y el Centro Atico
de la Universidad Javeriana, en el marco de la
politica “Cero a siempre” se ha desarrollado la
estrategia de comunicacién digital dirigida a la
primera infancia. Se trata de un portal interac-
tivo, Maguaré (www.maguaré.gov.co), en el que
los nifios encuentran una serie de propuestas
para leer, cantar y aprender a través del juego.
Cuenta con mas de doscientos contenidos cultu-
rales especializados parala primerainfancia, ya
los adultos se les ensefia cémo utilizar el portal
en Magua-Red. Ademis, alli pueden compartir

experiencias exitosas.

La radio comunitaria
y publica le abre
sus puertas a la cultura

Mediante talleres se capacita a quienes se en-
cargan de la produccién y programacién de la
radio comunitaria con el fin de que produz-
can programas de calidad que respondan a las
caracteristicas culturales y sociales de las po-
blaciones y regiones donde operan, con el pro-
posito de que se conviertan en una alternati-
va real para quienes los siguen. Se pretende
que, en vez de “moler musica”, se conviertan
en un reflejo de su localidad. Se busca que las
emisoras sean actores cruciales de lo que su-
cede en el campo cultural en sus municipios,
y que se relacionen con sus oyentes aportando
informacién sobre el particular.

Con el programa “Radios ciudadanas: espa-

cios para la democracia” se fortalecieron 260
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Programa Radios ciudadanas. Foto: Pablo Castillo.

emisoras (comunitarias, indigenas y de inte-
rés publico) y se capacité a 1.062 personas en
produccién radial y en gestién de proyectos de
comunicacién y cultura.

Mediante convocatorias publicas para Becas de
Creacién de Franjas de Radios Ciudadanas se
entregaron recursos para 48 proyectos proce-
dentes de 19 municipios. Se apoy6 la produccién
de 1.512 horas de contenidos radiales relacio-
nados con la diversidad cultural, el desarrollo
social y la vida cotidiana de los municipios del
pais. Se conformé la Red de Radio Publica de
Colombia de la que hacen parte 15 emisoras de
gobernaciones y alcaldias.

El trabajo articulado con instituciones como el
Centro Nacional de Memoria Histérica permi-
ti6 brindar a directores y jefes de programacién
de emisoras de alcaldias y gobernaciones he-
rramientas para abordar los temas de memo-
ria, conflicto y paz en sus regiones, con el fin

de aportar a la construccién de una cultura de

Ministerio de Cultura 2010 — 2014

paz, bajo el convencimiento de que ser capaz de

narrar el conflicto es vital para sanar.
Comunicacion y territorio

Este programa pretende que las comunidades
se reconozcan como creadoras de contenidos
culturales y narren su territorio desde diversas
miradas, voces y propuestas.

Se trabajé en el fortalecimiento de cincuenta
colectivos de comunicacién en los Montes de
Maria, Palenque, La Mojana sucrefia, el Paisa-
je Cultural Cafetero, Cauca, Huila, Meta y el
Pacifico sur.

Se capacité a 420 creadores de contenidos en
temas de comunicacién y territorio, patrimonio
cultural, disefio de proyectos de comunicacién,
periodismo cultural en audio, video y nuevas
tecnologias, y el resultado fueron relatos sobre
musica, lenguas, mitos, religiosidad, arquitec-

tura, cocina tradicional, festividades, las for-



mas de vida del campo y la ciudad, la memoria
del conflicto, las formas de resistencia de las
comunidades, la tenencia de la tierra, la mujer

y los jévenes, entre otros.

Centros de produccion
de frontera

Cinco centros de produccién en audio digital
totalmente dotados se ubicaron en La Guajira,
Cesar, Norte de Santander, Putumayo y Narifio.

Alli, colectivos de comunicacién proponen sus
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agendas y crean contenidos que dan cuenta de
su contexto cultural.

Es una estrategia de comunicacién y cultura
que contribuye a la visibilizacién y valoracién
de la diversidad cultural de las poblaciones de
frontera. Los equipos de estos centros de pro-
duccién en audio digital forman parte de la
gran donacién japonesa de este cuatrienio, y
la tarea emprendida con ellos nace de la con-
viccién de que es necesario reforzar, mediante
la valoracién de contenidos culturales, nuestra

identidad nacional.
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Foto: Milton Ramirez.

Cuando se liquidé la Compariia de Fomento Ci-
nematografico (Focine), en 1993, el cine colom-
biano pasaba por un momento dificil; sin embar-
go, los realizadores seguian haciendo peliculas.
Cuatro afios después se creé el Ministerio de
Cultura, y de la mano de Proimagenes Colombia
se emprendié la tarea de disefiar una politica de
promocién de la industria cinematografica en el
pais. A finales de 2003, se aprobé la Ley 814 que
logr6é un aumento en la produccién de peliculas
colombianas, pasando de estrenar en el afio un
promedio de 4 a 12 peliculas durante los 11 arfios
de vigencia de la ley, pero durante el dltimo cua-
trienio se subié a un promedio de 19 peliculas
estrenadas por afio.

Durante los ultimos afios ha habido un incre-
mento en el nimero de espectadores: de 33,8

millones en 2010 se pasé a 42,1 millones en

2013. Esto se debe a varios factores: el cine
3D, que ha llevado masivamente publico a las
salas, nuevas estrategias que los exhibidores
han puesto en marcha, tarifas promocionales
en la boleteria, y la construccién de nuevas sa-
las en ciudades intermedias. Sobre este ultimo
punto es importante anotar que la ley general
de cultura establece una exencién de hasta el
50 % en el impuesto sobre la renta para quienes
reinviertan en la construccién de nuevos com-
plejos de exhibicién o en otras operaciones en
el sector cinematografico.

La puesta en marcha de la nueva normativi-
dad coincidié con una transformacién de la
industria cinematografica a escala mundial:
por un lado, la realizacién de peliculas se hizo
menos costosa y mas agil, gracias al uso de

camaras digitales. Por otro, la digitalizacién
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del cine ha cambiado los habitos de consumo.
La digitalizacién de las salas y la desaparicién
de las copias en 35 milimetros han implicado
cambios en las formas de distribucién y ex-
hibicién; a esto se suman las dificultades que
implican los formatos digitales para su pre-
servacién. Ademds, ahora se puede acceder a
la filmografia en otros formatos, como DVD,
Blu-ray e Internet.

Estas transformaciones exigieron ajustes en
la politica cinematografia colombiana en este
cuatrienio: la nueva ley filmacién Colombia, los
cambios en la reglamentacién de los estimu-
los tributarios para inversionistas y donan-
tes, el programa “Colombia de pelicula” y la
construccién del Archivo Nacional Audiovi-
sual. Para la realizacién de estos propésitos,
el Ministerio de Cultura ha contado con un
socio fundamental en Proimagenes Colom-
bia, que ademds de administrar el Fondo para
el Desarrollo Cinematografico ha contribuido
ala promocién de la nueva politica cinemato-
grafica del pais.

También se ha trabajado en la articulacién
del Ministerio de Cultura con otras institu-
ciones, como el Ministerio de Industria, Co-
mercio y Turismo, para la implementacién
de la ley filmacién Colombia, y se continta
trabajando con el Ministerio de Tecnologias
de la Informacién y las Comunicaciones, la
Autoridad Nacional de Televisién (ANTV) y el
SENA en favor de una mayor circulacién de las
peliculas colombianas y de la formacién del
personal técnico y artistico necesario para la
produccién del cine colombiano.

Guionistas, productores, directores, técnicos,

distribuidores, exhibidores, programadores y
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gestores culturales han acogido estos cambios
para enfrentar la transformacién en la indus-

tria cinematografica.

Hacer cine en Colombia
La primera ley

El desarrollo de la industria cinematografica co-
lombiana ha tenido como herramienta princi-
palla Ley 814 de 2003, mejor conocida como ley
de cine. Las 136 peliculas estrenadas desde 2004
—66 de ellas en el ultimo cuatrienio— consti-
tuyen el mayor numero de filmes producidos
en la historia del cine colombiano, y significan
empleo para realizadores y técnicos, nuevas in-
versiones en tecnologias y una oferta amplia y
diversa de historias para los espectadores.
Laley de cine cre6 el Fondo para el Desarrollo
Cinematografico (FDC), que se sostiene con
los aportes de exhibidores, distribuidores y
productores sobre las ganancias netas de la
taquilla. Esto significa que el cine colombiano
se financia con cada boleta que se paga al asis-
tir a una sala de cine. Segtin la medida en que
se incremente el publico en las salas, el FDC
aumentard su recaudo. Este fondo ha conse-
guido 112.000 millones de pesos, de los cua-
les 69.000 se obtuvieron entre 2010 y 2014,
suma que corresponde al 61 % del total recau-
dado en los diez afios de existencia de la ley.
Dicha ley creé también el Consejo Nacional
de las Artes y la Cultura en Cinematografia
(cNAcc), presidido por el Ministerio de Cul-
tura, como 6rgano rector del FDC, y en el que
estdn representados todos los sectores de la

industria del cine.



La Ley 814 establece que el 70 % del recaudo
del FDC debe ser invertido en la produccién
de mds cine. El CNACC entrega estos recursos
mediante convocatorias publicas, con el pro-
posito de fomentar desde la escritura de guio-
nes hasta la salida de las peliculas en salas, y
beneficia tanto a obras de ficcién como a docu-
mentales y peliculas de animacidn, se trate de
largometrajes o cortometrajes.

Asimismo, laley contempla estimulos tributa-
rios a inversionistas y donantes de la empresa
privada que se vinculen a proyectos cinema-
tograficos, consistentes en deducir de su ren-
tael 165 % de lo invertido o donado. En el afio
2013 la reforma tributaria redujo la tasa de
impuesto de renta en ocho puntos porcentua-
les. Por ello fue necesario aumentar el benefi-
cio tributario de 125 %, vigente hasta el afio
2012, a 165 %. Este beneficio ha significado
una transferencia de recursos del sector pri-
vado al cine colombiano por 136.000 millo-
nes de pesos desde 2004, de los cuales 70.000
millones —es decir, casi el 50 %— han sido
invertidos en los ultimos cuatro afios.

Por otra parte, se requeria un ajuste en los topes
existentes a las inversiones o donaciones a través
del beneficio tributario, debido al crecimiento de
la industria cinematogréifica y a que las empresas
productoras hacen apuestas mdas ambiciosas y
de mayor costo. En la actualidad se pueden reco-
nocer inversiones o donaciones de hasta 10.000
millones de pesos por proyecto, cuando anterior-
mente no superaban los 3.000 millones.

Esto significa que la capacidad de financia-
cién se triplic6 de tal manera, que proyectos
colombianos de gran envergadura, atractivos

para inversionistas y donantes, pueden en-
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contrar financiacién por medio de este meca-
nismo, lo cual favorece las condiciones de los
productores colombianos frente a sus contra-

partes internacionales.
Una nueva convocatoria del FDC

El crecimiento en la produccién constituye
un indicativo de la incorporacién de nuevos
directores y productores que han tenido la
oportunidad de sacar adelante sus obras. La
produccién cinematogrifica ha comenzado
a encaminarse hacia la consolidacién de una
industria, pero aun tiene muchos retos por
afrontar. Aunque las cifras de asistencia a
salas van en aumento, y los estrenos se han
incrementado, el gran desafio sigue siendo
lograr una mayor participacién de las peli-
culas colombianas en el total de la taquilla.
La media actual oscila entre el 7y el 9 % de
participacién, lo cual estd a la par con otras
cinematografias de la regién. Los esfuerzos
del cNAcc y del Ministerio de Cultura, en es-
te sentido, dependen en parte de factores que
obedecen a la légica de la distribucién y ex-
hibicién, al tipo de peliculas que se estrenan
cada ano y al impacto sobre el mercado.

En los ultimos cuatro afios, el FDC ha entregado
por concurso, por medio de sus convocatorias,
294 estimulos a proyectos de ficcién, documen-
tal y animacién, y 792 para la promocién de
largometrajes y participacién internacional de
peliculas y proyectos cinematogréficos, por un
monto de 46.800 millones de pesos.

El cNAcc ha decidido abrir en 2014 una nueva
convocatoria por concurso, llamada Estimulo

Integral a la Produccién y Promocién de Lar-
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gometrajes, con el objetivo de fortalecer todas
las etapas de la produccién, desde el desarrollo
hasta el estreno en salas y la promocién de la
pelicula en eventos internacionales.

Se entregaran dos premios, por 1.900 millones
de pesos cada uno, como un respaldo econémico
al cine colombiano para que enfrente el esque-
ma industrial de la distribucién y la exhibicién,
que histéricamente ha representado una des-
ventaja para la produccién nacional, frente a la
exhibicién internacional de las grandes pelicu-

las de los estudios.

Nuestro cine en ventanas
internacionales

La ley de cine tiene como principio asegurar la
libertad de creacién y promover la diversidad de
géneros. En 2012, veintidés largometrajes, once
documentales y quince cortometrajes represen-
taron el cine colombiano y recibieron reconoci-
mientos a nivel mundial.

Las peliculas La sirga, y La playa DC estuvieron
seleccionadas en Cannes. La sirga obtuvo tam-
bién el Premio Cine en Construccién, del Festi-
val de San Sebastian. Los cortometrajes Rodriy
Los retratos fueron parte de la Quincena de Rea-
lizadores del Festival de Cannes, y los Leopardos
del futuro, del Festival de Locarno.

En 2013 Colombia tuvo participacién y logré
premios en cincuenta certdmenes internacio-
nales. Las peliculas Pequerias voces, El pdramo,
Sofia y el terco, La sociedad del semdforo, la Sirga
y El cartel de los sapos fueron estrenadas comer-
cialmente en cuatro paises del mundo.
Colombia fue invitada de honor en los festivales

de Guanajuato y de Vancouver. Ademads, tuvo
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representacién en Clermont-Ferrand —el festi-
val de cortometrajes mas importante del mun-
do— con Rodri, Los asesinos y Tierra escarlata.
En la Quincena de Realizadores de Cannes fue
seleccionado el corto Solecito.

El documental Una segunda oportunidad obtu-
vo la medalla de oro en documental del Oscar
Estudiantil que otorga la Academia de Artes y
Ciencias Cinematograficas de Estados Unidos.
En 2014, el cortometraje Leidi, de Simén Mesa,
particip6 en la seleccion oficial de cortometra-
jes del Festival de Cannesy gand la primera pal-
ma de oro de una produccién cinematografica
colombiana. Adicionalmente, los largometrajes
Gente de bien y Refugiado hicieron parte de las

secciones del 67.° Festival de Cannes.

La nueva ley de cine:
filmacion Colombia

Desde la creacién del Ministerio de Cultura,
mediante la Ley 397 de 1997 y de la Ley 814 de
2003, la cinematografia nacional pas6 de una
produccién escasa, a arrojar resultados que ha-
cen de ella una industria en crecimiento.
Colombia empezé a ser percibida como un pais
que cuenta con un balance interesante entre
costos de produccién y calidad técnica y artis-
tica, y también a ser identificado como un pais
con potencial para exportar servicios cinemato-
graficos a mercados tan importantes como los
de Estados Unidos y Europa.

Colombia no contaba con los incentivos tributa-
rios y econémicos que ofrecen, por ejemplo, 42 es-
tados de los Estados Unidos, Puerto Rico y otros
25 paises del mundo, lo que reducia enormemen-

tela capacidad de competir en el escenario global.



Este fue el motivo para tomar la iniciativa de im-
pulsar la Ley 1556 de 2012, conocida hoy como
ley filmacién Colombia o nueva ley de cine. Su objeti-
vo fundamental es promocionar el territorio na-
cional como escenario para la filmacién de obras
cinematogréficas. Por esta razon, la ley combina
la accién conjunta del Ministerio de Cultura y
del de Industria, Comercio y Turismo, con el fin
de promover al mismo tiempo la infraestructu-
ra turistica del pais y las empresas de servicios
cinematogréficos. Asi, Filmacién Colombia atrae
nuevos negocios, abre puestos de trabajo y brin-
da una mayor experiencia y conocimientos del
oficio al personal técnico, mediante el contacto
con los equipos de produccién profesionales.

La nueva ley creé el Fondo Filmico Colombia

con 25.000 millones de pesos asignados al pre-
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supuesto del Ministerio de Comercio, Industria
y Turismo en el afio 2013, y 10.000 millones de
pesos adicionales en el afio 2014.

Esta norma establece un esquema de reintegro
de recursos para quienes inviertan como minimo
1.800 salarios minimos (600.000 délares, aproxi-
madamente) durante su rodaje en Colombia. Es
decir, que a las empresas productoras que supe-
ren el limite minimo establecido se les devolvera
el 40 % de la inversién en servicios cinematogra-
ficos y el 20 % de lo invertido en servicios logis-
ticos, hoteleros y de transporte. Estos estimulos
atraen a nuevos productores, cuya presencia en el
pais beneficia econémica y profesionalmente a la
industria nacional cinematogréfica.

En la actualidad se han aprobado tres proyectos

que dejardn una inversién de 14.771 millones

Presidente de la Republica, Juan Manuel Santos recibe en la Casa de Narifio a Antonio Banderas durante la filmacién de la pelicula
Los 33. Foto: Edward Lora.
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de pesos y crearan 342 puestos de trabajo, con
lo que se superan las expectativas iniciales. Pa-
ra dichos proyectos, el retorno a los productores

seré de 4.732 millones de pesos.
Nuestro cine para todos

Colombia es uno delos paises en quelos ingresos
totales de taquilla, conocidos como box-office,
siguen creciendo, a pesar de que mundialmen-
te tienden a mantenerse iguales y, en algunos
casos, a decrecer. En la actualidad existen 822
pantallas de cine en el pais, 336 de las cuales
han sido creadas en el periodo 2010-2014. Es-
te crecimiento de la infraestructura de la exhi-
bicién comercial tiene un impulso en el apoyo
que les brinda a los exhibidores la ley general de
cultura, que contempla una exencién tributaria
para las inversiones en cultura. Y a pesar de que
estas salas de cine estdn concentradas en pocas
ciudades, se nota una tendencia a que estos nue-
vos complejos con varias salas, o multiplex, se
abran en ciudades intermedias, como Ibagué,

Villavicencio, Neiva y Santa Marta.
El programa “Colombia de pelicula”

El Ministerio de Cultura, como una contribu-
cién a la circulacién de cine colombiano y al
fortalecimiento del circuito alterno, es decir, de
los cineclubes, los festivales, los centros acadé-
micos y culturales y las salas alternas, diserié el
programa “Colombia de pelicula: nuestro cine
para todos”, que tiene varios componentes: el
apoyo a festivales mediante convenios de for-
macién de publico, la coleccién Cine Accesible,

para personas en situacién de discapacidad vi-
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sual y auditiva, y la coleccién Colombia de Peli-
cula. La inversién de este programa ha sido de
4.752 millones de pesos.

En la Direccién de Cinematografia estan regis-
trados 63 festivales de cine que se realizan en
29 ciudades; de ellos, en los Gltimos cuatro afios
se han apoyado en promedio 36 ediciones cada
ano. Catorce de estos festivales tiene como es-
pecialidad el cortometraje, y diez de ellos estan
dedicados a la produccién comunitaria y regio-
nal. Estos eventos, que constituyen la principal
ventana del cine colombiano, tendran este afio
una convocatoria por medio del FDcC.

La coleccién Cine Accesible se inici6 el afio pasado
en cinco ciudades del pais, con cinco titulos inter-
venidos con lenguaje de sefias y audio-descripcion,
y en su etapa piloto tuvo 2.306 espectadores.

La coleccién Colombia de Pelicula, que ya ha te-
nido dos ediciones, esta constituida por 96 titu-
los de cine colombiano de corto y largometraje,
tanto de ficcién como documental. Muestras de
la coleccién se han entregado a 154 entidades, y
su exhibicién ha contado con una asistencia de
24.806 espectadores, en lugares donde no hay
acceso a la exhibicién comercial.

Otro esfuerzo representado en la circulacién
de contenidos cinematograficos nacionales es
la “Maleta audiovisual de patrimonio afroco-
lombiano”, que se encuentra en etapa piloto,
con una coleccién de 193 titulos de peliculas,
producidas desde 1924. Para materializar este
esfuerzo interinstitucional se sumaron treinta
casas productoras, con el objeto de reconstruir
la historia cinematografica y audiovisual de la
afrocolombianidad.

Uno de los desafios en la circulacién de las

peliculas ha sido la transicién digital, que ha
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Taller documental Encuentros Cartagena 2014. Foto: Pablo Castillo.

hecho mella en las salas independientes y en
los pequefios exhibidores, debido a que los
costos de los nuevos equipos, y la capacidad
de recepcidn del publico de estas salas, les im-
piden avanzar en la conversién. Al respecto,
el Ministerio de Cultura estudia los términos
de una politica que ayude a estas salas de cine
mediante créditos blandos.

Por dltimo, se trabaja en la iniciativa de crear
un portal de cine latinoamericano, con el fin
de brindar acceso al nuevo ptblico que ve cine
a través de Internet. Colombia, por intermedio
del Ministerio de Cultura, lidera este proyecto,
en el que participan otros cinco paises: México,
Uruguay, Pert, Ecuador y Bolivia. Esta propues-
ta gand la convocatoria de bienes publicos regio-
nales del Banco Interamericano de Desarrollo y

se encuentra en la fase de disefio.

La salvaguarda del patrimonio
audiovisual

Una de las preocupaciones del Ministerio de Cul-
tura ha sido la preservacién del patrimonio audio-
visual colombiano. En 2003 fue creado el Sistema
de Informacién del Patrimonio Audiovisual Co-
lombiano (SIPAC), una red de entidades publicas y
privadas que tienen bajo su cuidado colecciones y
archivos audiovisuales en veinte departamentos.

Durante el tltimo cuatrienio se llevé a cabo uno
de los mayores logros en la historia de los archi-
vos filmicos del pais: la construccién del Archivo
Nacional Audiovisual (ANA), sede institucional
de la Fundacién Patrimonio Filmico Colombia-
no. En ANA, el cNAcc, por medio del Fondo pa-
ra el Desarrollo Cinematografico, ha invertido

durante este periodo 1.600 millones de pesos,
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destinados a la construccién de los edificios del
archivo y bodegas con las condiciones técnicas y
tecnoldgicas para la restauracién y conservacién
de los diversos soportes de cine y video.
Ademds, el Ministerio de Cultura ha otorgado
en el mismo periodo 76 becas de gestién de ar-
chivos y centros de documentacién audiovisual.
En 2012, se disefi6 la Beca de Produccién de Do-
cumentales, con 60 % de materiales de archivo,
que ha sacado a la luz, por ejemplo, las prime-
ras filmaciones conocidas en color sobre el 9 de
abril de 1948, con el documental Cesé la horrible
noche, de Ricardo Restrepo, basado en el archivo
cinematografico de Roberto Restrepo.

En este proceso se han rescatado audiovisuales
en 18 departamentos, se han atendido 99 colec-
ciones, se ha procedido a la restauracién de 35
peliculas de largometraje y se han conservado
170.000 unidades.

Ademds, en un esfuerzo conjunto entre la Direc-
cién de Cinematografia, la Biblioteca Nacional
de Colombia, la Fundacién Patrimonio Filmico
Colombiano y la Cinemateca Distrital de Bogo-
ta, se esté llevando a cabo la implementacién de
la Biblioteca Virtual Audiovisual, en la que se
podran consultar, en linea, fuentes fotografi-
cas, facsimilares y escritos sobre la evolucién de

la cinematografia.
Los nuevos realizadores

Desde 2011, en la politica del Consejo Nacional
de Cinematografia se han implementado las be-
cas Colfuturo, en convenio con Proimdgenes Co-
lombia, para beneficiar a sesenta estudiantes, que
gracias a ellas han podido acceder a programas

de especializacién en universidades del exterior.
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Justamente el joven realizador Simén Mesa So-
to, director de Leidi, el cortometraje ganador de la
palma de oro en Cannes 2014, es uno de los bene-
ficiarios de este programa. El corto es su trabajo
de graduacién en la London Film School.

En el afio 2012, después de varios afios de tra-
bajo, en el SENA se instalé la Mesa Audiovisual,
compuesta por todos los sectores audiovisuales,
cuyo objeto es la promocién de programas de
formalizacién y titulacién de los oficios técnicos
y tecnolégicos del sector en todo el pais.
Asimismo, durante este periodo, la Direccién
de Cinematografia del Ministerio de Cultura
ha continuado con su politica de formacién me-
diante el programa “Imaginando nuestra ima-
gen” (INI) y las becas de produccién regional.
Varios de los cortometrajes beneficiados han al-
canzado niveles de calidad que les han permiti-
do ser invitados a muestras nacionales, e inclu-
so dos de ellos han competido en el festival de
cortos mas importante del mundo: el Clermont-
Ferrand, de Francia.

Desde el afio 2012, los estudiantes de INI han
tenido la oportunidad de asistir y presentar sus
cortos en festivales nacionales e internacionales.
Ese afio asistieron al Festival de Cine Comunita-
rio de Margarita, Venezuela, y en 2013 participa-
ron en el Festival de Cine Alternativo y Comuni-
tario Ojo al Sancocho, de Bogot4, y este afio en el
Festival Internacional de Cortometrajes Cine a la

Calle, de Barranquilla.

Nuevas politicas
para una nueva industria

Como se puede apreciar, en este ultimo perio-

do se han acelerado los cambios de la actividad



cinematografica en el mundo, que han impli-
cado una transformacién en la produccién, la
distribucién y la exhibicién.

El Ministerio de Cultura ha afrontado estos
retos con responsabilidad en la formulacién
de la Politica Cinematografica. Se ha demos-
trado que la industria ha respondido con di-
versidad de contenidos, en busca de formas

mas eficientes de realizar las peliculas, y dan-
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do respuesta a las nuevas formas de ver el cine
desde la multiplicidad de las pantallas.

En estos cuatro afios ha aumentado el nimero de
producciones, de salas de cine, de festivales, de es-
pectadores, y si bien todavia hay muchos desafios,
se puede afirmar que se han afrontado de manera
positiva los retos que presentan las nuevas con-
diciones de la industria, y se ha respondido a los

cambios con un crecimiento alentador.
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Estimular la creacién, promover la apropiacién
de la produccién artistica y fomentar la investi-
gacién sobre el intercambio entre el creador y su
publico, y sobre la historia de las manifestacio-
nes artisticas, son las tareas que corresponden
ala Direccién de Artes.

Para realizarlas, cada una de las dreas que se
ocupan de un campo de las artes organizan su
trabajo alrededor de los procesos formacién,
creacién y circulacién, con el fin de democra-
tizar el acceso a los recursos para la creacién e
interpretacién, asi como para mejorar la calidad
de los espacios para el disfrute de las obras y la
formacién y sensibilizacién de los publicos.

En estos cuatro afios, la Direccién de Artes

asumié dos nuevos programas que comple-

1 Plan Nacional de Cultura 2001-2010, “Hacia una ciudadania
democrética cultural”, 2001, p. 32.
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mentan las lineas de trabajo establecidas en
los planes y programas. A partir de la expedi-
cién de la ley del espectédculo publico, se creé
un grupo de trabajo para difundir y hacer
pedagogia entre los productores de las artes
escénicas y las autoridades municipales que
deben velar por la aplicacién y cumplimiento
de la ley, y con el propésito de crear, tanto en
el Ministerio como en las otras instituciones
involucradas en el seguimiento, control y vi-
gilancia, las condiciones para la correcta apli-
cacién de los postulados de la ley.

Como respuesta al Plan Nacional de Desarrollo
2010-2014, la Direccién de Artes también adop-
t6 el programa de Atencidén Integral a la Prime-
ra Infancia, y creé un grupo dedicado a promo-
ver el ejercicio de los derechos culturales de los
nifios de 0 a 6 afios.

El presupuesto de inversién en las artes creci6
aunritmo similar al delos recursos del Minis-
terio. Es decir, un 80 % sobre lo ejecutado en
2010, y asi crecieron también los apoyos que
a través del Programa Nacional de Estimulos
se ofrecieron y otorgaron a los artistas y
colectivos para la creacién, el montaje, la
circulacién nacional e internacional, las becas
y residencias nacionales e internacionales, el
montaje de exposiciones, la organizacién de
centros de documentacién, y la investigacién
y publicacién para la preservacién y apropia-
cién de la memoria artistica de Colombia.

De un total de recursos para la inversién de
16.451 millones, en 2010, se llegé a 29.500 mi-
llones en 2013, y a 26.000 millones en 2014, pa-
ra un total de inversién directa de 120.000 mi-
llones enlos cuatro afios de esta administracién.

Es preciso sefialar que existen otras fuentes de
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financiacién en el Programa Nacional de Con-
certacién, el Programa Nacional de Estimulos
y la Oficina de Emprendimiento, orientadas a
apoyar la creacién, la circulacién y formacién de
artistasy gestores de las artes. Esta inversién no
se refleja en las cifras aqui mencionadas porque
hace parte de otros rubros del Ministerio.

Para profundizar en las garantias a la crea-

cién en condiciones de libertad, equidad y
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dignidad, se incrementé de manera signi-
ficativa el numero de apoyos que por me-
dio del Programa Nacional de Estimulos se
otorgaron a los artistas y colectivos para la
creacién, el montaje, la circulacién nacional
e internacional, la formacién posgradual con
becas de sostenimiento y residencias nacio-
nales e internacionales, el montaje de exposi-
ciones, el apoyo a la organizacién de centros
de documentacién y la investigacién, y la pu-
blicacién para la preservacién y apropiacién
de la memoria artistica.

El grafico 3 muestra la inversién de la Direc-
cién de Artes en formacién, circulacién, ges-
tién, emprendimiento, investigacién, creacién
e infraestructura.

Dado el incremento de los recursos, y buscando

un uso mds eficiente y articulado con las lineas
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generales del Gobierno de democratizar y cerrar
las brechas, el cuatrienio se emprendié una serie
de programas pensados como complemento a los
planes que se venian desarrollando; la creacién
de colecciones de libros infantiles para la primera
infancia con destino a las bibliotecas publicas y
los centros de atencién del 1CBF, la incorporacién
del circo a la politica publica de las artes, la resi-
dencia musical para los cien mejores musicos de
banda sinfénica o de coros de las escuelas de mu-
sica del pafis, la creacién de una fecha para convo-
car a todos los programas de formacién musical
del pais para celebrar la musica, la produccién y
gestién de dos proyectos de danza contempora-
nea con una gira por varias ciudades, la trans-
formacién de los premios nacionales de novela
y cuento, el decidido apoyo a la presencia de Co-
lombia, de sus editores, y sobre todo de sus auto-
res, en ferias internacionales del libro, y la puesta
en marcha de la ley del espectéculo publico para
mejorar la infraestructura de las artes escénicas
y contribuir a la formalizacién al sector.

En desarrollo de los planes y programas que

venian orientando las 4reas artisticas de la
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Direccién, se realizaron las siguientes in-

versiones y acciones:

Durante el cuatrienio 2010-2014 se fortalecio,
diversificé y proyecté nacional e internacio-
nalmente la politica cultural en el campo de la
musica, mediante el desarrollo del Plan Nacio-
nal de Mdusica para la Convivencia, que cumplié
diez afios de operacién en diciembre de 2013.

Hoy, 873 municipios del pais han creado sus
escuelas de musica por acuerdo de los Concejos
Municipales. Muchos dirigentes y comunidades
han venido comprendiendo que la educacién
musical debe hacer parte de la formacién de la
inteligencia y la sensibilidad de los nifios y jove-
nes. El reto del Plan Nacional de Musica ya no
es crear la escuela de musica, sino lograr que la
escuela tenga un buen nivel musical y pedagégi-
co, que sea un proyecto sostenible y que cuente
con una sede adecuada para la practica y la for-

macién musical. Con este propdsito, en el curso
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del presente periodo se ha apoyado el fortaleci-
miento de 674 escuelas municipales, mediante

las siguientes acciones:

Se han impartido 2.324 asesorias pedagdgi-
cas y musicales a los maestros de las escuelas en
sus municipios, que contribuyen a estructurar los
programas de formacién y a mejorar la calidad
técnica e interpretativa de los procesos musicales.

Se han prestado 674 asesorias en infraes-
tructura para sensibilizar a los actores locales
en la necesidad de insonorizar y adecuar acusti-
camente los espacios, con el objeto de proteger
la salud auditiva, favorecer la actividad simulta-
neay dignificar la practica musical.

Se ha brindado formacién en procesos de
gestion a 776 lideres comunitarios, para fomen-
tar la organizacién de los padres de familia en
torno alas escuelas y promover la generacién de
proyectos culturales auténomos que apoyen la
actividad de las escuelas.

Se han practicado 2.864 visitas de gestién a
los municipios para motivar a los funcionarios y a
las comunidades y para verificar el cumplimiento
de compromisos de los alcaldes en la contratacién
de musicos idéneos, en el buen uso de los instru-

mentos y en el funcionamiento de las escuelas.

Con la certeza de que el pais necesita mas ins-
trumentos, y de la mejor calidad, en el lapso
de este cuatrienio el Ministerio de Cultura ha
invertido 10.746 millones de pesos en la do-
tacién de 518 municipios con instrumentos
musicales para las practicas de bandas (383),
orquestas (14), coros (70) y musicas tradicio-
nales populares (151), algunos de los cuales

recibieron dotaciones en més de una préactica.
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De estos municipios, 323 fueron dotados por
primera vez.

Esta politica ha estimulado la participacién de los
entes departamentales y municipales en la cofi-
nanciacién o en la compra conjunta de los instru-
mentos, con lo que se ha logrado transparencia,
optimizacién de costos y adquisiciones de calidad.
Ademas, 248 municipios aportaron 2.346 millo-
nes de pesos para complementar las dotaciones de
las escuelas de musica.

Con el fin de contar con lugares especializados
y personal formado para la reparacién y mante-
nimiento de los instrumentos, el Ministerio y la
Fundacién Salvi crearon centros especializados
en esa practica en las ciudades de Cartagena,
Cali, Ibagué, Medellin y Bogot4, donde se rea-
lizé la reparacién de instrumentos musicales de
veinticinco municipios que aportaron cofinan-
ciacién, y estd en curso la seleccién de veinti-
cinco municipios adicionales. Asimismo, se ha
iniciado la formacién de técnicos en reparacién
de instrumentos de cuerdas frotadas, maderas
y metales, y se proyecta a mediano plazo la pro-
fesionalizacién de luthiers.

De la mano de la dotacién instrumental, el Plan
Nacional de Musica ha realizado un proyecto
editorial. Durante el presente cuatrienio se ela-
boraron 36 materiales musicales y pedagégicos
que se distribuyeron a los 1.102 municipios, des-
tinados ala formacién y la practica musical de las
escuelas. También se adelant6 el disefio de una
plataforma virtual que permitira digitalizar y so-
cializar el conjunto del proyecto editorial cuando
concluya la tarea de legalizacién de derechos y
obtencién de autorizaciones de los autores.
Como una nueva estrategia de fortalecimiento

de las escuelas y con el fin de promover la cons-



truccién de espacios especialmente disefiados
para la practica musical que protejan la salud
auditiva de estudiantes y maestros, el Ministerio
de Cultura convoco el diserio de dos prototipos
de infraestructura para las escuelas de musica,
que se estdn construyendo en los municipios de
Carmen de Bolivar, Guatavita y Yotoco.

Entre 2010 y 2014, el Ministerio gestioné la
profesionalizacién de 454 musicos en ejercicio
mediante el proyecto “Colombia creativa” y los
programas virtuales que ofrecié el SENA a 176
musicos en formacién complementaria, y a 20
musicos aspirantes a tecnélogos en coordina-
cién de escuelas municipales de musica. Otros
programas de formacién fueron “Cuerpo sono-
ro”, dirigido a la iniciacién artistica de la prime-
ra infancia, y “Sonidos escolares”, que formé a

447 maestros de basica primaria.
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Se ofreci6 asesoria para la creacion de siete sis-
temas de informacién musical departamental,
la construccién participativa de cuatro planes
departamentales de musica y la asesoria a festi-
vales de musica para fortalecer procesos de pro-
gramacién, produccién y financiacién. Como
parte del apoyo a las musicas urbanas, se crea-
ron 64 portafolios de musicos y agrupaciones,
se promovié el encuentro de pricticas musicales
en géneros como rock, hip hop y jazz para jévenes
en ciudades capitales, y se entregaron cincuenta
becas de circulacién nacional e internacional a
musicos y agrupaciones.

En cuanto a la circulacién, y partiendo de la
vocacién y tradicién de fiesta y celebraciéon
musical de la poblacién colombiana en toda
su diversidad, desde 2011 el Ministerio de

Cultura convoca a una jornada de conciertos

Plan Nacional de Musica para la Convivencia. Foto: Alberto Sierra Restrepo.
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simultdneos el tercer domingo de cada mes de
noviembre. “Celebra la musica” ha logrado po-
sicionarse en las agendas culturales de las 32
capitales, y en mas de mil municipios, como
dia de fiesta musical en el que se presentan
los mejores procesos de formacién musical de
nifios y jévenes, y los mas destacados artistas
locales en diferentes escenarios municipales.
Se han tenido en escena 97.630 artistas y se
han entregado 55 estimulos a los mejores con-
ciertos realizados en municipios.

La jornada nacional en torno a la miusica reco-
noce y divulga la obra de importantes maestros
de la musica colombiana, poniendo en circu-
lacién gratuita, mediante el Banco Virtual de
Partituras, mas de treinta arreglos musicales de
reconocidas obras de los maestros Lucho Ber-
mudez, José A. Morales y Pedro Morales Pino
en el centenarios y sesquicentenario de sus res-
pectivos natalicios.

En el marco de “Celebra la musica” se abre anual-
mente una convocatoria publica para escoger a
los cien mejores estudiantes de las escuelas de
musica para participar en una residencia artis-
tica de diez dias y conformar, un afio, la Banda
Sinfénica Juvenil, y al afio siguiente el Coro Na-
cional Juvenil. Esta residencia ha sido una gran
oportunidad de encuentro y cualificacién para
303 jovenes de diferentes regiones del pais, que
bajo la batuta de directores de reconocimiento
internacional han recibido talleres y clases ma-
gistrales que culminan con un concierto de alto
nivel en el teatro Leén de Greiff de Bogot4, que se
transmite en directo por la televisién nacional.
Para gestién del sector, el Plan de Musica ha
asumido el reto de apoyar la creacién de redes

de agentes del campo de la musica. Los logros
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Cauca $259'968104
Cesar $26'812'896

Choco $331938'648
Cordoba $79M6'589

Cundinamarca $1370'604422
Guaviare $5'804000

Huila $273'057'627
La gugjira $N8'943'254
Magdalena $131'346'298
Meta $120'244533
Narifio $299'999'995
Norte de santander $313'556'677
Putumayo $54'228751

Quindio $73'878101

Risaralda $206'975'647
San andres $107'572'249
Santander $508'374663
Sucre $40'538'979
Tolima $370'511'810

Valle del cauca $389'876'828
Vichada $43422'000

alcanzados se concretan en cuatro organizacio-
nes del campo musical, con modelos de asocia-
tividad estructurados y con proyectos producti-
vos y estrategias de sustentabilidad, y seis redes
del campo musical organizadas y fortalecidas
en sus procesos de formulacién de proyectos y
de gestién.

En el drea de investigacién, este periodo hizo
posible la realizacién de dos encuentros na-
cionales de investigacién y documentacién
musical, y doce encuentros regionales. Esto

ha permitido identificar a los investigadores



musicales del pais y concertar con ellos con-
ceptos basicos para la elaboracién del docu-
mento de Politicas para el fomento de la investi-
gacion y la documentacion musical en Colombia.
Ademas, se impulsé la creacién de la Asocia-
cién Colombiana de Investigadores Musicales
(Acimus), y se participa actualmente en la
Mesa de Trabajo con Colciencias, la Asocia-
cién Colombiana de Facultades y Programas
de Artes (Acofartes), la Asociacién Colombia-
na de Facultades de Arquitectura (ACFA) y la
Red Académica de Disefio (RAD). Ademads, se
encuentra en elaboracién un documento que
plantea la institucionalizacién de la investi-
gacidén artistica y su inclusién en la politica
nacional de ciencia, tecnologia e innovacién.

La linea de investigacién-formacién, con én-
fasis en las musicas regionales y locales, dio
apoyo a trece proyectos regionales: tres in-
vestigaciones en Chocd, dos investigaciones
en pueblos indigenas, tres en el Pacifico sury
el Caribe, y cinco en el resto del pais. Dos de
estas investigaciones fueron la base para la
produccién de cartillas de iniciacién (San An-
drés y trapecio amazénico), y se dio cobertu-
ra a todas las regiones con la publicacién de
cinco nuevas cartillas y la produccién de con-
tenidos en el eje vallenato. Ahora los esfuer-
zos se canalizan en el “Proyecto piloto para la
formacién de investigadores musicales”, que
cuenta con la asesoria de cinco investigado-
res con nivel de posdoctorado y gran recono-
cimiento en el contexto internacional; cinco
directores de grupos de investigacién uni-
versitarios, con cobertura en ocho regiones
colombianas, y mds de cien investigadores

académicos y extraacadémicos beneficiados.
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Para el desarrollo de las musicas tradicionales
populares del pais se ha implementado y forta-
lecido el programa “Territorios sonoros de Co-
lombia”, que a la fecha cuenta con seis proyec-
tos en igual nimero de regiones: Pacifico sur
(marimba), Pacifico norte (chirimia), Caribe
occidental (cantos, pitos y tambores), Llanos
Orientales (joropo), sector andino centro y no-
roriente (canta y torbellino) y andino centro y
noroccidente (trova y parranda). El territorio
de la chirimia cont6 con la participacién activa
y el aporte de recursos del Banco Interameri-
cano de Desarrollo (BID). En el campo de las
musicas indigenas se avanza en la formulacién
de una politica de fomento a las practicas ar-
tisticas para el pueblo nasa, elaborada por los
propios indigenas.

En alianza con la Cancilleria y la Agencia Pre-
sidencial de Cooperacién (APC), el proceso de
las escuelas municipales del Plan Nacional
de Musica fue escogido como proyecto piloto
de la Estrategia Caribe, razén por la que de-
legados de siete paises de Centroamérica y el
Caribe visitaron y conocieron a fondo cuatro
procesos de escuelas de musica de Colombia.
Asimismo, en el marco de las comisiones mix-
tas de cooperacién, el Ministerio de Cultura
ha prestado asistencia técnica en politicas y
programas de musica a Republica Dominica-
na, El Salvador, Guatemala y Costa Rica. En el
portafolio de Estimulos del Ministerio se han
convocado becas de circulacién internacional
para musicos y agrupaciones, mecanismo que
ha impulsado la proyeccién al exterior de mu-
sicos y proyectos destacados que fortalecen el
conocimiento y la valoracién de la produccién

musical colombiana.
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Danzas de Amor y de Guerra. Foto: Milton Ramirez.

La implementacién del Plan Nacional de Dan-
za “jPara un pais que baila!” empez6 en 2010 a
partir del diagndstico elaborado por los agentes
y organizaciones de la danza en los didlogos re-
gionales y el didlogo nacional desarrollados en
2009. El sector de la danza habia estado mar-
ginado de la politica cultural y de la accién ins-
titucional publica hasta entonces, momento en
que se definié como objetivo principal del Plan
el Fortalecimiento de las Organizaciones de la
Danza. Para dar respuesta a las necesidades
identificadas, se propusieron siete componentes
que implican la practica del sector: informacién

e investigacién, formacién, circulacién, crea-
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cién y produccién, emprendimiento, dotacién e
infraestructura y gestién.

Actualmente, el Plan es materia de estudio en
las universidades que cuentan con programas de
danza, es un referente de politica publica para las
artes en el dmbito latinoamericano, y en espacios
académicos se han desarrollado estudios relacio-
nados con el mismo. La apropiacién e interés en
el Plan que han demostrado gestores, organiza-
ciones y artistas es un indicador del valor de esta
construccién sectorial que hace visible la necesi-
dad de contar con documentos técnicos que den
cuenta delarealidad de la prictica. La intersecto-
rialidad, la interdisciplinariedad, la inclusién de
los diferentes géneros de la danza y la reflexién
sobre el cuerpo son elementos que permiten que
el Plan se afiance desde la gestion, la reflexién y

la profundizacién sobre la danza en el pais.



Luego de varios afios de ejecucién del Plan, los
planteamientos iniciales han evolucionado des-
de el enfoque a la atencién brindada a las orga-
nizaciones hacia una perspectiva mas amplia,
en la que es la danza la que requiere cualificarse
y fortalecerse. En ese camino, uno de los aspec-
tos mds complejos ha sido tender puentes entre
una concepcién tradicional de la danza como
manifestacién cultural, con todos los habitos de
pensamiento que ello involucra, hacia la idea de
campo del saber, disciplina profesional y prac-
tica artistica, elementos que hacen parte de los
principios formulados en el Plan. El transito de
una a otra concepcién ha transformado radical-
mente los modos de atencién al sector y ha en-
focado las respuestas en una de las necesidades
mas relevantes en el sector: la formacion.

En el periodo 2010-2014, el Ministerio de Cul-
tura invirti6 7.600 millones de pesos en la ofer-
ta de formacién de 5.500 artistas y formadores
que se beneficiaron de procesos de profesiona-
lizacién, diplomados, seminarios y talleres. Sin
embargo, el principal reto que se plantea el Mi-
nisterio es llegar a los contextos municipales
de la formacién, que tienen lugar en todo el te-
rritorio en instituciones educativas, casas de la
cultura, escuelas municipales y organizaciones
de danza, entre otros.

El programa de Dotacién y Adecuacién de Salas
de Danza en Ciudades y Municipios del pais, en
este periodo, se convirtié en el espacio propicio
para empezar la transformacién no solo de los
ambientes, sino de los contenidos, los propésitos
y las relaciones de la comunidad con las escuelas
y sus procesos formativos. Materializar y con-
centrar en estos espacios los procesos artisticos

y educativos de la danza ha permitido responder
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a la necesidad de grupos y artistas que ven en
este programa una oportunidad para desarro-
llar su trabajo en condiciones que favorecen el
cuidado del cuerpo y en lugares adecuados para
la exploracién de nuevos lenguajes.

Entre 2010 y 2014 se invirtieron 1.800 millones
de pesos en la adecuacién y entrega de 45 salas
de danza dotadas con pisos especializados, espe-
jos y equipos de sonido semiprofesionales en 45
municipios de 22 departamentos, con lo que se
ha beneficiado a 10.000 nifios y jévenes que par-
ticipan en los procesos formativos organizados
por las alcaldias.

Con el d4nimo de articular la estrategia de for-
macioén a estos nuevos espacios, 45 a la fecha,
en 2013 comenzé el programa “Danza viva’,
que apunta al reconocimiento de las dindmicas
locales desde una perspectiva que permite pro-
fundizar en las maneras de hacer de los forma-
dores y artistas de cada contexto, vinculando a
los sabedores, portadores de tradiciones, inves-
tigadores y a la comunidad en general.

A partir de dichos procesos se estructuran acciones
y orientaciones pedagdgicas para las escuelas mu-
nicipales beneficiarias de la dotacién, posibilitando
la aplicacién practica de contenidos, metodologias
y did4cticas. En las escuelas dotadas, la ampliacién
de las concepciones sobre la danza permite ejer-
cicios creativos que superan el habito de montaje
de repertorios para enfocarse en la generacién de
obras y procesos de investigacién/creacién. Uno
de los momentos mas significativos de este proce-
so fue el Encuentro de Sabedores y Portadores de
la Tradicién, desarrollado en 2013, que permitié
abrir el espectro de trabajo en el drea y motivé un
encuentro intergeneracional que aporté al conoci-

miento y preservacién de las tradiciones.
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En el marco del Plan, son varios los procesos
que permiten reconocer cémo en la danza es po-
sible el encuentro entre diferentes generaciones
y saberes. Este es el caso del proyecto “Pasos en
la tierra”, desarrollado en alianza con la Corpo-
racién Sankofa, proceso que ha trabajado con la
comunidad afrocolombiana del Pacifico y que
en 2010 recibié mencién de la ONU como buena
préactica de inclusién social.

La formacion es el eje estructural del Plan Na-
cional de Danza, con una inversién de mas del
40 % del presupuesto asignado cada afio. Sin
embargo, en ocasiones sus resultados se tradu-
cen en un indicador que no da cuenta de aque-
llo que quiza es mds relevante y transformador:
procesos como los desarrollados para la aten-
cién a la primera infancia —“Cuerpo sonoro”—,
o para la atencién a las victimas —“Psicoterapia
de danza y movimiento”—, muestran cémo el
cuerpo, el movimiento y la danza no solo son
herramientas de expresidn, sino también de co-
nocimiento y sanacién.

La investigacién es un elemento central del
drea de danza, pues posibilita que la Academia
se acerque al proceso, que surjan grupos de in-
vestigacién, que se produzca mas conocimiento
desde diferentes perspectivas, que se sistemati-
cen las précticas y que se documenten procesos
que empiecen a circular en diferentes espacios.

El Congreso de Investigacién en Danza, desa-
rrollado conla Universidad Jorge Tadeo Lozano,
y que en 2013 tuvo su segunda versién, obtuvo
en el dltimo afio la condicién de evento cienti-
fico avalado por Colciencias. Esta perspectiva
motiva a artistas e investigadores a iniciar la
documentacién del proceso de la danza en Co-

lombia, enfoque que empieza a tener resultados
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editoriales como lo son los libros Huellas y teji-
dos: historia de la danza en Colombia, Cierta época
para danzar, y el programa de mano Coreografias
colombianas que hicieron historia. Estos son ejem-
plos que muestran los desarrollos tedricos que
se vienen dando en el pais.

Como parte de la estrategia de apropiacién se
logré una alianza sostenida por cuatro afios con
Sefial Colombia, que posibilité la produccion
de las series “Danza Colombia” y “Trayectos”.
El Caribe colombiano, los Llanos, el Pacifico
y la regién atravesada por el rio Grande de la
Magdalena, son algunos de los escenarios que
permitieron conocer de primera mano cémo se
vive, se transmite y disfruta la danza en el pais.
Al componente de creacién y produccién en danza
se sumo un nuevo enfoque en 2012: el desarrollo
de producciones propias que han permitido cose-
char resultados positivos, principalmente en la
cualificacién de los intérpretes colombianos y en
la generacién de un lenguaje propio que dialoga
entre el mundo local y el global. La produccién de
las obras Danzas de amor y guerra y La esquina des-
plazada han posibilitado un valioso aprendizaje al
Ministerio de Cultura sobre las dindmicas de pro-
duccién artistica, técnica y logistica, y han mos-
trado cdmo el desarrollo de estos procesos permite
que los bailarines puedan tener opciones de una
vida digna en el oficio. La propuesta de desarrollar
montajes coreograficos desde el Ministerio abrié
la puerta ala circulacién de lenguajes diferentes en
los escenarios delas regiones del pais. Los publicos
de las ciudades de Cali, Cartagena, Barranquilla,
Popayan y Medellin encontraron en esta iniciativa
una oportunidad para ampliar sus lenguajes acce-
diendo a otras maneras de crear y de bailar. Tam-

bién permiti6 profundizar en el tratamiento de te-



mas sociales, como las problematicas que aquejan

al pais, a partir de construcciones estéticas.

El Plan Nacional de Teatro 2011-2015 “Escena-
rios para la vida” se construyé en 2010 con la
participacién de directores teatrales de todo el
pais, con el objetivo de contribuir a consolidar
los procesos artisticos teatrales y demds practi-
cas que le corresponden, mediante el disefio de
estrategias que permitan fortalecer las agrupa-
ciones, organizaciones, y en general a los creado-
res teatrales del pais. Para ejecutar las lineas es-
tratégicas del Plan, la Direccién de Artes llevé a
cabo acciones en formacién, apropiacién social,
organizacién del campo teatral, infraestructura
y dotacién, gestién de informacién a partir de
tecnologias de la informacién y la comunicacién,
inclusién del circo en la politica publica, fomen-
to a la circulacién internacional, aumento de re-
cursos y trabajo con el teatro como constructor
de tejido social.

Como parte de la politica de fomento, se incorpo-
raron diez nuevas convocatorias en el portafolio
de Estimulos, destinadas fortalecer la creacién y
la circulacién de grupos y artistas del sector: be-
cas de creacién para jovenes creadores, becas de
creacion en el campo de los titeres y la animacién
de objetos, becas de circulacién nacional para na-
rradores orales escénicos, becas para aplicacién de
nuevas tecnologias en teatro, becas para el fomen-
to de la oralidad en escena para visibilizar las tra-
diciones de los grupos indigenas o comunidades
afrocolombianas, asesorias para mejorar las pro-

ducciones circenses, residencias internacionales
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de circo en el Festival de Buenos Aires Polo Circo,
residencias nacionales de circo, y la beca de circu-
lacién internacional para creadores y artistas en
teatro y circo.

El monto de recursos invertidos en estimulos
pasé de 838 millones de pesos en 2011 a 2.220
millones en 2014, con un total de 263 grupos
beneficiados en el cuatrienio. Se apoyé el es-
treno de mds de cuarenta obras y la circulacién
de sesenta producciones de diferentes forma-
tos y modalidades al ampliar el programa “Iti-
nerancias por Colombia” de cinco a veintidés
producciones por afio.

La investigacién disciplinar se ha mantenido
vigente por medio del estimulo Becas de Inves-
tigacién. También se publicaron siete tomos con
las memorias de grupos de larga y reconocida
trayectoria en la coleccién “Grandes creadores
del teatro colombiano™ Teatro La Candelaria,
Teatro Tierra, Ensamblaje Teatro, Teatro Taller
de Colombia, Teatro La Mama, Teatro Tecal y
Teatro Itinerante del Sol.

La estrategia de educacién y formacién teatral
se vio reflejada en la realizacién de veintinueve
laboratorios de formacién a formadores. Los la-
boratorios son un espacio de experimentacién
en donde se aprenden las técnicas teatrales apli-
cadas a un proceso de creacién. En ellos partici-
paron mds de 1.700 directores y docentes en los
siguientes municipios priorizados por el Gobier-
no nacional: Arauca, Arauquita, Armenia, Bogo-
ta, El Carmen, Los Patios, Chaparral, Planadas,
Céaceres, Buenos Aires, Calamar, Cali, Caloto,
Cartagena del Chair4, Caucasia, El Retorno, Flo-
rida, Fortul, Inirida, La Montafiita, Leticia, Los
Palmitos, Pasto, Pereira, San José del Guaviare,

San Vicente del Caguan y Valdivia.
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En el programa “Colombia creativa” obtuvieron
titulo universitario 129 artistas de doce cohor-
tes de las Universidades Distrital, de Antioquia
y del Valle. En el modelo de formacién para el
trabajo y desarrollo humano se profesionaliza-
ron 57 técnicos en el SENA, en construccién y
montaje escenografico.

Como parte de la estrategia de fortalecimiento de
los escenarios, se ampli6 de 98 a 112 salasla cober-
tura del programa “Salas concertadas” y aumenta-
ron los recursos entregados de 1.950 millones de
pesos a 2.250 millones, con lo cual se garantizan-
do la circulacién de obras y el acceso a las mismas
en mdas de veinte departamentos. La implementa-
cién de laley del espectéculo publico generé recur-
sos parafiscales que fueron invertidos en mas de
veinte salas de teatro, para mejorar las condiciones

técnicas y estructuras fisicas de las mismas.

En cuanto a la gestién y organizacién del campo
teatral colombiano, se creé el estimulo “Apoyo a
organizaciones profesionales de trayectoria en
el campo teatral”, para fortalecer la gestién de
grupos representativos que no cuentan con sala
de teatro y que hacen aportes significativos alas
artes escénicas.

Ademds de las lineas propias del Plan Nacio-
nal de Teatro, gracias al aumento de recursos,
de 1.700 millones de pesos a 4.600 millones de
inversién anual, se implementaron nuevas ac-
ciones y proyectos durante el cuatrienio, que se
referencian a continuacién.

En Colombia, mas de cuatrocientos grupos y
companias circenses crean y circulan sus rutinas
o espectaculos por todo el pais. Pese a que exis-
ten doce familias circenses con més de cien afios

de tradicién, estos artistas no estaban contem-

Plan Nacional de Teatro “Escenarios para la vida”. Foto: Archivo MinCultura.
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plados en las acciones de fomento a las artes. Co-
mo respuesta, el Ministerio de Cultura instauré
la Mesa Nacional de Circo como instancia de con-
certacién y se acogié el nombre de Teatro y Circo
para el 4rea, dando por primera vez en la historia
un lugar a este arte escénico. A partir de ese mo-
mento se desarrollaron dos investigaciones que
permitieron caracterizar el circo tradicional sin
animales, circo contemporaneo y circo social, y
detectar sus necesidades respecto a formacion,
circulacién, creacién, seguridad social y organi-
zacién. De esta manera se han creado convocato-
rias, laboratorios y encuentros iberoamericanos
con énfasis especificos. Actualmente se disefia
un proyecto de Escuela Nacional de Circo coordi-
nado por el teatro Colén.

La relacién entre la realidad del pais y el tea-
tro ha sido abordada por numerosos grupos en
los ultimos treinta afios, pero este potencial no
habia sido reconocido por la institucionalidad.
Por esta razoén, se diseflaron los Laboratorios
de Creacién y Participacién Social, en los que
se implement6 una metodologia en la que el
teatro se pone al servicio de narrar escénica-
mente la historia del duelo. En estos ejercicios
se vincularon mas de 2.000 personas de 48
municipios vulnerados por el conflicto arma-
do, entre ellos Acandi, Barbacoas, Carmen de
Bolivar, Ovejas, San Andrés de Tumaco, Mon-
telibano, Pueblo Nuevo, Condoto y Unguia.
Con la participaron desde nifios hasta adultos
mayores, se generd una experiencia de recon-
ciliacién y creacién de nuevos lazos sociales en
espacios en los que la violencia habia mellado
la confianza y la convivencia.

Se promovi6 el ejercicio del teatro como cons-

tructor de tejido social. En este sentido, se de-
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sarrollaron dos investigaciones que indagan
por la produccién teatral en el marco de una
realidad violenta y se publicaron dos tomos de
Luchando contra el olvido, con textos que anali-
zan la dramaturgia contemporanea colombiana
basada en el conflicto, y dos tomos de Teatro y
violencia en dos siglos de historia de Colombia, es-
critos por Carlos José Reyes, en los cuales se ha-
ce un andlisis de las obras teatrales basadas en
hechos histéricos de violencia en Colombia en
los siglos XIX y XX.

Para dar a conocer estas obras, se realizaron lec-
turas dramaticas de los textos mencionados en
Luchando contra el olvido en dieciocho municipios
victimas de hechos violentos que inspiraron las
obras de teatro.

Para intercambiar y confrontar el trabajo artis-
tico del sector en los festivales y escenarios re-
presentativos internacionales se cre6 el estimu-
lo Beca de Circulacién Internacional, conla cual
mas de cuarenta obras se han presentado en Sur
y Norteamérica, Europa y Oceania, entre ellos
el Festival de Avifién, considerado el mas im-
portante del mundo. También se desarrollaron
acciones como la Semana Cultural de Colombia
en Buenos Aires (Argentina), con presencia de
una muestra artistica musical y teatral, y la
publicacién de dos Antologias de dramaturgia
Colombiana en México por la editorial cultural
Paso de Gato, y en Colombia por el Ministerio
de Cultura.

El sector teatral tiene dificultades para difundir
sus productos, programaciones y contenidos por
los medios masivos de comunicacién. Como res-
puesta, y con el fin de fortalecer su visibilidad, se
disefié e implement6 una plataforma virtual en

la que los artistas tienen la posibilidad de generar
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redes para circular, divulgar e intercambiar infor-
macién. El sitio web cuenta con una agenda y un
directorio nacional que se alimentan y actualizan
en tiempo real. En 2014 se cre6 el estimulo para
Teatro y Nuevas Tecnologias, que motiva al sector
a pensar su relacién creativa o de gestién a partir
de las TiC. En su primera edicién se presentaron
treinta propuestas, lo que demostré el interés y
futuro promisorio que tiene esta linea de apoyo al

sector de teatro y circo.

El 4rea de Artes Visuales se encarga de llevar a
cabo los programas y proyectos que propician la
practica de las artes plasticas y visuales por los
colombianos. Sus actividades principales son
el programa Salones de Artistas y el programa
Laboratorios de Artes Visuales. El primero se
encarga de la circulacién e investigacién de arte
en el pais por medio de exposiciones y publica-
ciones; el segundo, de programas de formacién
y creacién por medio de laboratorios.

El proceso de fomento a las practicas artisticas se
materializa en gran medida a través de las con-
vocatorias artisticas organizadas en premios,
becas, pasantias y residencias. Su finalidad ha
sido estimular los procesos de creacion, circula-
cién, formacién, investigacién y emprendimien-
to de los distintos agentes y organizaciones del
campo artistico.

En 2010 hubo una sola convocatoria de artes
visuales, con una inversién de 30 millones de
pesos, mientras que en 2014 se abrieron 15
convocatorias por un valor de 1.374 millones
de pesos. Hasta el momento, 164 agentes del

campo de las artes visuales han recibido in-
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centivos, y se espera que alrededor de 40 mas
los reciban en lo que resta de 2014. La inver-
sién realizada en este periodo es de mds de
3.100 millones de pesos en estimulos para las
artes visuales.

Se ha buscado motivar los procesos creativos no
solo en los jévenes artistas, sino también en los
artistas sobresalientes de mediana y larga tra-
yectoria. Por esta razén se pasé de otorgar becas
a tres artistas, en 2011, a estimular el trabajo
creativo de trece artistas en 2014.

Se han incluido becas para realizar exposiciones
individuales, asi como para adelantar procesos
de investigacién curatorial para realizar mues-
tras colectivas. En este mismo componente se
otorgaron incentivos para la formacién en cu-
raduria y montaje de exposiciones y se imple-
menté una amplia oferta de estimulos para la
circulacién nacional e internacional, lo que ha
permitido, entre 2011 y 2013, la entrega de 149
estimulos a personas naturales y a grupos cons-
tituidos, y se estima que en el 2014 se entrega-
ran cien estimulos. Los agentes del campo de las
artes visuales participan en importantes certa-
menes tanto en Colombia como en diferentes
paises de todo el mundo, que incluyen contex-
tos tan heterogéneos como Nepal, China, Costa
Rica y Reino Unido.

Se abrieron las becas de Investigacién Mono-
grafica sobre Artistas Colombianos, que ha
motivado a investigadores de distintos campos
a revisar de manera exhaustiva el trabajo de
artistas nacionales para proponer un analisis
de su obra en conjunto, lo que ha dado origen
auna coleccién editorial que en 2014 alcanzara
doce investigaciones realizadas y nueve libros

publicados y distribuidos.



El programa Salones de Artistas estd confor-
mado por el Salén Nacional de Artistas y los
Salones Regionales, en sus diferentes etapas y
componentes. El Salén Nacional de Artistas fue
fundado en 1940, y en 1976 se sumaron a él
los Salones Regionales de Artistas como su an-
tesala. El Salén Nacional fue organizado por el
Ministerio de Educacién, que lo coordiné hasta
la creacién del Instituto Colombiano de Cultura
(Colcultura), en 1968, para pasar luego al Mi-
nisterio de Cultura, cuando este fue creado en
1998. Hasta 2014 se han realizado 43 versiones
del Sal6n Nacional de Artistas y 14 versiones de
los Salones Regionales de Artistas.

El programa Salones de Artistas responde a
las politicas de fomento a la investigacién, la
creacién y circulacién artistica, dado que invo-
lucra una etapa de investigacion en curaduria,
seguida de una etapa de creacién de obras y
que finaliza en el proceso de exhibicién y cir-
culacién general, basicamente por medio de
exposiciones y publicaciones. El programa Sa-
lones de Artistas ha sido el canal mediante el
cual el pais ha llegado a conocer el rumbo que
ha tomado el arte colombiano a lo largo de sus

varias décadas de historia.

Para la versién decimocuarta de los Salones
Regionales de Artistas se realiz6 una convo-
catoria publica en 2010, y a principios de 2011
comenzd el proceso de investigacién en cura-
duria de los diez proyectos ganadores. Estos

tomaron forma en 36 exposiciones que se pre-
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sentaron en igual nimero de municipios, que
reunieron las obras de un total de 245 artistas
y que fueron acompaniadas por 48 actividades
pedagégicas paralelas en las que participaron
mas de 37.000 espectadores en las muestras y
actividades de apoyo.

Desde la versién decimocuarta de los Salones
Regionales hay dos esquemas de participacién:
exposiciones colectivas y exposiciones indivi-
duales. La primera versién de exposiciones in-
dividuales hechas por artistas sobre su propia
obra, en las que ellos hacian la labor de cura-
duria, museografia y montaje, se realizé entre
2011 y 2012, y consistié en diez exposiciones
que se sumaron a las diez muestras colectivas
de los Salones Regionales.

Es muy significativo encontrar una creciente
heterogeneidad que ha ido caracterizando a
este proyecto en cada nueva versién, y que ha
hecho que paulatinamente los proyectos cura-
toriales y las exposiciones realizadas en cada
regién sean mas diferentes entre si. Fue asi co-
mo en la decimocuarta versién de los Salones
Regionales hubo maratones de dibujo, ciclos
de muestras individuales, exposiciones en es-
pacios no convencionales, muestras en sala,
publicaciones diversas, e incluso una exposi-
ci6n montada en un contenedor de barco que
viajé con una tractomula por 16 municipios
del Orinoco y el Amazonas.

En el 2014-2015 se va a realizar el Xv Salén Re-
gional de Artistas, que cuenta con el apoyo de
comités regionales en el desarrollo de investi-
gaciones curatoriales y en la organizacién de
exposiciones individuales que se van a hacer
durante 2014, y las exposiciones de los procesos

curatoriales, en 2015.
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Los curadores del 43.° Salén tomaron como pun-
to de partida los portafolios recibidos, tanto de
los artistas de las muestras colectivas como in-
dividuales de la decimocuarta versién de los Sa-
lones Regionales de Artistas. Este equipo cura-
torial también examind las obras que han sido
premiadas o becadas en programas nacionales
del Ministerio de Cultura y del Distrito Capital,
como el Premio Luis Caballero o el Salén Bidi-
mensional, y consideré obras participantes en
muestras temdticas de museos y salas de exhibi-
cién en diferentes ciudades del pais. El enfoque
conceptual que se resumié en el titulo “Saber
desconocer” recoge en gran medida los debates
que han caracterizado la historia del programa
Salones de Artistas, que han oscilado tradicio-
nalmente entre polos asociados a la elaboracién
formal y a la reflexién conceptual.

Para dar inicio al proceso del 43.° Salén, el Mi-
nisterio comisioné a Maridngela Méndez como
directora artistica. Ella fue la primera persona
colombiana en ser formada especificamente en
curaduria, ylo hizo en uno de los programas mas
prestigiosos del mundo; también fue una de las
curadoras de la decimotercera versién de los Sa-
lones Regionales con un proyecto altamente exi-
toso. El equipo curatorial lo integraron cuatro
curadores —dos nacionales y dos extranjeros—,
entre los que estuvieron Javier Mejia, designa-
do por los curadores de la decimocuarta versién
de los Salones Regionales; Oscar Roldan, un cu-
rador radicado en Medellin, sede el proyecto, y
Florencia Malbran y Rodrigo Moura, curadores

de Argentina y Brasil, respectivamente, quienes
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cuentan con una sélida formacién y una amplia
trayectoria en el campo curatorial.

En el 43.° Salén participaron 108 artistas, 64
de ellos colombianos. Entre este grupo de ar-
tistas colombianos, veintidds provinieron de la
decimocuarta versiéon de los Salones Regionales
de Artistas. Adicionalmente, hubo un artista
colombiano proveniente de los Premios Nacio-
nales del Ministerio de Cultura y obras de tres
artistas ya fallecidos, que hacen parte de colec-
ciones de museos. Por otro lado, participaron 44
artistas extranjeros provenientes de veintidés
paises que fueron invitados por su capacidad de
establecer relaciones con las obras de los artis-
tas colombianos que resaltaran, por un lado, sus
peculiaridades tematicas, y, por otro, que sefia-
laran sus posibles articulaciones. En el compo-
nente “La heladeria”, del 43.° Salén, participaron
130 artistas de todo el pais.

La idea de agregar el prefijo inter al nombre del
salén fue una sugerencia de los curadores solo
para esta versién, porque es un término que ha-
ce pensar tanto en la idea de relacién que esta
implicita en los dos conceptos que enfocan co-
mo titulo la concepcién curatorial y, ademas,
porque hace explicita la presencia, por tercera
vez consecutiva, de artistas internacionales en
este proyecto. Esa interaccién entre arte colom-
biano e internacional ha sido crucial para situar
el arte nacional en didlogo con el que se realiza
fuera de Colombia.

Desde la versién 432, el Ministerio le plantea
un protocolo a la ciudad que esté interesada
en ser sede, y que consiste en que debe contar
con al menos 5.000 metros cuadrados de espa-
cios expositivos adecuados, y una inversién de

1.500 millones de pesos. El Ministerio, por su



parte, aporta 2.000 millones de pesos, ademads
de la experiencia acumulada en la concepcién,
produccién y montaje de proyectos de esta na-
turaleza. Por otra parte, el mismo equipo de
coordinacién del Salén adelanta una gestién
que comprometa al sector privado con aportes
que garanticen una apropiacién del proyecto.
En la estructura del Salén es fundamental la
conformacién de un comité curatorial idéneo
y auténomo, que garantice la credibilidad del
proyecto en el campo artistico y la solidez de la
propuesta que da forma al mismo.

En el proceso de confirmacién de la sede, las ins-
tituciones, entidades y organizaciones del campo
artistico de la regién en que se va a realizar apor-
tan puntos de vista que determinan el cardcter
general del proyecto y proponen cudl es el agente
del campo artistico local que podria hacer parte
del comité curatorial, de acuerdo con el perfil de-
terminado. Ese perfil, tanto del comité curatorial
como de todo el conjunto del equipo de trabajo,
es parte de los aportes del Ministerio de Cultura.
En 2016 se va a realizar el 44.° Salén Nacional de
Artistas, y en 2014 se hara el proceso de seleccién
de la sede de esa versién.

En formacién se realizaron siete laboratorios
de mediacién, una escuela de guias y un diplo-
mado de 120 horas sobre Periodismo Cultural
y Critica de Arte.

Para el desarrollo de los salones en las regiones
donde se realizan las exposiciones, el Ministerio
cuenta con el sélido respaldo de comités consti-
tuidos por museos, entes educativos y centros
interesados en la cultura. E1 43.° Salén Nacional
de Artistas tuvo un comité conformado por los
museos de Medellin, el Centro Colombo Ameri-

cano, varias universidades de la ciudad y la Se-
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cretaria de Cultura de la Alcaldia de Medellin.
Estas alianzas regionales son fundamentales
para garantizar la viabilidad de los salones. Pa-
ra el 43.° Salén Nacional de Artistas, el Ministe-
rio destiné 2.500 millones de pesos por medio
del programa de Concertacién, y la Alcaldia de
Medellin aporté6 1.493 millones de pesos.

La experiencia adquirida en los salones ha per-
mitido consolidar un procedimiento profesional
para el montaje y produccién de exposiciones con
los equipos involucrados. Para el 43.° Salén Na-
cional se cre6 un manual de uso que contempla
planillas para la conservacién de las obras y un
protocolo para la entrada y salida de obras de los
museos, entre otras actividades. Estas rutinas
funcionan no solo para estos eventos, sino que
contribuyen a la profesionalizacién de todo el
proceso, que implica la realizacién de una expo-
sicién en Colombia, en diferentes espacios y con
diversas caracteristicas.

El programa Salones de Artistas ha evoluciona-
do con el tiempo en consonancia con las trans-
formaciones del arte en los &mbitos nacional e
internacional y con las necesidades del pais. El
objetivo es convertirlo en uno de los grandes
eventos del arte internacional, sin dejar de lado
la importancia de mostrar el arte nacional ni la
nocién de que los Salones Regionales son una
plataforma para llegar al Salén Nacional y lograr

que los dos tengan la misma importancia.

Los laboratorios de artes visuales tienen el pro-
posito de fomentar la formacién para los pro-

cesos de creacién basados en la experiencia y
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el pensamiento creativo. También han busca-
do impulsar la investigacién, la circulacién y la
formacién en las distintas regiones del pais. Se
han desarrollado en conjuncién con agentes del
campo artistico de cada regién con la intencién
de favorecer procesos de formacién que reper-
cutan en las distintas dimensiones del campo
de las artes visuales. Los laboratorios tienen
como principal objetivo generar un acercamien-
to entre las pricticas artisticas y pedagégicas
que posibilite la adquisicién de herramientas
necesarias para la investigacién, la creacién y
la circulacién de las practicas artisticas. Estos
procesos aportan elementos para complejizar el
lenguaje artistico en su relacién con el conoci-
miento y la construccién simbdlica de la expe-
riencia del mundo. Los participantes partieron
de sus universos y necesidades culturales, pero
adquirieron nuevas herramientas creativas, su-
ministradas en el laboratorio, lo que les permi-
ti6 replantear sus respectivas realidades desde
el pensamiento y la creacién artistica.

Los laboratorios han puesto en circulacién
modelos pedagdgicos en regiones donde las
escuelas o facultades de artes no existen o no
estdn suficientemente desarrolladas, lo que
volvié significativa la realizacién de exposi-
ciones de caracter pedagdgico, asi como la rea-
lizacién de cuadernos de ruta que consignan
la experiencia. También ha sido mportante el
ejercicio de divulgacién de los procesos y re-
sultados en Internet.

Entre 2011 y 2014, mediante convenios de aso-
ciacién suscritos entre el Ministerio de Cultura
y la Asociacién Entre las Artes, se depuraron
lineamientos del programa, asi como su meto-

dologia, con el fin de actualizar los protocolos
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para la formulacién de propuestas, seguimiento
y evaluacién de la dimensién pedagdgica de los
laboratorios de artes visuales, y se ofrecieron
herramientas técnicas para su coordinacién.
También en estos afios se consolidé su proceso
de sistematizacién, incluyendo las propuestas
pedagdgicas, los procesos de implementacién y
los resultados de cada laboratorio.

Entre 2011 y 2014 se han realizado 139 la-
boratorios de artes visuales en los 32 depar-
tamentos del pais y en ellos han participado

més de 4.100 personas.

El area de Formacidén Artistica coordina pro-
gramas relacionados con la educacién su-
perior en musica, danza, teatro, circo y en
artes visuales. A su cargo estd el programa
“Colombia creativa”, que apoya a los artistas
empiricos seleccionados con la financiacién
del 70 % de la matricula para los estudios
de un pregrado de cinco semestres y con un
subsidio de sostenimiento. Gracias a este pro-
grama, la formacién técnica y tecnolégica en
artes —que se adelanta principalmente con
el SENA— también cuenta con un subsidio de
sostenimiento para los artistas.

El drea también asesora y acompafia a los mu-
nicipios, departamentos y a otras entidades
publicas y privadas que desarrollan escuelas o
procesos de formacién en donde el arte juega un
papel fundamental.

Por ultimo, Formacién Artistica acompaiia y
emite conceptos de viabilidad de infraestruc-
tura para escuelas de musica de todo el pais, y

asesora proyectos del Sistema General de Re-



galias (SGR) que los departamentos presentan
para el fomento de la educacién artistica en
sus regiones.

En este cuatrienio hubo avances en el tema de
la formacioén artistica al hacerse publico el nue-
vo documento de “Orientaciones pedagégicas
para la educacién artistica”, del Ministerio de
Educacién Nacional. Dicho documento ofrece
las pautas para la implementacién de la educa-
Cién artistica como un area del curriculo en la
educacién béasica y media de las instituciones
publicas del pais. El Ministerio de Cultura dio
pasos muy importantes para consolidar la ofer-
ta formativa, principalmente en desarrollo del
Plan Nacional de Musica para la Convivencia y
el Plan Nacional de Danza; ademas, consolidé
una estrategia efectiva para fomentar la profe-
sionalizacién de los artistas del pais mediante
el programa Colombia Creativa.

El programa de profesionalizacién de artistas
“Colombia creativa” empezé a implementarse
en 2009 como una estrategia para profesiona-
lizar a artistas y formadores de las diferentes
regiones. Entre 2010 y 2014 implement? tres
convenios con el Icetex para financiar las ma-
triculas y el sostenimiento de los beneficia-
rios, y mantuvo convenios con nueve univer-
sidades publicas: Universidad del Atlantico,
Universidad de Antioquia, Universidad In-
dustrial de Santander, Universidad Distrital
Francisco José de Caldas, Universidad Peda-
gobgica Nacional, el Conservatorio del Tolima,
la Universidad Tecnolégica de Pereira, la Uni-
versidad del Valle y la Universidad de Narifio,
con las cuales se ofrecieron los programas de
profesionalizacién en Miusica, Danza, Teatro

y Educacién Artistica. En 2013 se construyé
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una propuesta de formacién para la profesio-
nalizacién en Artes Plisticas, que se empe-
zard a ofrecer en 2014 con la Universidad del
Atlantico para la regién caribe.

El resultado mds significativo de “Colombia
creativa” es la autonomia que halogrado, y que
seguira creciendo, gracias al interés de gober-
naciones y alcaldias. Por una parte, varias de
las universidades mencionadas han empezado
a ofrecer estos programas para usuarios de ca-
da una de sus regiones, quienes pagan de for-
ma particular su proceso formativo. Las uni-
versidades han sido cuidadosas en mantener el
enfoque del programa, beneficiando a artistas
que cumplen con los requisitos previstos en el
reglamento inicial, y buscando que su practica
artistica certificada sea el motivo de convali-
daci6én de sus conocimientos para un proceso
formativo mdas corto que el convencional de
sus pregrados. Por otra parte, algunos depar-
tamentos y municipios del pais han empezado
a invertir recursos para financiar los progra-
mas de profesionalizacién para sus artistas y
formadores, sin depender de los recursos del
Ministerio de Cultura.

Respecto de la formacién técnica y tecnolégica,
el SENA formulé y ofrecié conjuntamente con el
Ministerio de Cultura, el programa técnico en
Disefio y Montaje Escenografico para el sector
teatral, en el que se certificaron 57 estudian-
tes y estan en proceso de grado otros 29. Como
resultado de un trabajo conjunto entre el SENA
y el Area de Musica del Ministerio de Cultura,
se formulé el programa Tecnédlogo en Coordi-
nacién de Escuelas de Musica, que empezé a
ofrecerse en 2013, con 36 estudiantes de Bo-

gotd y Cundinamarca. Se espera que la primera
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promocién piloto se gradde a finales de 2014.
Se estd formulando una nueva modalidad del
programa para ofrecerlo a distancia a partir de
2015. A su vez, el drea de Danza establecié con-
venios con Fundanza y el Colegio del Cuerpo pa-
ra ofrecer programas de formacién técnica para
los bailarines de las regiones.

Con el objetivo de promover el reconocimiento y
la valoracién social de las précticas artisticas en
Colombia como un mecanismo de transforma-
cién social y de proponer lineas de accién que
fortalezcan la educacién artistica, la Direccién
de Artes del Ministerio de Cultura convocé el
Encuentro Nacional de Educacién Artistica en
2013. Este evento retomé los asuntos y necesi-
dades mas urgentes e importantes en el &mbito
de la cultura, las artes y la educacién artistica
en el pais. El evento conté con la participacién
de importantes personalidades que aportaron
con su testimonio, su experiencia y sus practi-
cas ala consolidacién de referentes importantes
en educacién artistica.

Como parte de la accién del Ministerio de Cul-
tura, la Direccién de Artes ha realizado visitas
de seguimiento y asesoria a las regiones donde
las alcaldias, gobernaciones y organizaciones de
la sociedad civil empiezan a articular las inicia-
tivas institucionales. Es el caso del colegio Po-
trero Grande, de Cali, y la Escuela de Formacién
Artistica, de Yopal, Casanare, entre otras.

El papel del Ministerio de Cultura es pro-
porcionar un acompafiamiento permanente
desde la formulacién al desarrollo de los pro-
yectos. De esta manera, se pretende garanti-
zar un enfoque pertinente de las artes en la
educacidén con el propésito de generar nuevas

opciones de desarrollo y de proyectos de vi-
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da para los nifios y las nifias. Este modelo de
asesoria se implementard en proyectos como
el de Carmen de Bolivar y de ocho municipios
mas que solicitan infraestructuras de escue-
las de musica de acuerdo con los prototipos
del Ministerio de Cultura.

El mayor apoyo que el Ministerio de Cultura ha-
ce a la formacién artistica y cultural en el pais se
lleva a cabo por medio del Programa Nacional de
Concertacién Cultural, que en 2014 entregé 7.000
millones de pesos a organizaciones publicas y pri-
vadas que adelantan procesos de formacion en los

municipios del pais.

Esta drea se encarga de la formulacién y eje-
cucién de politicas culturales que fomentan la
lectura y la escritura. En consecuencia, su ho-
rizonte natural tiene que ver con los procesos
de creacidn, produccién y circulacién del libro.
Hay tres momentos claves que implican un pro-
tagonista en cada uno de ellos: en creacién se
habla de escritores en formacion, aunque suene
redundante en un oficio cuyo aprendizaje ja-
mads termina, y por lo tanto se ubican bajo esta
denominacién desde los més jovenes a los més
longevos, desde los mas dedicados a los mas
ocasionales, desde los desempleados a los més
altos ejecutivos, desde los mas necesitados a los
mas ociosos... En fin, la lista es interminable.

En produccién cabe esa variedad de oficios, mu-
chos de ellos invisibles, que conforman el sec-
tor editorial: editores, correctores, cotejadores,
diagramadores, distribuidores de libros y libre-
ros; periodistas culturales, resefiistas y criticos

literarios; docentes y pedagogos de la escritura



que leen y discuten obras literarias dentro y
fuera de las aulas; gestores culturales, promo-
tores de lectura y, por supuesto, el mas emble-
matico de todos: los bibliotecarios. En palabras
del poeta Raul Gémez Jattin, “toda aquella le-
gién de angeles clandestinos” que propician el
encuentro entre un libro y su lector.

El tercer protagonista de este horizonte natu-
ral es el mas importante de todos los actores
que intervienen en este proceso creacién, pro-
duccién y circulacién del libro, pues legitima
y da vida a los esfuerzos de los escritores y los
editores, criticos, docentes y bibliotecarios: los
lectores. La creacién, conservacién y renovaciéon
de un publico lector se vuelve un objetivo tan
estratégico como vital: sin lectores no existen
libros, ni escritores ni drea de literatura y libro
en el Ministerio.

Una aclaracién antes de continuar: la mayoria
de los programas adelantados en el periodo
2011-2014 resultan transversales a los tres
momentos y protagonistas enunciados ante-
riormente: por ejemplo, los talleres de escritu-
ra creativa terminan cualificando los procesos
lectores de sus participantes, pues alguien que
se arriesga a escribir un cuento reconoce la
secreta complejidad que esconden los comien-
zos de los relatos que lee y que luego intenta
escribir. Asimismo, los premios de novela, de
poesia o de cuento no solo otorgan recursos
importantes a sus autores, sino que también
intentan consolidar comunidades de lectores
en torno a estos géneros.

El apoyo del drea a los escritores en formacion
se encuentra focalizado en el programa Rela-
ta. La Red Nacional de Talleres de Escritura

Creativa, que en sus comienzos, por alld en
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2006, se llamaba Renata, y que por razones de
identidad institucional terminé llamédndose
Relata, brinda servicios de apoyo y acomparia-
miento a 56 talleres presenciales de escritura
en 26 departamentos que facilitan la circula-
cién de contenidos, la divulgacién de nuevos
autores y el intercambio de experiencias pe-
dagdgicas y metodolégicas. El objetivo general
de este programa, que evidencia la conexién
natural entre lectura y escritura, es promover
la lectura critica como paso necesario para la
cualificacién de la produccién literaria en el
pais. Relata se encuentra organizada en cin-
co nodos regionales: centro, sur, oriente, occi-
dente y Caribe. Cada uno de estos nodos cuen-
ta con un coordinador, quien se constituye en
un mediador entre la regién y el Ministerio de
Cultura. Cada afio se edita una antologia con
los mejores trabajos producidos en los talleres
vinculados a la Red, y en 2014 se publicara la
octava edicién de esta antologia. Ademads, se
hace un taller virtual de cuento, dirigido por
Antonio Ungar, que reline alos mas avanzados
participantes de los talleres presenciales.

Es de resaltar que desde 2008 Relata financia
el programa“Libertad bajo palabra”. En este ul-
timo cuatrienio se ha logrado llegar a dieciséis
centros de reclusién del pais, donde las comuni-
dades de reclusos acceden a la expresién escrita
como una herramienta para reconstruir sus his-
torias y confrontar sus realidades. De la expe-
riencia de estos talleres se ha realizado la publi-
cacién Fugas de tinta, que retine textos escritos
por los internos de las cdrceles en donde fun-
ciona el programa “Libertad bajo palabra”. Este
afio se publica la sexta edicién. De las diversas

actividades de Relata —talleres presenciales,
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talleres virtuales, programa “Libertad bajo pa-
labra” y actividades extensivas a los talleres—
se han beneficiado en este cuatrienio cerca de
13.000 personas, con una inversién cercana a
los 2.700 millones de pesos.

El Programa Nacional de Estimulos focaliza las
acciones del segundo momento de este proceso,
el de la produccién de libros. Cada arfio se abren
convocatorias que apoyan la actividad editorial.
Gracias al programa de Estimulos se invirtié en-
tre los afios 2011 y 2014 una cifra cercana a los
560 millones de pesos, que sirvieron para publi-
car y poner en circulacién mds de cincuenta au-
tores y obras colombianas. Del contexto del pro-
grama de estimulos se han derivado los Premios
Nacionales de Literatura. En 2011 se le entregé
a German Gaviria Alvarez por novela inédita; en
2012, a Carlos Alberto Franco por libro inédito de
cuento; en 2013, a Horacio Benavides por obra de
poesia, que en este caso, con el propésito de incre-
mentar su visibilidad y relevancia, se otorgd a una
obra publicada. En 2014 se aument6 la bolsa a 60
millones de pesos y se dio un cambio importante
en la convocatoria: se le adjudicé a Evelio Rosero
por La carroza de Bolivar, como la mejor novela pu-
blicada en Colombia durante los afios de 2012 y
2013. Capitulo importante en los programas de
estimulos merece la convocatoria al Primer Pre-
mio Hispanoamericano de Cuento Gabriel Garcia
Marquez, dotado con una bolsa de 100.000 ddla-
res, el reconocimiento mas importante otorgado
en lengua castellana a un libro de cuentos. Este
premio lo organiza la Biblioteca Nacional.

Con el propésito de bajar los costos de los libros se
adelantaron dos estrategias importantes: la pri-
mera consisti6é en implementar un sistema mu-

cho mds econémico de adquisicién de los libros,
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que establece un precio de compra para ediciones
especiales basado en el costo de produccién mul-
tiplicado por el factor 2,27, que cubre los gastos,
utilidades editoriales y los derechos de autor, pe-
ro que excluye costos de venta, inventarios y ries-
gos que no son pertinentes para estas ediciones.
De esta forma se lograron adquirir muchos mas
libros destinados a las bibliotecas publicas. La se-
gunda estrategia consistié en brindar apoyo a las
editoriales que se unieron para escoger los titulos
y el modelo de circulacién de la coleccién “Gran-
des éxitos”, con titulos tan representativos como
El coronel no tiene quien le escriba, Los dias azules,
Elolvido que seremos, La casa de las dos palmas, Per-
dido en el Amazonas, Ilona llega con la lluvia, Parai-
so travel, Delirio, La vordgine y Maria, entre otros.
Para minimizar el riesgo de la produccién masiva
de esta coleccién, el Ministerio se comprometié
a adquirir el 30 % de los ejemplares que no se
vendieran, por lo cual, gracias a la disponibilidad
de este material, se logré dotar a las bibliotecas
publicas con libros muy demandados y adelantar
campartias de lectura en voz alta, entre ellas la
“Gabolectura”, realizada el 23 de abril de 2014,
en la que se distribuyeron de manera gratuita
mads de 12.000 ejemplares de EI coronel no tiene
quien le escriba en 267 municipios del pafs.

Con la intencién de crear y renovar un publico
lector se implementé el programa “Memoria
literaria”, con dos lineas de accién: las efemé-
rides y las colecciones. La primera conmemo-
ra un acontecimiento literario por medio de
actividades culturales y académicas que se
programan a nivel nacional durante todo el
afio. La segunda realiza publicaciones con el
fin de hacer una difusién efectiva de la obra

de los autores seleccionados para ponerlas al
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Gabolectura en Aracataca, Magdalena. Foto: Edward Lora.

alcance de los ciudadanos, y para que su en-
trega sea acompafiada por una programacion
especial. En 2011 las actividades se centraron
en Rufino José Cuervo; en 2012, en Rafael
Pombo, y en 2013, en Soledad Acosta de Sam-
per y Eduardo Carranza.

Para finalizar, resulta indispensable destacar
los esfuerzos por motivar y acercar a nuevos
lectores a las obras literarias de los autores na-
cionales. Es necesario destacar los programas
que ayuda a financiar el programa de Con-
certacién, por medio del cual se han logrado
convenios como el establecido con la Camara
Colombiana del Libro para colaborar durante
estos cuatro afios con la financiacién de la Fe-
ria Internacional del Libro de Bogot4, las ferias
regionales de Pasto, Medellin, Cacuta, Bucara-

manga y Pereira. Asimismo, se apoyaron econé-

micamente las delegaciones de autores e ilustra-
dores que representaron a Colombia en la Feria
del Libro Infantil y Juvenil de Rio de Janeiro
de 2013 y en la Feria del Libro de Frankfurt del
mismo afio (para la primera se realizé la selec-
cién de 450 libros de literatura infantil y juve-
nil, haciendo especial énfasis en que estuvieran
disponibles en el mercado colombiano; para la
segunda se conformé la Biblioteca Basica Co-
lombiana, mediante la colaboracién de las casas
editoriales, que enviaron una seleccién de 382
textos representativos de autores colombianos,
tanto de poesia como de narrativa, publicados
entre 1963 y 2013). También se aporté para la
participacién de autores colombianos en el En-
cuentro Binacional con Ecuador y las ferias de
Guadalajara, Quito, el Salén de Paris y la Feria

de Oaxaca; en esta ultima, Colombia fue pais
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invitado de honor. Desde 2011 se ha hecho una
inversién cercana a los 852 millones de pesos
en el tema de ferias nacionales e internacionales.
Y desde 2013 se vienen apoyando las ferias de
libreros adelantadas por la Asociacién Colom-
biana de Libreros (AcLI). En este periodo se
destinaron 392 millones de pesos para realizar
las ferias en Florencia, Riohacha, Barranquilla,
Popayén, Villavicencio e Ibagué.

Por ultimo, se financié una investigacién ade-
lantada por Fundalectura en la que se cuantifica
y hace visible el retorno social de la inversién
hecha en el proceso de creacién y dotacién de

bibliotecas publicas.

Las lineas de trabajo del programa de Atencién
a la Primera Infancia han logrado una serie de
importantes transformaciones que evidencian
la relacion entre las practicas estéticas, crea-
tivas y de influencia social, y su papel en la
atencidn integral a la primera infancia en Co-
lombia. Por ello, el sector cultural propone no
solo una oferta de bienes y servicios culturales
frente a las necesidades de los territorios pa-
ra la atencién de sus nifios, sino también una
propuesta de modelos de formacién y cualifica-
cién de sus cuidadores a partir de la incorpora-
cién de lenguajes artisticos, contemplando as-
pectos como la diversidad regional de nuestro
pais, las condiciones de discapacidad fisica y
cognitiva y, de manera especial, las situaciones
de conflicto armado.

Por primera vez el Ministerio de Cultura entré

a participar en la construccién de la politica
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de atencién integral a la primera infancia jun-
to con los Ministerios de Educacién, Salud, el
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y
otras entidades estatales. En este sentido, a la
Direccién de Artes le fue asignada la atencién
de todos los asuntos derivados de estos com-
promisos. En el Plan de Desarrollo 2010-2014,
“Prosperidad para todos”, dos lineas estratégi-
cas enmarcan las acciones de la Direccién de
Artes en favor de los nifios de hasta seis afios:
“Contribuir al desarrollo integral de los nifios
de 0 a 6 afios, promoviendo el ejercicio de los
derechos culturales” e “impulsar la lectura y
escritura y facilitar la circulacién y acceso a la
informacién y al conocimiento.”

Se suma la linea de accién relacionada con la
inversién de recursos Conpes 152 de 2012 y
162 de 2013, que se giran a los municipios pa-
ra la primera infancia. Con la perspectiva de la
garantia de los derechos culturales se logré in-
cluir como una de las opciones de inversién de
recursos de crecimiento econémico del pais la
adecuacién y dotacién de infraestructura cultu-
ral para la primera infancia, especialmente en
bibliotecas, museos y casas de la cultura.

Otra gran apuesta ha sido por la creacién, pro-
duccién, dotacién y circulacién de contenidos
culturales que responden a las necesidades es-
pecificas del desarrollo infantil, teniendo en
cuenta las diferencias territoriales, étnicas y
de condicién de discapacidad. Aqui la Direc-
cién de Artes ha trabajado con la Direccién de
Comunicaciones para reunir a los equipos de
especialistas en produccién audiovisual, radial
y de productos para la red, con los especialistas
en expresiones artisticas y en atencién a la pri-

mera infancia. Con esta unién, y en convenio



con el Centro Atico de la Pontificia Universidad
Javeriana, se ha creado la estrategia de comu-
nicacién digital para la primera infancia im-
plementada en los portales Maguaré y Magua-
Red que ofrecen més de doscientos contenidos
culturales colombianos (musica, videos, libros,
juegos y aplicaciones) para los nifios menores
de seis afios, y también material de consulta
para cuidadores. En cinco meses de funciona-
miento, el portal Maguaré ha logrado mas de
40.000 visitas, obtuvo mencién de honor en
la rueda de Proyectos de ComKids Innovacién
en Sio Paulo, Brasil, fue preseleccionado al In-
ternational Fund por Cultural Diversity de la
Unesco y es reconocido como proyecto relacio-
nado con la creacién de contenidos infantiles
con diversidad etnolingiiistica.

A la produccién y adquisicién de libros para la
primera infancia y a la creacién de los portales
Maguaré y Magua-Red se suman contenidos
sonoros y musicales: “En clave de son”, “Mu-
sicas para jugar”, “Con mi cuento encanto” y
“Zumba que zumba” son producciones realiza-
das por la Direccién de Comunicaciones con la
participacién de diferentes grupos e intérpre-
tes colombianos y nifios de diferentes regiones
del pais. Estas producciones también se entre-
garon alas 1.404 bibliotecas publicas, al ICBF y
a emisoras comunitarias.

Todo este interés por la generacién de conteni-
dos culturales especificos para la primera in-
fancia llevé a crear una linea especifica de esti-
mulos en las convocatorias que las direcciones
de Comunicaciones y Artes incluyen en el Plan
Nacional de Estimulos del Ministerio.
Asimismo se ha trabajado en la formacién y

cualificacién de agentes culturales y educati-

Creacion y Memoria

vos relacionados con la primera infancia. Las
personas dedicadas a los nifios del pais estan
reconociendo cada vez méas la importancia de
los productos culturales en su quehacer coti-
diano. Se han desarrollado diferentes proce-
sos para formar y cualificar a esos agentes en
temas como la calidad y calidez de la atencién
en bibliotecas, lectura, musica y poesia, len-
guajes audiovisuales y procesos con enfoque
diferencial. Esto ha permitido que en entornos
publicos, principalmente espacios culturales,
se esté desarrollando una linea de atencién es-
pecial parala primera infancia. Estos procesos
de formacién a adultos que atienden y cuidan
a los nifios se han realizado en conjunto con la
Biblioteca Nacional y han convocado a més de
3.000 participantes.

Se destaca el diplomado de formacién Cuerpo
Sonoro, que estd encaminado a enriquecer los
vinculos afectivos, cognitivos y sociales entre
los nifios del pais y aquellas personas que en
el sector educativo y cultural se encargan de
su cuidado. El modelo de formacién de Cuer-
po Sonoro ha instruido a adultos cuidadores
de la primera infancia en Barranquilla, Bogo-
td, Bucaramanga, Cali, Manizales, Medellin,
Neiva, Pasto, Quibdd, Santa Marta, Villavi-
cencio, Florencia, Leticia, Mita, Puerto Iniri-
da, Puerto Carrefio y Sibundoy, y en cada uno
de esos territorios ha influido significativa-
mente en la practica cotidiana del trabajo con
la primera infancia.

La tercera linea de accién de la atencién a la
primera infancia emprendida por el Ministerio
de Cultura consiste en realizar investigaciones
y publicaciones enfocadas en la atencién a este

sector poblacional, como el “Lineamiento pa-
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ra la adecuacién y dotacién de infraestructura
cultural para la primera infancia” y la coleccién
Derechos y Orientaciones Culturales para la
Primera Infancia. Estos materiales constituyen
documentos técnicos propios de nuestro pais y
estdn disponibles para consulta y descarga en el
portal Magua-Red y en las bibliotecas publicas
del pais.

Por ultimo, es importante mencionar el trabajo
intersectorial. Desde el programa se trabaja de
manera articulada con otras entidades nacio-
nales, territoriales, publicas y privadas en el di-
sefio e implementacién de una politica pablica
para la atencién integral a la primera infancia.
En este contexto se destacan la implementacién
de salas de lectura en familia y la propuesta de
un sistema de seguimiento, nifio a niflo, de las
atenciones planteadas en el marco de la atencién
integral que responde a la necesidad de disefar
e ejecutar un mecanismo de seguimiento y eva-
luacién de la estrategia “De cero a siempre”. El
Sistema esta concebido para recopilar y conso-
lidar la informacién sobre las atenciones recibi-
das, el Ministerio de Cultura creé el indicador de
nifios atendidos integralmente con colecciones
de libros o contenidos culturales especializados
en las modalidades de educacidén inicial en el

marco de la atencién integral.

Desde 2013 se inicié el proyecto de construc-

cién de un sistema de informacién para el
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Grupo de Emprendimiento Cultural y la Di-
reccién de Artes del Ministerio de Cultura,
con el fin de permitir la consulta, referen-
cia, visibilizacién, difusién, registro y admi-
nistracién de la informacién de las diversas
actividades, obligaciones y productos de los
convenios que se establecen en la Direccién
de Artes. El sistema también sirve a empren-
dedores culturales, artistas, espacios, grupos,
personas, eventos e instituciones que desa-
rrollan actividades culturales en el pais y que
se registran por medio del programa de em-
prendimiento cultural.

Esta tecnologia, cuya entrega estd programa-
da para el segundo semestre del 2014, permi-
tird gestionar los procesos de oferta (incluida
la inscripcién y el seguimiento de los avances
de los participantes en las actividades), admi-
nistrar los convenios y contratos gestados en
torno del programa “Emprendimiento cultu-
ral e innovacién: alternativas para la prospe-
ridad social”, y aquellos que firme la Direccién
de Artes, especialmente los relacionados con
procesos de formacién. Ser4 intuitivo y de fcil
relacionamiento para el usuario. Se espera que
el Sistema mantenga una arquitectura lo sufi-
cientemente robusta, de manera tal que permi-
ta actualizar los contenidos en linea y ser un
portal dindmico, contemporaneo, prictico y de
facil acceso, que interactie con los visitantes y
los diferentes actores del sector cultural, para
mejorat, asi, sus comunicaciones.

Este proyecto permitird tomar mejores decisio-
nes de gestién y administracién a partir de la
informacién registrada y tendrd un impacto no-
table, no solo para estas dos dependencias, sino

para toda la institucién.



A partir de la comprensiéon de la importancia
de legislar sobre industrias culturales y de que
la competitividad de un territorio es cada vez
mas dependiente del modelo de gestién de su
dimensién simbolica, para el periodo 2010-
2014 el Ministerio de Cultura definié una
agenda legislativa en la que uno de sus proyec-
tos prioritarios fue la formulacién, concerta-
cién y expedicién de la Ley 1493 de 2011, que
tiene por objeto formalizar, fortalecer y esti-
mular el sector del espectaculo publico de las
artes escénicas.

Antes de la expedicién de la ley de espectacu-
los, el mencionado sector habia ocupado un lu-
gar marginal en Colombia: soportaba una carga
tributaria excesiva y anacrénica; su actividad
se veia obstaculizada por tramites numerosos y
onerosos; era discriminado frente al tratamien-
to que el Estado otorgaba a otros sectores econd-
micos; la infraestructura para las artes escénicas
era insuficiente y mostraba grandes rezagos en
su dotacién y adecuacidén, con el agravante de
que no se contaba con recursos para mejorar los
escenarios publicos y privados destinados a la

circulacién de las artes representativas.

En respuesta a esa situacién, la Ley 1493 se ha
convertido en el mejor escenario para el estimu-
lo, la formalizacién de los espectaculos publicos
de las artes escénicas y el desarrollo de su in-

fraestructura en el pais. Asi, cabe destacar en
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primer lugar que se derogaron los siguientes tri-
butos: a) impuesto a especticulos, con destino
al deporte (gravamen nacional); b) impuesto a
juegos de azar y espectdculos (municipal/distri-
tal); ¢) impuesto unificado de fondo de pobres
(municipal/distrital). De esta manera se redujo
hasta en un 30 % la carga tributaria que recaia
sobre la boleteria de especticulos publicos de
las artes escénicas.

En segundo lugar, se excluyé del pago de 1va
a los servicios artisticos (aquellos en los que
prima la creatividad y el arte) prestados para
la realizacién del espectaculo y se disminuyé
del 33 % al 8 % la retencién en la fuente pa-
ra extranjeros no residentes que presten sus
servicios artisticos en especticulos publicos
realizados en Colombia. Con estas medidas
se han visto beneficiadas las organizaciones
culturales, especialmente las medianas y pe-
querias, que han visto reducida a practica-
mente cero la carga tributaria especifica que
antes gravaba su actividad. Al mismo tiempo,
Colombia se ha convertido progresivamente
en un escenario obligado para las giras inter-
naciones de artistas de talla mundial, como
Paul McCartney, Madonna, Lady Gaga, Justin
Bieber, One Direction y el Circo del Sol, entre
muchos otros.

La ley de espectdculos publicos también otor-
g6 un incentivo fiscal, consistente en una de-
duccién del 100 % en la retencién en la fuente
a titulo de impuesto sobre la renta, por las in-
versiones que se realicen en infraestructura de
las artes escénicas, con el 4nimo de favorecer y
estimular la inversién privada en este tipo de
escenarios, previa calificacién del proyecto por

el Ministerio de Cultura.
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En lo referente a la formalizacién del sector, con-
viene seflalar que con corte a 7 mayo de 2014, el
numero de productores de este tipo de eventos
registrados y certificados por el Ministerio de
Cultura ascendia a 1.099: 212 permanentes y 887
ocasionales. Entre el 31 de diciembre de 2012 y el
7 de mayo de 2014, el nimero de productores re-
gistrados ante el Ministerio de Cultura aumentd

en 133 % en todo el &mbito nacional.

La ley de espectaculos cre6 la contribucion parafis-
cal cultural, que grava las boletas y los derechos de
asistencia con un precio igual o superior a 3 UVT
($78.147 en 2012, $ 80.523 en 2013y $ 82.455 en
2014). El Ministerio de Cultura recauda este tribu-
to en todo el pais y gira los recursos a los munici-
pios y distritos en los que se generan, con el fin de
que los inviertan en la construccién, adecuacion,
mejora y dotacién de escenarios para la presenta-

ci6n de especticulos publicos de las artes escénicas.

Por este tributo, con corte a 30 de abril de 2014,
se han recaudado y girado a las entidades terri-
toriales que los generaron $ 28.170.972.592,
discriminados asi: $ 10.474.160.931 en 2012,
$13.975.665.251 en 2013 y $ 3.721.146.410 en
los cuatro primeros meses de 2014. Estos nuevos
recursos para el sector cultural permitiran cons-
truir nuevos escenarios para las artes escénicas,
y mejorar y dotar la infraestructura existente,
con lo cual se garantizan mejores condiciones
fisicas para la presentacién de artistas naciona-
les e internacionales y para la seguridad de los
asistentes a este tipo de eventos. De igual modo,
la destinacién especifica dela contribucién para-
fiscal cultural contribuye al aumento de la oferta
cultural en Colombia.

Por otro lado, cabe destacar que los municipios y
distritos manifiestan una creciente tendencia a
aportar al recaudo de la contribucién parafiscal
cultural. En efecto, entre junio de 2012 y abril de
2014, el nimero de municipios y distritos que han
generado recursos por concepto de contribucién
parafiscal aumenté de 10 a 51. En la tabla se rela-

cionan los diez municipios que méas han aportado.

. Recaudo 2014

Municipio Recaudo 2012 Recaudo 2013 Total acumulado
(mayo 31)

Bogota $ 4.286.947709 $ 8.608.880157 $ 2.508.344.490 $ 15.404172.356
Medellin $ 3.480.458148 $1.288.768.146 $ 342.887188 $ 5112113.482
B/quilla $ 293.875.680 $ 1198.555.609 $ 603.694.310 $ 2.096125.599
Cali $ 444597202 $ 602.986.962 $ 404.630.982 $1.452.215146
Cartagena | $180.360.240 $ 653.622.000 $ 440.382.839 $1.274.365.079
Chia $ 325.851.41 $ 390.607800 $ 24454600 $ 740.913.81
Valledupar | $ 267811.000 $ 272.840.950 $109.877000 $ 650.528.950
Tocancipd | $ 94.001.891 $180.822.267 $ 33.322.700 $ 308146.858
B/manga | $ 249.855.310 $10.628.000 $ 1317611 $ 273.659.421
Envigodo | $ 6.356.000 $ 266.525.891 $ 272.881.891
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Con el objeto de fortalecer el cumplimiento de
las obligaciones tributarias previstas en la Ley
1493, el Ministerio de Cultura ha trabajado de
manera articulada con la Direccién de Impuestos
y Aduanas Nacionales (DIAN), que es la entidad
competente en la fiscalizacién de la contribucién
parafiscal cultural. A diciembre de 2013 se habian
recuperado $ 1.415.484.195, y se habian realizado
cerca de treinta controles in situ en especticulos
publicos de las artes escénicas a escala nacional.
Por otro lado, es importante anotar que con la fi-
nanciacién aportada por la contribucién parafis-
cal cultural, los escenarios para las artes escéni-
cas de naturaleza publica, privada y mixta estdn
empezando a recibir los beneficios de la desti-
nacién de estos recursos, gracias a la ejecucién
adelantada por las secretarias de cultura muni-
cipales y distritales, y al acompafiamiento, orien-
tacién y seguimiento —a cargo del Ministerio de
Cultura— para vigilar la correcta destinacién de
los recursos. Los siguientes son algunos ejemplos
de las ejecuciones realizadas en 2013:

Bogota. Mediante convocatoria ptblica se asig-
naron $ 2.671.712.000 para la adecuacién y me-
joramiento dela infraestructura de doce escena-
rios artisticos de naturaleza privada. En 2014,
el Distrito Capital abrié una segunda convo-
catoria para la asignacién de $ 5.671.000.000,
que beneficiard la construccién, adquisicién,
dotacién y mejoramiento de escenarios priva-
dos para las artes escénicas.

Cali. Mediante el Decreto n.° 411.0.20.0612
de 2013, la Alcaldia de Cali definié la inversién
de los recursos provenientes de la contribucién
parafiscal de los espectaculos publicos y asigné
la suma de $ 462.282.229 al teatrino del teatro

Municipal Enrique Buenaventura.
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Pereira. El Instituto Municipal de Cultura, Fo-
mento y Turismo de Pereira contraté obras de
adecuacién y mantenimiento del teatro Munici-
pal Santiago Londofio y del teatro del Centro Cul-
tural Lucy Tejada, por valor de $ 132.229.600.

La inversion de la contribucién parafiscal en esce-
narios privados es un reconocimiento y estimu-
lo a la labor de las organizaciones culturales de
Colombia que han dedicado su vida y esfuerzos
al despliegue y desarrollo de las artes escénicas,
mientras que la inversién en escenarios publicos,
como los casos mencionados de Cali y Pereira, ha
permitido rehabilitar y poner en funcionamiento
escenarios olvidados y cerrados desde hacia va-
rios afios por no contar con las condiciones fisicas

adecuadas para albergar publico.

En lo referente a las disposiciones en materia
de racionalizacién de tramites y requisitos pa-
ra la autorizacién de especticulos publicos, el
Ministerio de Cultura, como ente rector de las
artes escénicas del &mbito nacional, ha asumido
el liderazgo, la orientacién, el acompafiamiento
y monitoreo en lo relativo a la implementaciéon
que los municipios y distritos han hecho de la
ley de espectéculos publicos.

De este modo, entre 2012 y mayo de 2014 se
han realizado cerca de ochenta jornadas de
socializacién en ciudades capitales de depar-
tamento y en municipios no capitales, con el
objetivo de presentar la Ley 1493 de 2011 y las
disposiciones que la reglamentan, a fin de fa-
cilitar la apropiacién de la norma y promover

su cumplimiento entre los funcionarios de las
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alcaldias municipales y distritales (secretarias
de Gobierno, Hacienda y Cultura), y entre agen-
tes y organizaciones del sector del espectaculo
publico de las artes escénicas.

Como resultado de este trabajo, diecisiete ciu-
dades capitales de departamento han expedido
el acto administrativo reglamentario para crear
la ventanilla dnica destinada a atender los tri-
mites previstos en la Ley 1493.

Por ultimo, es importante resaltar que desde
finales de 2013 el Ministerio de Cultura, con
el acompafiamiento del Ministerio de Tecnolo-
gias de la Informacién y las Comunicaciones y
el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica (DAFP), viene trabajando en el desarro-
llo de la cadena de tramites portal tinico para la
centralizacién y ejecucién de los tramites del
admbito nacional y territorial referentes a espec-
taculos publicos de las artes escénicas.

El desarrollo de esta cadena de tramites fomen-
tard la transparencia y la legalidad, mitigara
riesgos de corrupcién, simplificard tramites
(de cinco entidades separadas y mds de veinte
tramites dispersos se pasard a un portal tnico
y menos de diez tramites), fortalecera la forma-
lizacién del sector del espectaculo publico de las
artes escénicas y favorecerd la eficiencia admi-
nistrativa y la coordinacién intersectorial.
Teniendo en cuenta lo anterior, en estos dos
afios y medio de aplicacién de la ley en el pais, el
Ministerio de Cultura ha identificado los princi-
pales factores de éxito en la implementacién de
la norma, asi como algunas dificultades que es-
tan generando una disminucién del recaudo de
la contribucién parafiscal, lo cual amerita em-
prender acciones y tomar decisiones de politica

publica con el 4nimo de continuar y fortalecer
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el camino de formalizacién y fomento del sec-
tor de las artes escénicas trazado por la ley de
espectéculos publicos.

El principal factor de éxito para lograr los resul-
tados y avances serialados en este documento
estd asociado a la conformacién de un equipo
de trabajo interdisciplinario en la Direccién de
Artes y el Grupo de Gestién Financiera y Con-
table que, en coordinacién con otras depen-
dencias del Ministerio de Cultura, ha estado
encargado de adelantar las distintas funciones
asignadas por la Ley 1493 de 2011 al Ministe-
rio de Cultura: a) registro de productores de es-
pectéculos publicos de las artes escénicas; b) re-
caudo y control de la contribucién parafiscal de
los espectaculos publicos de las artes escénicas;
¢) seguimiento a la ejecucién de los proyectos
beneficiarios de los recursos de la contribucién
parafiscal cultural, y d) autorizacién de opera-
dores de boleteria en linea.

Un segundo factor de éxito estd dado por la
permanente socializacién, orientacién y aten-
cién personalizada a los agentes y organizacio-
nes del sector, asi como por la articulacién con
los funcionarios de las alcaldias municipales y
distritales, lo cual ha permitido una progresiva
apropiacién y cumplimiento de la norma. En
tercer lugar, los logros en la aplicacién de la Ley
1493 se han consolidado y ampliado gracias ala
sinergia y coordinacién permanente con las de-
mads entidades del &mbito nacional competentes
en el control del sector de espectaculos publicos
de las artes escénicas —Direccién de Impuestos
y Aduanas Nacionales, Superintendencia de In-
dustria y Comercio, Direccién Nacional de De-
rechos de Autor— y con otras entidades aliadas

en este proceso, como el Ministerio de Tecnolo-



gias de la Informacién y las Comunicaciones y
el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica (DAFP).

No obstante lo anterior, el camino hacia la for-
malizacién y estimulo del sector todavia pre-
senta algunos obstédculos y dificultades, como
la deficiente implementacién de las ventanillas
Unicas por las alcaldias, la persistencia de prac-
ticas de evasién tributaria por los productores
y operadores de boleteria, y la disminucién en
el recaudo de la contribucién parafiscal cultural
debida a factores como la aparicién de mode-
los de venta de boleteria diferentes a los tradi-
cionales, orientados a disminuir el aporte por
concepto de la contribucién parafiscal. Tam-
bién se ha encontrado la tendencia de algunos
productores a financiar sus eventos por medio
de publicidad o mediante el servicio de bar y
restaurante, lo que genera que buena parte de
las boletas no aporte a la contribucién parafis-
caly, en algunos casos, se desdibuje el concepto
de los derechos de asistencia bajo figuras como
los “bonos de consumo”. En conjunto, los facto-
res mencionados permiten explicar por qué en
2014 hubo un mayor nimero de municipios que
generaron recaudo en los primeros cuatro me-

ses del afio, pero su aporte fue menor al de los
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municipios del afio inmediatamente anterior,
lo cual lleva aparejado un impacto negativo en
la generacién de recursos para la construccién y
el mejoramiento de la infraestructura para las
artes escénicas en Colombia.

Debido a estas dificultades, el Ministerio de
Cultura sugiere la modificacién del capitulo 111
de la Ley 1493 de 2011, a fin de precisar me-
jor en la norma el hecho generador y la base
gravable de la contribucién parafiscal cultural,
disminuyendo el valor inicial para gravar las
boletas y derechos de asistencia, lo cual impli-
card considerar el impacto fiscal y los costos
administrativos de control y seguimiento para
el Ministerio de Cultura. Estos ajustes apun-
tan esencialmente a lo siguiente: a) cerrar las
fuentes de evasion detectadas en la declaracién
y el pago del citado tributo; b) aumentar el re-
caudo de la contribucién parafiscal cultural sin
afectar ostensiblemente la elasticidad en la de-
manda de boleteria a especticulos publicos de
las artes escénicas por parte de la ciudadania, y
¢) facilitar que muchos mdas municipios obten-
gan ingresos por este concepto, lo cual demo-
cratiza la generacién de estos recursos y amplia
los beneficios de la ley de espectdculos publicos

en todo el territorio nacional.
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El Ministerio de Cultura, por intermedio del
Museo Nacional de Colombia, tiene la respon-
sabilidad de orientar la politica del sector de
los museos del pais. Para ello en 2011 creé el
programa Fortalecimiento de Museos como
instancia que recoge e impulsa las deman-
das de la comunidad museistica con el fin de
hacer el patrimonio cultural mas accesible
alas comunidades.

Este cuatrienio ha sido prolifico en resultados:
contamos con una politica definida para el sec-
tor de los museos; fortalecimos las redes tema-
ticas y departamentales y creamos el Consejo

Nacional de Museos; avanzamos en las estra-
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tegias para la gestién del patrimonio alberga-
do en estas entidades; generamos formacién
descentralizada; fuimos pioneros en los temas
de marketing y competitividad para los museos,
ampliamos las fuentes de financiacién para los
proyectos museoldgicos y fortalecimos el lide-
razgo de Colombia en el 4mbito iberoamericano
de los museos. Asimismo, desarrollamos una
estrategia de administracién colegiada para los
nueve museos del Ministerio ubicados fuera de
Bogota, con lo cual fue posible adelantar actua-
lizaciones museogréaficas y renovaciones en los
proyectos educativos, lo que a su vez incremen-

t6 la asistencia de publicos.

Casa Museo Rafael Nufiez en Cartagena, Bolivar. Foto: Archivo MinCultura.
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Factores que han
permitido los logros

Registro y clasificacion de
entidades museales para
la formalizacion del sector

Debido al incremento de creacién de museos
en los ultimos afios, fue necesario establecer,
mediante la Resolucién 1976 de junio de 2013,
los elementos minimos y complementarios que
deben orientar a estas entidades, como institu-
ciones que juegan un papel fundamental en la
preservacién de la memoria.

La informacién recogida en este proceso de re-
gistro y clasificacién ha permitido consolidar
una linea base de diagnéstico de las necesidades
del sector para definir estrategias mds precisas

de acompafiamiento a los museos.

Disefio y puesta en marcha del
Sistema de Informacion de Museos
Colombianos (Simco)

Este Sistema permite mantener interaccién
constante con los museos y las regiones, gracias
a sumddulo de asesorias virtuales. Esta es una
iniciativa precursora que se articula con siste-
mas de informacién de otras entidades, como el
Ministerio TIC y la Secretaria Distrital de Cultu-
ra, Recreacién y Deporte. Simco ha tenido tam-
bién un gran impacto en el contexto iberoame-
ricano, a tal punto que se ha tenido en cuenta
para la definicién del Registro de Museos desa-
rrollado por el Observatorio Iberoamericano de
Museos, al cual pertenecen los veintitrés paises

iberoamericanos.
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Plataforma organizativa

Durante los tltimos cuatro afios se consolida-
ron veinticuatro redes de museos que retinen
mas de quinientos museos en el territorio na-
cional Asi fue posible conformar la Mesa Nacio-
nal de Museos, compuesta por coordinadores o
presidentes de las redes, y el Consejo Nacional
de Museos, instancias reglamentadas por la Re-
solucién 1975 del 9 de julio de 2013, por medio
de la cual se establecen la estructura organiza-
tiva y las funciones de las redes de museos, y se

crea el mencionado consejo.
Documentos de politica de museos

Al finalizar el afio 2014, el sector contara con
dos documentos: uno de Politica de Museos
actualizado y un documento Conpes. El pri-
mero define la ruta de accién para el Ministe-
rio de Cultura y el sector durante el préximo
cuatrienio, y el segundo precisa aspectos prio-
ritarios para integrar esfuerzos conjuntos de
los organismos especializados de la direccién
econdmica y social del Estado, ademas de de-
finir planes, programas y politicas sectoriales,
regionales y urbanas que procuran avanzar en
niveles de desarrollo.

El primero se ha estructurado en el seno de la
Mesa Nacional de Museos y del Consejo Nacio-
nal de Museos para el periodo 2014-2018.

Con respecto al documento Conpes, se viene
trabajando en un primer borrador del texto,
que se espera poner a discusién del Preconpes
en agosto de 2014. Este documento pretende
poner a consideracién del Consejo Nacional de

Politica Econémica y Social (Conpes) estrate-



gias de politica publica para atender problemas
centrales de los museos del pais y promoverlos
como agentes de cambio social para el desarro-
llo, en un periodo de posconflicto que requiere
incorporar nuevas narrativas en los relatos de
las instituciones museales. Este instrumento
define cinco estrategias: fortalecer las cualida-
des del recurso humano que labora en el sector;
garantizar el desarrollo de estindares técnicos
para la preservacién; fomentar los procesos de
investigaciéon, generacién del conocimiento y
apropiacién de los acervos ubicados en los mu-
seos; mejorar la infraestructura del sector, ein-
corporar mecanismos de integracién de fuentes

de financiacién.

Herramientas para
el inventario de colecciones

Se desarrollé la nueva versién del programa
informdtico denominado Colecciones Colom-
bianas, que permite realizar el inventario, re-
gistro, catalogacién, documentacién, gestién,
investigacién y conservacién de las coleccio-
nes de los museos del pais. En 2013 se entre-
g6 y se brindé capacitacién sobre su uso a 33
museos. En 2014 se espera ofrecer soporte a

40 entidades mas.
Estimulos a proyectos museolodgicos

En 2013, en conjunto con el Programa Nacional
de Estimulos, se incluyeron por primera vez en
el portafolio premios y becas por un monto de
$ 247 millones, dirigidos a proyectos de reno-
vacién museografica, investigaciones museolé-

gicas y unidades productivas.
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Para 2014, esta bolsa de recursos es de $ 325
millones, equivalente a un incremento del 32 %
con respecto a 2013, y ademas se incluyé una
nueva beca a proyectos de accesibilidad para

poblacién con discapacidad.
Diplomados de formacion

Con el fin de suplir la falta de programas de
formacién especializada en varias regiones
del pais donde estdn ubicados los museos, se
realizé un convenio con la maestria en Museo-
logia de la Universidad Nacional de Colombia
para ofrecer diplomados en diferentes ciuda-
des y subsanar la necesidad de educacién for-
mal de 87 trabajadores de museos ubicados en
24 municipios.

Para 2014 esta programada la realizacién del
diplomado sobre Gestién de Colecciones y Cu-
raduria de Exposiciones, en Ibagué, y uno en
asocio con la Universidad Externado de Co-
lombia sobre Conservacién, que se realizara

en Pamplona.
Cooperacion multilateral

Durante este cuatrienio Colombia logr6 posicio-
narse en el &mbito iberoamericano de los museos
gracias a un activo trabajo de caricter multilateral
como miembro del Comité Intergubernamental
de Ibermuseos, una iniciativa de cooperacién e
integracién de los paises iberoamericanos para fo-
mentar y articular politicas publicas para el sector,
y que les ha permitido a los museos colombianos
acceder a un 13 % de los recursos disponibles de
ese fondo, ocupando el tercer lugar en participa-

ci6én. Asimismo, Colombia participé activamente
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en el Observatorio Iberoamericano de Museos
(01M) como miembro del Comité Asesor, y acom-
pafio la construccién de un instrumento normati-
vo de la Unesco para la proteccién del patrimonio

de los museos.
Asesorias

En los ultimos cuatro afios se ofrecieron 677
asesorias especializadas en campos museoldgi-
cos como museografia, conservacién, inventa-
rio, registro y catalogacién, aspectos adminis-
trativos y juridicos, gestién y competitividad,
creacién de museos, elaboracién de proyectos
y fuentes de financiamiento, entre otros. Con
estas asesorias los museos han mejorado sus
practicas y la comunicacién con sus visitantes.
Adicionalmente, el programa Fortalecimiento
de Museos promovié el acceso de los museos a
las distintas fuentes de financiacién estatal pa-
ra el desarrollo de proyectos en todo el territo-
rio nacional. Por medio del Programa Nacional
de Concertacién se premiaron 28 proyectos con
$470.775.000, y mediante recursos del impues-
to al consumo (anterior 1VA), 45 proyectos que
ascendieron a $ 3.308.478.570.

Marketing y competitividad
para los museos colombianos

Hubo acompafiamiento a proyectos productivos
mediante capacitacién del personal a cargo de
estas iniciativas y se asesor6 a los museos para
crear unidades productivas. En 2013 se dicta-
ron ocho talleres presenciales sobre gestién y
competitividad, lo cual arroj6 como resultado

veintinueve proyectos.
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Para dar continuidad a este programa, durante los
primeros meses de 2014 se dictaron seis talleres
presenciales, que contaron con una asistencia de
114 representantes de 71 instituciones.

De igual modo, como una estrategia para vi-
sibilizar nacional e internacionalmente el pa-
trimonio colombiano, mediante la creacién de
la marca Museos Colombianos se trabajé en el
disefio de un modelo de negocio para la pro-
duccién, el disefio, distribucién y comerciali-
zacién de objetos alusivos a las colecciones de

museos de arte e historia.

Museos del Ministerio
de Cultura

El Ministerio de Cultura tiene catorce museos en
distintas regiones del pais, en los que garantiza
la operacidn, el mantenimiento y la conservacién
de las colecciones. El programa Fortalecimiento
de Museos administra los nueve museos ubica-
dos fuera de Bogotd, que se mencionan a con-
tinuacién: Museo Antonio Narifio, en Villa de
Leyva (Boyacd); Museo Casa Natal del General
Santander, en Villa del Rosario (Norte de San-
tander); Museo Rafael Nufiez, en Cartagena (Bo-
livar); Museo Alfonso Lépez, en Honda (Tolima);
Museo Antén Garcia de Bonilla, en Ocafia (Norte
de Santander); Museo de la Gran Convencién, en
Ocafla (Norte de Santander); Museo Guillermo
Le6n Valencia, en Popayan (Cauca); Museo Na-
cional Guillermo Valencia, en Popayan (Cauca);
Museo Juan del Corral, en Santa Fe de Antioquia
(Antioquia).

En el ultimo cuatrienio, en los museos ubicados
fuera de Bogotd se registré un incremento de
publico del 10 %. Se ofrecieron 2.100 actividades



educativas y culturales hasta el 31 de marzo de
2014. Del mismo modo, vale resaltar el proyec-
to financiado por Ibermuseos para implementar
la metodologia de gestién del riesgo en el Museo
Nacional Guillermo Valencia, de Popayén, y en el
Museo Juan del Corral, de Santa Fe de Antioquia,
con fondos concursables.

En otra materia, se levantaron estados de con-
servacién de las colecciones de todos los museos
y se restauraron 148 piezas de la coleccién de
la Casa Museo Rafael Nufiez, ubicado en Carta-
gena, de los museos Antén Garcia de Bonilla y
Antonio Narifio. Para hacer seguimiento a to-
dos estos procesos se disefiaron los sistemas
integrados de conservacién para todos museos
regionales del Ministerio de Cultura.

Por otro lado, se realizaron actualizaciones
museograficas en los museos Antonio Narifio,
Rafael Nufiez, Antén Garcia de Bonilla y Alfon-
so Lépez Pumarejo, con el propésito de tener
exposiciones permanentes que comuniquen de
forma clara, amena y concisa una historia que
cumpla con la misién educativa y cultural de
estas instituciones.

A pesar de estos avances, la administracién y
gestiéon de los museos del Ministerio ubicados
fuera de Bogotd demandan una estrategia mds
integral y sostenida, y un presupuesto que ga-
rantice de manera sistemdtica y permanente
la preservacién de sus colecciones y de sus in-
muebles. En este sentido, se estd gestionando
una propuesta liderada por el despacho de la
viceministra de Cultura para proponer una aso-
ciacién publico-privada que, con el apoyo del
Departamento Nacional de Planeacién, permita
mejorar las sedes, adelantar procesos de restau-

raciones integrales y construir nuevos médulos
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de servicios, al igual que respaldar su operacién

durante los préximos diez afios.
Recomendaciones

Gracias al trabajo adelantado en estos ultimos
cuatro afios y al compromiso decidido para con-
solidar el sector de los museos, se han generado
iniciativas valiosas que requieren continuidad.
Asi, es necesario vigorizar institucionalmente
el programa Fortalecimiento de Museos para
que se convierta en una instancia orientadora
de la politica en materia museistica para el pais,
y procurar la aprobacién del Conpes “Los mu-
seos como factor de desarrollo social”, de cara a
la nueva etapa de posconflicto y el papel de los
museos en la promocién de nuevas narrativas
producto del nuevo escenario.

Es importante robustecer el Sistema de Infor-
macién de Museos Colombianos como insumo
fundamental para perfilar estdndares técnicos
que procuren el adecuado cuidado del patrimo-
nio albergado en los museos y validarlos con el
Consejo Nacional de Museos.

Ante la evidente precariedad de la oferta acadé-
mica sobre museologia, es prioritario disefiar un
proyecto integral de formacién y capacitacién
para los trabajadores de los museos, mediante
alianzas con instituciones publicas y privadas,
que permita democratizar el acceso a las nociones
museolégicas en los diferentes territorios.
Conrelacién alos museos del Ministerio de Cultu-
ra ubicados fuera de Bogot4, debe implementarse
un proyecto de asociacién publico-privado que
garantice la sostenibilidad de estas instituciones
recurriendo a la oferta de mejores servicios para

los visitantes.
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El Museo Nacional de Colombia, creado en
1823, es uno de los mds antiguos de América.
Ofrece a sus visitantes salas de exposicién per-
manente donde se exhiben obras de arte y ob-
jetos, simbolos de la historia y del patrimonio
cultural de la nacién. En su calendario de expo-
siciones temporales, el Museo presenta mues-
tras de historia, arte y arqueologia nacionales
e internacionales. Ademas, brinda una variada
programacién académica y cultural que incluye
conferencias, conciertos, presentaciones de tea-
tro y danza y proyecciones audiovisuales, entre
otros actos. La orientacién actual del Museo se
enfoca en presentar una narrativa que refleje la
diversidad de la nacién y ofrecer servicios que fa-
ciliten el acceso de todos los publicos en igualdad
de condiciones.

Durante casi doscientos afios, el Museo Na-
cional de Colombia ha preservado piezas ar-
queoldgicas, etnograficas, histdricas y de arte
representativas de la herencia cultural de los
colombianos, y por medio de exposiciones que
narran los procesos culturales del pais ha pues-
to este patrimonio a disposicién del publico, pa-
ra su educacién y deleite.

Sutrayectorialo ha hecho merecedor del recono-
cimiento de sus visitantes y de entidades pares
de otros paises. La experiencia y el profesiona-
lismo de su equipo le han permitido presentar
exposiciones internacionales del mds alto nivel
y realizar exhibiciones sobre temas nacionales
de gran acogida.

Ofrece servicios educativos y culturales dise-
fiados para distintos segmentos de publico, y es
pionero en programas que permiten el acceso de
todos los publicos a las colecciones y a los servi-

cios del Museo. En el dltimo cuatrienio se han
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disefiado nuevos servicios dirigidos a grupos de
publico con necesidades especificas.

Asimismo, en ese periodo el Museo se ha con-
centrado en crear una nueva narrativa para las
salas de exposicién permanente que lo identi-
fique como un espacio para la memoria y la re-
conciliacién. Cabe destacar que los logros del
periodo 2010-2014 responden en gran parte
al incremento del presupuesto asignado al Mu-
seo Nacional, que pasé de $ 3.244 millones a
$ 14.912 millones.

A continuacién se presentan los logros mas
importantes del Museo durante los ultimos

cuatro anos.

El museo en evolucion:
una nueva narrativa para las
exposiciones permanentes

Con base en la necesidad de construir una vi-
sién mas incluyente de la historia de los proce-
sos culturales en Colombia, una de las tareas
emprendidas por el Museo es la transforma-
cién de sus salas de exposicidon, pues se quiere
presentar el Museo a la luz de los postulados
de la Constitucién de 1991, con el objetivo
principal de actualizar y mejorar las formas de
comunicacién con los diversos publicos, y re-
presentar un pais que reconoce y protege los
valores del caracter multiétnico y pluricultural
de la nacién.

Conscientes del papel esencial que desempe-
fia el Museo como un escenario que promueve
el encuentro y el reconocimiento de todos los
colombianos, se quiere renovar su orientacién
con el fin de hacer de él un espacio incluyente

que reconoce la diversidad de la nacién y que
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Celebracién de los 190 afios del Museo Nacional de Colombia. Foto: Archivo Museo Nacional de Colombia.

cumple con una funcién social y educativa que
aporta al fortalecimiento de la identidad na-
cional. Asi, se pondra en escena un nuevo re-
lato con presencia de la gente que ha hecho el
pais de hoy, mediante una narracién en la que
voces hasta ahora silenciadas sean reconoci-
das como parte fundamental de los procesos
histéricos y culturales del pais.

Ese proceso de renovacién comenzé en 2010
con la formulacién de una propuesta de li-
neamientos para reorientar los contenidos
de las salas. Ese documento tiene su origen
en las discusiones internas y externas soste-
nidas desde hace més de quince afios, como
son los coloquios en torno a las colecciones,
realizados en 1999, el Plan Estratégico 2001-
2010, las diferentes versiones de la Catedra de

Historia Ernesto Restrepo Tirado, la consulta
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nacional y las conclusiones de los estudios de
publicos del Museo.

En la mencionada propuesta se identificé la ne-
cesidad de presentar la historia de los procesos
culturales a partir de multiples narrativas y de
organizar el recorrido por las salas en bloques
tematicos, y no en forma de un relato cronolé-
gico lineal. Con el fin de lograr ese propésito se
conformé un comité asesor integrado por reco-
nocidos académicos especialistas, cuya misién
es orientar el proceso de investigacién y concep-
cién de las nuevas narraciones, en conjunto con
los equipos de curaduria, gestién de colecciones
y la Direccién del Museo.

El Comité estd integrado por los siguientes es-
pecialistas: Carmen Arévalo, investigadora y
exdirectora de la Corporacién Parque Cultural
del Caribe y del Museo del Caribe; Clara Isabel



Botero, antropéloga y exdirectora del Museo
del Oro del Banco de la Republica; Marta Ele-
na Bravo, especialista en politicas culturales y
profesora honoraria de la Universidad Nacio-
nal, sede Medellin; Miguel Gonzélez, historia-
dor de arte, primer director del Museo Rayo y
excurador del Museo La Tertulia de Cali; Carl
Henrik Langebaek, arquedlogo y vicerrector de
Investigaciones de la Universidad de los Andes;
Jests Martin-Barbero, especialista en comu-
nicacién, filosofia, semidtica y antropologia;
Jorge Orlando Melo, especialista en historia
latinoamericana y exdirector de la Biblioteca
Luis Angel Arango; Mauricio Nieto, director
del Departamento de Historia de la Universi-
dad de los Andes; Bernardo Ortiz, artista plas-
tico y escritor, cocurador del 41 Salén Nacional
de Artistas; Alberto Saldarriaga, arquitecto e
historiador de arquitectura, especialista en pa-
trimonio inmueble, y Carlos Betancourt, arqui-
tecto, curador y musedgrafo.

Los procesos de renovacién de los grandes mu-
seos responden a las necesidades del publico en
cada momento histérico y de los cambios co-
yunturales. Dichos procesos son largos y com-
plejos, porque implican diversas acciones simul-
taneas. Es asi como para emprender el reto de
renovacién del Museo Nacional ha sido necesa-
rio llevar a cabo trabajos de investigacién, cura-
duria, disefio y montaje museogréfico, creacién
de nuevos servicios educativos, catalogacién,
conservacién y restauracién de colecciones.
También se han realizado trabajos encamina-
dos a mejorar las condiciones ambientales que
el edificio requiere para la preservacién de las
colecciones, y estudios técnicos para actualizar

la infraestructura tecnolégica.
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El conjunto de estas actividades para la reno-
vacién de diecisiete salas tiene un costo aproxi-
mado de $ 23.000 millones. La posibilidad,
entonces, de hacer realidad este reto supone
la gestién de los recursos necesarios, no solo
publicos, sino provenientes del sector privado.
Hasta la fecha, el compromiso del Ministerio
de Cultura ha permitido avances significativos
en el proceso.

En el curso de los tltimos cuatro afios se elabo-
r6 el documento descriptivo de los contenidos
generales de las once salas principales. Con ba-
se en ese documento, en 2013 se desarrollé la
narracién definitiva de la primera fase del pro-
yecto: el montaje de las salas Memoria y nacién
y Recursos naturales, desarrollo y medio ambiente,
que se abrirdn al publico en 2014. En el actual
cuatrienio, la inversién del Ministerio de Cul-
tura para este propésito ha sido de $ 6.700 mi-
llones. Debido a las dimensiones del proyecto,
y con el propésito de evitar el cierre del Museo
durante ese proceso de renovacién, este se ade-
lantara por fases.

La segunda fase, que se llevard a cabo entre
2014 y 2015, desarrollara dos salas sobre Pro-
cesos sociales y politicos de la nacién; la tercera,
entre 2015 y 2017, desarrollara las salas Espi-
ritualidad y religiosidades, Lenguajes de creacion,
Artes y representaciones simbdlicas y la rotonda;
y por ultimo, en una cuarta fase, entre 2017 y
2018, se trabajara en las salas Pensar y conocer el
territorio, Pensar y habitar el territorio y Moverse
por el territorio.

En un futuro cercano, el Museo jugard un rol
fundamental como lugar de encuentro para
mantener la memoria viva y promover el sen-

tido de pertenencia, la identidad, el reconoci-
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miento de la diversidad, el didlogo, la integra-
cién social y la tolerancia. En este escenario,
tanto la renovacién como la ampliacién del Mu-
seo son de capital importancia, como un aporte

a los procesos de reconciliacién y desarrollo.
Proyecto de ampliacion

El espacio actual del Museo es insuficiente pa-
ra exhibir sus colecciones, ofrecer servicios es-
pecializados a estudiantes e investigadores, y
realizar labores técnicas indispensables para la
conservacion. Este proyecto busca, por consi-
guiente, contar con la infraestructura suficiente
y adecuada para construir la nueva narracién de
la historia colombiana

Durante este cuatrienio se ha avanzado par-
ticularmente en la formulacién de estrate-
gias que faciliten al Gobierno nacional el lo-
gro de esta meta. Para el efecto se contratd
un equipo interdisciplinario conformado por
Margarita Vidal, periodista encargada de la
coordinacidén de las relaciones interinstitucio-
nales, Francisco Sudrez, abogado especialista
en la estructuracién de alianzas publico-pri-
vadas, y Fernando Trebilcock, abogado espe-
cialista en proyectos de desarrollo urbano.
Ellos han venido trabajando en las etapas pre-
liminares para la formulacién de una alianza
publico-privada, con miras a hacer viable la
ampliacién del Museo Nacional de Colombia.
Es asi como durante el ltimo afio se ha trabaja-
do en la construccién de un plan de accién que
identifique los sustentos, objetivos, actividades,
indicadores, tareas y responsables, entre otros
aspectos, necesarios para la estructuracién del

proyecto, de forma que se pueda vincular a un
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inversionista o contratista privado para su eje-
cucién, incluyendo la realizacién de las obras
necesarias.

Igualmente, se ha avanzado en la gestién de
los recursos presupuestales, dado que recien-
temente se logré el compromiso del Ministe-
rio de Hacienda en relacién con la apropiacién
presupuestal necesaria parala adquisicién del
edificio del Museo y su lote contiguo. De esta
manera se espera consolidar dicha propiedad
en cabeza de la Nacién. Esta gestién estd di-
rigida a incluir las partidas presupuestales
en el Presupuesto General de la Naci6én. Pa-
ra la vigencia 2015 ya se solicitaron $ 50.000
millones, y asi mismo se programaran las
vigencias futuras necesarias para financiar
la totalidad de la compra del predio, sin afec-
tar los cupos sectoriales de inversién publica
del Ministerio de Cultura y las entidades que
conforman el sector.

Del mismo modo, hubo avances en las gestio-
nes para el traslado de las entidades educativas
que ocupan los terrenos anexos, y que también
requieren mejorar su infraestructura e instala-
ciones. En relacién con la Universidad Colegio
Mayor de Cundinamarca, ademds de ratificar
la voluntad de trasladar su sede, se abri6 la po-
sibilidad de que se le asigne un lote en el CAN.
En cuanto al colegio distrital Policarpa Salava-
rrieta, se estan coordinando los encuentros in-
terinstitucionales con las entidades respectivas
para impulsar su reubicacién.

Por ultimo, es importante destacar que en
2013, el Juzgado Treinta Administrativo del
Circuito Judicial de Bogota fallé a favor de
una accién popular interpuesta por un ciu-

dadano, y ordend a las entidades publicas de
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Exposicién temporal Leo Matiz. Foto: Archivo Museo Nacional de Colombia.

los 6rdenes nacional, departamental y dis-
trital cumplir y llevar a término el proyecto
de ampliacién del Museo Nacional. Este fallo
fue apelado por el Departamento de Cundina-
marca, y actualmente se encuentra, para sen-
tencia de segunda instancia, en el Tribunal

Administrativo de Cundinamarca.

El pablico: la razon
de ser del Museo

El Museo Nacional de Colombia es un lugar de
encuentro entre los ciudadanos y su patrimo-
nio cultural. Durante los ultimos cuatro afios
ha puesto particular énfasis en el mejoramien-
to de sus servicios, con el objetivo de ofrecer
experiencias afines con las necesidades de los

diferentes visitantes y asegurar el derecho a la

cultura en igualdad de condiciones. Para este
fin ha desarrollado estrategias que buscan ha-
cer del Museo un espacio apto para todos, tanto
mediante programas y actividades que tienen
en cuenta la diversidad de sus publicos, como
mediante la eliminacién o reduccién de limi-
tantes y obsticulos arquitecténicos y pedagdgi-
cos. El trabajo realizado ha dado como resultado
aprendizajes y mejores pricticas que se fortale-
cen continuamente y pueden servir de punto de
referencia para proyectos e iniciativas de otros
museos del pais.

Como resultado de un intenso trabajo para
incrementar los publicos, en 2013 el Museo
recibié por primera vez en su historia mas de
400.000 visitantes en un afio. Entre agosto de
2010 y abril de 2014, 1.296.260 personas de

todas las edades y distintos sectores sociales
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lo visitaron. De ellas, 521.230 se beneficia-
roon con servicios educativos y actividades
culturales, de las cuales 231.397 fueron nifios

en edad escolar.

Visitantes del Museo Naclonal en
el cuatrienio 2000-2014

&18.078
218383
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Programa para Garantizar
el Acceso de Todos los Publicos
en Igualdad de Condiciones

Este programa busca hacer del Museo Nacio-
nal un espacio en el que el patrimonio cultu-
ral esté al alcance de todos los publicos. Para
promover el acercamiento de un mayor nime-
ro de visitantes a sus colecciones, programas y
servicios, en el iltimo cuatrienio el Museo ha
trabajado particularmente en satisfacer las ne-
cesidades de cuatro grupos: primera infancia,
adulto mayor, poblacién con discapacidad y
nifios cuyos derechos han sido vulnerados por-
que han sido victimas de la violencia, de abusos
sexuales, consumo de sustancias psicoactivas
y por situaciones de desplazamiento. Para cada
uno de estos grupos se han desarrollado estra-

tegias que promueven su participacién en las
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actividades del Museo, tras realizar una inves-
tigacién rigurosa acerca de las caracteristicas
y necesidades de cada uno de los mencionados
grupos, teniendo en cuenta su contexto social
y cultural, su entorno, su nivel de educacién
y sus inquietudes frente a un espacio como el
Museo Nacional.

Vale la pena destacar que el namero de be-
neficiarios de las actividades especializadas
para personas con discapacidad y poblacién
vulnerable se ha incrementado durante el dl-
timo cuatrienio en un 144 %. También exis-
ten alianzas con entidades publicas y priva-
das que han contribuido a la capacitacién del
equipo de trabajo y a la obtencién de diag-
nosticos y retroalimentacién de los procesos
pedagégicos adelantados.

A manera de ejemplo se puede mencionar el
Taller de Méascaras para personas con dis-
capacidad cognitiva, disefiado inicialmente
para los centros Crecer. Por medio de esta
actividad, los participantes realizan un ejer-
cicio practico que les permite reinterpretar la
experiencia de su visita a las salas del Museo
mediante la creacién de una mdscara. Asi-
mismo, con la asesoria de la licenciatura en
Pedagogia Infantil de la Universidad Pedagé-
gica Nacional y el jardin infantil La Gallina
Pecosa se han disefiado actividades para pri-
mera infancia, entre las que se destaca el ta-
ller “Arquedlogos, excavadores de historias”,
que busca acercar a los nifios a las culturas
prehispanicas a través de la experiencia del
arquedlogo.

El programa “Explorando patrimonios” empez6
en 2010 con el objetivo de ofrecer a la poblacién

de la primera infancia, infancia y menores en



situacién de discapacidad o con derechos ame-
nazados, alternativas de juego y creacién rela-
cionadas con el Museo y el patrimonio. El pro-
grama se desarrolla tanto en las instalaciones
del Museo como en las comunidades ubicadas
en nueve de las veinte localidades de Bogota
(Bosa, La Candelaria, Ciudad Bolivar, Engativi,
Fontibén, Rafael Uribe Uribe, San Cristébal,
Usme y Suba) y en uno de sus municipios veci-
nos (Soacha). Ala fecha, 17.600 personas se han
beneficiado de esta iniciativa.

Durante estos afios también se han incluido
réplicas, dispositivos y material informativo
especial para personas con limitaciones auditi-
vas y visuales, tanto en las salas de exposicién
permanente como en las exposiciones tem-
porales. En 2012 se entregaron las obras por
medio de las cuales se hizo la adecuacién del
acceso al Museo para satisfacer las necesidades
de los diferentes publicos. La intervencién se
hizo siguiendo los principios del disefio uni-
versal que permite el uso seguro y eficiente por
todas las personas, asi como criterios de con-
servacién arquitecténica. El Museo cuenta hoy
en dia con las rampas, accesos, ascensor y se-
nalizacién necesarios para asegurar el ingreso

de todos los colombianos.
Exposiciones temporales

El Museo Nacional de Colombia ofrece una
programaciéon continua de exhibiciones sobre
distintos temas de historia, etnografia, ar-
queologia y arte nacional e internacional. En-
tre agosto de 2010 y abril de 2014, el Museo
Nacional presenté 42 exposiciones tempora-

les en su sede. Entre ellas se cuentan las que
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buscan rendir homenaje a los grandes maes-
tros del arte colombiano, como es el caso de
“Una impecable soledad: fotografias de Fernell
Franco” (2011), “Sociales: Débora Arango llega
hoy” (2012), “Leo Matiz: mirando el infinito”
(2013) y “Roda: su poesia visual” (2014).
Asimismo, se presentan temas referentes
a la historia y diversidad cultural de la na-
cién. “Las historias de un grito: 200 afios de
ser colombianos” (2010) invit6 al publico a
reflexionar acerca de cémo se han relatado
y representado los acontecimientos y perso-
najes de la Independencia; “Hacer la paz en
Colombia” (2010) recordé a los visitantes los
procesos de paz que se adelantaron en el pais
durante las décadas de 1980 y 1990, y el pa-
pel que en ellos tuvo Carlos Pizarro al liderar
la dejacién de armas del grupo guerrillero
M-19 y su posterior reinsercidén a la vida ci-
vil. También se trabaja con el interés de visi-
bilizar a las distintas regiones de Colombia;
es asi como en 2012, con la exposicién “Del
monumento al pensamiento” se planteé un
recorrido por los lugares y manifestaciones
de Colombia que han sido declarados patri-
monio de la humanidad.

Otro de los objetivos de las exposiciones tempo-
rales es atraer nuevos publicos al Museo. Temas
que hacen vibrar al pais y movilizan el interés
de la poblacién, acercan a nuevos visitantes y les
permiten conocer y disfrutar otros aspectos de la
oferta cultural del Museo. Este es el caso de “Un
pais hecho de futbol” (2011), una exhibicién que
exalté el significado de un deporte en la cons-
truccién de la nacién y propuso una reflexién so-
bre sus diversas caracteristicas como fenémeno

social, cultural y de masas.
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Por medio de las exposiciones internacionales
realizadas se cumplié con el propésito de pro-
piciar el didlogo intercultural y de acercar a los
visitantes a las manifestaciones de la cultura
universal. En “Dioses, mitos y religién de la an-
tigua Grecia: coleccién de cerdmica del Museo
del Louvre” (2013) se presentd una visién de la
vida religiosa en la Grecia antigua y se dio cuen-
ta del rico repertorio de las formas y la variedad
de las técnicas pictdricas utilizadas en las cera-
micas. En “Hilos para la eternidad” (2011), una
exposicién de mantos funerarios preincaicos, se
evidenci6 el interés del Museo por dar a conocer
culturas ancestrales americanas, como la cultura

paracas del Peru.

El Museo Nacional en las
regiones y el mundo

El Museo Nacional tiene el compromiso de
proyectar sus acciones y servicios fuera de su
sede. Con el programa de exposiciones itine-
rantes busca presentar al publico de distintas
ciudades del pais y del exterior algunas de las
obras que alberga y conserva.

El proyecto cuenta con cuatro tipos de expo-

siciones: obras originales (para instituciones

que cuenten con las condiciones de conserva-
cién y seguridad que les permitan recibir este
tipo de muestras); reproducciones fotografi-
cas; exposiciones didacticas que apoyan el re-
conocimiento y visibilidad de grupos étnicos
y sectores sociales vulnerables y, por dltimo,
exposiciones de carteles con material pedagé-
gico, que se envian cada dos afios a todos los

municipios del pais.
En las regiones

En los altimos cuatro afios el Museo continué
llevando a diferentes municipios de Colombia
las siete muestras con las que contaba, y desa-
rrollé cinco nuevas exposiciones itinerantes.
En el periodo 2010-2014, 49 municipios del
pais se beneficiaron con el programa y se rea-
lizé un total de 103 exhibiciones en museos,
centros culturales e instituciones educativas,
entre otros espacios. Las siguientes son las
muestras que se han presentado:

Desde 1997, el Museo disefia bienalmente ex-
posiciones en formato de diez afiches y una
cartilla, que se envian de manera gratuita a bi-
bliotecas publicas, casas de la cultura o alcaldias

de todos los municipios del pais. Su propésito

Exposiciones creadas en este cuatrienio

Otras exposiciones que circularon

* “Afrocolombianos, la libertad y sus rutas”
e “Campo revelado”

¢ “l-dentity/eye-dentity/i-dentidad”

e “Miranos, estamos aqui”

e “Silo tiene, traigalo”

e “Ariza, pintor de los Andes”

* “Arte joven/arte grafico”

e “Coleccion abierta”

¢ “De lo natural a lo artistico”

« “El retrato: realidad y percepcion”
* “Fotografia: verdad y simulacion”
¢ “Velorios y santos vivos”
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es ofrecer la posibilidad de acceder a las colec-
ciones del Museo en los lugares mds apartados,
y permitir que los colombianos se apropien de
su patrimonio. En este cuatrienio se disefiaron
y enviaron a los 1.103 municipios de Colombia
las exposiciones “Bicentenario 2010” y “Arte en

la coleccién del Museo Nacional de Colombia”.
En el mundo

La exposicién “Donacién Botero”, compuesta
por 67 obras que aluden a la violencia y el terror
de la vida reciente de la nacién, se presenté6 en
Republica Dominicana en la Galeria Nacional
de Bellas Artes (Santo Domingo); en Brasil en la
Caixa Cultural (Brasilia), el Museo Oscar Nieme-
yer (Curitiba), la Caixa Cultural (Rio de Janeiro),
el Museo de Escultura Brasilera (Sio Paulo), el
Centro Cultural Erico Verissimo (Porto Alegre),
el Museo de Artes y Oficios (Belo Horizonte),
la Caixa Cultural Salvador (Salvador de Bahia)
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y el Instituto Ricardo Brennand (Recife); y en
México, en el Instituto Cultural Cabafias (Gua-
dalajara), el Museo de los Pintores Oaxaquefios
(Oaxaca), el Museo El Cuartel del Arte (Hidalgo),
el Museo Arocena (Coahuila) y el Museo de Arte

Abstracto Manuel Felguérez (Zacatecas).
Colecciones

El Museo Nacional de Colombia alberga cer-
ca de 28.000 objetos arqueolégicos, etnogra-
ficos, histéricos y de arte. Con su equipo de
profesionales de las diferentes 4reas trabaja
permanentemente en la preservacién, docu-
mentacién, investigacién y exhibicién de este
patrimonio. Es asi como en los tltimos cuatro
afios se intervinieron 275 objetos mediante
procesos de conservacién y restauracién, con
particular énfasis en la conservacién preven-
tiva de obras en papel y pinturas de caballete,

a las que se les realizaron procedimientos de

Exposiciéon temporal Dioses Griegos. Foto: Archivo Museo Nacional de Colombia.
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limpieza, consolidacidn, refuerzo estructural y
presentacion estética.

También se han incrementado las colecciones
con base en los lineamientos de la politica de
formacién de las colecciones y en las necesida-
des que han surgido del proyecto de renovacién
de las salas del Museo.

Durante este cuatrienio, la coleccién del Mu-
seo Nacional se incrementé en 337 objetos. Se
destaca la adquisicién de la obra de Alipio Ja-
ramillo Pescadores del Magdalena, una pintu-
ra que se ha convertido en uno de los puntos
de referencia para quienes estudian la histo-
ria del arte colombiano. Uno de sus aspectos
mas relevantes es la forma en que el artista
resolvié dos de sus mayores preocupaciones:
la atencién a los problemas sociales de las
comunidades en distintas regiones del pais
y la inquietud por la manera de traducir di-
chas observaciones en soluciones formales y
plasticas. Otra importante pieza que ingresé
a las colecciones es el retrato al éleo de Ma-
ria de Jesiis Josefa Petronila Frade, pintado
por V. J. Nates a finales del siglo X1X, donada
por Fernando Gémez Riva. Se destaca porque
aporta elementos de estudio para una histo-
ria social y cultural de la presencia femenina
en la sociedad de élite bogotana; los vinculos

sociales que se tejen en torno a la retratada
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se entroncan igualmente con un relato poli-
tico, literario y de las ciencias médicas, por lo
que ofrece un amplio panorama de andlisis en
posteriores investigaciones culturales de las
colecciones; Frade es un personaje atipico de
su época por asumir la maternidad fuera del

matrimonio y reivindicar su solteria.
Publicaciones

Como parte de la labor de divulgacién de las acti-
vidades del Museo, se han publicado catalogos de
diez exposiciones temporales, tres ediciones de la
publicacién virtual Cuadernos de Curaduria, y las
memorias de dos versiones de la Catedra Anual de
Historia Ernesto Restrepo Tirado.

Por ultimo, vale anotar que consciente de su
responsabilidad en relacién con la preservacién
del patrimonio que alberga, en 2012 el Museo
reorganizé el manejo técnico de su acervoy creé
el Area de Gestién de Colecciones, con el fin de
centralizar el trabajo relacionado con la con-
servacién, restauracién, adquisicién y registro,
documentacién, archivo fotografico y archivo
histérico de las colecciones y la institucién. Es-
ta reestructuracién ha permitido fortalecer el
equipo de profesionales especializados en patri-
monio y que las 4reas de curaduria centren sus

esfuerzos en la investigacién de las colecciones.






Museos Colonial y Santa Clara




Introduccion

De acuerdo con el Plan Museolégico, los museos
Colonial y Santa Clara, pertenecientes al Minis-
terio de Cultura, tienen como misién generar
espacios para el didlogo en torno al patrimonio
colonial y a su relacién con el presente, con el fin
de incentivar la apropiacién de dicho patrimo-
nio por los diversos publicos. En concordancia
con este propésito, durante los dltimos cuatro
afios estos museos se han ido convirtiendo en
parte de los principales referentes iberoameri-
canos para la exposicién y la investigacién del
patrimonio colonial, mediante la construccién
colectiva del conocimiento y la expresién de la

diversidad cultural.

71}

Museos Colonial y Santa Clara

Para propiciar este didlogo en torno al patrimo-
nio colonial y su relacién con el presente, ambos
museos sostienen su labor cotidiana sobre tres
pilares fundamentales: la proteccidn, la investi-
gacién y la comunicacién del patrimonio mueble
albergado en los mismos, y de otras colecciones
de patrimonio colonial pertenecientes a dife-
rentes instituciones de Colombia e Iberoamé-
rica, asi como de los inmueble donde tienen su
sede ambos museos. En este sentido, el didlogo
entre el publico y los museos, y de los museos
con las instituciones responsables del patrimo-
nio colonial colombiano e iberoamericano, ha
sido esencial para el desarrollo de sus metas, de-
bido a que el origen histdrico de las colecciones,

organizadas en Bogot4, rebasa el espacio local

Museo Santa Clara. Foto: Archivo Museo Santa Clara.
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de la ciudad y se vincula con otros puntos de la
geografia nacional y andina, e incluso trascien-
de las fronteras nacionales.

En este contexto, la actividad de garantizar la
integridad material de las colecciones e inmue-
bles patrimoniales de los museos y de las otras
colecciones externas vinculadas histéricamen-
te permite sostener procesos de investigacién
relacionados tanto con la materialidad de las
piezas, como con la generacién de conocimien-
to histérico sobre las mismas. Soportados en
estas labores basicas, los museos han comuni-
cado durante este periodo el mensaje central
alrededor del cual se estructura su nueva na-
rrativa, y que se centra en los procesos cultu-
rales que tuvieron lugar entre los siglos XvI y
XVIII, que dan cuenta de los origenes coloniales
de la diversidad cultural del presente.

Como espacios generadores de opinién publica,
y mediante la modernizacién y democratiza-
cién de su infraestructura museal, los museos
Colonial y Santa Clara procuran propiciar una
conciencia histérica justa sobre la diversidad
cultural colombiana, para brindar mayores y
mejores espacios de comunicacién que garanti-
cen el disfrute estético y la apropiacién del pa-
trimonio colonial colombiano a mayores y més

variados publicos.
Recuperar y proteger

Las labores de proteccién que estos dos mu-
seos han adelantado durante los ultimos cua-
tro afios han logrado crear un entorno apto
para la estabilidad material de la totalidad
de las colecciones y de los dos edificios patri-

moniales que las albergan. Esto se ha reali-
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zado mediante las actividades cotidianas de
conservacién preventiva, relacionadas con
el control medioambiental de espacios como
las salas de exposicién y las reservas, y con
las obras de mantenimiento periédico de los
inmuebles, lo cual garantiza no solamente la
seguridad de las colecciones, sino el bienestar
de los visitantes.

Asimismo, se ha velado por la conservacién
de las colecciones como testimonios materia-
les para que efectivamente comuniquen todos
sus valores histéricos, estéticos, iconograifi-
cos y los demds que puedan contener, para lo
cual se adelantan procesos de conservacién y
restauracién que parten de estudios previos y
culminan con las respectivas intervenciones.
El registro de lo que se ha realizado, la docu-
mentacion sobre la investigacién, sobre el le-
vantamiento de los estados de conservacién
y de las demds tareas enfocadas en la conser-
vacién, son esenciales para estos procesos, y
constituyen una memoria valiosa tanto parala
institucién como para la proteccién de los bie-
nes coloniales a nivel nacional.

En la preparacién del claustro de las Aulas, se-
de del Museo Colonial, y para iniciar su restau-
racién estructural, se adelantaron los trabajos
de adecuacién de la iglesia de los Indios y de la
casa de los Parrocos, destinadas a albergar las
colecciones en afios anteriores, localizadas en
las salas de exposicién y en la reserva. Tanto el
disefio del mobiliario autoportante adquirido
para la reserva de bienes patrimoniales, como
la calidad del embalaje de cada obra, estdn a
la altura de los estandares internacionales, lo
que garantiza su conservacién durante la eje-

cucién de la obra. En el Museo Santa Clara se



destaca el trabajo de restauracién y montaje
del pulpito, cuyos elementos constitutivos se
encontraban dispersos desde su desmonte, ha-
ce mas de treinta afos. Los estudios técnicos
para la restauracién del piso del coro alto de
la exiglesia, con el objetivo de habilitarlo pa-
ra la visita del publico, se realizaron durante
este cuatrienio.

La adquisicién de piezas adelantada entre
2010 y 2014 se convirtié en otro mecanismo
de proteccién. A las colecciones de los museos
ingresaron 147 piezas (116 por comodato, 29
por compray 2 donaciones) para hacer parte de
la dindmica museoldgica de investigacién, pro-
teccién y comunicacién. Dichas piezas aportan
nueva y mayor informacién sobre caracteris-
ticas iconogréficas, técnicas de elaboracién e
historia del periodo colonial. Las colecciones
compradas y las recibidas en comodato fueron
privadas, y en el caso de la mayoria de las pie-
zas provenientes del monasterio de Santa Inés,
nunca antes, por casi cuatro siglos, habian si-
do exhibidas al publico. De la misma manera,
es un logro de esta administracién el hecho de
que por primera vez, durante la tltima década,
los museos contaran con recursos especificos
para ampliar sus colecciones. También en este
periodo se recuperaron dos piezas que habian
sido robadas en la década de los noventa, para
lo cual se conté con el apoyo de la Direccién de
Patrimonio del Ministerio de Cultura y de la
Policia Nacional.

No menos importante es el hecho de que se
va a adecuar el claustro de las Aulas, sede del
Museo Colonial, a la norma vigente de sismo-
rresistencia, mediante su restauracién estruc-

tural. Tras la obtencién de la autorizacién de
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la Curaduria Urbana para el inicio de la obra,
y de acuerdo a la informacién emitida por la
Direccién de Patrimonio, esta se iniciara en
agosto de 2014.

De la clausura al museo

La investigacién, concebida de acuerdo con la
museologia contemporanea, es como la sangre
que corre por las venas de las labores museol6-
gicas, porque nutre y oxigena tanto los proyec-
tos de conservacién y restauracién, como los
proyectos expositivos y educativos.

Con el apoyo del programa de Fortalecimiento
de Colecciones, de la Direccién de Patrimonio,
y para empezar a documentar en profundidad
las mismas, durante este cuatrienio se actua-
lizé la totalidad de fichas basicas de todas las
obras de las colecciones de los dos museos. De
igual forma, se realizaron investigaciones so-
bre diferentes temdticas relacionadas con los
procesos sociales y culturales ocurridos entre
los siglos XV1y XVIII, que se convirtieron en la
base de diferentes exposiciones permanentes
y temporales, asi como de distintas publica-
ciones. Se destaca la investigacién iconolégica
adelantada sobre las piezas del Museo Santa
Clara, cuyos resultados actualmente nutren
las fichas museogréficas, tanto de las barandi-
llas como de las pantallas interactivas de los
nuevos soportes museogrificos, y nutren la
informacién del programa Colecciones Colom-
bianas. Asimismo, la investigacién realizada
sobre la historia del Real Convento de Santa
Clara correspondiente a los siglos coloniales
ha sido fundamental para contextualizar las

préacticas devocionales realizadas en la que
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Exposiciéon "The Holy Beauty Project" de Rossina Bossio. Foto: Milton Ramirez.

fuera su iglesia, y la estrecha relacién con las
actividades econdémicas de la sociedad colo-
nial con la que interactuaba el convento. Estas
investigaciones alimentaran los articulos del
nuevo Catdlogo de obra del Museo Santa Clara,
que se publicard en septiembre de 2014. Acom-
pafiardn estas investigaciones textos breves de
los més destacados especialistas en patrimo-
nio colonial, junto con una cuidada edicién de
las imédgenes de la coleccién.

El equipo de investigacién de los museos ha
venido trabajando activamente en nuevas pro-
puestas temdticas que buscan cautivar a dife-
rentes publicos con enfoques que vinculan la
historia con el presente. Es el caso de las tres
curadurias realizadas con parte de las obras

entregadas en comodato por el monasterio de
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Santa Inés. La primera, “Una vida para contem-
plar”, articulada a partir de la serie pictérica de
la vida de santa Inés de Montepulciano, 0. p.,
conjunto utilizado como fuente para presentar
la historia de dicho monasterio y sus relaciones
con la pintura colonial. La segunda, “De la clau-
sura al museo”, se enfoc en el uso del patri-
monio en los conventos de clausura y la impor-
tancia de preservar este patrimonio histdrico
en la actualidad. Y la tercera, “Cuerpos opacos:
delicias invisibles del erotismo mistico”, aborda
el significado de la muerte de las monjas colo-
niales de clausura y su contraste con las formas
de morir hoy.

Ademas, se investigan datos de interés que, pro-
fundizando en temas propios de la época colonial,

descubren nueva informacién que, al ser vincula-



da con cuestiones actuales, puede ser difundida
por los diferentes medios de comunicacién de los
museos: bases de datos de nuestros diferentes pt-
blicos, la web, Facebook y Twitter.

En este cuatrienio también ha sido importante el
avance en la estructuracién del nuevo guién cu-
ratorial del Museo Colonial. El Comité Curatorial
de ambos museos, en didlogo con tres asesores
externos especialistas en historia colonial, estu-
dios culturales y arte contemporaneo, respectiva-
mente, ya tiene lista la estructura, que fue avalada
por el grupo de directores del Ministerio de Cul-
tura designados por la ministra. Dicha estructu-
ra contempla un eje narrativo transversal: la vi-
da cotidiana, cuatro grandes salas permanentes
(Medioevo/Modernidad, Sociedad y Territorio,
Educacién y Religién, La Imagen) y una sala para
exposiciones temporales.

El equipo de los museos también ha propiciado
y apoyado la investigacién académica sobre el
tema colonial, pues son varios los investigado-
res, estudiantes y docentes que se acercan a los
museos con el fin de recibir orientacién y apoyo
por medio de distintos materiales, como publi-

caciones y fotografias de las colecciones.
Asia en América

Entre los afios 2011 y 2012, a solicitud de la
Direccién de Asuntos Culturales de la Canci-
lleria colombiana, la Direccién de los museos
emprendié la investigacién curatorial para el
proyecto expositivo “Asia en América”, en el
marco del fortalecimiento del programa de
relaciones diplomadticas entre los paises de la
Alianza del Pacifico (conformada por Colom-

bia, Pert, Chile y México) y los paises del Pa-
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cifico asiatico. La investigacién curatorial giré
alrededor del arte colonial producido entre los
siglos XVI y XVIII y vinculado con Asia por las
relaciones comerciales, sociales y culturales
generadas en el intercambio de mercancias
e ideas, y la comunicacién entre personas de
muy diversos origenes. Las piezas participan-
tes (marfiles, cerdmicas, enconchados, pintu-
ras, cajas lacadas, barnizadas y enconchadas,
textiles bordados, abanicos y biombos) provie-
nen de colecciones publicas y privadas regis-
tradas fotograficamente y gestionadas por la
Direccién de los museos con coleccionistas e
instituciones de diferentes paises de la Alianza
del Pacifico. El objetivo ha sido organizar una
exposicién itinerante que recorriera a partir de
2012 los paises asidticos que conforman esta
red internacional, en primera instancia Filipi-
nas, Indonesia, Vietnam, Singapur y Malasia, y
probablemente Tailandia. Esta propuesta for-
ma actualmente parte del grupo de proyectos
expositivos que el Museo Colonial realizara
en el futuro en su nueva sala de exposiciones
temporales, y en asocio con museos iberoame-
ricanos como el Museo Nacional del Virreinato
(México) y el Museo de Arte de Lima (Peru).

Entre 2013 y 2014, debido al abandono en que se
encuentra en Tunja gran parte de la obra del pin-
tor renacentista italiano Angelino Medoro, la Di-
reccién, con el apoyo de las dreas de Museologia,
Curaduria y Educativa, ha realizado el anteproyec-
to “Sobrevivencias de Angelino Medoro en Colom-
bia”. El objetivo es generar conocimiento para im-
pulsar la debida valoracién de su obra, con miras
a su adecuada conservacion, restauracién y divul-
gacion a partir de las respuestas a las preguntas

sobre la identidad del artista, las obras que se le
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atribuyen, su estilo segiin sus etapas pictéricas, el
contexto e itinerario de su viaje a América (Tunja,
Bogotd, Cali, Quito, Lima) y su regreso a Sevilla,
donde murié. La investigacién histérica, basada
en los estudios técnicos realizados a las obras que
conforman la muestra, junto con una aproxima-
cién estética e iconografica, busca producir un
conocimiento mds especifico sobre la obra de este
pintor, con el objetivo de comunicar la importan-
cia de Medoro en la historia del arte iberoamerica-
no, por medio de una exposicién temporal y de la
publicacién de un catalogo sobre su obra presente

en las ciudades mencionadas.
Comunicar

Comunicar la memoria del periodo colonial en Co-
lombia de acuerdo con las mas recientes investi-
gaciones histdricas, y de la mano de los recursos
museograficos y tecnoldgicos actuales, es otro ob-
jetivo de la labor cotidiana en los museos. Por ello,
la comunicacién ha sido el eje central de nuestras
labores durante los dltimos afios en dos aspectos:
desde los museos Colonial y Santa Clara hacia los
diferentes publicos, y, a la vez, los museos como
receptores de los requerimientos, aportes y suge-
rencias de estudiantes, profesores, investigadores
y publico general.

Es misién de los museos mostrar cémo estas co-
lecciones, a veces rechazadas por su caracter reli-
gioso, fueron creadas debido a unas necesidades
humanas atn vigentes, y que por ello tienen mds
relacién con el ciudadano actual de lo que se pien-
sa, por ejemplo frente al uso de las imdgenes, los
sentimientos de culpa o la necesidad de salvacién.
De esta forma, se montaron cuatro salas perma-

nentes para dar cuenta de un discurso actual y es-
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tablecer elementos de relacién con los visitantes;
se organizaron once exposiciones con narrativas
museograficas incluyentes y modernas, algunas
de arte contemporaneo, cuya finalidad era en-
tablar puentes de didlogo y motivar a la opinién
publica a visitar estas instituciones museales; se
editaron publicaciones que acompafiaran las ex-
posiciones realizadas a partir de las colecciones,
con textos correspondientes a investigaciones del
equipo del museo. En este contexto, se han reali-
zado grupos de estudio, mesas de trabajo, exposi-
ciones temporales y permanentes, publicaciones,
y se ha desplegado una variada oferta de servicios
educativos y culturales. La renovacién museogra-
fica y de iluminacién del Museo Santa Clara, las
nuevas salas permanentes de los dos museos y las
exposiciones temporales de arte contemporaneo
realizadas durante estos tltimos cuatro afios dan
cuenta de ello.

Con el propédsito de llegar a la mayor cantidad
posible de ciudadanos, sin hacer distinciones de
ningin tipo, los museos Colonial y Santa Cla-
ra realizaron distintos proyectos. No generaron
narrativas sobre grupos especificos, como afros,
indigenas o LGBT, por ejemplo, pues la diversi-
dad cultural no se acepta y proclama resaltando
las diferencias de género, raza o credo, sino reco-
nociendo las relaciones que los diferentes grupos
establecen entre si en el desarrollo de sus proce-
sos culturales. Para el publico se llevaron a cabo
programas que giraron en torno a tres grandes
tematicas: historia del arte colonial, museologia y
patrimonio. Sobre estas temadticas se impartieron
conferencias, talleres, cursos y seminarios, entre
los que figuran los “Talleres de conservacion pre-
ventiva”, los “Laboratorios de guias” y las recono-

cidas Jornadas Internacionales de Historia, Arte



y Cultura Colonial, que en 2014 llegan a su octava
edicién. Asimismo, se atendi6 a personas en situa-
ci6én de discapacidad mediante sesiones del “Taller
para invidentes”.

Recientemente, y debido a la coyuntura del cie-
rre temporal del Museo Colonial, se disefi6 el
proyecto “Salas didacticas itinerantes”, con el
que estos museos han incursionado en la bus-
queda de publicos fuera del espacio original. De
esta manera ha sido posible dirigir contenidos
a la primera infancia, y a nifios y adolescentes
de sectores a los que nunca antes se habia llega-
do. En el altimo afio se logré atender a una ma-
yor cantidad y variedad de publicos mediante
servicios educativos y culturales.

Durante el altimo afio, los museos han integra-
do las nuevas tendencias tecnoldgicas, por lo
cual cada vez se generan mds contenidos pen-
sando en la difusién digital, que son subidos
a la nueva pédgina web y paralelamente son di-
fundidos en redes sociales, con el propésito de
llevar las colecciones y los contenidos mas alla
del espacio fisico de los museos y llegar a mas

personas interesadas en su material.
Conclusiones y perspectivas

De acuerdo con el Plan Museolégico, se puede
concluir que durante el periodo resefiado los
dos museos iniciaron su etapa de madurez ins-
titucional, cuyo norte ha estado definido por la
formulacién y el desarrollo de programas y pro-
yectos de proteccién, investigacién y comunica-
cién del patrimonio colonial colombiano en el
contexto iberoamericano.

Este proceso no habria sido posible si en los dos

ultimos afios de este cuatrienio no se hubiera
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duplicado el presupuesto destinado al Plan de
Accién anual. Este incentivo ha facilitado avan-
zar y diversificar los proyectos de conservacién
y restauracién, investigacién y comunicacién de
ambos museos.

Los logros de estos proyectos se pueden ver en
los estados de conservacién y registros de las
colecciones —totalmente actualizados—, en la
investigacién de todas las piezas de las coleccio-
nes y en el incremento de estas. Esto consoli-
da a estos museos, que mediante su quehacer
cotidiano generan credibilidad y confianza e
incentivan con su ejemplo a otras instituciones
poseedoras de patrimonio del periodo colonial.
Por otra parte, los museos Colonial y Santa
Clara se han convertido en referentes de edu-
cacién no formal mediante sus Jornadas In-
ternacionales y su variada oferta de servicios
educativos y culturales. De igual manera, el
Museo Santa Clara es hoy un espacio donde
también se exhibe arte contempordneo, con
el propésito de propiciar el didlogo con los es-
pacios patrimoniales.

Actualmente, el principal reto es iniciar, en sep-
tiembre de 2014, las obras del claustro de las Au-
las, sede del Museo Colonial, y culminarlas en
2015, para abrirlo nuevamente al publico a co-
mienzos de 2016. Durante este lapso de tiempo,
el equipo de trabajo de los museos continuara su
labor en diferentes proyectos, que se comunica-
rdn en el espacio abierto del Museo Santa Clara,
en la pagina web y en las redes sociales.

De la misma manera, es un deber la basqueda
de mecanismos para ampliar la divulgacién de
estos espacios museales a un publico méas nu-
meroso, con la mejor calidad posible en la oferta

de productos culturales.
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Presentacion

En la mayoria de las ocasiones se cree que los
museos son una especie de santuarios, idea que
deriva del significado original del término grie-
go Mouseion, nombre del templo dedicado a las
musas que formaba parte de la Biblioteca de
Alejandria. Si bien esa primera identificacién
sigue siendo usual, en la practica no concuerda
con la realidad, debido a la manera en que una
institucién educativa y cultural como los museos
enfrentan en la actualidad sus responsabilidades
frente ala sociedad dela que hacen partey alare-
presentan. Por lo tanto, esa especie de santuario
se ha venido transformando en algo asi como un
agora (para usar otro concepto griego), es decir,
en una plaza o centro civico en donde los debates,

el didlogo y la comunicacién sobre las formas de

representacién de las manifestaciones cultura-
les de diversos grupos humanos con los diversos
publicos se propician, activan y hacen posibles.
Sin embargo, la idea de santuario prevalece, pe-
ro en funcién de un aspecto puramente formal.
Igual que los grandes templos de la antigtiedad,
los museos en cualquier lugar del mundo —algo
de lo cuallos museos colombianos no estin exen-
tos— buscan ante todo crear condiciones espa-
ciales para que se puedan llevar a cabo las tareas
de conservar, investigar, comunicar y exhibir el
patrimonio que albergan, y que en el caso de los
museos de caricter nacional pertenecen a todos
los conciudadanos.

Dichas posibilidades se enmarcan en lo que los
tedricos denominan el continente y el contenido de
la actividad museistica. El continente es identifica-

do con el espacio fisico que acoge dicha actividad

Quinta de Bolivar. Foto: Milton Ramirez.
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en todas sus dimensiones; y el contenido, con las
formas en que se reflexiona, interpreta y pone en
préctica la circulacién de los diversos tipos de pa-
trimonio cultural de un pais, ciudad o regién en
particular. Aun si esas colecciones son albergadas
en espacios de significacién histérica urbanay de
caracteristicas tipolégicas tnicas, como el caso
de la Casa Museo Quinta de Bolivar o del Museo
de la Independencia-Casa del Florero, en Bogota,
cada institucién museistica debe buscar siempre
cualificar la manera en que realiza su tarea frente
ala sociedad a la que pertenece.

Esto implica la identificacién de las condiciones
bésicas para cumplir su labor de la mejor manera
posible, lo cual conduce, asimismo, a la evaluacién
de suoperacion para determinar tantola pertinen-
cia de la manera en que se aborda cientificamente
el pasado, como el modo como se prepara para la
presentacién del mismo a audiencias contempora-
neas. Dicha presentacién estd estrechamente vin-
culada a una de las mas elaboradas formas en que
un museo exhibe sus muestras patrimoniales: el
continente, que, como se dijo, es entendido como
el edificio en que tiene su sede el museo, sobre to-
do si se piensa invertir para el futuro en una nueva
construccion, o si se proyecta una ampliacién o re-

novacién de los edificios ya existentes.

A casi cien afos de su fundacién, en 1919,
asi como a un poco més de medio siglo de su
apertura al publico, en 1960, la Quinta de Bo-
livar y la Casa del Florero, respectivamente,
se comprometieron a abordar parte de la his-

toria de Colombia mediante la recordacién de
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personajes como el Libertador Simén Bolivar,
asi como de los sucesos que desencadenaron
el movimiento independentista y terminaron
por configurar una nueva comunidad politica
que devino en la nacién colombiana. Sin em-
bargo, hay que reconocer que existe una gran
distancia entre esa voluntad inicial (muy vin-
culada a la idea tradicional de veneracién y
respeto por medio de ese tipo de santuarios)
y la forma como hoy en dia se entiende el tra-
bajo cultural, interpretativo e histérico que
realizan museos como los que aqui nos ocu-
pan. Una de las grandes diferencias es la ma-
nera como se entiende el concepto de nacién,
y otra, la forma como se trabaja con las multi-
ples dimensiones del tiempo histdrico.

Es bien sabido que el afio 1991 marcé un gran
cambio en la forma como se entendia Colom-
bia como comunidad politica. La nueva cons-
titucién identificé y valoré aspectos hasta el
momento dejados de lado, como el recono-
cimiento de dicha comunidad politica como
un gran conjunto de grupos no homogéneos,
sino plurales y diversos en sus necesidades,
origenes y dimensiones sociales y culturales.
Ese nuevo reconocimiento estd intimamente
vinculado al concepto de participacion como
uno de los elementos centrales, articuladores
y procedimentales para el ejercicio de la ciu-
dadania cultural.

Los museos en mencién no han sido ajenos
a este cambio de perspectiva, y en los ulti-
mos cuatro afios del Gobierno del presidente
Juan Manuel Santos se ha entendido que la
“Prosperidad para todos” no es Unicamente
un asunto de creacién de condiciones dignas

en funcién de las necesidades basicas de to-
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do colombiano para el desarrollo social, sino
también una idea relacionada con la mane-
ra como interpretamos, reconocemos y nos
apropiamos de nuestro patrimonio.

La frase acufiada hace més de quince afios, se-
gun la cual en estos lugares “cada quien cons-
truye la historia con su propia historia”, y que
anima la tarea de la Quinta de Bolivar y del Mu-
seo de la Independencia, cobra mayor impor-
tancia en funcién de la idea de prosperidad y de
condiciones de confianza para la consolidacién
de las bases sobre las que se planea construir un
mejor pafis.

Esa frase también concentra las multiples di-
mensiones de la temporalidad y determina la
manera como un museo histérico contempora-
neo debe asumir la idea del tiempo: no de ma-
nera exclusiva, como una revisién del pasado
lejano y no vinculado con la realidad actual,
sino, por el contrario, como un elemento arti-
culador que permite proyectar hacia el futuro
las necesidades de hoy a partir de una revisién y

reinterpretacion del pasado.

Sin embargo, la permanencia por la cual se
tiende a identificar a la entidad museistica,
a partir de la definicién oficial del Consejo
Internacional de Museos, como un “espacio
permanente al servicio de la sociedad y su
desarrollo”, puede ser un arma de doble filo.
Por una parte, se puede interpretar como el
hecho de que una entidad como esta no deba
tener la oportunidad de transformarse de la
misma manera como lo hace una sociedad; y,

por otra, que esa negativa a la transformacién

no admita opciones de innovacién y cambio.
Lo sucedido en la Quinta de Bolivar y el Mu-
seo de la Independencia en los tltimos cua-
tro afios tiende a contradecir la manera como
se interpreta, de manera errdnea, la idea ex-
puesta de permanencia.

Si bien la Quinta de Bolivar se apresta a conme-
morar cien afios de fundada, y la Casa del Flore-
ro cumplié medio siglo de creacién en el marco
de las conmemoraciones del Bicentenario de la
Independencia, en estos dltimos cuatro afios es-
tos dos museos han evidenciado una muy signi-
ficativa transformacién en funcién de su opera-
cién cotidiana, la cualificacién de su quehacer,
de sus equipos de trabajo y de la labor que rea-
lizan en favor de la ciudadania, asi como de la
identificacién de sus derroteros para un futuro
cercano, a partir de la evaluacién de su quehacer
educativo y cultural.

Varios son los indicadores que permiten com-
probar esos cambios, y se basan en la idea de
una “permanente renovacién”, si bien estin
transversalmente ligados a otro indicador sig-
nificativo y determinante: el incremento que se
ha obtenido en términos presupuestales para
que sea posible desarrollar la labor de estos dos
museos. De algo mas de 75 millones de pesos
recibidos a comienzo de 2010 para la operacién,
en términos de inversién y funcionamiento de
los dos museos, se pasé ala significativa cifra de
945 millones en 2014.

Gran parte de la inversién realizada durante
estos ultimos cuatro afos ha estado centrada
en la cualificacién del personal que debe sa-
car adelante la operacién integral de ambos
museos, operacién que tiene dos grandes ejes,

mencionados en el enunciado de la misién y
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visién institucionales: ser reconocidos como
espacios dindmicos que buscan construir par-
ticipativamente con los publicos reflexién y
apropiacién del patrimonio, y ademds, llegar
a ser modelo de buenas practicas museolégi-
cas no solo en Colombia, sino en el exterior.
Equipos de trabajo profesionales y altamente
cualificados en cada uno de los museos en las
areas de administracién, educacién, registro,
conservacién y montaje de exposiciones, es
uno de los grandes logros.

Esa tarea igualmente ha permitido identificar a
los visitantes-ciudadanos como el mas impor-
tante patrimonio, mas si se tiene en cuenta que
en estos Ultimos cuatro afios 895.262 personas
han podido entrar en contacto fisico directo con
los espacios y colecciones, una cifra que impac-
ta, si se comparan con los 590.154 que visitaron
los dos museos entre 2007 y 2010. Por otra par-
te, hay que destacar que las exposiciones que se
llevan a cabo son uno de los espacios de circula-
cién, valoracién, difusién y apropiacién de los
diversos tipos de patrimonio que constituyen
el acervo principal de los dos museos. Efectiva-
mente, las exposiciones cada vez mas apuestan
a montajes creativos, dindmicos y que buscan la
interaccién y participacién de los usuarios. Cin-
cuenta y tres muestras, entre los dos museos,
quizé parezcan pocas, pero son el nimero méxi-
mo que permite la capacidad actual en términos
de espacios de exhibicién con los que se cuenta.
Por otra parte, las redes sociales y paginas web
se configuran como nuevas formas de comuni-
car lo que son estos dos museos y lo que en ellos
se genera. En estos medios digitales se cuentan
390.676 visitas de personas tanto de Colombia

como del resto del mundo, que han conocido
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de forma virtual la labor que se adelanta. Y, de
igual manera, se ha podido compartir con los
diversos publicos que las intervenciones y el
aumento de colecciones son excelentes maneras
de proteger, cuidar e incrementar las muestras
patrimoniales para efectos de estudio, educa-
cién y disfrute de propios y extrafios, lo que re-
futa la idea de que la labor museistica se reduce
al simple interés de acumular por acumular.

La voluntad de compartir de manera genero-
sa su actividad y crecimiento, su permanente
innovacién creativa, su transformacién y cua-
lificacién, tanto con otros museos del pais co-
mo con el exterior, organizando exhibiciones
de sus colecciones en paises de América Latina
como El Salvador, Bolivia y Brasil, asi como en
la lejana Republica Unitaria de Myanmar (an-
tigua Birmania), para citar solo algunos casos,
es ejemplo claro de la manera como entienden
su misién estas dos instituciones. Esta apertu-
ra ha tenido escenarios de circulacién en publi-
caciones como la prestigiosa ReVista (Harvard
Review of Latin America, de EE. UU.), la revista
Illapa (Pert), Museum-iD (Reino Unido), la re-
vista Humboldt (Alemania) y la revista Baukara
(Colombia), entre otras.

Pero, ;cudl es la validez y el sentido de todo lo
expuesto, y cudles son los retos y desafios que
estos dos museos tendrdn que enfrentar en el

futuro inmediato?

Tal como reza el conocido refran popular, es
imposible pensar una situacién permanente

que no pueda ser modificada o transformada;
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Museo de la Independencia - Casa del Florero. Foto: Milton Ramirez.

y, por otro lado, son limitadas las condicio-
nes de resistencia de un cuerpo (sea politico,
social o cultural), asi que todo cuerpo tiene
limites para resistir situaciones adversas o
negativas.

Este recuento se inici6é exponiendo las nocio-
nes de continente y contenido, a partir de las
cuales se identifica la manera como un museo
realiza su tarea partiendo del espacio necesa-
rio para desarrollar sus acciones, y, por otra
parte, elaborando estrategias para hacer sig-
nificativa la experiencia educativa y cultural,
asi como las formas de participacién y de pro-
piciar la apropiaci6n del patrimonio nacional,
algo que tienen muy presente la Quinta de
Bolivar y la Casa del Florero.

Por lo tanto, los desafios que estos dos mu-

seos nacionales prevén enfrentar en un fu-

turo inmediato estdn directamente relacio-
nados con la necesidad bésica de seguir en
permanente transformacion, algo que se en-
laza con la urgencia de redimensionar sus
respectivos continentes, por medio de los
correspondientes proyectos de ampliacién de
las sedes en las que en la actualidad llevan a
cabo su tarea museolégica.

Los dos museos tienen sede en espacios pa-
trimoniales declarados monumentos naciona-
les, hoy bienes de interés cultural del dmbito
nacional. Sin embargo, esta categorizacién
debe trascender la nocién historicista de per-
manencia y proponer estrategias de contem-
porizacién de la idea de museo —tal como lo
han hecho muchos museos de América Lati-
na y del mundo en la actualidad—, a partir

de un contrapunto entre la valoracién del
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pasado, reflejado en el origen de los inmue-
bles que constituyen su sede actual, y nuevas
propuestas de intervencién espacial y arqui-
tecténica que permitan la expansién de sus
servicios y la cualificacién de sus planes, pro-
gramas y proyectos.

Los suefios de crecimiento también caben pa-
ra los museos de escala media, como la Quin-
ta de Bolivar y el Museo de la Independencia,
y no solo son practicables en las instituciones
de gran escala, como el Museo Nacional de
Colombia o el Museo de Antioquia, con sede
en Medellin, para citar solo dos ejemplos. Y
hay muy buenas razones para pensar que son
precisamente las entidades de escala media
las que deben tener mayores posibilidades de
crecimiento, antes que otras que aparente-
mente ya han alcanzado su plena madurez y
expansion.

Por lo tanto, no hay mal que dure cien afios
ni cuerpo que lo resista, si pensamos que la
infraestructura cultural que les fue otorgada
a lugares como la Quinta de Bolivar o la Ca-
sa del Florero en sus momentos de creacidn,
serd suficiente en el tiempo presente, mis
aun si las condiciones de apoyo institucional
en términos presupuestales y operativos, que
se seflalaron anteriormente, contintian en
franco crecimiento. Es por ello que el reto que
se plantea es pensar que la cualificacién del
contenido no es suficiente si no estd acompa-
fiado de la cualificacién del continente donde
los intercambios de conocimiento en torno al
patrimonio se hacen posibles. Sendos proyec-
tos de ampliacién de cada uno de esos espa-
cios, recurriendo a concursos arquitecténicos

que determinen respetuosas intervenciones
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contemporaneas que contrasten con los in-
muebles histéricos, enviardn un mensaje a la
ciudadania en el sentido de que si la sociedad
se transforma, las instituciones que trabajan
por ella también deben hacerlo, tanto en tér-
minos de sus espacios como de sus servicios.
Pero todo ello debe tener un claro objetivo: nin-
gun mal durara cien afios si se trabaja denodada
y consecuentemente para que ese mal, que ya el
cuerpo esta cansado de soportar, se transforme
en nuevas condiciones de vida que todos los co-
lombianos puedan disfrutar.

La endémica violencia es ese mal que ha perma-
necido por afios, y que con tantos efectos nega-
tivos ha afectado la cohesién social de las varia-
das y diversas comunidades que identificamos
con la idea de nacién. Sin embargo, y tal como
se expres6 anteriormente, de nada sirve recibir
mads recursos, contar con un mayor numero de
personal cualificado, proyectar cada vez mds
servicios, ampliar espacios, incrementar y enri-
quecer las colecciones patrimoniales, si ello no
estd ligado a un fin mayor, que seria erradicar el
mal que dura cien afios.

El gran desafio es esa busqueda de escenarios
de reconciliacién, de didlogo y de convivencia
para alcanzar una paz duradera, de modo que
este resistente cuerpo social, politico y cultu-
ral, cansado de sufrir, tenga una nueva opor-
tunidad sobre la tierra, tal como lo expresaba
Gabriel Garcia Marquez.

Y es aqui donde los museos nacionales como
la Casa Museo Quinta de Bolivar y el Museo
de la Independencia-Casa del Florero tienen
una responsabilidad de enorme trascendencia,
pues més que ser escenarios de un pasado ina-

movible, lejano y frio, deben constituirse en
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foros y 4goras para hacer posible que se debata
y se ponga en practica una nueva convivencia
por medio del didlogo y del reconocimiento
de las diferencias. Esto no es nuevo: se expu-
so atrds cuando se identificé la labor con una
permanente transformaciéon por medio de la
participacién y la construccién de ciudadania

a través de las multiples maneras de entender

lo histérico en sus diversas dimensiones tem-
porales. Pero de la misma manera que el pais
necesita seguir creciendo préspero, también
estas instituciones deben tener la oportunidad
de hacerlo, en funcién de las necesidades cuya
satisfaccién los ciudadanos culturales deman-
dan en el tiempo presente y demandaran en el

futuro inmediato.
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Colombia es un pais con una enorme diver-
sidad cultural. En sus muchas regiones, ca-
da colombiano se identifica a si mismo como
parte de su comunidad, comparte sus cos-
tumbres y practicas, y reconoce sus objetos
de importancia, calles y edificios locales. En
esa gran variedad de identidades regionales
existe una herencia que pertenece a todos
los colombianos. Ese es el patrimonio cultu-
ral de la nacién: los centros histéricos donde
por siglos se jugé la suerte de esta tierra; los
monumentos que contienen esa memoria;
los objetos que formaron y forman parte de
la identidad nacional; las practicas, saberes,
representaciones, usos, conocimientos, técni-
casy tradiciones que se transmiten de genera-

cién en generacion.
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El Ministerio de Cultura trabaja con el propé-
sito de establecer una visién integral del pa-
trimonio de los colombianos, desde la monu-
mentalidad del patrimonio material y desde
las manifestaciones y expresiones culturales,
hasta el reconocimiento del aporte de los in-
dividuos, grupos y comunidades en su identi-
ficacién, valoracién y proteccién. Este patri-
monio incluye grandes catedrales, pequefias
capillas, casas coloniales, lenguas, miusicas,
memorias, rituales, instrumentos, objetos
que se custodian en los museos, carnavales,
saberes, bailes y cosmologias. El presente go-
bierno asumié como una prioridad el fomen-
to, investigacién, promocién, revitalizacién y
apropiacién social de este patrimonio, al reco-

nocer su importancia como uno de los pilares

Paisaje Cultural Cafetero. Foto: Federacién Nacional de Cafeteros.
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basicos del bienestar y el desarrollo de las co-
munidades y grupos sociales. Alli donde hay
territorio y comunidades, hay patrimonio.
Paralograr este objetivo, el Ministerio de Cultu-
ra se propuso varias tareas: la implementacién
de la Politica de Salvaguardia del Patrimonio
Cultural Inmaterial; la formulacién de la Politi-
capara el Conocimiento, Salvaguardia y Fomen-
to de las Cocinas Tradicionales de Colombia; la
Politica para la Salvaguardia y Fomento de las
Artes Populares y las Tradiciones Artesanales
de Colombia, y la Politica para la Proteccién del
Patrimonio Cultural Mueble.

En medio de todos estos procesos se destaca el
papel del Consejo Nacional de Patrimonio Cul-
tural (CNPC), maximo érgano asesor del Estado
en materia de patrimonio cultural. Este conse-
jo se encarga de la regulacién, reglamentacién,
manejo, salvaguardia, proteccién, recupera-
cién, conservacién, sostenibilidad y divulga-
cién del patrimonio cultural material e inma-
terial de la nacién. En este sentido, el cNPC
evalua previamente las declaratorias de bienes
de interés cultural (BIC) del 4mbito nacional o
la inclusién de manifestaciones a la Lista repre-
sentativa de patrimonio cultural inmaterial. Ade-
mads, ayuda a determinar si es necesario crear
planes especiales de manejo y proteccién para
los bienes declarados. Este importante 6rgano
ademads asesora al Ministerio en el disefio de
politicas publicas y recomienda lineamientos
generales para el manejo del patrimonio cultu-
ral dela nacién. El CNPC estd reglamentado por
el articulo 7.° de la Ley 397 de 1997, modifica-
do por el articulo 4.° de la Ley 1185 de 2008 y
regulado por los decretos nacionales 1313 de
2008y 763 de 2009.
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Politica de Salvaguardia del
Patrimonio Cultural Inmaterial

Esta politica se hacia necesaria para la protec-
cién de un patrimonio que constantemente se
ve amenazado por factores como el conflicto ar-
mado, los relevos generacionales o las dindmi-
cas econémicas globales. Hacen parte del patri-
monio cultural inmaterial las viejas recetas que
traen a nuestra cotidianidad la imagen de nues-
tros ancestros, la melodia de una marimba de
chonta que acompafia en su viaje a los difuntos
en las ceremonias de la muerte en el Pacifico,
el encuentro periédico de una familia alrededor
de las disimiles figuras de un pesebre, la algara-
bia de las comparsas de un carnaval o un ritual
indigena destinado a ordenar el mundo.

La implementacién de esta politica se centra en
promover la apropiacién de este patrimonio por
los multiples sectores que participan en él y lo
construyen, y los que lo mantienen y aseguran
su legado. Para cumplir con este propésito se han
consolidado diferentes estrategias:

En primer lugar, se puso en marcha el sistema
que permite a las comunidades y grupos sociales
del pais postular por iniciativa propia sus ma-
nifestaciones para inscribirlas en las diferentes
listas representativas de patrimonio cultural
inmaterial de los dmbitos nacional, departa-
mental, municipal, de los territorios indigenas
o de las comunidades negras, asi como en las
listas de la humanidad creadas por la Unesco.
Mais que la visibilidad y el reconocimiento que
suponen las listas, las inscripciones buscan
generar un proceso de reflexién colectiva en
el que cada colombiano, desde su competencia

y trayectoria, identifique y proponga acciones



encaminadas a proteger aquello que considera
constitutivo de su identidad.

Para esto, el Ministerio de Cultura actualizé
los lineamientos de elaboracién de inventarios
del patrimonio inmaterial, y los definié como
procesos participativos de identificacién, docu-
mentacién, diagnéstico, registro y divulgacion.
En esta medida, se aleja del inventario conce-
bido tnicamente como un conjunto de fichas
diligenciadas, para sugerir, en cambio, su utili-
dad como accién y herramienta que conduzca a
los individuos y grupos del pais a representarse
y evaluarse a si mismos, a visibilizar su diver-
sidad cultural, conocer y apropiarse de su pa-
trimonio y, por ultimo, a identificar y adoptar
medidas para su salvaguardia.

En segundo lugar, se creé la estrategia de for-
talecimiento de las capacidades de gestién
social del patrimonio, pues aunque los cono-
cimientos, practicas, representaciones y tradi-
ciones que conforman el patrimonio inmate-
rial hacen parte fundamental de nuestra vida
desde tiempos inmemoriales, su concepto y
sus herramientas de gestiéon son bastante no-
vedosos; por esto, no siempre resultan fami-
liares para las comunidades, gestores cultura-
les e investigadores locales. Esta estrategia se
ha concentrado en transmitir de manera clara
y didactica las principales herramientas de la
Politica para la Salvaguardia del Patrimonio
Cultural Inmaterial en mas de la mitad de los
departamentos del pais.

En tercer lugar, durante los dltimos cuatro
afios se establecieron diferentes planes, pro-
gramas y proyectos que buscan proponer al-
ternativas a las listas para encaminar a los

grupos sociales a la salvaguardia auténoma
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de su patrimonio. Entre estos figura el pro-
grama “Memoria y patrimonio”, que retoma
la memoria como un vehiculo de transmisién
del patrimonio cultural inmaterial y como
una poderosa herramienta para su salvaguar-
dia. El programa de investigacién e inventa-
rios, por su parte, se ha encargado de asesorar
los trabajos investigativos sobre patrimonio
inmaterial, al tiempo que ha ampliado las li-
neas temdticas hacia perspectivas poco traba-
jadas en el pais y se ha dedicado a orientar la
creacién de inventarios.

Por medio del trabajo de recuperacién y reacti-
vacién de memoria se logré propiciar, apoyar y
orientar méas de cincuenta iniciativas que han
permitido a las personas y colectivos (acade-
mias de historia, semilleros de investigacién,
organizaciones comunitarias, grupos étnicos o
centros municipales de memoria) valorar, iden-
tificar y construir sus propias formas de repre-
sentarse. Se destacan las cinco ediciones del
proyecto “Memorias de la libertad”, que, desde
el 2010, ha acompanado a diferentes grupos
poblacionales del pais, mediante el uso de len-
guajes audiovisuales y artisticos, en el proceso
de visibilizar sus propias memorias. Sobresa-
len también los proyectos que buscan ayudar
a reparar el dafio causado por el conflicto ar-
mado en departamentos como Cesar, Magda-
lena o Santander, mediante la recuperacion de
practicas culturales.

El Ministerio de Cultura también disefi6 un
programa de “Conocimientos tradicionales”,
que llama la atencidén sobre el patrimonio in-
material asociado a los espacios culturales.
Para esto, junto con el Instituto de Patrimo-

nio Histérico y Artistico Nacional (IPHAN),
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de Brasil, el Ministerio desarrollé el proyec-
to de “Cartografia binacional de sitios sagra-
dos”, lugares que en las cosmogonias indige-
nas representan puntos importantes desde la
creaciéon del mundo, en donde se concentra la
energia indispensable para la regulacién y re-
generacién de la vida de las especies animales
y vegetales. Esta experiencia ha articulado los
esfuerzos de los dos Estados, la sociedad civil
organizada en ONG y las asociaciones indige-
nas. En el marco de este programa también
se ha trabajado en la consolidacién de linea-
mientos para la Politica de Salvaguardia de
los Sitios Sagrados como compromiso del Plan
Nacional de Desarrollo 2010-2014, “Prosperi-
dad para todos”, con los pueblos indigenas.
En los proyectos, un avance importante ha te-
nido que ver con el trabajo realizado con la po-
blacién campesina. En efecto, el abordaje del
patrimonio cultural inmaterial del campesinado
colombiano es un tema relativamente nuevo que
estd tomando una enorme fuerza. Se trabajé asi
con el campesinado colono del departamento
del Meta mediante una serie de didlogos reali-
zados con el apoyo de un comité técnico inte-
rinstitucional y representantes de asociaciones
campesinas de todo el pais. Este tema se traté
en el 1V Encuentro de Patrimonio Cultural, “Las
voces de lo inmaterial”, que tuvo lugar en Ba-
rranquilla, Atlantico, en septiembre de 2013. En
este espacio se concluyé que existe la necesidad
de propiciar escenarios para ampliar la discu-
sién y el intercambio de experiencias alrededor
de la cultura campesina, sus manifestaciones y
sus légicas especificas de salvaguardia.

En cuarto lugar, el Ministerio desarrollé y pu-

so a disposicién del puablico los lineamientos
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metodolégicos para la salvaguardia del patri-
monio inmaterial, sobre los cuales presta ase-
soria. Estos van desde la investigacién hasta
el disefio de narrativas audiovisuales, cuyo
objeto es abrir espacios para que cada grupo
social se exprese en su propio lenguaje y em-
prenda su camino hacia la reivindicacién de
su patrimonio.

Por ultimo, se desarrollaron proyectos espe-
ciales que requirieron de la articulacién de
diferentes visiones del patrimonio. Entre es-
tos puede destacarse el Plan Palenque Global,
estrategia de trabajo interinstitucional para
la ejecucién del Plan Especial de Salvaguardia
del Espacio Cultural de San Basilio de Palen-
que. Esta estrategia se fundamenta en la salva-
guardia de la lengua palenquera; la formacién
en musica, danza y précticas artisticas; la con-
formacién del archivo histérico de Palenque y
el colectivo de comunicaciones Kucha Suto; la
elaboracién del catilogo de emprendimientos
culturales de las organizaciones palenqueras;
el apoyo permanente a la organizacién del Fes-
tival de Tambores y Expresiones Culturales de
Palenque, y el fortalecimiento de la capacidad
asociativa y la difusién de la cultura palenque-
ra mediante la participacién de lideres locales
en escenarios nacionales e internacionales.
Todos estos esfuerzos se vieron ilustrados me-
diante la puesta en escena de la exposicién en
vivo “Colombia: la naturaleza de la cultura”, en
el marco del Folklife Festival 2011, realizado
por el Instituto Smithsonian, en Washington,
D. C. Esta muestra ha sido recreada en el 4mbito
nacional, en Bogot4, en el marco de Expoarte-
sanias 2011, y en Cali, durante los Juegos Mun-

diales 2013. La exposicién fue una invitacién
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pedagégica para aprender y reflexionar sobre
los procesos que diferentes grupos sociales del
pais usan para relacionarse con el territorio
y sus recursos mediante practicas culturales
especificas. Conté con cien portadores, entre
musicos, alfareros, tejedores, cocineros, baila-
rines y practicantes de otras actividades, que
diariamente recrearon los oficios en vivo e in-
teractuaron con los visitantes. Se presentaron
seis ecosistemas y tres contextos urbanos que
representaron buena parte de la vida cultural
del pais a lo largo de su geografia, vida cultu-
ral soportada en su tradicién histérica y en la
relacién con su medioambiente. El Ministe-
rio invirti6 COP 4.034.125.925 en la difusién
del patrimonio cultural inmaterial del pais

con la puesta en escena de esta exposicién.
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Politicas especiales

Ademais de estas acciones y proyectos, el Mi-
nisterio de Cultura se propuso crear politicas
especiales en torno a ciertos tipos de patri-
monio, con el fin de asegurar su proteccién y

apropiacién social.

Politica para el Conocimiento,
Salvaguardia y Fomento de las Cocinas
Tradicionales de Colombia

Las préacticas relacionadas con la produccién de
los alimentos, su distribucién, preparacién y
consumo, lo mismo que las relaciones sociales
establecidas en cada uno de esos procesos, se

dan siempre en una determinada comunidad y
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conforman un conjunto cultural. Asi, la expe-
riencia universal de la cocina siempre se concre-
ta en un espacio particular. De alli que para en-
tender la cocina nacional de un pais tan diverso
como Colombia haya que hacer una inmersién
en las distintas cocinas regionales, cuya conju-
gaciéon nos entregara un imagen mas fidedigna
de nuestra identidad como nacién. Por eso mis-
mo, no se puede hablar de una cocina tradicio-
nal colombiana, sino de varias, tantas como re-
giones culturales existen en el pais.

Estas reflexiones llevaron al Gobierno nacional,
a través del Ministerio de Cultura, a considerar
la necesidad de disefiar la Politica Publica para
el Conocimiento, Salvaguardia y Fomento de las
Cocinas Tradicionales, que fue adoptada en el
afio 2012. La construccién de esta politica tuvo
en cuenta los contextos socioculturales y natu-
rales en los que se desenvuelve la produccién y
el consumo de alimentos; un sistema educativo
que ensefie y valore la diversidad culinaria de la
nacién; una institucionalidad que respete, valore,
salvaguarde, apoye y retribuya de manera justa la
produccién campesina y artesanal de productos y
alimentos, y una ciudadania que disfrute y valo-
re las comidas tradicionales y su diversidad como
parte de su identidad y pertenencia a la nacién.
Uno de los ejes de divulgacién de esta politica
ha sido la Biblioteca Bésica de Cocinas Tradicio-
nales de Colombia, que se presenté en 2013. Es-
ta biblioteca, en la que se recogen més de cinco
siglos de historia, tiene como objetivo dar a co-
nocer un grupo de investigaciones fundamenta-
les sobre la alimentacién y las cocinas de varias
regiones del pais. La biblioteca estd compuesta
por 17 tomos con 19 titulos; en ella participaron

55 autores y compendia el aporte de decenas de
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cocineros reflejado en 1.300 recetas ilustradas
con 400 fotografias a lo largo de sus 5.000 pagi-
nas. Ademis, la biblioteca se acompafi6 de una
exposicién itinerante.

La Biblioteca Basica de Cocinas Tradicionales
colombianas puede ser consultada en la red de
bibliotecas publicas del Banco de la Republica,
las escuelas de formacién del SENA, universi-
dades y centros de enseflanza que cuenten con
programas de formacién en areas sociales, y
en trescientas bibliotecas que hacen parte de la
Red Nacional de Bibliotecas Publicas. Ademads,
se distribuye gratuitamente en formato de libro
electrénico, lo cual incrementa enormemente su
difusién y acceso. Esta coleccién puede ser des-
cargada en dispositivos méviles como tabletas y
smartphones iPad y Android, y en computadores
Mac o que funcionen con el sistema Windows,
desde iBooks Store, Google Play, y desde la pla-
taforma de tarjetas E-Books. A la fecha se han
descargado 10.767 colecciones.

En el marco de esta politica fue fundamental iden-
tificar los elementos de patrimonio cultural aso-
ciados alas plazas de mercado del pais y conocer su
estado, teniendo en cuenta las dinamicas sociales
y productivas en las que estin inmersas, para po-
der adoptar las mejores medidas que contribuyan
a su visibilizacién y salvaguardia. Es asi como se
propuso, como proyecto especial, la formulacién
y puesta en marcha de la intervencién integral de
la plaza de mercado José Hilario Lépez de Buena-
ventura, en el Valle del Cauca, que busca su me-
joramiento integral para convertirla en un lugar
de encuentro cultural y turistico que promueva y
salvaguarde las cocinas tradicionales del Pacifico.
Este proyecto, que ha requerido del esfuerzo de

la institucionalidad nacional, se inicié en el afio



2012, y cuenta con el compromiso decidido de los
ministerios de Agricultura; de Comercio, Indus-
tria y Turismo; de Ambiente y Desarrollo Sosteni-
ble; de Vivienda, asi como del Departamento para
la Prosperidad Social y la Fundacién Carvajal, vy,
naturalmente, del Ministerio de Cultura.

En este contexto, con una inversién que en el pe-
riodo 2012-2014 supera los cop 3.800 millones,
se han desarrollado iniciativas de salvaguardia
de las cocinas tradicionales en veintitrés depar-
tamentos del pais, en las que han participado
1.022 cocineros tradicionales, y ademads se han
realizado encuentros y muestras culinarias en
alianza con las ocho Escuelas Taller que existen
actualmente en el pafis, localizadas en Baricha-
ra, Bogotd, Buenaventura, Cartagena, Mompox,

Popayan, Salamina y Tunja.

Lineamientos para el desarrollo de los
campos “artes populares” y “tradiciones
artesanales” en el marco de la Politica
de Patrimonio Cultural Inmaterial

Estos lineamientos, presentados ante el Consejo
Nacional de Patrimonio en mayo de 2014, se cen-
tran en la inmensa riqueza representada en las
tradiciones populares de la musica y el canto, la
danza, las expresiones escénicas populares, la lite-
ratura popular, la pintura, la escultura, la grafica
popular, las tradiciones artesanales, los oficios y
las practicas tradicionales de ornamentacién de la
vivienda y el habitat.

La amplitud de estos campos hizo necesaria la
formulacién de unos lineamientos que abordaran
sus problemas y establecieran las directrices nece-
sarias para su fomento, proteccién y salvaguardia.

Pese al reconocimiento internacional de la diver-
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sidad cultural colombiana, en la que confluyen las
tradiciones artesanales y manifestaciones artis-
ticas de la mas diversa indole, poco se sabe sobre
las artes populares, no se cuenta con colecciones
publicas que permitan apreciarlas, existen vacios
normativos que regulen su circulacién y, en algu-
nos casos, sus portadores, sabedores y artesanos
permanecen en el olvido.

Con el d4nimo de incentivar la valoracién social
de las artes populares, estos lineamientos ha-
cen especial énfasis en la ensefianza, el fomen-
to y revitalizacién de las artes populares como
manifestaciones vivas de la diversidad cultural,
en especial de aquellas que corren riesgo de des-
aparecer. Durante el afio 2014, el Ministerio de
Cultura emprendié una serie de proyectos piloto
que buscan visibilizar dos de los campos mas re-
presentativos de la Politica de Patrimonio Cultu-
ral Inmaterial, como son las artes populares y las
tradiciones artesanales del pais: las tradiciones
cerdmicas utilitarias y las tradiciones de orna-
mentacién de la vivienda campesina, en especial
aquellas asociadas a la jardineria tradicional. Por
ello se desarroll6 una serie de proyectos de do-
cumentacién, fortalecimiento e intercambio de
saberes en Andes, Carmen de Viboral, El Jardin,
Jericé y Tamesis (todos ellos, municipios de An-
tioquia), Raquira (Boyacd), La Chamba y El Gua-
mo (Tolima), ademas de dos encuentros de arte

popular en Antioquia y Boyaca.

Politica para la Proteccion del
Patrimonio Cultural Mueble (PCMU)

Otro de los ejes principales de trabajo del Mi-
nisterio de Cultura ha sido la proteccién del

patrimonio cultural mueble. Este interés, sin
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embargo, no es nuevo. En Colombia, este pa-
trimonio ha sido de especial importancia para
el Estado desde la segunda mitad del siglo X1X.
Ademais, Colombia fue modelo en América La-
tina y el Caribe por sus avances en investiga-
cién, formacién y conservacién del patrimonio
cultural mueble entre 1970 y 1990, pero por
diferentes circunstancias, la proteccién de este
tipo de patrimonio decayé. Por estarazén, en el
ultimo cuatrienio se formuld por primera vez
una Politica para la Proteccién del Patrimonio
Cultural Mueble, que articula acciones con las
unidades administrativas especiales (Bibliote-
ca Nacional y Museo Nacional) y las entidades
adscritas al Ministerio de Cultura (Archivo
General de la Nacién, el Instituto Colombiano
de Antropologia e Historia, el Instituto Caro

y Cuervo), asi como con los agentes del campo

(profesionales, propietarios y usuarios) para la
proteccién del patrimonio arqueoldgico, artis-
tico, archivistico, bibliografico, documental,
paleontolégico y utilitario.

La presente administracién construyé un ci-
miento s6lido para la proteccién del patrimo-
nio cultural mueble, al entregar al pais una
politica basada en una construccién partici-
pativa, realizada con 370 agentes en siete re-
giones del pais, y con las instituciones encar-
gadas de su manejo y proteccién. La Politica
se constituye en una guia para hacer del PcMU
parte de la vida social de los colombianos. Por
ello los principios contenidos en la misma
apuntan a la reactivacién social de los objetos
que hacen parte fundamental de la formacién
de las memorias e identidades de Colombia.

Estos principios guiardn cada una de las ac-

Tel6n de Boca, Teatro Colén. Foto: Juan David Padilla.
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ciones que los involucrados en la proteccién
del patrimonio cultural mueble emprendan.

Sus principios son:

== Acceso y cobertura

= Coordinacién, articulacién y cooperacién
— Corresponsabilidad y participacién

— Inclusién

= Nuevas tecnologias e innovacién

En el marco de la puesta en marcha de esta poli-
tica, el Ministerio de Cultura trabaja para forta-
lecer las acciones coordinadas y articuladas en
los cinco componentes involucrados en la pro-
teccién del patrimonio cultural mueble: apro-
piacién social, conservacién, documentacién,
formacién e investigacion.

En estos cuatro afios, el Ministerio de Cultura
ha invertido en la proteccién de este patrimonio
COP 4.265 millones, con los cuales se realizaron

las siguientes actividades:

— 1.757 listas preliminares, 515 inventa-
rios, y la declaratoria como bienes de interés
cultural del 4mbito nacional de 479 obras do-
nadas por el maestro Fernando Botero. Estas
acciones favorecen la consolidacién de infor-
macién y su divulgacién, ademds de consti-
tuirse en una herramienta de proteccién en
caso de pérdida de los bienes por cualquier
motivo.

= 20 restauraciones de patrimonio cultural
mueble, entre las que se trabajaron diez ima-
genes que hacen parte de las procesiones de
Semana Santa que se realizan en Popayan. Asi
se garantiza la continuidad de esta importante

tradicién. También se restaurd el telén de bo-
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ca del teatro Colén, de Bogotd, obra pictérica
de 1889 encargada por el presidente Rafael
Nurfiez. Se destaca también la restauracién del
6rgano de la Catedral Primada de Colombia,
construido hacia 1891 en Barcelona, en los ta-
lleres de Aquilino Amezua, importante y reco-
nocido organero espariol.

== 163 estudios preliminares para la restau-
racién, en el curso de los cuales se adelantaron
acciones para reconocer el patrimonio cultural
mueble de las comunidades indigenas. Ejemplo
de ello es la identificacién de 150 bienes cultu-
rales muebles y la elaboracién de 93 estudios
preliminares ubicados en las capillas doctrine-
ras de Avirama, Chinas, Suin, Togoima y Ya-
quiva, territorios que en la actualidad son ad-
ministrativamente resguardos indigenas en el

departamento del Cauca.

== 21 proyectos de otras instituciones para la
restauracién de 179 bienes.

— 910 personas capacitadas en diferentes te-
mas del patrimonio cultural mueble.

— Se atendieron 6.289 solicitudes para la ex-

portacién de 39.129 bienes culturales muebles.

No todos los logros en estos cuatro afios son
cuantitativos, pues se han reactivado los vin-
culos del Ministerio de Cultura con los agen-
tes del patrimonio cultural mueble, se estin
coordinando acciones y agilizando los tramites
para la autorizacién de exportacién de bienes
culturales; se fortalecieron los convenios bila-
terales para la prevencién del trafico ilicito; se
estd ampliando la oferta para la capacitacién
regional en temas relacionados con este tipo

de patrimonio y, lo mds importante, se estin
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afianzando los lazos de confianza y coopera-
cién con los encargados de su proteccién en las

distintas regiones del pais.

Un trabajo diario por la
proteccion del patrimonio

Ademds de los grandes proyectos que ha em-
prendido el Ministerio de Cultura, las labores
cotidianas de la Direccién de Patrimonio favo-
recen la proteccién del patrimonio cultural de
la nacién mediante un trabajo constante que se
manifiesta en diversas actividades que van des-
de la investigacién y el inventario del patrimo-
nio hasta el servicio de asesorias que se presta a
partes interesadas.

En el campo de la investigacién se desarrollan
las lineas de inventario del patrimonio cultural
y registro de bienes de interés cultural del 4m-
bito nacional. La importancia del inventario ra-
dica en que permite conocer los bienes de valor
patrimonial que existen en el pais, el estado en
que se encuentran y qué necesidades especifi-
cas presentan. Esta es la fuente de informacién
sobre la que se sustentan las acciones relacio-
nadas con el manejo, la proteccién y difusién
del patrimonio cultural. Es la etapa inicial de
la que depende no solo la recuperacién del pa-
trimonio, sino su apropiacién por las comuni-
dades. Durante los ultimos cuatro afios se ha
prestado capacitacién y asesoria a los entes te-
rritoriales para la formulacién y ejecucion de
67 inventarios en 17 departamentos del pais.
Como resultado de la identificacién y valoracién
del patrimonio, dieciséis inmuebles han sido
declarados bienes de interés cultural del &mbito

nacional durante este gobierno. Estos dieciséis
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bienes, cuya existencia, significado e importan-
cia para la comunidad son destacables, tienen
garantizada su maxima proteccién legal. Dado
que la proteccién rebasa al bien en si mismo
para extenderse a una zona de influencia, los
beneficiarios no son solo los bienes declarados,
sino los colindantes. Asi, la poblacién encuentra
mayores razones para acrecentar su sentido de
pertenencia y apoyar las iniciativas que redun-
den en la creacién de medidas de proteccion de
este tipo de patrimonio.

Los nuevos BIC del 4mbito nacional son los si-

guientes, ordenados por el afio de su declaratoria:

2011

== Sanatorio de Agua de Dios. Agua de Dios,
Cundinamarca.

== (Casa Luis Antonio Robles. Riohacha, La
Guajira.

= Sanatorio de Contratacién. Contratacién,
Santander.

— Concatedral Nuestra Sefiora del Socorro.
Socorro, Santander.

= Museo Rayo. Roldanillo, Valle del Cauca.
— Casa Abadia Méndez. Bogota, D. C.

2012

= Teatro Primero de Mayo. Andagoya, Choco.
— Sitio Sagrado Jaba Yaniwashkaka. Dibulla,
= La Guajira.

== Coleccién de obras de Fernando Botero. Bo-
gotd, Cartagena y Medellin.

== Basilica Menor del Voto Nacional. Bogots, D. c.
2013

== (Casa de Policarpa Salavarrieta. Guaduas,
Cundinamarca.

= Tramo del Qhapaq Nan, o Sistema Vial an-

dino. Narifio.



Plaza Nicolas de Tolentino en Barranquilla, Atlantico. Foto: Ser-
gio Chirivella.

== Campus Universitario de la Universidad de
Antioquia. Medellin, Antioquia.

- Edificio San Ignacio. Medellin, Antioquia.
— Iglesia y claustro de San Ignacio. Mede-
llin, Antioquia.

= Plazuela de San Ignacio. Medellin, Antioquia.

Ademais de la proteccién del patrimonio mate-
rial, el Ministerio de Cultura acompafié 267 pro-
cesos de salvaguardia del patrimonio inmaterial,
con una inversién total de $17.097.844.539,
traducidos en el fortalecimiento de la gestién
social de este tipo de patrimonio en 29 de los
32 departamentos del pais. De estos procesos
se beneficiaron indigenas, comunidades negras,
raizales y rom, y grupos rurales y urbanos repre-
sentantes de las més diversas tradiciones cultu-
rales del pais.

En el caso de las declaratorias e inclusiones
en las listas representativas de patrimonio

cultural inmaterial, lo importante es la ela-
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boracién y adopcién, por las comunidades o
colectivos sociales, de un plan especial de sal-
vaguardia (PES), instrumento de gestién del
patrimonio que es el resultado de un acuerdo
social y administrativo. En esta medida, los
PES resultan ser el inicio de un camino que
conduce a la definicién colectiva de la socie-
dad que se quiere ser, de los valores que se
aspira a reafirmar, y de aquello que se desea
transmitir a las nuevas generaciones para fo-
mentar el intercambio y el respeto en medio
de las diferencias.

Desde esta perspectiva, el Ministerio de Cul-
tura ha apoyado, desde el 2010, las siguientes

manifestaciones:

= Cuatro manifestaciones incluidas en la
Lista representativa del patrimonio cultural in-
material de la humanidad de la Unesco (sistema
normativo wayuu aplicado por el pitchipi’ii
o palabrero, inscrito en 2010; musicas de ma-
rimba y cantos tradicionales del Pacifico sur de
Colombia, inscrita en 2010; He yaia keti oka, o
el conocimiento tradicional de los jaguares de
Yurupari para el manejo del mundo, de los gru-
pos indigenas del rio Pira Parand, inscrito en
2011; y las Fiestas de San Francisco de Asis o
San Pacho, en Quibdé, inscrita en 2012).

= Dos expedientes que se encuentran en
proceso de revisién por la Unesco: expediente
binacional con Ecuador “Miusicas de marimba,
cantos y danzas tradicionales del Pacifico sur
de Colombia y la provincia de Esmeraldas, en
Ecuador”, enviado en marzo de 2014. “Musica
vallenata tradicional de la regién del Magdalena
grande, en la costa norte colombiana”, enviado

en marzo de 2014.
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= Once manifestaciones incluidas en los ul-
timos cuatro afios en la Lista representativa de
patrimonio cultural inmaterial del &mbito nacio-
nal: Carnaval de Riosucio, 2010; Carnaval de
Negros y Blancos, 2010; Cuadrillas de San Mar-
tin, 2010; Fiestas de San Francisco de Asis o San
Pacho, en Quibdé, 2011; Bétscnaté o Dia Gran-
de de la tradicién caméntsd, 2012; Encuentro
Nacional de Bandas Musicales de Paipa, 2012;
proceso de formar y vivir como gente verdade-
ra Nukak Baka, 2012; la tradicién de celebrar a
los ahijados con macetas de alferiique en Cali,
2013; la musica vallenata tradicional del Caribe
colombiano, 2013; cantos de trabajo del Llano,
2013; Cuadros Vivos de Galeras, Sucre, 2013.

El Ministerio de Cultura adelanta un proceso
con los cuatro pueblos de la Sierra Nevada de
Santa Marta, en el que se estd contemplando
una doble declaratoria que abarque tanto la di-
mensién del patrimonio material como la del
inmaterial. Dicho proceso estd enfocado en la
salvaguardia del sistema de conocimientos y de
sitios sagrados, los lugares arqueolégicos vy, en
general, toda la visién cultural de estos pueblos
sobre sus relaciones y vinculos con su entorno.

La linea de estimulos referidos al patrimonio
cultural se concentra en fomentar la investiga-
cién y documentacién en patrimonio cultural y
la difusién de sus resultados, con el objeto de
que, a partir del conocimiento producido y su
socializacién, haya apropiacién del patrimonio
cultural existente. En esta linea, en el ultimo
cuatrienio se han otorgado diez becas de inves-
tigacion, tres pasantias y diecinueve premios,
que han generado, ademds, publicaciones sobre

los temas especificos investigados.
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La linea dedicada a la construccién de expe-
dientes de solicitud de inscripcién de sitios co-
lombianos en la Lista de patrimonio mundial de
la Unesco tiene como objetivo identificar, pro-
teger, conservar, revalorar y proyectar mds alla
de las fronteras nacionales el valor cultural y
natural de sitios de nuestro pais que cuenten
con un valor universal excepcional, esto, con el
convencimiento de que esta es una de las me-
jores formas de transmitir a las generaciones
futuras el patrimonio cultural de la nacién y
de hacerlo visible a escala mundial. En la ac-
tualidad se estdn desarrollando cuatro expe-
dientes de candidatura a la Lista de patrimonio
mundial: la subregién de la provincia de Ricaur-
te, en Boyacd; la infraestructura de la United
Fruit Company, en Magdalena; la cuenca baja
del rio Chicamocha, en Santander, y la Ciudad
Universitaria de Bogotd. También se estdn de-
sarrollando los planes y programas propuestos
en el Plan de Gestién formulado para el Paisaje
Cultural Cafetero de Colombia (Pcc), que quedd
incluido en esta lista en 2011.

Ademds, conjuntamente con once entidades del
Gobierno nacional, se formulé6 la Politica para
la Preservacién del Paisaje Cultural Cafetero de
Colombia, que se consigné en el Conpes 3803 de
2014. El objetivo de esta politica es garantizar
la preservacién de su valor universal excepcional
y mejorar las condiciones para la sostenibilidad
ambiental, cultural, social y econémica del pcc.
Para ello se busca fortalecer la apropiacién del pa-
trimonio cultural y articularlo al desarrollo social
y econdmico, asi como los procesos de ordena-
miento territorial, gestién del riesgo y las accio-
nes para impulsar la sostenibilidad de la caficul-

tura, como el mejoramiento de la red vial.



En un proceso que integra a seis paises —Argen-
tina, Bolivia, Chile, Colombia, Ecuador y Pera—,
se solicit6 la inscripcién del Qhapaq Nan, o Sis-
tema Vial Andino, en la Lista de patrimonio mun-
dial de la Unesco, cuya inscripcién se aprobé el
21 de junio, durante la 38.2 sesién del Comité de
Patrimonio Mundial, celebrada en Doha, Catar.
El Qhapaq Nan es un logro fisico tnico de suma
importancia en la historia de la humanidad y de
América del Sur. Se trata de una extraordinaria
red de caminos, planificada y establecida como
un sistema permanente a través de una de las
geografias mas dificiles del mundo, en la que se
puede encontrar una diversidad biolégica y cul-
tural de trascendencia global, utilizado por las
comunidades para el transporte de mercancias y
materias primas. El camino en Colombia identi-
fica varias secciones en ocho municipios del de-
partamento de Narifio (Contadero, Funes, Gual-
matdn, Ipiales, Potosi, Tangua y Yacuanquer) e
involucra a la ciudad de Pasto como punto de
llegada del mismo.

Por su parte, la linea de documentacién inclu-
ye la operacién del Centro de Documentacién
de la Direccién de Patrimonio, que organiza y
archiva la informacién que produce el Ministe-
rio, asi como otras instituciones, sobre patri-
monio, para ponerla a disposicién del publico.
En lo relacionado con la linea de sistemas de
informacién, el Sistema de Informacién de Pa-
trimonio y Artes (SIPA) se dedica a administrar
la informacién relativa a los bienes de interés
cultural y manifestaciones incluidas en la Lista
representativa de patrimonio cultural inmaterial
manejada por la Direccién de Patrimonio. Des-
de el afio 2006 se encuentra en funcionamiento

el médulo privado.
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Ademads, el Ministerio de Cultura desarrolla una
serie de planes, programas y proyectos especifi-
cos, entre los cuales se destacan los siguientes:

= El Plan Nacional de Recuperacién de Esta-
ciones del Ferrocarril, cuyo propésito es lograr
la rehabilitacién integral de las estaciones del
ferrocarril en el d&mbito nacional, y recuperar la
importancia que algin dia tuvieron en la dina-
mica social, econémica y cultural de las comu-
nidades asociadas. Este plan estd enmarcado en
cinco lineas de accién: definicién del conjunto,
documentacién del mismo, apropiacién, inter-
vencidn y creacién de la categoria de patrimonio
ferroviario. En el curso de este plan se ha adelan-
tado la verificacién tipolégica de 412 inmuebles
de los 547 identificados, 264 de los cuales co-
rresponden a estaciones de pasajeros, y se estdn
adelantando las etapas de inventario inmueble
y preinventario mueble, determinacién del es-
tado de conservacién, delimitacién de las areas
afectadas y zonas de influencia, elaboracién de
planes especiales de manejo y proteccion, etc.
= El Plan Nacional de Recuperacién de Centros
Histéricos (PNRCH) es el instrumento de planea-
cién y gestion disefiado por el Ministerio de Cul-
tura para la recuperacién y revitalizacién de los
centros histdricos que han sido declarados bienes
de interés cultural del &mbito nacional. Se ejecu-
ta mediante la formulacién e implementacién de
los planes especiales de manejo y proteccién, con
una metodologia participativa que garantice la
sostenibilidad de los bienes. A la fecha, doce pla-
nes especiales de manejo y proteccién enfocados
en centros histéricos han sido puestos en marcha,
respectivamente, en Barranquilla, Buga, Lorica,
Manizales, Mompox, Pamplona, Pasto, Popayan,

Santa Marta, Tenjo, Tunja y Villa del Rosario.
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— El Programa Nacional de Vigias del Patrimo-
nio Cultural es una de las iniciativas mas ligadas
a la apropiacién del patrimonio nacional, pues in-
centiva ala comunidad a participar activamente en
el reconocimiento, la proteccién, valoracién y difu-
sién del patrimonio, por medio del voluntariado.
Fruto de estas actividades, se ha logrado compro-
meter a la poblacién de veinticinco departamentos
como integrantes de 143 grupos de vigias.

= El Ministerio de Cultura también presta
apoyo técnico en la produccién de nuevas publi-
caciones relativas al patrimonio y a la reedicién
de titulos existentes. Como producto de estas
labores, en el dltimo cuatrienio han salido a la
luz libros que difunden el patrimonio nacional
y el patrimonio mundial colombiano reconocido
por la Unesco, asi como las tesis ganadoras del
Programa de Estimulos, aparte de cartillas, po-
liticas, guias, normatividad, material did4ctico

para nifios, etc.

Inversiones y proyectos
de patrimonio para la paz

A lo largo de este gobierno, el Ministerio de
Cultura ha invertido cop 82.886.066.166 en
intervencién de 36 bienes de interés cultural
del 4mbito nacional en 12 departamentos del
pais, con el objeto de garantizar que estén en
6ptimas condiciones y beneficiar a las comuni-
dades donde se encuentran. Ademads, existen
proyectos de obras en proceso de ejecucién por
valor de cop 12.262.306.390, y en proceso de
contratacién por cOp 19.556.436.427.

Asimismo, el Ministerio de Cultura apoyalas ocho
Escuelas Taller existentes en Colombia, cuyo obje-

tivo principal es la formacion de jévenes en estado
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de vulnerabilidad en oficios relacionados con el
patrimonio cultural como una estrategia para la
apropiacién, conservacién, difusién y salvaguar-
dia del mismo. Los alumnos y exalumnos que
han aprendido un oficio en las Escuelas Taller se
convierten en los mejores vigias del patrimonio,
porque lo han vivido de cerca, lo han sentido y han
aprendido de él. Se trata de un total de 14.691 j6-
venes formados desde el afio 2010, con un 87 % de
insercién exitosa en el mercado laboral.

El ejercicio diario de estas Escuelas Taller toma
especial relevancia en este momento histérico
para Colombia, pues tienen el potencial de con-
vertirse en espacios para la reintegracién de j6-
venes que han vivido y padecido la violencia, y
ademds ayudan a la reconstruccién de su tejido
social. En zonas especialmente azotadas por el
conflicto se puede ver que el trabajo que se reali-
za en estos espacios ha ayudado a cambiar la vida
diaria de una nueva generacién de colombianos.
Tal es el caso de Buenaventura, donde se han for-
mado 52 estudiantes certificados como técnicos
laborales por competencias (carpinteria, cocina,
construccién, jardineria, elaboracién muebles
contemporaneos, soldadura) y 242 estudiantes
en cursos cortos de formacién complementa-
ria. Ademads se ha capacitado a 100 estudiantes
en acondicionar espacios fisicos y en la creacién
de unidades productivas, y actualmente hay 72
alumnos en formacién. En este sentido, la Escue-
la Taller de Buenaventura se instauré como un
instrumento de mejoramiento de la condiciones
de vida de la poblacién vulnerable del municipio,
mediante la incorporacién de jévenes a quienes
se les enseflan técnicas de construccién tradicio-
nal, gastronomia, elaboracién e interpretacién

de instrumentos musicales tradicionales, como



la marimba y otros instrumentos de percusién
propios de la cultura del Pacifico, como referentes
delaidentidad y memoria de la regién.

Toda esta gestién ha sido posible gracias a
que el Gobierno nacional ha invertido en el
patrimonio cultural de la nacién la suma de
cop 165.722.432.790, en la que se incluyen
cop 16.116.357.208 por concepto de la devo-
lucién del impuesto al consumo (1vA) durante
los afios 2013 y 2014 y $13.214.571.681 des-
tinados a las obras del teatro Colén, una de las
grandes joyas arquitectdnicas del pais. Este
presupuesto estuvo distribuido a lo largo de
los afios como se ilustra en la siguiente tabla.
Es importante observar la notable variacién
que tuvo respecto al cuatrienio anterior, pues
en el actual periodo la inversién corresponde a

un 153 %, si se compara con la anterior.

Tabla 1. Inversion en patrimonio
cultural en el cuatrienio 2007-2010

Aiio Inversion
2007 11.900.000.000
2008 17456.000.000
2009 15.534.000.000
2010 20.500.000.000

Tabla 2. Inversion en patrimonio
cultural en el cuatrienio 2011-2014

Aiio Inversion
2010 21.750.000.000
2012 51.700.000.000
2013 50.555.262.790
2014 40.717170.000
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Sin embargo, existen obsticulos que dia a dia se
atraviesan en la compleja gestién del patrimonio,

como se expone en el siguiente apartado.

Inconsistencias en la
aplicacion de las normas que
regulan las competencias
del Sistema Nacional de
Patrimonio Cultural

Las herramientas que el legislador estableci6 para
regular las competencias y responsabilidades de
los integrantes del Sistema Nacional de Patrimo-
nio Cultural han recibido diversas interpretacio-
nes por los tribunales colombianos.

Es asi como la regla general basica que estipu-
la que los propietarios de los bienes de interés
cultural son los primeros llamados a atender
las labores de conservacidén y preservacién de
dichos bienes es desconocida en numerosos
fallos. De esta manera, se les impone a las
entidades publicas que han efectuado la de-
claratoria la carga de realizar, a sus propias
expensas, estas labores de conservacién y
mantenimiento.

Esta situacién esta desnaturalizando por com-
pleto el Sistema, pues se le estd dando una in-
terpretaciéon equivocada al término manejo que
establece la ley, cuando se hace responsable del
mismo al Ministerio, siendo que sus funciones
son las de regular y velar por los aspectos técni-
cos de los BIC, y no financiar directamente con
sus propios recursos la atencién de la adecuada
preservacién, mantenimiento y conservacién
de los bienes de interés cultural.

Esta situacién atenta gravemente contra la

planeacién que efectia el Ministerio de los
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limitados recursos de los que dispone para
atender los asuntos mas urgentes que requie-
ren atencién prioritaria. Aun mds, da lugar
a actuaciones innecesarias ordenadas —con
innegable buena fe— por jueces que con ellas
pretenden preservar el patrimonio cultural,
sin percatarse de que con sus decisiones ge-
neran situaciones que ponen en grave riesgo
al mismo o, en ocasiones, que derivan en la
dilapidacién de recursos publicos, cuando or-
denan acciones que técnicamente no tienen
justificacién alguna.

Comporoclén dea lo Invertido en patrimanio an
loz dos dltimos cuntrienios

Retos para el futuro

Los retos para la préxima administracién con-
sistirdn en dar continuidad a las politicas for-
muladasy alos esfuerzos que se han hecho para
implementarlas. Sélo asi, se puede garantizar
la sostenibilidad del patrimonio y se le puede
fortalecer como herramienta para garantizar el
bienestar de los colombianos. A pesar de la ti-
tdnica tarea de proteger la vastedad de este pa-
trimonio, existen oportunidades que se pueden

explorar en el futuro:

== Buscar nuevas fuentes de financiacién para

la conservacién del patrimonio cultural inmue-
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ble. En este sentido, se puede aprender de la ex-
periencia de paises que han tenido iniciativas
exitosas, como es el caso de Brasil y su Plan de
Activacién del Crecimiento (PAC) de ciudades
histéricas, mediante el cual se articulan la so-
ciedad y el Gobierno con el propésito de pre-
servar dichas ciudades y velar por su desarrollo
econdémico y social sostenible.

= Fortalecer las Escuelas Taller como espacio
para la conservacién del patrimonio cultural, su
apropiacién social y como herramientas de paz.
== Crear nuevas Escuelas Taller.

== Continuar con la visibilizacién del patri-
monio cultural colombiano en dmbitos inter-

nacionales.

Por el patrimonio
de la humanidad

Durante el altimo cuatrienio, Colombia no se
ha limitado a trabajar por la conservacién y la
apropiacién social del patrimonio cultural de
la nacién; por el contrario, los alcances de su
gestion se han extendido hasta el Comité de
Patrimonio Mundial de la Unesco. Desde el afio
2011 y hasta el 2015, el pais har4 parte de este
importante 6rgano, que se encarga de regular la
implementacién de la Convencién de Patrimo-
nio Mundial, el instrumento internacional de
mayor ratificacién en el mundo para proteccién
del patrimonio material.

Este comité, que se retine una vez al afio, esté con-
formado por 21 de los 191 paises que han ratifica-
do la mencionada convencién, y que son elegidos
por la Asamblea General. Entre sus funciones se
encuentran definir el uso del Fondo de Patrimo-

nio Mundial, determinar la asistencia financiera



203 |

La apropiacion social del patrimonio

Arquitectura en tierra, San Pedro Potosi, Narifio. Foto: Universidad de Narifio.

que se requiera en diferentes Estados para la pro-
teccién de su patrimonio, y, ademas, tiene la po-
testad de determinar qué sitios sugeridos por los
Estados parte serdn incluidos en la Lista de patri-
monio mundial, en la cual Colombia tiene inscritos
ocho. Estos sitios son, en orden de inscripcién: el
puerto, fortificaciones y conjunto monumental de
Cartagena de Indias (1984), el parque nacional na-
tural Los Katios (1994), el parque arqueoldgico de
San Agustin (1995), el centro histérico de Santa
Cruz de Mompox (1995), el parque arqueoldgico
de Tierradentro (1995), el santuario de flora y fau-
na de Malpelo (2006), el Paisaje Cultural Cafeteo
de Colombia (2011) y el Qhapaq Nan o Sistema
Vial Andino (2014).

La ley de patrimonio
sumergido: un avance
fundamental en la proteccion,
conservacion y goce de
nuestro patrimonio cultural

Laley de patrimonio sumergido era una necesi-
dad urgente en el pais, debido a que los intentos
de contar con un marco normativo coherente y
consistente con la necesidad de preservar y con-
servar nuestro patrimonio, y al mismo tiempo
viabilizar la posibilidad de contar con recursos
para que se pudieran adelantar las labores de in-
vestigacién cientifica y de goce de nuestro patri-

monio cultural sumergido, se habian visto frus-
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trados en gobiernos anteriores, cuando se habia
intentado, en tres ocasiones, darle viabilidad
con proyectos de ley que no habian culminado
su tramite legislativo.

Por ello se inici6 un proceso de elaboracién
de un proyecto de ley que parti6é de analizar
y recoger de los proyectos anteriores los ele-
mentos valiosos que contenian, y de hacer un
andlisis de los pronunciamientos hechos por
la Corte Constitucional sobre este tema, para
que sirvieran de derroteros para la construc-
ci6n del mismo, tanto desde el punto de vista
técnico como juridico, teniendo en cuenta que
no se trata solamente de regular todo lo rela-
tivo al rescate de los naufragios que se hallen
en nuestro mar, sino de regular integramente
todos los vestigios de asentamientos huma-
nos que puedan encontrarse bajo las aguas
maritimas o fluviales.

El proyecto fue presentado en los debates que
se cumplieron tanto en la Cdmara como en el
Senado, donde se hicieron aportes valiosos que
permitieron contar con el texto que finalmente
recogié la Ley 1675 de 2013.

La ley parte de un elemento fundamental
que se encuentra en los pronunciamientos
de la Corte Constitucional, en el sentido de
entender que no todo lo que se encuentre su-
mergido es patrimonio cultural, sino que los
elementos (vestigios de la actividad humana)
deben ser valorados a fin de establecer si se les
puede atribuir valores que permitan incluir-
los en la categoria de patrimonio arqueoldgico.
Esto plantea entender que todo lo sumergido
hace parte del contexto arqueoldgico, pero no
por ello adquiere la categoria de patrimonio

arqueolégico.
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Para efectos de determinar lo que debe ser eleva-
do a la categoria de patrimonio cultural sumergido,
laley establecié unas instancias institucionales, y
puso en cabeza del Consejo Nacional de Patrimo-
nio Cultural la decisién de decidir qué objetos de
los hallados deben ser considerados patrimonio.
De igual manera, establecié que para efectos de
esta determinacién se deben aplicar cinco crite-
rios, que orientardn al Consejo para adelantar
esta tarea. Estos criterios son los de singulari-
dad, representatividad, repeticion, estado de con-
servacién e importancia cientifica e histérica.

De igual manera, la ley deja en manos del Es-
tado la decisién de adelantar cualquier posible
exploracién, intervencién y explotacién econd-
mica de los naufragios que se encuentren, o, en
general, de los vestigios de asentamientos hu-
manos que se pudieran a encontrar.

Regula también el proceso de contratacién de
este tipo de actividades, permitiendo un régi-
men de contratacién estatal bajo el esquema
contemplado en la Ley 80 de 1993, o bajo la
utilizacién de las asociaciones publico-privadas
consideradas en la Ley 1508 de 2012.

Luego de aprobadalaley del patrimonio sumergi-
do se presentaron algunas demandas ante la Cor-
te Constitucional, sobre las que este alto tribunal
se pronuncié mediante la sentencia C-264 del 29
de abril de 2014. En dicho pronunciamiento, la
Corte Constitucional avalé la constitucionalidad
del criterio de repeticién contemplado enlaley, y
determiné que dos numerales que establecian de
manera perentoria la exclusién de algunos ele-
mentos como patrimonio cultural restringian la
competencia del Consejo Nacional de Patrimonio
Cultural, ya que este debe analizar en cada caso

los elementos encontrados y determinar, con



base en los cinco criterios, cudles hacen parte, y
cuéles no, del patrimonio cultural.

Pero la Corte fue atin mas lejos, y sentenci6 que el
Consejo tiene la facultad de decidir que se reserve,
cuando sea aplicable el criterio de repeticién, una
muestra representativa de los elementos encontra-
dos para preservar el patrimonio cultural de los co-
lombianos, en cuyo caso sobre el resto de las espe-

cies rescatadas regiria la finalidad prevista enlaley.
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Finalmente la ley del patrimonio sumergido
permitird adelantar procesos de investiga-
ci6én arqueolégica con los més altos estanda-
res cientificos, bien sea que directamente los
emprenda el Estado o quien este determine,
con la viabilidad financiera que otorga la po-
sibilidad de disponer de bienes que, por cum-
plir con el criterio de repeticién, permiten

financiar dichas investigaciones.
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La Biblioteca Nacional de Colombia es el hogar
natural del patrimonio bibliografico y docu-
mental colombiano, de la obra producida por
los escritores, musicos, estadistas y filésofos de
Colombia, y de los documentos manuscritos y
piezas decisivas en la conformacién del univer-
so cultural del pais. Ademads, al estar a la cabeza
de la Red Nacional de Bibliotecas Publicas, inte-
grada por 1.404 bibliotecas municipales, no so-
lo salvaguarda el patrimonio, sino que lo pone a
disposicién de todos los colombianos.

El patrimonio bibliogrifico y documental colom-
biano, caudaloso y disperso, porque se produce,
actualiza y enriquece a diario en cualquier rincén
de la geografia nacional, encuentra su lugar para
la posteridad en esta institucién, que desde 1777
esta dedicada a recuperarlo, catalogarlo, ponerlo a
buen resguardo y difundirlo bajo estrictas medi-
das de preservacion.

Hay varios mecanismos que le permiten a la
Biblioteca Nacional recuperar el patrimonio bi-
bliografico y documental. Ellos son la ley de de-
posito legal; la compra directa de colecciones a
particulares; las donaciones de familias, insti-
tuciones, medios de comunicacién y personali-
dades, y, finalmente, el canje internacional, que
permite recuperar el patrimonio bibliografico y
documental colombiano que se encuentra —o
se produce— en el exterior, gracias a la coo-
peracién de embajadas e instituciones como el

Instituto Iberoamericano de Berlin.
Vamos a hacer memoria

Seleccién y adquisiciones es la primera etapa de
todo libro que llega a la Biblioteca. Alli se inicia

su ingreso, en cumplimiento de la ley de depé-
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sito legal, o por una accién de recuperacién. Es
la primera de una serie de dreas que, encadena-
das, permiten a la Biblioteca Nacional recibir,
organizar, catalogar, preservar y difundir dicho
patrimonio. Este grupo de trabajo lidera, desde
2012, una iniciativa: el disefio y la puesta en
marcha del Plan Nacional de Patrimonio Biblio-
grafico y Documental, que, entre otras cosas,
establece una politica para el manejo de este
tipo de bienes y busca que los colombianos se
familiaricen con mecanismos como la ley de de-
posito legal, una normativa que fue formulada
por primera vez en 1834, cuando se impuso a
los impresores de la Nueva Granada la obliga-
cién de enviar a la Biblioteca Nacional “un ejem-
plar de todo escrito que se imprimiera en su
imprenta, bien fuera libro, cuaderno, periédico,
hoja suelta o impreso de cualquier otra especie”.
Hoy en dia es responsabilidad esencial de los
editores, pero compete a cualquier ciudadano o
institucién de la nacién.

Por eso, la Biblioteca Nacional lidera la campa-
fia “Vamos a hacer memoria”, una cruzada di-
déctica que busca generar conciencia en el pais
sobre la importancia de recuperar, conservar y
difundir el patrimonio como un material fun-
damental para el conocimiento e investigacién
sobre la historia y la cultura del pais y de cada
una de sus comunidades.

Entre el material que la Biblioteca Nacional
recupera merece un capitulo aparte el recono-
cimiento y la valoracién del patrimonio musi-
cal sonoro, escrito y audiovisual. Entre 2010 y
2014, el Centro de Documentacién Musical de
la Biblioteca digitalizé cerca de doce mil do-
cumentos musicales que se encuentran dispo-

nibles para su uso. Asimismo, se recuperaron
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Exposicién en homenaje a Rafael Pombo. Foto: Archivo Biblioteca Nacional de Colombia.

59 gigabytes de informacién sonora a partir
de colecciones y archivos que se encuentran
en el exterior.

Una vez recuperado un documento o un ma-
terial bibliografico, sea cual sea el mecanismo
de entrada, la Biblioteca tiene la obligacién de
catalogarlo hasta en sus minimos detalles, con
el fin de que luego se encuentre disponible pa-
ra la consulta del publico. Entre 2010 y 2014
el equipo de procesos técnicos de la Biblioteca
catalogé cerca de 125.000 titulos, lo que le per-
miti6é que su base bibliogrifica de datos se nu-
triera con alrededor de 270.000 ejemplares de
obras y documentos impresos, producidos por
los colombianos durante ese periodo.

A cargo de este mismo equipo ha estado otra ini-
ciativa que no tiene precedentes en el pais: el in-
ventario total de todas las colecciones que alberga la
Biblioteca Nacional. Aunque en el pasado hubo
conteos y registros de libros, se trata de la prime-

ra vez en los 237 afios de historia de la Biblioteca

Ministerio de Cultura 2010 — 2014

que se podra saber el namero total de ejemplares,
y contar con informacién precisa sobre cada uno
de ellos. Esta iniciativa requirié una fuerte apues-
ta financiera, representada en 3.500 millones de
pesos, lo cual da idea del compromiso del Ministe-
rio de Cultura frente a la memoria bibliografica y

documental del pais.

Digitalizar para mantener
la cultura viva

Para garantizar que el patrimonio bibliografi-
co y documental —los libros, las revistas y los
periédicos que a diario se imprimen en Colom-
bia— se conserve, perdure y pueda ser consul-
tado en el futuro —al igual que hoy se pueden
consultar documentos, por ejemplo, de la Colo-
nia—, la Biblioteca Nacional cuenta con un area
de conservacion y digitalizacion.

El papel, compuesto por fibras organicas, su-

fre deterioro con el paso del tiempo, pues es



atacado por agentes como la luz, la humedad
y ciertos organismos microscépicos. Por eso,
una vez los documentos son catalogados, se
llevan al 4rea de conservacion, en la que se los
somete a un tratamiento especial que inclu-
ye una historia clinica que reporta su estado.
Alli se los trata, se les restaura si es necesario
y, desde el afio 2010, se los digitaliza, gracias
a un logro crucial de la Biblioteca: la dona-
cién de un millén de délares en tecnologia y
asesoria por el gobierno de Corea del Sur, que
equipé a la Biblioteca Nacional con escine-
res de ultima generacién. Gracias a este vital
aporte, Colombia estd en camino de alcanzar
la digitalizacién de més de cinco millones de
paginas pertenecientes a su patrimonio bi-
bliografico y documental.

Dicho proceso permite no solo que documen-
tos que suman mds de trescientos afios de
edad se preserven al reposar en la red, lo que
los libera muchas veces de la consulta direc-
ta que contribuye a su deterioro, sino que ha
posibilitado desarrollar una plataforma de
informacién que enlaza la Biblioteca Nacio-
nal con instituciones tan importantes como
la Biblioteca Mundial Digital y la Biblioteca
del Patrimonio Iberoamericano. Esta clase
de presencia en el mundo digital, y los ser-
vicios que se derivan de ella, hicieron que la
Biblioteca pasar de tener 156.000 visitantes
en 2010, a tener hoy casi 300.000. Al poder
los lectores acceder al patrimonio en linea, las
colecciones de la Biblioteca estdn mas cerca de
los investigadores y de los usuarios de cual-
quier rincén del pais y del mundo: “Digitali-
zar es mantener la cultura viva a través de las

nuevas tecnologias”.
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El desafio hoy: imas espacio!

El problema mas grave que encara la Biblio-
teca Nacional es la falta de espacio. Sus colec-
ciones, que crecen dia a dia, y que aumen-
tardn mucho mas, principalmente debido a
la divulgacién de ley de depésito legal, han
llenado los anaqueles de los depésitos fisi-
cos de la Biblioteca.

Cuando el monumental edificio disefiado
por Alberto Wills Ferro fue construido y
abierto al publico, en 1938, se pensaba que
seria capaz de satisfacer las necesidades
de almacenamiento de los siguientes cien
afios. Nadie imaginé que la industria edi-
torial en el pais alcanzaria cifras tan altas
como las de los ultimos afios. Es por esto
que en la actualidad la Biblioteca se enfren-
ta a una dificil situacién: los metros linea-
les disponibles para almacenar material bi-
bliogrifico se agotardn muy pronto, lo que
dejard definitivamente a la Biblioteca sin
mas espacio para resguardar el patrimonio.
Para hacer frente a esta situacién se disefié
un plan que, en dos fases, podria resolver
la situacién.

En un primer momento deberd hacerse
una restauraciéon integral del edificio de
la Biblioteca, que incluya un reforzamien-
to estructural que lo prepare para hacer
frente a un eventual sismo y aumentar
en alguna medida la capacidad de alma-
cenamiento actual. La segunda fase seria
la construccién de un edificio adicional,
cuyas condiciones de seguridad garanti-
cen la preservacién de las obras ante de-
sastres naturales o premeditados, y cuya
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capacidad le permitiria a la Biblioteca re-
cibir anualmente cerca de 80.000 volame-
nes nuevos en diferentes formatos.

Sin embargo, mientras se ponen en mar-
cha estos proyectos, a corto plazo se estan
adelantando conversaciones con el Archi-
vo General de la Nacién para trasladar
temporalmente a sus bodegas los segun-
dos ejemplares del fondo bibliografico de
la Biblioteca Nacional.

Actividad cultural

Dado que se constituye en el espacio na-
tural para preservar y exaltar la memoria
y las obras de los creadores de la cultura
colombiana, la Biblioteca Nacional viene

desarrollando el proyecto de Efemérides.
Durante los ultimos afios se realizaron pu-
blicaciones, exposiciones y eventos alre-
dedor de la obra de escritores como Rafael
Pombo, Rufino José Cuervo, Eduardo Ca-
rranza, Soledad Acosta de Samper y Alvaro
Mutis. Asimismo, ha liderado el proyecto
de homenaje a la herencia cultural de Ga-
briel Garcia Marquez, que el Ministerio
de Cultura busca difundir y fortalecer a
mediano plazo. Para ello se ha creado el
Premio Hispanoamericano de Cuento Ga-
briel Garcia Mdrquez, que ha contado con
el respaldo del autor y de su familia, para
incentivar la produccién editorial en este
género y como homenaje a la maestria del
nobel colombiano. Este premio, que esta

Premio Hispanoamericano de Cuento Gabriel Garcia Marquez. Foto: Archivo Biblioteca Nacional de Colombia.

Ministerio de Cultura 2010 — 2014



proyectado para los préximos veinte afios,
serd otorgado anualmente, y el ganador
recibira 100.000 délares.

La memoria puede difundirse de multiples
maneras. Al concentrar esfuerzos y recuperar
para el presente diversos aspectos de la pro-
duccién intelectual de los autores antes men-
cionados, la Biblioteca Nacional ha venido
innovando en el desarrollo de libros digitales,
aplicaciones para dispositivos tecnoldgicos
como smartphones y tabletas, y en la elabora-
cién de exposiciones virtuales. Desde este es-
cenario han surgido diversas muestras, como
las dedicadas a la rebelién de los comuneros,
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El disco duro

la literatura ilustrada neogranadina, los libros
incunables y La vordgine, entre otros.
Durante el presente gobierno, la Biblioteca
Nacional ha logrado establecer un didlogo
abierto entre la tradicion —representada
en los materiales bibliograficos y documen-
tales patrimoniales— y las posibilidades
que ofrece la tecnologia en cuanto a la con-
servacién y divulgacién de los mismos. Du-
rante ese didlogo se ha abierto una puerta a
la internacionalizacién, y es posible afirmar
hoy que la memoria de los colombianos no
solo reposa a buen resguardo, sino que esta
disponible para el mundo.

Informe de gestion



siglo XXI

un escenario para el

siglo XIX,
Teatro Colon de Bogota

Una sala del




El Ministerio de Cultura considera que un tea-
tro como el Colén debe estar orientado a la
produccién y no al alquiler, es decir, que debe
desarrollar procesos innovadores de trabajo ar-
tistico, que debe estar en capacidad de potenciar
la creacién, que debe desarrollar sus procesos
interdisciplinarios, sus materiales, sus medios y
tecnologias para producir espectaculos de las ar-
tes representativas propios y de calidad, y, ade-
mads, que debe construir un vinculo estrecho con
la formacién, propiciar el didlogo de saberes y la
reflexidn critica, e incidir en el contexto social
y cultural del pais. Esto establece una gran di-
ferencia entre un teatro guiado por una politica

cultural sélida y coherente y un teatro de alqui-
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ler que se limita a transferir de forma temporal
el uso del escenario para programar especticu-
los creados por fuera de su dmbito. Este nuevo
perfil del teatro corresponde a los lineamientos
de politica publica del Ministerio, que promue-
ven el fomento, la apropiacién y la divulgacién
de las artes para que sean reconocidas como un
instrumento clave para el desarrollo humano y
la transformacién social.

Una vez terminado el proyecto de amplia-
cién, que generara condiciones 6ptimas para
que los artistas mejoren su desempeiio pro-
fesional, el teatro Colén serd un espacio que
contribuiré a que los artistas puedan formar-

se, crear y presentar sus obras al publico. Por

Teatro Colén. Foto: Archivo MinCultura.
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ello, ofrecera a este sector no solo un edificio
con seguridad, excelente arquitectura y tec-
nologia de punta, sino también una serie de
espacios que los artistas podrdn aprovechar
para su desarrollo y crecimiento.

Este inmueble patrimonial, restaurado, mo-
dernizado y ampliado, es fundamental para
la renovacién del centro de Bogota. Uno de los
objetivos del proyecto es ofrecer a la ciudad la
oportunidad de contar con mas posibilidades
de disfrutar las précticas artisticas, pero tam-
bién de aprender de ellas y apoyar el aprendi-
zaje de quienes se estdn formando como artis-
tas. Asi, el teatro Colén no solo enriquecera la
agenda artistica de la ciudad, sino que estimu-
lard la creacién y posibilitara que la ciudadania
participe de forma activa en ella. Sumdndose
a otras notables obras de infraestructura cul-
tural de la localidad, como la Biblioteca Luis
Angel Arango —que es mucho mas que una
biblioteca—, diversas fundaciones teatrales y
el Centro Cultural Gabriel Garcia Méarquez, el
teatro Colén contribuird a fortalecer la voca-
cién cultural del sector histérico de la ciudad,
que mas que nunca brillard como el més des-
tacado centro cultural del pais, un punto de
encuentro para la vida que girard en torno al
arte y a un sector que con la infraestructura
modernizada del teatro Colén reforzard sus
atractivos turisticos, para beneplicito de visi-
tantes nacionales y extranjeros.

En su nuevo perfil, el Teatro Colén tiene co-
mo misién convertirse en el principal centro
de produccién de las artes representativas del
pais, con el objeto de fomentar la creacién, cir-
culacién, formacién, investigacién y apropia-

cién de los diversos lenguajes artisticos por
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medio de espectdculos de calidad. De igual
forma, busca generar un acceso incluyente pa-
ra todos los publicos mediante una oferta ase-
quible para todos.

Esto exige, en primer lugar, organizar una pro-
gramacién artistica que se caracterice por una
oferta de especticulos amplia, diversa, de cali-
dad e incluyente, y, ademads, con un valor agrega-
do pedagdgico que permita el didlogo de saberes
entre los artistas nacionales e internacionales,
que favorezca la cualificacién del sector y el

aprendizaje mutuo.

Las obras de renovacién se iniciaron en 2008
con una primera etapa que abarcé la restaura-
cién del teatro como bien de interés cultural del
ambito nacional. Este proceso incluyé el refor-
zamiento estructural cumpliendo la norma de
sismorresistencia NSR-98, vigente en ese mo-
mento; la restauracién formal de los elementos
arquitecténicos y muebles de la sala principal,
el foyer y la sala Mallarino; la modernizacién de
las redes eléctrica, hidraulica, sanitaria y contra
incendios; el reforzamiento y recuperacién de
las cubiertas; la restauracién de los cielos rasos
del vestibulo; el ajuste de la is6ptica de la platea
y la restauracién de las sillas de palcos.

En 2011 se inici6 la segunda etapa, que contem-
pl6 la adecuacién de la caja escénica y la adquisi-
cién y modernizacién tecnolégica de equipos (de
audio y video, de iluminacién escénica y ambien-
tal, la vestimenta teatral, maquinaria escénica
y concha acustica). También se restaur? el tel6n
pintado por Anibal Gatti, para que volviera a dar-

le vida al majestuoso escenario del teatro Colén.



La tercera fase empez6 en el 2013 con la apertu-
ra, evaluacién y entrega del disefio ganador del
Concurso Internacional de Anteproyecto Arqui-
tecténico convocado por la Sociedad Colombia-
na de Arquitectos, denominado “Edificio nuevo
para los servicios complementarios del teatro
y restauracion casas republicanas”, asi como la
adquisicién de predios que permitira la amplia-
cién del teatro en la manzana. Se presentaron
49 propuestas, y los ganadores fueron Aqua &
Terra Consultores, de Medellin.

Una vez abierto el teatro, se iniciard, en el se-
gundo semestre del 2014, la cuartay tltima eta-
pa, que consistira en la construccién del edificio
nuevo para los servicios complementarios del
teatro, y la restauracién de las casas republica-

nas aledanas. Este espacio contara con plaza de

Teatro Colén. Foto: Juan David Padilla.
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eventos, dos salas (una alterna y una sala ex-
perimental), sala de ensayos para la Orquesta
Sinfénica Nacional de Colombia, parqueaderos,
salas de ensayo para teatro y danza, talleres de
oficios, restaurante, cafeteria, tienda, centro de
documentacién y laboratorios. Se tiene previsto

que esta etapa finalice en 2017.

Formacion para artistas
y para publicos

El teatro Colén, al convertirse en un centro
de produccién, busca generar un componente
de formacién de artistas y espectadores que
retina practicas de sensibilizacién, apreciacién,
valoracién, resignificacién, uso, intervencion,

transformacién de contenidos y, por ultimo, un
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cambio en los hébitos de consumo cultural. Sin
duda, se trata de una operacién que requiere
una combinacién de planes de comunicaciones
y estrategias pedagégicas y de marketing para
contribuir al desarrollo del gusto por las artes
como forma de acrecentar el capital cultural de
los usuarios.

El teatro Colén también considera estratégica
su proyeccién como primer escenario del pais,
con miras a llegar a un publico nacional e in-
ternacional. Esto se logrard mediante acciones
dirigidas al turismo de estacién, vacacional y de
negocios, para atraer, ademads de al pablico ha-
bitual, a los turistas y asistentes a convenciones
y congresos. De igual manera, y entendiendo
el centro de la ciudad como un sector turistico
neurdlgico, es fundamental generar alianzas
que permitan potenciar esta zona, para asi crear
un espacio cultural y convocar a més personas a
la oferta del teatro.

Cabe destacar que se realizardn procesos que
permitan la inclusién social, labor que se ini-
ciara en el escenario alterno, que estara ubica-
do en la Estacién Arteviva La Sabana, en Bo-
gotd, que cuenta con un taller de escenografia
del teatro Colén, un espacio para la creacién y
elaboracién de la escenografia de espectéculos
escénicos y musicales, en el que se ha rescata-
do la formacién en los oficios tradicionales que
acompafan a la puesta en escena de las artes
representativas (magquillaje, vestuario, toca-
dos, zapateria, técnicos de escenografia, luces
y sonido, entre otros).

En ese mismo lugar funcionara la Escuela Na-
cional Circo para Todos, una maravillosa carpa
donde se ofrecerdn programas de formacién en

las artes circenses dirigidas a jévenes pertene-
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cientes a poblaciones socialmente vulnerables.
De esta manera se articulara la cultura, la for-
macion para el trabajo, el desarrollo humano y
el emprendimiento, con el objeto de proponer
alternativas de desarrollo social y econémico

del pais desde las artes.

Gran parte de la oferta artistica del teatro Co-
l6n se fundamentard en dos caracteristicas
que marcaran su nueva misién. Por un lado, la
produccién propia, es decir, especticulos con-
cebidos y producidos de manera directa por el
teatro; y, por otro, la coproduccién: espectcu-
los que apuntan a la realizacién de proyectos en
asocio con entidades publicas y personas natu-
rales o juridicas, teniendo en cuenta los objeti-
vos del teatro. De igual forma, se llevaran a cabo
especticulos artisticos mediante la modalidad
de alquiler del teatro. En este caso se alterna-
ran las producciones y coproducciones nacidas o
programadas por el mismo teatro con los alqui-
leres, el uso del foyer, de la sala Mallarino y del
espacio alterno Estacién Arteviva La Sabana,
para asi brindar al publico una agenda cultural
y artistica variada y de calidad.

El teatro ha venido sincronizando su programa-
cién con las giras internacionales de los grandes
especticulos del mundo, integrandose al circui-
to de teatros del mismo tipo. Asilograra conver-
tirse en pasaje obligado de grupos y compaiiias
internacionales que regularmente realizan gi-
ras por Iberoamérica. Asimismo, el Colén viene
trabajando el circuito nacional y regional, que

también es de trascendental importancia. En el



pais y en la regién hay teatros de caracteristicas
afines, ya sea por su misién o dimensiones fisi-
cas, que conforman un circuito de teatros con
el fin de descentralizar y democratizar la oferta
artistica que se da en la capital del pais.

La oferta de especticulos de elevada calificacion
artistica y los procesos de creacién y formacién
serdn la principal actividad del teatro. A partir
de este perfil de actividades se procura obtener
el reconocimiento de calidad en el medio, una
mayor visibilidad y un destacado lugar en los
ambitos local, nacional e internacional.

Es de suma importancia para el teatro diversi-
ficar sus fuentes de financiacién. Para esto fue
fundamental asumir nuevas précticas, como las

que se detallan a continuacion:

Politicas de venta de entradas y abonos

Venta de derechos

Comercializacién de servicios

Alquiler de salas e instalaciones

Apoyo de fundaciones, patrocinio, mece-
nazgo, donaciones y responsabilidad social

empresarial

Una sala del siglo xix, un escenario para el siglo xxi

Concesiones de explotacién de areas y ser-
vicios

Aplicacién de los beneficios legales que con-
cede la ley del especticulo publico de las artes
escénicas

Cooperacién internacional y filantropia

De esta forma, el teatro Colén levanta el te-
l6n para mostrar a Colombia y al mundo su
talento nacional, para ofrecer herramientas a
los artistas locales mediante un fuerte com-
ponente de formacién, para brindar al publico
producciones nacionales e internacionales de
primer nivel, y para generar un espacio de in-
clusién y de participacién para que una amplia
mayoria de ciudadanos pueda tener acceso al
arte y la cultura.

El teatro Coldn, Gnico teatro nacional del pais, y
uno de los mds antiguos y bellos escenarios de
América, reabre sus puertas el 23 de julio de 2014
a todos los lenguajes artisticos de las artes re-
presentativas del pais y del mundo. Este espacio
cultural se convierte en un escenario incluyente

para todos los publicos.
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Un instituto comprometido
con la diversidad cultural

En Colombia vale la pena preguntarse por el
tipo de sociedad y las relaciones que cultural-
mente hemos forjado, porque no basta con la
valoracién de las artes y las letras, ni con la rei-
vindicacién y el patrocinio de las “culturas po-
pulares”, silos elementos elitistas e informales,
asi como los modos de sentir, pensar y actuar
de individuos y grupos que vienen del pasado
no se conjugan en ambitos contempordneos
de ciudadania. De suerte que incursionar en el
terreno de la “cultura ciudadana” es altamen-
te pertinente para el trabajo investigativo y de
gesti6n de un instituto como el ICANH, compro-
metido, desde hace 75 afios, con el patrimonio
y la diversidad cultural de Colombia.

Un diagnéstico inicial, circunscrito a condicio-
nes histéricas que deben ser analizadas con ri-
gor, nos muestra un profundo desajuste entre
el deber ser (1aley), lo que se dice que se hace (la
moral) y lo que en realidad se practica (la cul-
tura), en términos de esas relaciones. Si bien
es cierto que en la mayoria de sociedades no
existe un equilibrio entre estas tres dimensio-
nes, en el caso colombiano conviene intentar
armonizarlas —pues en la actualidad se pre-
senta un abismo entre ellas— recreando esce-
narios que nos permitan ser viables como pafs,
de cara al mundo global. Saber que no estamos
solos y que no podemos aislarnos como nacién
implica un compromiso para volver a pensar el
legado del pasado al servicio de la diversidad,
procurando su reconocimiento y justa compre-
si6én, al margen de los conflictos que esto con-

secuentemente genere.

219 |

Patrimonio argueoldgico

En vista de que el mundo se ha urbanizado y
es indispensable convivir con ello, conviene sa-
ber que a grande y mediana escala conviven la
“cultura mundial”, con todas sus promesas de
desarrollo tecnoldgico y conectividad, con la
“cultura mundo”, saturada de contradicciones e
inequidades sociales que obligan a multitud de
individuos a desplazarse por razones de injusti-
cia, pobreza o guerra. En Colombia, esas contra-
dicciones globales se han multiplicado en pro-
porcién geométrica, y es necesario prepararse
para enfrentarlas sin perder de vista la nocién
aristotélica de vida buena, que pareciera reser-
vada a unos pocos privilegiados de la sociedad.

En este horizonte, el Instituto Colombiano de
Antropologia e Historia (ICANH), una entidad
con tradicién cientifica y técnica adscrita al Mi-
nisterio de Cultura, tiene como misién investi-
gar, generar, difundir y transferir conocimientos
antropoldgicos, arqueoldgicos, histéricos y del
patrimonio cultural. Se proyecta como una en-
tidad fortalecida tecnolégicamente, lider en el
desarrollo y difusién de investigaciones en las
dreas de su competencia, a fin de orientar y apli-
car politicas publicas en torno ala diversidad cul-
tural colombiana, y a la gestién y conservacién
del patrimonio antropoldgico y arqueoldgico de
la nacién, para vislumbrar y proponer “escena-
rios de posconflicto” que contribuyan a generar

“alternativas culturales ante la violencia”.
La investigacion

La investigacién cientifica en antropologia so-
cial, historia, patrimonio y arqueologia es el
sentido del 1cANH. Desde su fundacién, hace

75 afios, y de manera especial en la ultima
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década —cuando fue definido como el ente
rector del patrimonio antropolégico y arqueo-
l6gico de la nacién, responsable de la custodia
y administracién de los parques arqueolégicos
de Colombia, y de acompanar la Politica Publi-
ca para el Didlogo Intercultural—, el Instituto
ha desarrollado y transferido los resultados de
decenas de investigaciones y contribuido a los
lineamientos de politicas culturales trazados
por el Ministerio de Cultura.

La inversién total en investigacion entre los arios
2011 y 2014 fue de 2.520 millones de pesos, distri-
buidos entre los grupos de investigacion que confor-

man el Instituto.
Grupo de Antropologia Social

Este es el grupo mds antiguo del ICANH, y lo
constituyen cinco investigadores de planta
que cuentan con las més altas calidades aca-
démicas, destacados por su trayectoria y par-
ticipacién continua en eventos nacionales e
internacionales, asi como por su compromiso
con la transferencia de conocimientos en el
drea de su competencia. Para ello cuenta con
la Revista Colombiana de Antropologia, que en
2013 celebré sus 60 afios de circulacién conti-
nua en Colombia. En el presente cuatrienio el
grupo desarroll6 varios proyectos abordando
temas, como mercado, consumo y patrimonia-
lizacién; comunidades de pescadores y afro-
descendientes; culturas urbanas y violencias
juveniles; la “gestion de la diferencia”; politicas
de seguridad alimentaria y cocinas tradicio-
nales.Igualmente, en el dmbito del “didlogo
intercultural”,prest6 asesorias y peritazgos a

las altas cortes y otras instituciones; concedié
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el Premio Nacional a la Investigacién en An-
tropologia, sus investigadores participaron y
organizaron cuatro simposios en dos congre-
sos nacionales de la disciplina, y se otorgaron
veintidds becas de estimulos a estudiantes de
pre y posgrado de los diversos departamentos
de antropologia del pais con los que, ademis,
se renovaron convenios institucionales.

Inversion:821 millones de pesos.
Grupo de Historia

Es un grupo pequeiio compuesto por dos in-
vestigadores de planta, resultado de la fusién
del antiguo Instituto Colombiano de Antro-
pologia con el Instituto de Cultura Hispanica.
Hace miés de diez afios adelanta investigacio-
nes cientificas enlas dreas de historia colonial
y republicana, dirige la revista Fronteras de la
Historia y ha estado ligado a las publicaciones
de los tomos de la Flora de la Real Expedicién
Botdnica. Entre 2010 y 2014 concluy6 dos
importantes proyectos sobre “Politica y cam-
bio social en los pueblos de indios de Tunja
y Santafé durante la segunda mitad del siglo
xv1”y el “Significado de la representacién po-
litica de la Nueva Granada”. El grupo otorgd
51 estimulos para fomentar la investigacién
en historia colonial y republicana, concedié
el Premio Nacional a la Investigacién en His-
toria, y sus miembros participaron en even-
tos nacionales e internacionales, con ciclos
de conferencias sobre tematicas tales como
las imprentas nacionales, la Real Expedicién
Botanica y las memorias de las victimas del
conflicto armado en Colombia.

Inversién: 527 millones de pesos.



Grupo de Patrimonio

También es un grupo pequefio, compuesto por dos
investigadoras titulares que laboran enlasinstala-
ciones del Museo Nacional de Colombia. Ellas son
las responsables de las colecciones de arqueologia
y etnografia, asi como de la conservacién y restau-
racién de los bienes patrimoniales que custodia
el ICANH en el alto Magdalena, en Tierradentro,
Cauca, y en Teyuna-Ciudad Perdida, en la Sierra
Nevada de Santa Marta. Ademds de los estimulos
y proyectos desarrollados —siete en total durante
el cuatrienio—, se hizo la curaduria de doce expo-
siciones, entre las cuales se destacaron las siguien-
tes: “Colombia: la naturaleza de la cultura”, “Hilos
para la eternidad”, “Navegando por una nacién a
través del rio Magdalena”, “Llegd el Amazonas a
Bogotd” y “Pioneros de la arqueologia agustinia-
na”. De igual forma, el grupo asesoré a una varie-
dad de museos regionales, actualizé el inventario
de las colecciones etnografica y arqueoldgica del
Instituto, culminé el guién correspondiente a la
integracién de las salas de Etnografia y Arqueo-
logia del Museo Nacional, realiz6 los estudios de
capacidad de carga para visitantes en los parques
arqueolégicos y adelanté numerosas actividades
con comunidades del pais en favor de la defensa
del patrimonio cultural.

Inversion: 382 millones de pesos.
Grupo de Arqueologia

Es el més grande de los grupos del Instituto. Lo
integran ocho profesionales de planta, que ade-
mds de realizar investigacién se ocupan de to-
dos los procesos de licenciamiento y acompaiia-

miento arqueoldgico de “salvamento”, a lo largo
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Teyuna - Ciudad Perdida en Magdalena. Foto: Juan Felipe Rios

y ancho del pais. Cuenta con un laboratorio de
arqueologia que requiere con urgencia ser am-
pliado (para lo cual se ha formulado un proyecto
que necesita financiacién, a fin de construir un
edificio en el parqueadero de la casa adminis-
trativa, donde se puedan proteger, investigar y
difundir adecuadamente las colecciones), pues
las incautaciones, repatriaciones y custodia de
piezas arqueolégicas desbordan la actual capa-
cidad de almacenamiento. Vale la pena destacar
que entre 2011 y 2014 dos de sus investigadores
concluyeron el “Proyecto arqueolédgico del valle
del Pamplonita” y el “Programa de investigacién
y proteccién del patrimonio arqueoldgico para
la depresién momposina, Sucre” en sus tres pri-

meras fases. El grupo otorgé once estimulos a la
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investigacién en arqueologia, puso en marcha
el Atlas arqueoldgico de Colombia y culminé los
proyectos de La Estacién, en inmediaciones del
parque arqueoldgico de San Agustin, y el del Alto
del Aguacate, en Tierradentro, gracias a la coope-
racién del Fondo de Embajadores de los Estados
Unidos. Por dltimo, realizé una Escuela Arqueo-
légica de Verano en Ciudad Perdida, y debido a
que en los dltimos afios ha habido un aumento
exponencial de las licencias, intervenciones, pla-
nes de manejo y asesorias que otorga, serd nece-
sario realizar, entre 2014 y 2015, una reestructu-
racién del grupo, a fin de cumplir a cabalidad con
sus tareas, procesos y procedimientos, de modo
que estos no solo puedan consultarse en linea,
sino prestar un servicio mas eficaz a los grandes
proyectos de desarrollo, que también deben pro-
teger el patrimonio arqueolégico de la nacién.

Inversion: 789 millones de pesos.
Divulgacion y publicaciones

Este es uno de los mayores logros del ICANH.
En el presente cuatrienio se consolidé el sello
editorial, pues ademds de los dos numeros de
cada una de las revistas por afio —16 volame-
nes en total para mantener la indexacién—,se
publicaron 51 titulos, entre los que se destaca
la Coleccién Infantil y las Guias bilingties de los
parques arqueolégicos de Colombia, asi como la
reedicién de los textos clasicos Arte monumen-
tal prehistorico y La arqueologia de San Agustin.
También fueron publicadas las obras ganadoras
de los Premios Nacionales de Investigacién en
Antropologia Social y en Historia y, por prime-
ra vez en Colombia —con la misma calidad que

las ediciones espafiolas, pero a la mitad de sus
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costos—se edité el volumen xxxvde la Flora
de la Real Expedicién Botdnica. Igualmente, el
ICANH ha participado con sus publicaciones en
las ferias del libro de Bogota, Medellin, Mani-
zales y Bucaramanga, y aspira a hacerlo en los
préximos afios en ferias internacionales.

Inversién total:970 millones de pesos.
Los parques arqueologicos

La Direccién General y la Subdireccién Cientifi-
ca del IcANHestablecieron una politica integral
de planes especiales de manejo y proteccién
(PEMP) para los parques arqueoldgicos de Co-
lombia, que incluye componentes de conserva-
cién y preservacion, estudios medioambienta-
les, de investigacién y de gestién comunitaria,
con el fin de establecer programas de turismo
cultural sostenible, asi como de adquirir capa-
cidades técnicas y financieras de estos, con el
propésito de consolidar, evaluar y actualizar de
manera permanente la administracién y cus-
todia de los parques arqueoldgicos de Teyuna-
Ciudad Perdida, en la Sierra Nevada de Santa
Marta; Tierradentro, en el Cauca, y San Agustin
e Idolos, en el departamento del Huila.

Durante el presente cuatrienio se consolidé el
pEMPde San Agustin e Idolos, y se formularon
los de Tierradentro y Teyuna-Ciudad Perdida.
Del mismo modo, se elaboré y puso en marcha
una hoja de ruta para conmemorar el centena-
rio de las primeras investigaciones cientificas
en San Agustin e Isnos, en el marco del afio
2013, declarado por el Gobierno nacional como
ario dela Cultura Agustiniana. En los otros dos
parques se adelantaron labores de conservacién

y preservacién, asi como un diagndstico de los



actores sociales y los conflictos interétnicos.

Inversién total:10.304 millones de pesos.

Parque arqueologico
de San Agustin e idolos

La historia del IcANH ha estado ligada desde su
fundacién a los vestigios arqueoldgicos de San
Agustin, el patrimonio monumental mas reco-
nocido del pais, debido a las magnificas escultu-
ras que entre los afios1 y 900 de nuestra era rea-
lizara en las inmediaciones del alto Magdalena
un “pueblo escultor” hoy desaparecido. Ademais
de la consolidacién del Plan de Manejo de este
importante conjunto patrimonial, donde desde
hace décadas se ha desarrollado la mayor inves-
tigacién arqueolédgica de Colombia, un logro im-
portante fue la puesta en marcha de la hoja de
ruta para la conmemoracién del centenario de
las primeras investigaciones arqueoldgicas, en
el “Afio de la Cultura Agustiniana”. Sobresale,
por su innovacién y el récord de 30.000 perso-
nas que la visitaron entre el 28 de noviembre de
2013 y el 28 de febrero de 2014, la realizacién,
sin objetos, de la exposicién “El silencio de los
idolos: una evocacién de la estatuaria agustinia-
na”, exhibida en el Museo Nacional, y la ejecu-
cién de obras de adecuacién estructural y cons-
truccién de nuevos médulos en la Casa-Museo
Luis Duque Gémez del parque arqueolégico, asi
como la sostenida programacién de actividades
culturales en los tltimos veinticuatro meses, en
particular, la realizacién de tres seminarios in-
ternacionales: la Citedra Ernesto Restrepo Ti-
rado, el Encuentro Interdisciplinario sobre Me-
moria y Territorio Hoy, y el simposio académico

“sDe quién es el patrimonio?”.
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También se llevé a cabo la investigacién y ela-
boracién de un nuevo guion museografico, se
reimprimieron las obras de los primeros inves-
tigadores de la llamada cultura Agustiniana, se
efectud el registro fotografico de la totalidad de
las estatuas del alto Magdalena y se filmé un
documental con los trabajadores de los parques
titulado Centinelas del patrimonio, que fue am-
pliamente difundido en las redes sociales. Del
mismo modo, se le entregaron los términos de
referencia al Viceministerio de Turismo para
lanzar un concurso internacional que pueda
convertir a San Agustin e Idolos en escenarios
de talla mundial, con la realizacién de las obras
de infraestructura necesarias para ser comple-
mentadas con programas de turismo cultural
sostenible en la regién. Por ultimo, se establecié
el registro tnico para el inventario de las pie-
zas que se custodian, y se adelantaron labores
urgentes de preservacién en los sitios arqueo-
légicos aledafios de La Chaquira, Quebradillas,
La Pelota, El Purutal, Betania y Quinchana, con
numerosas actividades de socializacién con las
comunidades, las autoridades locales, los guias
turisticos y los artesanos de San Agustin e Is-
nos, con el fin de proteger y promocionar este
patrimonio de la humanidad.

Inversion:6.394 millones de pesos.
El pargue arqgueologico de Tierradentro

Tierradentro, en el departamento de Cauca,
es una region rica en hipogeos y tumbas cere-
moniales, que desde el punto de vista arqueo-
légico complementa las interpretaciones que
se tienen sobre el culto y “engalanamiento de

la muerte” que realizaron destacados grupos
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prehispdnicos, hoy desaparecidos, en el sur del
actual territorio nacional. Debido a los nume-
rosos conflictos interétnicos presentes en los
ultimos afos, particularmente entre indigenas
nasasy campesinos, uno de los elementos cen-
trales del Plan de Manejo formulado por el Ins-
tituto se centrd en construir escenarios de me-
diacién e integracién cultural entre estos dos
grupos, asi como en las labores de conservacién
de los sitios que alli se custodian. Al mismo
tiempo, se culminé el proyecto de preservacién
de las tumbas halladas en el Alto del Aguacate,
gracias a la ayuda de la cooperacién interna-
cional, y se concluyeron las primeras fases de
sefializacién e iluminacién de los hipogeos, con
adecuaciones estructurales de caminos y sen-
deros en sus etapas iniciales, a fin de prestar
un mejor servicio a los visitantes de este otro
patrimonio de la humanidad. Merece especial
atencién el componente sociocultural del Plan
Especial de Manejo y Proteccién de este sitio,
pues frente a los diferentes actores en disputa,
entre ellos la guerrilla, que ha efectuado hos-
tigamientos contra la poblacién civil en los l-
timos meses,es el ICANH, como institucién del
Estado, quien goza de confianza y credibilidad
para ser mediador entre las comunidades.

Inversién:2.631 millones de pesos.

El parque argueologico
de Teyuna-Ciudad Perdida

El parque arqueolégico de Teyuna-Ciudad
Perdida, en la Sierra Nevada de Santa Marta,
bien puede definirse con la frase borgiana de
gran “jardin de los senderos (terrazas, anillos

y escaleras de piedra) que se bifurcan”, tras
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las huellas de la desaparecida civilizacién de
los tayronas. A pesar de las dificultades de ac-
ceso, durante el cuatrienio se cumpli6 a caba-
lidad con el 40 % de las labores planeadasde
conservacién y preservacién de anillos, esca-
leras y caminos, asi como con la sefializacién
inicial del parque. Gracias a la renovacién del
convenio con la Global HeritageFound se rea-
liz6 una escuela arqueolégica de verano, en la
que participaron investigadores colombianos
y extranjeros, y se llevaron a cabo algunas
obras de adecuacién estructural. El Plan de
Manejo planteé las dificultades que en el cam-
po sociocultural existen con las comunidades
de colonos que han pasado por las tres “bonan-
zas ilicitas” de la regién: la guaquera, la cocale-
ray —tras el proceso de reinsercién de grupos
paramilitares— la competencia desleal por el
mercado turistico. El ICANH facilit6 el didlogo
entre representantes de las autoridades de los
cuatro pueblos indigenas y el Gobierno nacio-
nal, a fin de construir una hoja de ruta para el
reconocimiento de la “linea negra de los sitios
y objetos sagrados de las comunidades indige-
nas de La Sierra”. En los préximos afios urge
construir, tanto con los pueblos indigenas co-
mo con los colonos y el Viceministerio de Tu-
rismo, un programa de turismo cultural sos-
tenible. De igual forma, con la participacién
de las comunidades, la Direccién Nacional de
Parques Naturales y la Direccién de Patrimo-
nio del Ministerio de Cultura, el ICANH aspi-
ra a consolidar el expediente “Itinerario cul-
tural Sierra Nevada de Santa Marta”, con el
propésito de que sea declarado por la Unesco
patrimonio de la humanidad.

Inversion:1.278 millones de pesos.



La politica publica
para la proteccion
del patrimonio cultural

Sin una politica publica eficaz que proteja
el patrimonio cultural es imposible que los
grupos humanos tengan identidad y puedan
establecer mejores relaciones con sus seme-
jantes. El patrimonio es ese “don del padre”
que nos endeuda simbélicamente con la cul-
tura. Esto implica un compromiso de muchos
agentes sociales para defenderlo, protegerlo
y difundirlo de manera adecuada. El Estado
y sus instituciones son acompafiantes de los
procesos que posibilitan el reconocimiento y
disfrute de esa “herencia comun”, mientras
a las comunidades les corresponde defender
sus derechos y reconocer sus deberes para
construir y compartir el legado que es memo-
ria actual y cotidiana de sus ancestros.

En esta perspectiva, fueron muy diversos los
aspectos de asesoria brindados por el Insti-
tuto a la Politica Publica para la Proteccién
del Patrimonio Cultural Colombiano. Ademaés
de formar parte del Consejo Nacional de Pa-
trimonio, de realizar eventos estratégicos,
de aportar sus criterios técnicos en la Comi-
sién Intersectorial Nacional de Patrimonio
Mundial y del Consejo Nacional de Ciencias
Sociales y Humanas de Colciencias, el ICANH
contribuyé ala elaboracién y consolidacién de
expedientes para las declaratorias de nuevas
manifestaciones patrimoniales nacionales; a
la aprobacién y reglamentacién de la ley que
regula el patrimonio cultural sumergido, la
Politica de Cocinas Tradicionales, la Politica

Cultural Mueble, y adelanté numerosas cam-
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pafias, en coordinacién con el Ministerio de
Cultura y la Cancilleria, para la repatriacioén,
el peritazgo y registro de bienes arqueolégi-
cos que se encuentran fuera del pais. Merece
especial mencién el trabajo efectuado para la
constitucién y evaluacién positiva, por parte
dellcomos, de los nueve tramos correspon-
dientes a Colombia (cerca de 17 km) delitine-
rario cultural QhapagNan,o Sistema Vial An-
dino, en coordinacién con los cinco paises por

donde se extiende este sendero.

Inversién total:2.665 millones de pesos.

M - i
Redescubrimiento del Bosque de las Estatuas San Agustin.
Foto: Juan Felipe Rios
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Eventos estratégicos

En los ultimos cuatro afios el ICANH coordiné
simposios centrales en los congresos nacionales
de antropologia e historia, sus directivas e inves-
tigadores participaron como conferencistas o po-
nentes en seminarios y exposiciones nacionales e
internacionales concernientes a la difusién y pro-
teccion del patrimonio en Paris (Francia), en Chi-
cago, (EE. UU), en MéxicoD. F., y en Sdo Paulo (Bra-
sil), entre otros escenarios. De su programacién
cultural, adelantada tanto en las regiones como
en Bogota, merecen mencién la Catedra Ernesto
Restrepo Tirado: “San Agustin: materia y memo-
riaviva hoy”, el Encuentro Interdisciplinario sobre
Memoria y Territorio Hoy, el Seminario Interna-
cional ;De Quién es el Patrimonio?, realizado en
coordinacién con el Museo Nacional y la Direccién
de Patrimonio, y recientemente el ciclo “Entre-
cruzamientos de la memoria: ciudadanias en el
posconflicto”. Este tltimo conté con la presencia
de destacados investigadores, como el sociélogo
francés Michel Wieviorka y el antropélogo Jesus
Garcia-Ruiz, que participé en los Didlogos de Paz

de Guatemala.

Gestion contra el trafico
ilicito de piezas argueologicas

El ICANH, entre sus competencias de proteccién
del patrimonio arqueoldgico de la nacién, en el
marco del Convenio Interadministrativo de Coo-
peracién de Tréafico Ilicito n.° 1881-01 de 2005,
participa de manera activa en todas las mesas de
trabajo establecidas para dar cumplimiento a los
requerimientos de la Unesco en el &mbito regional

andino y lograr la prevencién del trafico ilicito. Asi-
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mismo, contribuye a establecer los mecanismos
legales y procedimientos administrativos a fin de
procurar la recuperacién de los bienes del patrimo-
nio arqueoldgico de la nacién que se encuentran
fuera del pais y que han salido de manera ilegal
de nuestro territorio. Durante los dltimos afios
se han realizado incautaciones de patrimonio
arqueolégico de la nacién en otros paises, si-
tuaciones que al ser conocidas por la Cancilleria
activan las labores de cooperacién institucional
para atender de manera expedita los requeri-
mientos de las autoridades internacionales, y
asi proceder conforme a la normatividad vigen-
te y a los convenios bilaterales de cooperacién
internacional. Ala fecha se encuentra en trdmite
de repatriacién un ntimero significativo de pie-
zas, algunas producto de entregas voluntarias a
embajadas de Colombia en otros paises, y otras
recuperadas mediante 6rdenes judiciales. Mere-
cen especial mencién 691 piezas que en agosto
de 2014 regresaran al pais procedentes de Espa-
fla, tras un caso de gran incautacién realizado en

los ultimos afios.

Campana nacional "Pongase
al dia con el patrimonio”

Durante el afio 2013 se puso en marcha esta cam-
pafa, difundida ampliamente en medios de comu-
nicacién, gracias al apoyo del Ministerio de Cultu-
ra. Aunque se registré un aumento de particulares
que obtuvieron la tenencia de piezas arqueoldgi-
cas en el ultimo afio, esta iniciativa debe renovar-
se tras la aprobacién del nuevo Cédigo de Policia, a
fin de que los ciudadanos que tengan en su poder
piezas pertenecientes al patrimonio arqueoldgico

colombiano las registren ante el ICANH.



Itinerario cultural Sendero
Vial Andino: QhapagNan

En Doha, Qatar, el 21 de junio de 2014, durante
la 38.2 Sesién del Comité de Patrimonio Mundial,
fue incluido en la Lista de patrimonio mundialde la
Unesco el Sistema Vial Andino, oQhapaq Nan. Por
primera vez, desde que se firmé la Convencién pa-
ra la Proteccién del Patrimonio Mundial, Natural
y Cultural de 1972, seis paises —Argentina, Boli-
via, Chile, Colombia, Ecuador y Perd— se unieron
durante mas de diez afios para consolidar el expe-
diente de postulacién de un itinerario cultural de
trascendencia continental.

El Qhapaq Nan fue la columna vertebral del poder
politico y econémico del Tawantinsuyu —terri-
torio prehispdnico de cuatro rumbos o regiones
del Imperio inca— que no solo fue un enorme
proyecto politico, sino un ejemplo vivo de inte-
gracién cultural de los pueblos de los Andes, asi
como una demostracién unica de tecnologia e
ingenieria,Jogrado mediante la construccién de
caminos, carreteras, puentes, escaleras, zanjas y
muros que cubren una extensa area geogréfica,
desde el occidente de Argentina hasta el surocci-
dente de Colombia. A este sistema estan asociadas
232 comunidades de los seis paises, y mds de tres-
cientos sitios arqueoldgicos.

En Colombia, la postulacién del Qhapaq Nan im-
plicé un proceso complejo de articulacién entre
varias instituciones. Durante los dltimos afios,
el ICANH suscribi6 y ejecuté convenios con la
Universidad de Narifio para conformar la Secre-
taria Técnica, con el respaldo delosministerios
de Cultura y de Relaciones Exteriores, asi como
dela Delegacién Permanente ante la Unesco, a

fin de preparar y consolidar el expediente para
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que nueve secciones o tramos del Sistema Vial,
de cerca de 17 kilémetros, situados al surocci-
dente de Colombia, fueran reconocidos por el
Icomos como bien excepcional. Ademas, el pa-
trimonio arqueoldgico asociado al Sistema Vial
Andino fue valorizado en favor de las comunida-
des comprometidas con la difusién y proteccién

de este invaluable legado cultural.
Ley de patrimonio cultural sumergido

Gracias a la participacién decidida de las directivas
del ICANH, que contd en todo momento con el res-
paldo del Ministerio de Cultura, se logré la presen-
tacién, discusién, aprobacién y reglamentacién de
la ley que regula el patrimonio cultural sumergido
(pCS), a partir de la cual queda claro que en los ma-
res, rios y ciénagas de nuestro pais existe patri-
monio cultural que debe ser protegido, conocido y
divulgado. La ley permitira fortalecer a Colombia
en la proteccién de este patrimonio histérico y
cultural, al tiempo que define los procedimientos
y controles para adelantar las actividades de inves-
tigacién, conservacién, extraccién y divulgaciéon de
los bienes asociados, llenando asi el vacio existente
en términos juridicos y procedimentales para in-
tervenciones subacudticas.

Los instrumentos de la nueva ley buscan empren-
der acciones en el terreno juridico y cientifico que
puedan hacer viable el anhelo histérico de recu-
perar y poner el pcsal alcance de la humanidad.
Felizmente, la ley incorporé la historia de la ju-
risprudencia colombiana y recogi6 los fallos de
las altas cortes, a partir de lo cual generd un ar-
ticulado constitucional, coherente y aplicable. Por
otra parte, las prioridades en la exploracién y en la

intervencién de nuestro PcSlas tendran entidades
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publicas, universidades y laDireccién General Ma-
ritima (Dimar), siempre y cuando cuenten con las
capacidades humanas y tecnoldgicas para la reali-

zacién de esos trabajos.

Redes culturales y apoyo
administrativo

En el cuatrienio se ampliaron los servicios ad-
ministrativos y tecnoldgicos de soporte que
permiten el mantenimiento y funcionamiento
de las dreas misionales; se dio cumplimiento a
diversos requerimientos de politicas publicas
como parte de los lineamientos determinados
por Gobierno en linea, y se creé el area de Co-
municaciones y Relaciones Interinstituciona-
les. Los recursos de inversién asociados a este
proyecto se concentraron en mantener y actua-
lizar, en la medida de lo posible, el soporte tec-
nolégico para la gestién de la entidad. Del mis-
mo modo, se dio cumplimiento a las directrices
del Archivo General de la Nacién en términos
de la sistematizacién inicial de la informacién
que genera el Instituto, se realizaron reparacio-
nes locativas en las casas del ICANH en Bogota,
se iniciaron y concluyeron las obras en el audi-
torio Paul Rivet, la biblioteca, oficinas, bafios
y espacios de bienestar para los funcionarios y
contratistas del Instituto.

La inversion total en este campo fue de 1.663 mi-

llones de pesos.

Cuatro grandes tareas para
el proximo cuatrienio

1. Un modelo de intervencién arqueolégica

para los siguientes propdsitos:
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— La transformacién del sistema de licen-
ciamiento arqueoldgico, a fin de que sean
las empresas —y no simplemente arqueé-
logos contratados—Ilas responsables ante
el ICANH de la ejecucién de los planes de
manejo arqueoldgico.

— Prestar asesorias y consultorias aso-
ciadas a la gestion de los planes de manejo
arqueoldgico, en el marco de grandes pro-
yectos de infraestructura, mineria, hidro-
carburos e hidroeléctricas en el pais.

— Brindar capacitacién a las universidades
en manejo del patrimonio arqueoldgico.

— Divulgar y exaltar el patrimonio ar-
queoldgico nacional por medio de docu-
mentales y programas que involucren a los
medios masivos de comunicacién.

Una reestructuracion administrativa que posi-
bilite lo siguiente:

— La ampliacién de las funciones institu-
cionales administrativas que se le han en-
comendado al ICANH en la tltima década, a
fin de generar mas recursos propios.

— La ampliacién de la planta de perso-
nal y de su capacidad de recursos huma-
nos para que dé cumplimiento cabal a sus
funciones.

— La adecuacién de la infraestructura fi-
sicay tecnolégica de la entidad en el marco
del avance tecnolégico del pais, y la cons-
truccién de un edificio en el parqueadero
de la casa administrativa para que sirva
de laboratorio y bodegas de las colecciones
arqueoldgicas.

— La creacién de servicios que atiendan
asuntos regionales en el 4mbito de la mi-

sién y vision del Instituto.



Generacion y transferencia de conocimientos
en temas asociados al PCSy la Politica Publica
para el Didlogo Intercultural

A mediano plazo,el ICANH debe estar
preparado para ser consultor y evaluador
de numerosas propuestas que tendran
que superar la visién maniquea que ex-
cluye el desarrollo y la preservacién del
patrimonio cultural —incluido el patri-
monio cultural sumergido—, en areas y
sectores estratégicos no exentos de con-
flictos. Problematicas relativas a la con-
sulta previa a comunidades indigenas,
campesinas u otras, deberdn sopesar la
autonomia de los valores y tradiciones
culturales de estos pueblos frente al ne-
cesario avance del mundo globalizado en
Colombia. He alli uno de los principales
ambitos donde se espera que un institu-
to de larga tradicién especializada pueda
aportar criterios técnicos que contribu-
yan a fomentar el didlogo intercultural
en la nacién.

Parques arqueoldgicos: estaciones culturales
de posconflicto

El 1cANH, como entidad responsable de
la custodia y administracién de los par-
ques arqueoldgicos de Colombia, loca-
lizados en Teyuna-Ciudad Perdida, en
Tierradentro y en San Agustin e Isnos,
consciente de que estos sitios de valor ex-
cepcional no son ajenos al conflicto, de-
sea plantear en los préximos afios al Go-
bierno nacional, y a las empresas que lo
deseen patrocinar,un ambicioso plan de
reinsercién de excombatientes del con-

flicto armado, de modo que estos sitios
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se conviertan en “estaciones culturales
del posconflicto”. De igual forma, aspira
adelantar un proceso de reinsercién de
cierto numero de excombatientes, en ca-
lidad de centinelas del patrimonio, pues
muchos de ellos conocen ampliamente
esos territorios y pueden recibir la capa-
citacién necesaria para explorar, prote-
ger y difundir las innumerables riquezas

naturales y arqueoldgicas de esas areas.

Un nuevo parque arqueoldgico en
custodia del ICANH como proyecto piloto

La serrania del Chiribiquete, hoy dia protegida
por el estatus de parque nacional natural, se
ubica en jurisdiccién de los municipios de San
Vicente del Cagudn y Puerto Solano, entre los
departamentos de Caquetd y Guaviare. De los
tres millones de hectareas que componen este
parque, es posible que cerca de 100.000 corres-
pondan a vestigios pictograficos de altisimo in-
terés arqueoldgico, de los cuales falta explorar y
documentar méas del 60 %. En coordinacién con
Parques Naturales, el ICANH ha planteado desa-
rrollar alli, en los préximos afios, un proyecto

piloto de Estacién Cultural de Posconflicto.

Recursos globales
de inversion

2011 $4.091.262.000
2012 $4.651.910.000
2013 $4.937.322.000
2014 $4.444.343.000

Valor total de inversion del cuatrienio:
$18.124.297.000.
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El Instituto Caro y Cuervo (ICC) se cred en
1942. Es una entidad adscrita al Ministerio
de Cultura, y en sus 72 afios de existencia ha
aportado al andlisis delaslenguasindigenas'y
creoles? y a la lengua romani o gitana, presen-
tes en el territorio nacional. Con el Diccionario
bdsico de lengua de sefias colombiana contribuye
ala comunicacién de las personas en situacién
de discapacidad auditiva. Entre 2010 y 2014
ha apoyado el mejoramiento de la calidad de
la enserianza del espafiol para extranjeros y
como segunda lengua en Colombia, la forma-
cién y divulgacién del patrimonio linguistico,
literario y semidtico de Colombia, la produc-
cién de conocimiento lingtistico y literario
como resultado de investigaciones propias y la
promocién de la apropiacién social del conoci-

miento sobre dicho patrimonio.

ELE Colombia

El espafiol que se habla
en Colombia: un patrimonio

Desde 2013, el icc ha desarrollado, en conjunto
con los ministerios de Relaciones Exteriores
y de Educacién, con Proexport, Marca Pais,
Icetex y la Agencia Presidencial para la Coo-

peracién Internacional (APC), estrategias para

1 Hay divergencias en cuanto al nimero de lenguas vivas
con asentamiento actual en Colombia, tal como apunta
Jon Landaburu en la introduccién a Lenguas indigenas de
Colombia: una visién descriptiva (Bogota: Instituto Caroy
Cuervo, 2000). Debe sefialarse que cualquiera sea la cifra que
se reconozca, algunas de esas lenguas carecen de hablantes o
de un namero significativo de ellos.

2 Palenquero, la lengua hablada en Palenque de San Basilio,
municipio de Mahates, departamento de Bolivar, y sanandre-
sano, hablado en San Andrés y Providencia.
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que Colombia se convierta en el mayor destino
en América Latina para aprender espafiol como
segunda lengua.

El trabajo parte del eje tematico “Colombia se-
rd admirada por su cultura y su medio ambien-
te”, que desarrolla el punto 61 del programa de
gobierno del presidente Juan Manuel Santos,
“Aprenda el mejor espatiol del mundo”.
Colombia cuenta con veintitrés universidades
que ofrecen enseflanza del espafiol como lengua
extranjera (ELE). Para contribuir a mejorar la
calidad y cobertura de estos programas, el 1cc
ha ofrecido diplomados presenciales en Bogota,
Leticia, San Andrés, y uno virtual de cubrimien-
to nacional, con los que ha certificado a cerca de
medio millar de docentes en ELE. En el segundo
semestre de 2014 ofrece el diplomado en Peda-
gogia y Didactica para la Ensefianza de Espariol
como Lengua Extranjera.

La promocién de nuestro pais como destino
ELE se ha dado por medio de misiones acadé-
micas para la promocién de la educacién su-
perior, ferias internacionales de promocién
de servicios educativos y congresos académi-
cos internacionales.® Investigadoras del Icc
son representantes ante el Sistema de Certi-
ficacién de Espafiol como Lengua Extranjera
(Sicele) y ante la Red Académica de Espaiiol
como Lengua Extranjera (EnRedELE).

El 1cC cuenta con un programa en asuntos de
bilingiiismo y lenguas en contacto, que actual-
mente trabaja en el proyecto “Caracterizacién
de las variedades del espaiiol de Colombia y
su efecto en los estudios del espafiol como

lengua extranjera”. También ha contribuido a
3 EnBrasil, China, Estados Unidos y Turquia.
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enriquecer la bibliografia que apoya la investi-
gacién y la docencia en ELE con publicaciones
como Hecho en Colombia: cultura colombiana
para la clase de ELE (2014) y ;Cémo ensefar
espafiol a los chinos? (2014).

El interés en el aprendizaje del espafiol como
lengua extranjera en Colombia se refleja en las
cifras que presentan las universidades con pro-
grama ELE. En 2013 tuvieron 2.372 estudian-
tes, y se aspira superar esa cifra en 2014.

Miles de vistas a la pagina Spanish in Colombia, que
ofrece informacién en cinco idiomas,* consultas a
las universidades que ofrecen el programa y segui-
dores en Twiter, hacen evidente que para aprender

espafiol, la respuesta es Colombia.
Datos ELE

=— Veintiuna universidades hacen parte del
Programa ele Colombia y ofrecen a la comuni-
dad internacional programas de estudios de
espariol como segunda lengua con diversos én-
fasis en siete ciudades del pais. Otras diez uni-
versidades se preparan con la asesoria del Insti-
tuto Caro y Cuervo.

== Campafa de promocién digital orientada
a estudiantes, docentes y profesionales de Ja-
maica, Brasil y Estados Unidos, cuya edad oscile
entre los 18 y 40 afios, con el portal de portales
web Spanish in Colombia. Cuenta con la partici-
pacion de veinte universidades.

=— Mesa ele, con participacién del Ministerio
de Relaciones Exteriores, Ministerio de Cultu-
ra, Ministerio de Educacién Nacional, Icetex,

apc, Proexport y Marca Pais.
4 http://www.spanishincolombia.gov.co/en/.
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Ciento cincuenta y ocho becarios de Australia,
Brasil, Camboya, Corea del Sur, China, Filipi-
nas, Indonesia, Japén, Laos, Malasia, Myan-
mar, Singapur, Tailandia y Vietnam, gracias al

programa ele-Focalae.®
El mejor espaiiol del mundo

A partir del eje tematico “Colombia serd ad-
mirada por su cultura y su medio ambiente”,
que desarrolla el tema “Aprenda el mejor es-
pafiol del mundo”, el Instituto Caro y Cuervo,
entidad adscrita al Ministerio de Cultura, de-
sarrolla, en conjunto con los ministerios de
Relaciones Exteriores y Educacién Nacional,
y con Proexport, Marca Pais, Icetex y la Agen-
cia Presidencial para la Cooperacién Interna-
cional (ApC), desarrolla estrategias para que
Colombia se convierta en el mayor destino en
América Latina para aprender espafiol como
segunda lengua.

La siguiente es una crénica del ambiente de dos
eventos en los cuales el Instituto Caro y Cuer-
vo fue anfitrién de los grupos provenientes de
los paises que integran el Foro de Cooperacién
de América Latina y Asia del Este (Focolae). Es-
ta experiencia de hospitalidad ha sido posible
gracias a las entidades gubernamentales men-
cionadas y a las universidades Pontificia Boli-
variana y Eafit, de Medellin; Sabana, Nacional
de Colombia, Andes y Pedagégica Nacional, de
Bogota; Caldas, de Manizales, y Auténoma, de
Bucaramanga, que recibieron a 119 estudian-
tes del programa. Este texto es también un

agradecimiento a los veinte profesores que han

5 Foro de Cooperacién de América Latina y Asia del Este.



intervenido de manera directa en el proceso de
formacién y a los compartieros de clase de los
visitantes provenientes de paises distantes,
quienes con su amistad extracurricular hicie-
ron posible una vivencia plena de la cultura
colombiana, ingrediente central del programa

Spanish in Colombia:
Hospitalidad y afecto por las palabras

Casa Cuervo
13 de febrero de 2014, 12 m.

Pasamos de mesa en mesa con una bandeja
de frutas. Mostramos el maracuya (Passiflora
edulis),® el lulo (Solanum quitoense), la feijoa (Ac-
ca sellowiana), y decimos varias veces el nombre
de cada fruta hasta que logramos un coro que
dice impecablemente: “ma-ra-cu-yd”. Y es que
para nuestros invitados, el nombre de esa fruta
es un reto: ellos vienen de paises que hacen par-
te del Foro de Cooperacién de América Latina y
Asia del Este.”

En una mesa en la que se agrupan brasilefios y
tailandeses, coreanos y filipinos, se busca con
cuidado acentuar la palabra en la dltima silaba
y decir la ere en vez de la ele que tienen los pri-
meros intentos de repetir el nombre de esa fruta
que ofrece su interior colorido.

El coro repite “jma-ra-cu-YA!”, y celebra el gozo de

descubrir que estar en una mesa comiendo ajiacoy

6  Seincluyen los nombres cientificos a manera de homenaje a
Santiago Diaz Piedrahita (1944-2014), botanico, historiador y
lingiista, cuyo amor por el patrimonio culinario de nuestro pais
se reflejé en libros como Las hojas de las plantas como envolturas
de alimentos, volumen 12 de la Biblioteca Basica de Cocinas
Tradicionales de Colombia, del Ministerio de Cultura.

7  Provenientes de Brasil, Indonesia, China, Tailandia, Laos, Mala-
sia, Myanmar, Filipinas, Vietnam, Corea del Sur y Camboya.
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tomando jugos ha permitido la maravilla de poder
decir los nombres de frutas antes desconocidas
y nombrar los sabores que producen las distin-
tas combinaciones de papa. “jPero hay muchas!”,
nos dice alguien para tratar de comunicarnos su
sorpresa frente a la variedad de papas que inter-
vienen en un buen ajiaco bogotano; una chica de
Vietnam dice “Nunca vi papas amarillas”, y enton-
ces nos animamos a decir: “Son papas criollas.”
“Crio-llas”, dice ella, y sonrie.

Los 59 becarios son guias turisticos que han veni-
do a nuestro pais a perfeccionar su espafiol, a en-
riquecerlo mediante la inmersién en una cultura
que empieza por enamorar sus papilas gustativas
para luego retar las articulaciones lingiisticas
complejas como la ere vibrante, que no existe en
las lenguas que hablan nuestros visitantes. Ellos y
nosotros sabemos que hablaran bien el idioma que
han venido a trabajar cuando esas consonantes no
se resistan.

Y es que esa facilidad podra aparecer en torno
a la mesa o bailando aqui, en Colombia, cuan-
do estudiantes y profesores de las ocho uni-
versidades escogidas para recibirlos los lleven
a “azotar baldosa™ les ensefien a bailar salsa.
Claro, también en el aula de clase aprenderan
gramdtica y sintaxis, y los docentes pondran
todo su emperio para que los invitados se lle-
ven el mejor espafiol posible: el que se ensefia y
comparte con afecto.

El ajiaco servido en el segundo patio de la Casa
Cuervo, en el barrio La Candelaria, de Bogota,
es la bienvenida que el Instituto Caro y Cuervo
ha preparado para el segundo grupo de visitan-
tes de los paises del Focolae. La casa, un teso-
ro arquitecténico del siglo XVvIII, es una de las

sedes de un Instituto que se dedica al estudio
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Instituto Caro y Cuervo. Foto: Milton Ramirez.

de la lengua espariola y de las mas de sesenta
lenguas indigenas, las lenguas creoles (sanan-
dresano y palenquero) y la lengua romani que

habla la poblacién gitana.

Casa Cuervo
12 de diciembre de 2013, 5:00 p. m.

Despedimos al primer grupo de visitantes Fo-
colae, conformado por 59 becarios.? En la fiesta,
llena de regalos y un poco nostalgica, se escucha
en un corrillo conformado por personas de Japén,
Corea y Tailandia, la expresién “jqué chévere!”, y

en otro, la palabra callejera “bacano”.

8 Provenientes de Australia, Camboya, China, Corea, Filipi-
nas, Indonesia, Jap6n, Laos, Malasia, Myanmar, Singapur,
Tailandia y Vietnam.
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La despedida, llena de expresiones que con
cierta picardia nos decian nuestros visitan-
tes, quienes al dia siguiente regresarian a sus
paises, tuvo como protagonistas palabras be-
llas, cémicas, sonoras, variadas y con distin-
tos acentos, gracias a las ocho universidades
anfitrionas y a los comparieros que hicieron
de la estadia de nuestros invitados un espa-
cio de aprendizaje divertido. “Todo un par-
che”, dijo un estudiante de Malasia que quiso
sentirse muy paisa.

El otro ingrediente en esta despedida fue el
chocolate, ofrecido a la manera santaferefia,
con pan, colaciones y queso. La tarde fria fue el
mejor aperitivo. El reto, lograr que el chocolate
se mantuviera caliente para lograr que el que-

. . “« ”»
so se convirtiera en una “melcocha”, palabra



repetida juiciosamente por algunos de los co-
mensales hasta lograr la pronunciacién precisa.
Fotografias, recuerdos de los distintos lugares
visitados, videos, agradecimientos, sonrisas v,
entre el equipo de la Mesa ELE, la urgencia de
organizar la préxima cohorte.

El reto de promover el aprendizaje del espa-
fiol en Colombia nos ha dejado valiosas ex-
periencias. Cada persona que viaja a la uni-
versidad en la que aprenderd de Colombia y
su cultura se convierte en la mejor referencia
para el programa. No resulta sorprendente
que al hacer una encuesta entre los cientos
de personas que se inscriben para participar
en Spanish in Colombia, muchas contesten a la
pregunta “;Cémo supo del programa?” con un
“Porque una persona que conozco estuvo alld
y yo también quiero ir”. Doscientas cincuenta
mil visitas y una comunidad virtual en redes
sociales con mas de 15.000 seguidores, son
cifras que cualquier programa envidiaria. A
nosotros nos entusiasman: “4De qué paises
vendran en el préximo programa?”, nos pre-
guntamos y vamos pensando en bienvenidas
y despedidas.

Prepararnos y apoyar la preparacién de los
docentes que prestan sus servicios en las vein-
titrés universidades colombianas con progra-
mas activos en ELE ha sido una tarea que nos
ha llevado a promover programas de forma-
cién, publicaciones que apoyen a los docentes,
materiales que enriquezcan la experiencia en
el aula y la inmersién en las culturas regiona-
les de nuestro pais.

Sabemos que la capacitacién ofrecida por el Ins-
tituto Caro y Cuervo es apreciada por quienes

rdpidamente llenan los cupos disponibles en
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nuestros programas. Pronto podremos ofrecer
una maestria en ELE, en la que esperamos com-
partir saberes y seguir promoviendo a nuestro
pais y a sus universidades como destino para
aprender espafiol.

La coordinacién de todas las unidades guber-
namentales que hacen posible el programa
también nos deja muchos aprendizajes: la
Mesa Interinstitucional ELE, con la partici-
pacién de los ministerios de Relaciones Exte-
riores, Cultura y Educacién Nacional, ademas
de Proexport, Marca Pais, Icetex y la APc, ha
posibilitado la realizacién de un programa en
el cual nuestros invitados llegan con visas de
cortesia, reciben atencién y seguimiento en
las universidades que los reciben. La Mesa
ELE es como la de nuestra Casa Cuervo: estd

puesta para la hospitalidad.

Testimonios

“De corazon deseamos que este diplomado, y
otros mds que podamos tomar, sean para ofrecer
una enserianza de calidad y para motivarnos a
ser cada dia mejores docentes en nuestras univer-
sidades e institutos. Igualmente, les auguramos
muchos éxitos en el futuro, y esperamos que esta
enorme fuente de trabajo que hoy se nos presenta
beneficie tanto a estudiantes como a docentes de
nuestras instituciones, y que se cumpla el objetivo
de dar a conocer la cultura colombiana mediante
la ensefianza de ele en nuestro pais o en cualquier
parte del mundo”.

Mensaje de Myriam Guerrero de Munar y Ana

Lucia Rico Tovar, alumnas del diplomado en ele
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“Pies, para qué los quiero, si tengo alas pa’ vo-
lar”. Spanish in Colombia, #upb #SoyPaisa
Cassio Rohrbeck Leal, Estudiante ele-Focalae,

Brasil

Seminario Andrés Bello:
formacion y divulgacion
del patrimonio lingiiistico,
literario y semiético

de Colombia

El Seminario Andrés Bello (sAB) es la unidad
docente del Instituto. Fue fundado en 1957 co-
mo Centro Andrés Bello, en la X Conferencia In-
teramericana de Caracas, que daria origen a la
Organizacién de los Estados Americanos (OEA).
El saB desarrolla programas de formacién
avanzada —especializacién, maestria y docto-
rado— en lingiistica, literatura, filologia, his-
toria literaria y cultural, y ofrece cursos libres
y diplomados sobre lenguas clasicas, filologia
romdnica, literatura y linguistica aplicada.

En 2010 obtuvo el registro calificado para la
maestria en Literatura y Cultura, y en 2013,
para la maestria en Lingistica y Sociedad.
En ese afio se iniciaron los estudios para la
apertura de maestrias en procesos editoriales
(desde 2012 el 1cc ha venido ofreciendo un
exitoso diplomado en este tema), en ensefian-
za del espafiol como lengua extranjera y en
lenguas indigenas.

El prestigio filolégico y linguistico del 1cc ha
hecho de los programas de educacién continua
—como los diplomados en latin, en griego, en

procesos editoriales, en gramadtica espafiola
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avanzada y pedagogia y didactica para ense-
fianza del espafiol como lengua extranjera—,
espacios de formacién permanente. Tanto su
programa de becas como los costos de las ma-
triculas en sus programas de educacién avanza-
da, hacen del SAB una alternativa de excelencia
académica de alta competitividad, que atrae a
estudiantes de todo el pais.

En abril de 2014, el 1cc suscribié un convenio
con la Catedra Vargas Llosa, acuerdo que lo
convierte en el primer centro de estudios e
investigacion en Colombia en formar parte de
esta vasta red de universidades, entre las que
se incluye la Université Paris-Sorbonne (Fran-
cia), el City College of New York (EE. UU.), el
Colegio de Puebla (México), la Pontificia Uni-
versidad Catélica del Pertd y la Universidad Ri-
cardo Palma (Peru), entre otras. En el marco
de este convenio, el Instituto comenzard a de-
sarrollar actividades de docencia, investiga-
cién y publicacién, con miras a cumplir el ob-
jetivo de la Cdtedra en el mundo: “hacer todos
los esfuerzos para que nuestra lengua se man-
tenga viva”, segin manifesté el premio nobel
de literatura Mario Vargas Llosa en la Casa

Cuervo, con ocasién de la firma del convenio.
Investigacion

Los grupos de investigacién del 1cc han trabajado
en las siguientes lineas: “Asuntos de bilingtiismo y
variedades del espafiol en Colombia”, Atlas sociolin-
gtiistico del espariol de Colombia (Aslec), “Linguistica
de corpus”, “Lenguajes, encuentro y diversidad”
(LED), “Lenguas indigenas”, “Léxico de la violen-
cia”, “Documentos para la historia linguistica de

Colombia” y “Pensadores de los siglos X1X y XX”.



Instituto Caro y Cuervo. Foto: Milton Ramirez.

¢Cudles han sido los cambios que se han dado en
elespafiol de Colombia debido al desplazamiento
forzado y a las demds formas de movilidad
presentes en el pais? Las encuestas del Aslec
buscan respuestas en las ciudades receptoras de
migrantes.

¢Cémo se relacionan los ciudadanos con el Esta-
do? Los trabajos de campo realizados en entida-
des como la Registraduria Nacional dan cuenta
de la naturaleza de los intercambios linguisticos
que se producen, por ejemplo, en una ventani-
lla de atencién al publico. ;De qué manera la
violencia vivida en nuestro pais ha impactado
en la literatura, y c6mo ha cambiado el léxico
empleado en Colombia? Mediante el estudio de
novelas publicadas durante el periodo de la vio-
lencia bipartidista, la violencia relacionada con

los movimientos guerrilleros, con el sicariato y
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el narcotrafico (décadas de los ochenta y noven-
ta), el grupo de investigacién busca entregar un
diagnéstico del impacto que sobre lalengua han
tenido los cincuenta afios de conflicto que ha vi-
vido nuestro pais.

¢Comolograrlaparticipacién delascomunidades
indigenas en la preservacién de sus lenguas? La
propuestadeemplearherramientasinformaticas
para la creacién de diccionarios en linea, tal
como ya se ha hecho con la lengua saliba, es un
camino que se abre a los hablantes de lenguas
indigenas, la mayoria de las cuales estan en peli-
gro de desaparicién. Otro proyecto que aplica las
mds novedosas herramientas tecnoldgicas a los
andlisis lingiiisticos es el denominado “Lingiiis-
tica del corpus”, que busca seleccionar, organi-
zar y almacenar criterios lingtisticos, literarios,

culturales y sociales en forma electrénica, de las
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lenguas de Colombia en diferentes fuentes y re-
gistros (oral, escrito, audiovisual, digital), y que
esta disponible en Internet.

En perspectiva histérica, los proyectos “Pen-
sadores de los siglos XIX y xX” y “Documentos
para la historia lingtistica de Colombia” dan
cuenta de los cambios que ha vivido el espa-
fiol desde el periodo colonial hasta la consoli-
dacién de prosas como la de Miguel Antonio
Caro y Soledad Acosta de Samper, cuya obra
el 1cc contribuyé a documentar en el afio en
que el Ministerio de Cultura conmemoré su
personalidad y trayectoria (2013). De igual
manera, el Icc ha trabajado en los ultimos
tres afios en ediciones cuidadosamente docu-
mentadas de la obra de Maria Mercedes Ca-
rranza (1945-2003) y Fernando Charry Lara
(1920-2004).

El desarrollo de las iniciativas “Portal de len-
guas de Colombia” y “Ediciones criticas” re-
quieren del musculo investigativo del icc. El
Portal, coordinado por la lingiiista Yaty An-
drea Urquijo, nacié en 2008 como un escena-
rio virtual en el que investigadores, docen-
tes, estudiantes y publico general comparten
saberes. Es una herramienta de divulgaciéon
dirigida a un publico no especializado. En
cuanto a las ediciones, la primera, publicada
en 2013, dedicada a la prosa de José Manuel
Arango (1937-2002), ha tenido amplia acepta-
cién de la critica.

Los equipos de investigacién se aprestan a con-
vertir el ALEC en una herramienta interactiva,
para la cual se emplearén los archivos fotogra-
ficos y sonoros restaurados en 2013. Mediante
el empleo de herramientas informaticas y de

georreferenciacién, el 1cc pondrd a disposi-
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cién del pais un acervo lingiiistico con mapas
semdnticos, algo especialmente util para la
pedagogia escolar y al enriquecimiento léxico.
De igual manera, se prepara un proyecto de
traduccién del navegador Mozilla Firefox a las
lenguas nativas de Colombia, para facilitar asi
la revisién de los diccionarios en linea por las
comunidades mismas.

Asimismo, se adelantan los trabajos para rea-
lizar una edicién de la obra poética de Alvaro
Mutis. Al frente del proyecto esta el escritor y
poeta Santiago Mutis. En el segundo semestre
de 2014, el 1cc invitard a reunir trabajos de cri-
tica literaria en torno ala obra de Gabriel Garcia
Marquez, que actualicen el Repertorio critico, de
dos volumenes coordinados por Juan Gustavo
Cobo Borda, que el 1cc publicé en 1995 y que
termina con trabajos de 1994.

El 1cc prepara la actualizacién del Diccionario
de colombianismos con la Academia Colombiana
de la Lengua, y participa en el Comité Técnico
218, cuyo trabajo central es apoyar la indus-
tria, el comercio internacional y la economia
global en el manejo de lexicografia, con el ob-
jeto de posibilitar las comunicaciones técnicas

sin detrimento o empobrecimiento lingiistico.

Apropiacion social
del conocimiento

En materia editorial, el 1cc emprendié en
2012 la evaluacién de sus colecciones insti-
tucionales y la busqueda de contenidos nove-
dosos para el mundo académico actual, en las
dreas de lingiistica, literatura y cultura. Las
ventas hechas en las ediciones 2013 y 2014

de las ferias internacionales del libro de Bo-



goté (Filbo) dan cuenta de la importancia de
haber emprendido las revisiones y busquedas
sefialadas. Compradores de instituciones na-
cionales y extranjeras aseguran la consulta
de los fondos del 1cc en bibliotecas y centros
de investigacién.

El 1cC cuenta con un sello editorial académico
propio y buscarad su reconocimiento por Col-
ciencias. Para ello adelanta acciones con el fin
de fortalecer el equipo de trabajo editorial, y
busca una vinculacién mas estrecha entre ac-
tividad docente e investigativa, y la actividad
editorial. De igual forma, ha iniciado un pro-
grama de traducciones de autores brasilefios.
El catalogo del 1cc esta disponible en linea, y
la tradicional Libreria Yerbabuena se abrira al
publico de nuevo en agosto, totalmente remo-
delada y sistematizada.

La Biblioteca Rivas Sacconi, que funciona en
las dos sedes del 1cc, logré eliminar los fiche-
ros manuales y avanzar sustancialmente en el
proceso de sistematizacién. Se registré en la
base de datos la totalidad de las fichas del ma-
terial bibliografico. Se conform¢ la biblioteca
digital del 1cc con el fin de poner a disposi-
cién de la comunidad nacional e internacio-
nal el texto completo de las investigaciones
realizadas en el Instituto y las obras publica-
das en la Imprenta Patridtica que se encuen-
tran agotadas. Gracias a la cooperacién de la
Biblioteca Nacional de Colombia, el programa
de digitalizacién de documentos de caracter
histérico —manuscritos, cartas y otros do-
cumentos— ha avanzado en los fondos So-
ledad Acosta de Samper, Rufino José Cuervo
y Miguel Antonio Caro. En agosto de 2014 se

estard abriendo la exposicién sobre la Prime-
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ra Guerra Mundial, que empleard fondos do-
cumentales del 1cc, la Biblioteca Nacional de
Colombia, el Archivo General de la Nacién, el
Archivo de Bogota, el Archivo Histérico Jave-
riano y el Archivo de la Universidad Nacional
de Colombia.

La Biblioteca Rivas Sacconi gestioné con la
Biblioteca Nacional de Colombia la partici-
pacién e incorporacién de los registros bi-
bliograficos de las bibliotecas del 1cc en el
Catdlogo colectivo del patrimonio bibliogrdfico
colombiano y se afilié a la Red de Bibliotecas
Universitarias de Colombia.

En 2015 un equipo de investigacién de la Uni-
versidad Nacional de Colombia iniciara la valo-
racién e investigacién de los fondos de la familia
Marroquin.

Ademds de las publicaciones y los servicios aca-
démicos (SAB y Biblioteca Rivas Sacconi), en
2013 el 1cc estructurd su Oficina de Prensa,
que en 2014 ha puesto en funcionamiento CyC
Radio, emisora virtual del Instituto, mantiene
una pagina web con actualizaciones diarias y
organiza actividades conocidas en el mundo in-
formatico como hang-outs: citas en videoconfe-
rencia con el publico en general. Se establece asi
una comunicacién en tiempo real, pero como la
actividad se almacena en la pagina web del 1cc,
permite una interaccién continua.’

En abril de 2014, con ocasién de la visita de Ma-
rio Vargas Llosa, la Casa Cuervo fue escenario
de la exposicién “1982 y 2010”, que celebraba
los premios Nobel de Literatura para Gabriel
Garcia Marquez y el autor peruano. La infogra-

fia y el disefio de esta exposicién fue preparada
9  Véase http://www.caroycuervo.gov.co/.
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por el equipo de prensa, con la asesoria de los
expertos del 1cc. En junio y julio de 2014 se rea-
lizardn exposiciones dedicadas a la celebracién
de los veinte afios de la entrega del Diccionario
de construccion y régimen de la lengua castellana
al escritor Fernando Charry Larra y al linguista

Luis Flérez.
Imprenta Patridtica

En busca de la preservacién del saber tipogra-
fico, en 2013 se inici el trabajo para conver-
tir la Imprenta Patriética en un laboratorio de
creacién y docencia para las artes gréificas. Las
universidades de los Andes, Jorge Tadeo Lo-
zano y Nacional suscribirdn el convenio con el
Icc mediante el cual se establece la citedra en
Saberes Tipograficos y Procesos Editoriales, que
comenzard a impartirse en el segundo semestre
de 2014.

De esta manera, las pricticas que hasta ahora
habian sido esporadicas se convertirdn en un
programa permanente, cuyo piloto se hallevado
a cabo en el primer semestre de 2014, median-
te la creacién conjunta del libro Voces del campo
colombiano, en el cual trabajaron los estudiantes
de la Escuela de Artes Graficas de la Universi-
dad Nacional de Colombia y los maestros tipé-
grafos y operarios de la Imprenta Patriética. La
empresa Ventures, contratada para articular la
propuesta de emprendimiento para la Imprenta
Patriética, entregara su trabajo en julio de 2014.
La Imprenta Patridtica estard adecuando sus
instalaciones para cumplir con los estindares
de salud ocupacional y manejo de riesgos am-
bientales que le permitan albergar a los grupos

de estudiantes.
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En 2014 se ha contado con el apoyo de la Direc-
cién de Patrimonio del Ministerio de Cultura
para la actualizacién del inventario y reconoci-
miento de la Imprenta Patriética como bien de

interés cultural del pais.

Restauracion y reactivacion
del patrimonio mueble e
inmueble

La hacienda Yerbabuena, que fue propiedad del
expresidente y filélogo José Manuel Marroquin
(1827-1908), es la sede del icc localizada en el
municipio de Chia, y alberga la Biblioteca José
Manuel Rivas Sacconi con sus fondos patrimo-
niales, la Imprenta Patriética, el Laboratorio de
Lenguas y las oficinas de los investigadores. En
la casa hacienda se mantuvo al servicio del pu-
blico el Museo Literario de Cundinamarca, que
fue cerrado en 2012 por amenaza de derrum-
be, debido a fallas estructurales del inmueble.
Se reabrira en el segundo semestre de 2015, con
una nueva museografia.

Declarada bien de interés cultural, la casa hacien-
da se encuentra en proceso de restauracién. En
2013 se adelanté la primera fase, en la que se
realizaron obras de reforzamiento estructural
y cubiertas. En octubre de 2014 culminari la
segunda fase, concentrada en el trabajo de re-
des. Con el apoyo del Gobierno nacional podra
ejecutarse la tercera fase, y en 2016 se abrira
de nuevo el Museo Literario y Etnografico Casa
Hacienda Yerbabuena.

Con el apoyo del Municipio de Chia, el entorno
de la casa hacienda serd convertido en un am-
plio jardin botdnico, para que sea usado como

parque por el publico que quiera compartir el



trabajo del Instituto recorriendo el edificio, co-
nociendo su historia, sus museos y el trabajo de

la Imprenta.

Nuevas herramientas
para la agenda misional

El programa Spanish in Colombia ha dinami-
zado las demds tareas misionales del 1cc. Entre
2010 y 2014 se pusieron en marcha de nuevo
los equipos de investigacién, un sello editorial
académico y nuevas maestrias en Literatura y
Cultura, y Linguistica. En 2015 comenzaran las
maestrias en Procesos Editoriales y en Ense-

fianza del Espariol.
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La suscripcién de acuerdos internacionales con
el Instituto Cervantes, la Catedra Vargas Llosa,
la apertura de nuevos programas de maestria,
el aumento de los fondos de sus bibliotecas y
la revitalizacién de sus museos contribuirdn al
fortalecimiento de la docencia y la investigacién
en el 1cc.

El trabajo del 1cc, reconocido internacionalmente
con los premios Principe de Asturias, Bartolomé
de Las Casas y Nebrija, es visible ahora en el sitio
investigativo Biblioteca Virtual Miguel de Cervan-
tes, Cervantes Virtual. La emisora web CyC Radio
y los desarrollos virtuales de los diferentes pro-
gramas permitirdn un mayor cubrimiento de los

programas educativos del IcC.

Informe de gestion



Patrimonio y memoria
Archivo General de la Nacion




Aunque para muchos colombianos no resulta
muy evidente la relacién entre las funciones que
desarrolla el Archivo General de la Nacién (AGN)
y aquellas realizadas por el Ministerio de Cultu-
ra, las acciones y los resultados del dltimo cua-
trienio demuestran cudn profunda es esa rela-
cién, y no solo por el hecho de que el AGN es una
institucién publica adscrita al Ministerio de Cul-
tura, encargada de formular, orientar y contro-
lar la politica archivistica, asi como de garanti-
zar la conservacién del patrimonio documental
de la nacién, asegurando de paso el derecho de
los ciudadanos al acceso a la informacién, sino
porque varias de las politicas del AGN son apli-
cables a todos los bienes culturales del pais, sean
estos materiales o inmateriales. Ademas, cabe
recordar que los archivos guardan el registro de
la vida nacional del pasado, y por ello son fuen-
tes fundamentales para la consulta de todos los
ciudadanos interesados en ese pasado.

Desde hace mas de dos décadas, el Archivo
General de la Nacién, con el respaldo reciente
del Ministerio de Cultura, ha venido alinean-
do sus planes estratégicos con las politicas de
desarrollo del Gobierno nacional. Para el cua-
trienio 2010-2014 la entidad definié cuatro ejes
estratégicos orientados al cumplimiento de su
misién institucional, a saber: 1) promocién y
apropiacién del patrimonio documental; 2) mo-
dernizacién de los archivos publicos; 3) trans-
parencia y lucha contra la corrupcién, y 4) im-
plementacién de la ley de victimas en los temas
de su competencia.

En lo referente a la promocién y apropiacién del
patrimonio documental del pais, existen avances
significativos que merecen ser destacados; sin

embargo, es importante explicar, en primer lu-
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gar, que el AGN custodia actualmente cerca de 62
millones de folios que se constituyen en fuentes
primarias que dan cuenta del devenir histérico de
Colombia desde el afio 1543 (fecha del documen-
to mas antiguo, en el cual Diego Leén del Castillo
confirma la encomienda que le concedié don Pe-
dro de Heredia) hasta 1995. Incluye documenta-
cién de diferentes periodos histéricos divididos
en seis secciones, con sus correspondientes fon-
dos documentales, tanto de origen ptblico como
privado, registrados en distintos soportes y con
diferentes técnicas (papel, cintas sonoras, videos,
microfichas, fotografias, dibujos, planos, etc.).
Antes de ponerlo a disposicién de los ciudada-
nos, todo este patrimonio debe ser organizado,
conservado, microfilmado, digitalizado y, en
ocasiones, restaurado (se calcula que cerca de
25 millones de folios requieren de este proceso),
para que de esta forma puedan servir como tes-
timonio de nuestra identidad cultural nacional
y soporte de la memoria del pais.

Es asi como, durante el cuatrienio 2010-2014,
se evidencié la necesidad de acelerar el paso y
buscar alternativas para lograr salvaguardar,
recuperar, conservar, preservar y divulgar el
patrimonio documental de la nacién de forma
mas eficiente y efectiva. En este periodo, con el
apoyo del Ministerio de Cultura, se dio inicio a
un proceso de modernizacién y fortalecimiento
de la politica publica relacionada con la funcién
archivistica y la administracién de los archivos
del Estado, que abarcé no solo temas de patri-
monio documental, sino también relacionados
con la gestién documental publica, bajo el en-
tendido de que en los archivos administrativos
se conservan los documentos que con el tiempo

se transformaran en documentos histdéricos.
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El resultado de este ejercicio ha sido la armoni-
zacién de las normas reglamentarias de la Ley
594 de 2000 (ley general de archivos) conla Ley
1185 de 2007, entre las cuales se destacan los
decretos 2578 de 2012, 2609 de 2012, 1515 de
2013, y recientemente el Decreto 1100 de 2014,
mediante el cual se reglamenta la declaratoria
de bienes archivisticos como bienes de interés
cultural (BIC) en los diferentes 4mbitos —na-
cional, departamental y municipal—, ademads
de varios acuerdos expedidos por el Consejo Di-
rectivo del AGN entre los afios 2011 y 2014.
Pero los esfuerzos no se han dirigido exclusi-
vamente a la expedicién de nuevas normas: la
promocién, apropiacién y el reconocimiento
del patrimonio documental es igualmente una
prioridad en el proceso de proteccién, por lo
cual se ha trabajado con las comunidades y la
ciudadania en general, asi como con las autori-
dades territoriales a cuyo cargo esta su protec-
cién, teniendo en cuenta el papel que juega la
Administracién territorial como custodio na-
tural de su propia memoria, y la visién sobre el
valor y el uso de los archivos en una sociedad
democratica. Estos esfuerzos abarcan desde la
organizacién de muestras y exposiciones, hasta
la participacién en ferias del libro y de otros ti-
pos, como en actividades técnicas de gestién de
los acervos histéricos.

Es asi como durante los tiltimos cuatro afios se ade-
lantaron veintiséis muestras documentales y expo-

siciones, entre las cuales se destacan las siguientes:

= “La esclavitud en Colombia: yugo y liber-
tad, 1553-1859” (itinerante)

— “Reales exércitos, milicias, secretarias y
ministerios de la Guerra, 1554-1964”
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— “Los derechos vulnerados: indios, campesi-
nos y citadinos en el conflicto, 1552-1991”

— “Colombia se gobierna: asambleas, consul-
tas populares, constituciones, 1819-1991”

= “Guerra y Marina: en defensa de la ‘Tierra
Firme’, 1554-1985”

— “Fronteras de papel: los paises de herencia
ibérica vistos a través de fugaces testimonios
conservados en el Archivo General de la Nacién

de Colombia, siglos xvI-xx”

Algunas de estas muestras documentales se ex-
hibieron tanto en las salas de exposiciones del
AGN como en diversas ciudades del pais, en el
marco de actividades académicas, y generaron
un impacto positivo en el publico, que por medio
de ellas descubrié el valor de los documentos en
el proceso de conocimiento de nuestra historia.

Por otro lado, para lograr la apropiacién del
patrimonio documental por los ciudadanos, se
aprovecho el uso que los publicos jévenes hacen
de las redes sociales, para combinar estrategias
tradicionales de comunicacién con nuevas for-
mas mas innovadoras, para lo cual se crearon
cuentas en Twitter y Facebook y se implemen-
taron acciones de divulgacién desde la pagina
web del AGN. A través del fan page de Facebook
(https://www.facebook.com/ArchivoGeneral)
se cuenta hoy con mds de 8.800 seguidores, y
se han desarrollado camparias de divulgacién
como “Los archivos tienen derechos” (recopila-
cién de razones por las cuales los archivos de-
ben conservarse), “Bogotd hace més de un siglo”
(publicacién mensual de un documento auténti-
co del acervo documental con el propésito de di-
vulgar piezas que sirvan para reflexionar sobre

la historia de la ciudad), “Cuentan los documen-
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Archivo General de la Nacién. Foto: Archivo General de la Nacién

tos que...” (da cuenta de los cambios registrados
en nuestro pais a lo largo de la historia, cuya
evidencia hace parte del variado acervo docu-
mental que salvaguarda la entidad y que refleja
la gran importancia de los archivos, asi como
del papel que cumple el AGN en su misién de se-
leccionarlos, organizarlos, conservarlos y divul-
garlos), “Hagamos memoria” (espacio dispuesto
para la recuperacién de la memoria por medio
de las fotografias que envian los seguidores).

En la red Twitter (@ArchivoGeneral), el AGN
cuenta con mas de 8.600 seguidores, y tan solo
en los ultimos dos afios se ha atendido un total
de 6.400 tweets con informacién relacionada con
la gestién documental, la funcién archivistica y
la conservacién del patrimonio documental, asi
como con el desarrollo de las mismas campafias
que se adelantaron en Facebook. Por medio de
estas dos redes, ademas, se han estrechado vin-

culos y se han establecido alianzas estratégicas

en favor de la difusién y divulgacién del queha-
cer de la entidad, con el sector cultural del pais y
con archivos de Iberoameérica, como los de Chile,
México, Costa Rica y Ecuador, entre otros.
Igualmente se cre6 un canal en YouTube (Ca-
nalaGNColombia), en el que los ciudadanos
pueden disfrutar videos relacionados con la
misién institucional del AGN y con la labor que
desarrolla como responsable de la salvaguardia
del patrimonio documental y como rector de la
politica archivistica.

Una actividad de especial importancia en este
proceso fue la iniciativa nacional “Archivos de
puertas abiertas”, jornada realizada en 2013 en
la semana que conmemoro el Dia Nacional de los
Archivos, en la cual participaron cinco departa-
mentos, y en la que adultos y nifios tuvieron una
excelente oportunidad para acercarse al patrimo-
nio documental custodiado no solo por el AGN,

sino también por otros archivos nacionales.
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Pero el trabajo no se realiza inicamente en o
desde las instalaciones del AGN: en estos cua-
tro afos la institucién ha tenido participacién
en diez ferias del libro y, en coordinacién con el
Departamento Nacional de Planeacién, en once
ferias del servicio al ciudadano, en Amazonas,
Arauca, Atlantico, Cauca, Choc6, Magdalena,
Narifio, Norte de Santander, San Andrés, Sucre
y Valle del Cauca.

Los archivos histdricos del pais también han
sido apoyados por el AGN: se ha brindado asis-
tencia técnica a varios de ellos, entre los cua-
les cabe citar los de Buga, Cali, Cartago, Cauca,
Honda, Ibagué, Jericd, Magdalena, Rionegro y
Valledupar, entre otros.

Por otro lado, se han duplicado los esfuerzos en
la realizacién de actividades técnicas (organiza-
cién, conservacién, restauracién y microfilma-
cién) orientadas a proteger dicho patrimonioy a
ponerlo al alcance de la ciudadania. Asi, hemos
obtenido como resultado més de treinta fondos
documentales organizados y recuperados (3,3
millones de folios). Los procesos incluyen mds
de 4.600.000 documentos digitalizados, cerca de
dos millones de documentos descritos y clasifica-
dos, cuatro millones microfilmados y aproxima-
damente 2,5 millones restaurados. En resumen,
esto significa mas patrimonio documental a dis-
posicién del puablico en la sala de consulta y en
nuestra pigina web. Gracias a esto, desde el afio
2010 la comunidad académica, las universidades,
los investigadores nacionales y extranjeros, y la
ciudadania en general pueden consultar —desde
cualquier parte del mundo—, en la pagina web
www.archivogeneral.gov.co, las resefias docu-
mentales de mds de setenta fondos documenta-

les, y consultar por Internet los cerca de cinco mil
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tomos o legajos que los componen, representados
en mas de cuatro millones de imagenes digitales.
En promedio, anualmente se atienden por este
medio cerca de doce mil consultas provenientes
de Colombia, pero también de otros paises, como
Canada, Chile, China, Ecuador, Espartia, Estados
Unidos, Finlandia, Francia, Holanda, Irlanda,
Italia, México, Nigeria, Reino Unido, Rusia, Sud-
africay Venezuela. Y en cuanto ala sala de inves-
tigadores, se ha puesto a disposicién de todos los
usuarios la documentacién que custodia el Ar-
chivo, y se han atendido més de 93.000 consultas
de investigadores y ciudadanos relacionadas con
los fondos histéricos y los protocolos notariales,
y cerca de 10.000 personas han podido conocer,
en 575 visitas guiadas realizadas en los tltimos
cuatro afios, el significado del bello edificio don-
de funciona el AGN, cuyo disefio y construccién
se debe al arquitecto Rogelio Salmona.

El acervo documental que custodia el AGN tam-
bién aumentd y se enriquecié con la transferen-
cia de acervos de diversas entidades publicas al
Archivo General de la Nacién, la entrega de co-
lecciones privadas por donacién y la adquisicién
por compra directa de bienes susceptibles de ser
declarados bienes de interés cultural. Durante
el cuatrienio se recibieron mas de seis millones
de folios correspondientes a documentos histé-
ricos transferidos por el DAS, el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, el Depar-
tamento Administrativo de la Presidencia de la
Republica, el Ministerio de Relaciones Exteriores
y Migracién Colombia, entre otras entidades.

En el mismo sentido, se recibieron en calidad de
donacién colecciones de documentos de persona-
jes ilustres, como el arquitecto Herndn Herrera

Mendoza, don Carlos Lozano y Lozano, don Gus-



tavo Sorzano —pionero del arte conceptual en
Colombia—, don Luis Emiro Valencia —pionero
de la sociologia en nuestro pais— y del investiga-
dor Francesc Queixalds, asi como de instituciones
como la Colonia Penal Araracuara, coleccién dona-
da por el Instituto Amazoénico de Investigaciones
Cientificas (Sinchi). En 2014, después de multiples
esfuerzos, se compré una versién caligrafica de la
Constitucién Politica de 1991 y una coleccién de
bocetos del vitralista aleman Walter Wolff, utili-
zados para la fabricacién de las vidrieras ubicadas
en diferentes iglesias del territorio nacional.

Ademds, con el propésito de facilitar el acceso
al patrimonio documental de archivos en riesgo
de pérdida, se adelantaron acciones en materia
de cooperacién internacional, como la reciente
adhesién al programa Ibermemoria Sonora y a
la Red de Archivos Diplométicos (RADI), que se
constituyen, a mediano y largo plazo, en opor-
tunidades para la recuperacion y el fortaleci-
miento de acervos documentales. Estas iniciati-
vas, junto con el programa “Apoyo para archivos
Iberarchivos” (ADAI), han posibilitado la recu-
peracién y puesta en servicio de mdas de quince
archivos publicos y privados, entre los cuales
vale la pena destacar los siguientes: “Creacién
del fondo digital ‘Tmagen y memoria de la mujer
en el Caribe colombiano 1875-1975"”, “Preser-
vacién de la memoria histérica de las comuni-
dades indigenas y afrodescendientes victimas
del conflicto armado colombiano del Chocé™;
“Recuperacién de la memoria colectiva de la
asociacién de familiares de victimas de Trujillo,
Valle del Cauca: en busca de la verdad, la justicia
y la reparacién a las victimas del conflicto ar-
mado en Colombia” y “Recuperacién del Archivo

Histérico del Magdalena Grande”, entre otros,
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iniciativa que ha representado una inversién de
mas de 70.000 euros.

Asimismo, y en virtud del reconocimiento que
tiene Colombia en este tltimo programa de coo-
peracién internacional, durante los dltimos tres
afios Bogota ha sido designada de manera conse-
cutiva como sede del Comité Intergubernamental
del Programa ADALI, cuyas reuniones contaron con
la participacién de mas de veinte directores de ar-
chivos nacionales de los paises miembros, las cua-
les se acompanaron en dos ocasiones con eventos
internacionales abiertos al publico para abordar
temas relacionados con archivos y proteccién del
patrimonio archivistico y documental.

En relacién con el patrimonio sonoro y audio-
visual, el Archivo General de la Nacién inicié
en 2013 actividades para el disefio y la imple-
mentacién de una politica publica relacionada
con la gestién y administracién de los archivos
sonoros, fotogréficos, orales y otros archivos
especiales, politica que todavia se encuentra en
elaboracién y para la cual se ha contado con la
participacién de diferentes entidades, tales co-
mo el Archivo de Bogota, la Biblioteca Luis Angel
Arango, la Fonoteca de Sefial Memoria (RTVC),
la Fundacién Patrimonio Filmico Colombiano,
el Instituto Colombiano de Antropologia e His-
toria, el Museo de Bogot4, el Museo Nacional y
el Senado de la Republica, entre otras.
Adicionalmente, se destaca la labor realizada
durante el cuatrienio relacionada con el aumen-
to de presentacién de proyectos para recupera-
cién de archivos con recursos procedentes del
impuesto al consumo de la telefonia mévil, que
paso de cero a veinte proyectos, entre los cuales
se destacan de modo especial dos: “Fortaleci-

miento y sistematizacién virtual de los fondos
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Cabildo de Pasto y Archivo de Pasto” y “Rescate,
organizacién, promocién y divulgacién del pa-
trimonio documental, visual y sonoro del res-
guardo indigena Zend, como parte integral del
patrimonio cultural del departamento de Cor-
doba”. Por otro lado, el aumento del sentido de
apropiacién se evidencia en el aumento de las
denuncias de los ciudadanos sobre los riesgos
de pérdida de archivos histéricos en el territorio
nacional y la reclamacién de acciones de inter-
vencién sobre dichos bienes archivisticos, como
el caso de los archivos del Magdalena Grande y
el Archivo Histérico de Honda.

En el desarrollo de los otros ejes estratégicos
mencionados (modernizacién de archivos pu-
blicos, implementacién de la ley de victimas
y transparencia y lucha contra la corrupcién),
el AGN ha brindado asistencia técnica a més
de mil entidades publicas, como el Departa-
mento Administrativo de la Presidencia de la
Republica, diferentes ministerios, superinten-
dencias, gobernaciones y alcaldias, entre otras,
en temas relacionados con normatividad, ges-
tién documental y recuperacién del patrimonio
documental; ademis, se ha capacitado a maés
de doce mil funcionarios en 179 cursos, semi-
narios y talleres sobre tematicas archivisticas,
dictados a lo largo del territorio nacional, de
acuerdo con los requerimientos que realizaron
gobernaciones, alcaldias, entidades territoria-
les descentralizadas y entidades del orden na-
cional, como ministerios, superintendencias,
departamentos administrativos, entre otros.
Asimismo, en los procesos de asistencia y ca-
pacitacién se ha hecho especial énfasis en las
regiones y territorios que han sido priorizadas

por el Gobierno nacional.
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Capitulo especial merece el cuarto eje (imple-
mentacién de la ley de victimas), en cumpli-
miento de la funcién legal asignada al AGN en
el marco de la Ley 1448 de 2010. El AGN ha
brindado acompafiamiento a los grupos étnicos
y comunidades de Palenque de San Basilio, el
pueblo aw4, la comunidad raizal de San Andrés
y Providencia, el resguardo Yaguar4, el Cabildo
Indigena Universitario Nasa de Bogota y el res-
guardo La Gaitana, a fin de que puedan lograr el
registro, la conformacién y la proteccién de sus
archivos, asi como la plena identificacién de su
patrimonio documental. Para esto se realizaron
24 visitas de acomparfiamiento, en las que parti-
ciparon 370 personas; se dictaron seis cursos de
capacitacién en materia de archivos y derechos
humanos, y se hicieron visitas de seguimiento a
42 entidades del Sistema Nacional de Atencién
y Reparacién Integral a las Victimas (SNARIV).

En resumen, los resultados obtenidos por el
Archivo General de la Nacién entre los afios
2010 y 2014 arrojan un balance positivo, evi-
dencian un marco normativo moderno y forta-
lecido, y son muestra del cumplimiento de los
objetivos de los ejes estratégicos por una enti-
dad que ha aumentado su capacidad operativa.
Esto permite concluir que por medio de todas
las actividades e iniciativas expuestas, el AGN
ha logrado posicionarse como “la memoria vi-
va de los colombianos”, un lema que ha cobra-
do fuerza en los &mbitos nacional e internacio-
nal con la memoria generada por la puesta en
marcha de la estrategia de comunicaciones de
la entidad, algo que no habria sido posible sin
el apoyo del Ministerio de Cultura, en virtud
del principio de articulacién de las acciones de

ambas entidades.



Persisten las necesidades referidas a recursos
econdémicos, de personal y de desarrollo del mar-
co normativo para lograr el cumplimiento total
de la misién y los objetivos de la entidad. Si bien
el proceso de renovacién que logré el AGN entre
los afios 2012 y 2013 fue un punto de partida
para el fortalecimiento de su planta de perso-
nal, que se profesionalizé y se increment6 con la
creacién de 44 cargos, el universo de entidades
sujeto de aplicacién de la ley general de archivos
(que suman méas de 11.500) excede claramen-
te las capacidades de la entidad. Se requieren,
entonces, estrategias innovadoras y 4giles que
permitan responder a las funciones asignadas
por el Gobierno nacional. En el campo del patri-
monio documental es necesario aprovechar las
fuentes de financiacién para proyectos ya exis-
tentes de recuperacién del patrimonio, elabora-
dos por los archivos regionales.

Sin embargo, es preciso reconocer que ain hay que
superar muchos desafios para lograr una comple-
ta apropiacién de los archivos por los ciudadanos,
desafios que se enuncian a continuacién:

= Continuar con la implantacién del Sistema
Nacional de Archivos, con el fin de coordinar la
funcién archivistica en toda la nacién, salva-
guardar el patrimonio documental del pais y
ponerlo al servicio de la comunidad.

= Continuar con los procesos de organiza-
Cién, conservacion y divulgacién del acervo do-
cumental del Archivo General de la Nacién.

= Promover la organizacién y el fortaleci-
miento de los archivos de los 6rdenes nacional,
departamental, municipal y distrital, y espe-

cialmente de los archivos histéricos regiona-
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les, para garantizar la eficacia de la gestién del
Estado y la conservacién del patrimonio docu-
mental, asi como apoyar a los archivos priva-
dos que revistan especial importancia cultural
o histdrica para la nacién.

— Desarrollar acciones que permitan aprove-
char las fuentes de financiacién para proyectos
ya existentes de recuperacién del patrimonio,
propuestos por los archivos regionales.

== Avanzar en la implementacién, en los ar-
chivos patrimoniales del pais, de la Politica Pu-
blica de Proteccién de Bienes Culturales Mue-
bles disefiada por la Direccién de Patrimonio
del Ministerio de Cultura.

— Apoyar la organizacién de archivos espe-
cializados, tanto publicos como privados, en las
distintas 4reas del saber.

= Apoyar la investigacién, a partir de fuentes
primarias, de la informacién contenida en los
distintos archivos de la nacién, y el uso y con-
sulta de los archivos para las decisiones de la
gestién administrativa.

= Impulsar la apropiacién social del patrimo-
nio cultural mediante la divulgacién del patri-
monio documental.

— Convertirla cultura digital en el instrumen-
to bandera para aprovechar los recursos tecno-
légicos a favor de la comunidad, intensificando
las labores de digitalizacién del patrimonio do-
cumental disponible en los archivos del pais.

— En el marco de la Politica de Moderniza-
cién del Estado, avanzar en el desarrollo de
acciones para incrementar la eficiencia y efec-
tividad de los programas estatales y mejorar el

servicio al ciudadano.

Informe de gestion






»

Ministerio de Cultura

MinCultura 1 PROSPERIDAD

{PARA TODOS




