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DIRECCION DE ARTES

1 OBIJETIVO DE LA DEPENDENCIA

La Direccion de Artes es la instancia del sector publico nacional encargada de la concertacién,
disefio e implementacién de las politicas, planes, programas y proyectos que propician la
valoracion social, la practica, la expresion, los saberes y el disfrute de las artes como un derecho
de toda la ciudadania colombiana.

Se cred para impulsar la democratizaciéon, descentralizacién y desarrollo del sector dancistico,
musical, teatral, de las artes pldsticas y visuales y del circo, asi como el reconocimiento de las
manifestaciones hibridas, transdisciplinares, propias, de los grupos poblacionales y de las
ciudadanias creativas. Se parte de la concepcién del principio transformador de las artes y de la
garantia y goce de los derechos culturales como eje fundamental para la construccion de pazy
de desarrollo local y nacional.

La Direccion de Artes pone en el centro los diferentes espacios y mecanismos de participacion,
entre los que destacan los Consejos Nacionales de Areas Artisticas y el relacionamiento
constante con las organizaciones comunitarias y territoriales.

Entre las principales funciones se encuentran:

1. Asesoraral Viceministro de la Creatividad en la formulacién de politica para el desarrollo
cultural del pais, en las areas de la creacién artistica que garanticen la libertad de
creacion y la atencién de la diversidad étnica, ideoldgica, social y cultural del pais. .

2. Disefiary proponer al Viceministro de la Creatividad los programas y proyectos artisticos
a incluir en el Plan Nacional de Desarrollo que reconozcan y fortalezcan los procesos de
creacion, produccion, circulacidn y acceso a la creacidn artistica, asi como las formas
inéditas de expresién creativa, las nuevas propuestas experimentales vy
multidisciplinarias vinculadas con la educacién y la investigacion artistica.

3. Apoyar los procesos de descentralizacion de la gestion cultural en lo que se refiere al
fomento de las artes.

4. Proponer al Viceministro de la Creatividad proyectos de investigacion y de formacién
para los diferentes agentes de la cadena artistica de los subsectores creativos en artes.

5. Disefiar estrategias que permitan ampliar las oportunidades de acceso a las diversas
manifestaciones artisticas a todos los sectores de la poblacién, impulsar la formacién de
publicos y generar una mayor participacion de los ciudadanos en la vida cultural del pais.
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10.

11.

12.

Fomentar la actividad artistica nacional, en sus diversas manifestaciones, a través de
programas de divulgacion, difusién y comercializacion, en el nivel nacional e

internacional.

Promover y fomentar, en coordinacion con el Ministerio de Educacion Nacional y el
Ministerio de Trabajo, la formacidn artistica, o con el objeto de ampliar y formalizar la
oferta en sus distintos niveles.

Proponer y coordinar la implantacion del componente artistico en las agendas de
municipios, ciudades y regiones creativas, que incluya la identificacion y caracterizacion
de las Territorios culturales, creativos y de los saberes.

Disefiar y dirigir acciones que permitan la democratizacidn de las oportunidades de goce
y disfrute de las expresiones y manifestaciones artisticas.

Fomentar los procesos de organizacion y de gestion colectiva del sector artistico.

Impulsar programas y actividades de interés publico acorde con el Plan Nacional de
Cultura y los Planes Territoriales, dirigidos a fomentar el talento nacional.

Coordinar la administracion de los recursos de la Contribucién Parafiscal Cultural de los
Espectdculos Publicos de las Artes Escénicas prevista en la Ley 1493.

2

NORMATIVIDAD DE LA DEPENDENCIA

Entre la principal normativa aplicable a la Direccidn de Artes correspondiente a la estructura y

funciones que la regulan se encuentra la siguiente:

Decreto 2120 de 2018: “Por el cual se modifica la estructura del Ministerio de Cultura”.
Decreto 1590 de 2024: “Por el cual se modifica la estructura del Ministerio de las
Culturas, las Artes y los Saberes y se determinan las funciones de algunas dependencias”.
Decreto 1591 de 2024: “Por el cual se modifica la planta de personal del Ministerio de
las Culturas, las Artes y los Saberes”.

Resolucién 0135 de 2022: “Por la cual se crean, se suprimen, se organizan y se adicionan
funciones a Grupos Internos de Trabajo en el Ministerio de Cultura, y se adoptan otras
disposiciones”.

Resolucidn 1212 de 2022: “Por medio de la cual se suprime un Grupo Interno de Trabajo,
se crea el Grupo Centro Nacional de las Artes-CNA, y se designa su coordinador”.
Resolucién 0559 de 2023: “Por la cual se crean y organizan las funciones de los Grupos
Internos de trabajo en el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes”.

Resolucién 0054 de 2025: “Por la cual se crean y organizan las funciones de los Grupos
Internos de Trabajo en el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes”.
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e Resolucién 1407 de 2026: Se ubica al Grupo Interno de Trabajo Centros Culturales en la

Direccion de Artes.

3 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La Direccidon de Artes cuenta con cinco grupos internos de trabajo formalizados a través de
resolucion, como los son: Grupo Interno de Trabajo de Danza, Grupo Interno de Trabajo de
Teatro, Grupo Interno de Trabajo de Circo, Grupo Interno de Trabajo de Musica, Grupo Interno
de Trabajo de Artes Plasticas y Visuales y Grupo Interno de Centros Culturales. Adicionalmente
se encuentran dos grupos funcionales que no se encuentran formalizados por acto
administrativo, a saber: Grupo Funcional de la Ley de Espectaculos Publicos (LEP) y el Grupo
Funcional del Programa Artes y Saberes PDET. Por su parte, existe un equipo transversal que
apoya al Despacho de la Directora en temas administrativos y misionales.

_ A

;
i Apoyo administrativo y i
misional Despacho

R
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Directora de Artes

Unidad Funcional
Programa Artes y Saberes
PDET

Grupo Interno de Trabajo
Centro Nacional de las Artes*

Unidad Funcional Ley de
Espectaculos Publicos

Grupo Interno de Artes Grupo Interno de Centros

Grupo Interno de Danza Grupo Interno de Teatro Grupo Interno de Circo Grupo Interno de Misica Plésticas y Visuales Culturales

Cabe destacar que el Grupo Interno Centro Nacional de las Artes — CNA dentro del organigrama
estd asociado a la Direccion de Artes, sin embargo, funcionalmente opera directamente con el
Viceministerio de las Artes y la Economia Cultural y Creativa.

Por su parte, se destaca que el Grupo de Educacién y Formacion Artistica Cultural se encontraba
en la Direccion de Artes, no obstante, a través de la Resolucién 0054 de febrero de 2025, el
grupo paso a depender del Viceministerio de las Artes y la Economia Cultural y Creativa.

A continuaciodn, se relaciona un resumen de la conformacién por tipo de vinculacion en los

grupos internos de trabajo, grupos funcionales y el equipo transversal:
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Grupo Interno Libre Nombramiento Carrera Administrativa :

. . : Contratistas | Total

/ Funcional Cargos Provistos Vacantes Cargos Provistos Vacantes

Despacho 2 2 0 10 6 4 17 29
Lep 0 0 0 5 5 0 9 14
Artes y Saberes 0 0 0 3 2 1 3 6
Art'es, plasticas 0 0 0 4 4 0 3 7
y visuales
Circo 0 0 0 4 4 0 1 5
Danza 2 2 0 5 5 0 4 11
Musica 2 1 1 3 2 1 11 16
Teatro 1 1 0 4 4 0 3 8
Centros 3 3 0 5 3 2 9 17
Culturales
Total 10 9 1 43 35 8 60 113

*Cabe sefialar que en el Despacho de la Direccién tiene en supervision dos contratos de
prestacién de servicios que uno estd desarrollando actividades en el grupo interno de Artes
Plasticas y Visuales y el otro contrato en el grupo interno de Musica.

Nota: El Despacho de la Direccion tiene asosciado los cargos de carrera administrativa de los
grupos funcionales, sin embargo, por organizacion interna en la anterior tabla se presentan

cémo estan distribuidos en dichos grupos.

3.1. Grupos internos de trabajo

En este capitulo, se relacionaran los grupos internos de trabajo que se encuentran conformados
por resolucién interna del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes:

3.1.1 GRUPO INTERNO DE TRABAJO DE DANZA

La gestidn del Grupo Interno de Trabajo de Danza tiene como objetivo establecer, de manera
concertada, la orientacién y el disefio de una politica nacional para las artes del movimiento,
ademads de garantizar el libre acceso a los derechos culturales derivados de la practica danzaria
en sus diversas expresiones. El Grupo se organiza segun lo dispuesto en el Plan Nacional de
Danza, en cuatro ejes misionales que concentran el desarrollo de programas, proyectos y
estrategias para el fortalecimiento del sector de la danza en Colombia: 1) Documentacion,
Memoria y cultura de Paz, 2) Creacidn, investigacién, produccidn, circulacién e
internacionalizacidn, 3) Formacién, cualificacién y condiciones laborales 4) Gestidn, gobernanza
y sostenibilidad.
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De manera complementaria, el grupo cuenta con dos lineas transversales de apoyo a la gestion:
Comunicaciones (Difusion) y Gestién Administrativa, responsables de fortalecer la divulgacion
de la oferta institucional, visibilizar las acciones del grupo y garantizar el seguimiento
administrativo, financiero y el cumplimiento de metas e indicadores.

El personal que conforma el grupo interno de danza responde a los siguientes tipos de
vinculaciéon: Funcionarios de Libre nombramiento: 1; Funcionarios de carrera: 3; Funcionarios
provisionales: 2; Contratistas Directos: 4; y Contratistas a través de convenio: 2.

3.1.2 GRUPO INTERNO DE TRABAJO DE TEATRO

Al inicio del periodo de gobierno en el afio 2022, el drea de teatro no estaba constituida bajo la
figura de Grupo Interno de Trabajo; operaba administrativamente con una (1) funcionaria de
planta en rol de coordinacién y cuatro (4) personas vinculadas mediante la modalidad de
prestacion de servicios. El 26 de agosto de 2022, mediante acto administrativo, se creé
formalmente el Grupo Interno de Trabajo de Teatro y Circo. Posteriormente, en el aiio 2023, se
determind la separacion técnica de estas areas, dando origen al Grupo Interno de Trabajo de
Teatro de manera independiente, estructura que fue formalizada y actualizada mediante la
Resolucién No. 054 de 2025.

Con esta evolucién institucional, la dependencia fortalecidé su capacidad operativa y técnica,
pasando de la estructura informal de 2022 a un equipo consolidado de ocho (8) personas: un (1)
Coordinador, cuatro (4) profesionales especializados de planta y tres (3) contratistas de
prestacidon de servicios. Esto evidencia una politica de dignificacién y estabilidad laboral para la
gestion publica del sector.

El grupo desarrolla los siguientes componentes y lineas de gestidn:
e Teatro sin Fronteras - Circulacion Nacional e Internacional:

Gestidn de los circuitos de itinerancia artistica de teatro en los territorios que descentraliza la
oferta escénica nacional hacia dreas rurales, municipios PDET y ZOMAC. Su funcién es garantizar
el acceso democratico a los derechos culturales y utilizar las artes escénicas como herramientas
de reparacion simbdlica y reconciliacion.

e Tejido de Saberes Teatrales - Formacion

Estrategia de formacion descentralizada orientada al fortalecimiento de la practica teatral a
nivel nacional, su objetivo principal es implementar estrategias pedagdgicas que promuevan la
circulacion de conocimientos, reconociendo y visibilizando la manera en que las practicas
teatrales locales responden a las particularidades culturales, territoriales y poblacionales de
cada region.

e  Teatro para la Vida - Creacion | Investigacion:
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El campo de la creacion e investigacidon artistica se enfocd en el impulso de laboratorios
colaborativos dirigidos a comunidades étnicas y poblaciones diversas, desactivando con éxito las
l6gicas extractivistas sobre los territorios y reconociendo el hecho escénico como un derecho
politico esencial de las colectividades.

e Pensa el Teatro — Investigacion, Memoria y Gobernanza:

Fomentar, consolidar y robustecer los espacios de didlogo democratico e interlocucion
horizontal con los diversos agentes del sector; asimismo, se encarga de realizar el seguimiento,
evaluacion e implementacién del Plan Nacional de Teatro 2025-2035, articulando estas metas
con la gestién orientada a la preservacion, documentacién y libre acceso de la memoria
histérica, escrita y dramaturgica del teatro colombiano.

e Programa Nacional de Salas Concertadas

Linea de accidon de fomento orientada a apoyar la sostenibilidad de la actividad escénica de las
salas teatrales independientes del pais, clasificadas en categorias segln su trayectoria
(historicas, consolidadas y emergentes). Su funcidn principal es administrar los procesos de
evaluacién técnica, asignacion de recursos y supervision de los espacios beneficiados,
garantizando que las salas de teatro funcionen como nucleos dindmicos e integradores para la
creacion, la circulacion regional, la formacion de nuevos publicos y el ejercicio pleno de los
derechos culturales de la ciudadania.

3.1.3 GRUPO INTERNO DE TRABAJO DE CIRCO

El Grupo de Circo a través de los programas de Gobernanza, Formacién Integral, Somos Circo y
Circulacién de Contenidos y Saberes Circenses, es el encargado de asesorar y apoyar a la
Direccién de Artes en la formulacidn, implementacion y evaluacién de politicas para la
valoracién, la democratizacién y el desarrollo cultural en el campo de las expresiones vy las
practicas artisticas del circo. Asi mismo estd encargado de promover la participacién del sector,
el consenso, el levantamiento de informacion y la investigacion del campo circense, que
permitan disefiar, desarrollar, ejecutar y evaluar politicas para el sector, asi como implementar
acciones que reconozcan y fomenten la apropiacidn, formacion, creacion, investigacion,
produccidn, circulacion, dotacion y gestién del campo del circo en el pais, vinculando las diversas
manifestaciones, practicas tradicionales y populares, expresiones creativas, experimentacién y
multidisciplinariedad, dando cuenta de la diversidad cultural.

A través de las siguientes resoluciones se reglamenta la creacién y funcionamiento del grupo
interno de circo: Resolucién 0599 del 27 de diciembre de 2023, “por la cual se crean y organizan
las funciones de los Grupos Internos de Trabajo en el Ministerio de las Culturas, las Artes y los
Saberes”. Resolucion 0388 del 9 de marzo de 2026, “por la cual se unifican las Resoluciones de
designacién de coordinaciones, se terminan y designa la coordinacion de unos Grupos Internos
del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, y se dictan otras disposiciones.
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El Grupo de Circo, como parte del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, cuenta con
una estructura organizacional conformada por un equipo de cinco (5) personas, orientado al
desarrollo de las funciones misionales, técnicas y administrativas del area.

La coordinacion del Grupo de Circo lidera la orientacidn estratégica y la gestion general,
encargandose de la planificacidn, articulacidn institucional y seguimiento de las acciones
desarrolladas en el marco de las politicas culturales del Ministerio.

El equipo esta conformado por cuatro (4) personas vinculadas a la planta de personal en calidad
de provisionalidad, incluyendo la coordinacién del grupo, dos (2) profesionales con funciones
misionales en las lineas de gobernanza, investigacion, creacién y circulaciéon y un (1) apoyo
administrativo encargado de los procesos operativos y de soporte. Adicionalmente, se cuenta
con un (1) contratista con perfil misional, quien apoya el desarrollo de las actividades técnicas y
programaticas del area en la linea de formacién.

En cuanto a la organizaciéon interna, el Grupo de Circo no cuenta con subgrupos o grupos
internos de trabajo formalmente constituidos mediante acto administrativo; sin embargo, el
equipo se articula funcionalmente para atender los diferentes componentes de la gestion,
permitiendo una distribucidn eficiente de las responsabilidades.

Durante el periodo de gobierno se evidencid una transformacién en la composicién del equipo,
dado que en etapas iniciales la operacién del grupo se realizaba principalmente a través de
contratacién por prestacion de servicios. Posteriormente, se avanzé hacia la vinculacion de
personal de planta en calidad de provisionalidad, manteniendo un apoyo complementario
mediante contratacion, lo cual fortalecidé la capacidad institucional, la continuidad de los
procesos y la estabilidad en la gestién misional del Grupo de Circo.

3.1.4 GRUPO INTERNO DE TRABAJO DE MUSICA

El Grupo de Musica lidera la formulacion, implementacion, seguimiento y fortalecimiento de las
politicas, programas y proyectos para el desarrollo musical del pais, en el marco del Plan
Nacional de Musica para la Convivencia 2025-2035. Desde sus 3 ejes: 1) MUsica para la Vida, el
Dialogo Intercultural y la Diversidad Biocultural, 2) Fortalecimiento de las Practicas, Expresiones
y Oficios de la Musica y 3) Gobernanza Musical e Integracién Cultural e Intersectorial, que busca
promover la formacién, creacidn, investigacion, la memoria y documentacién, produccion,
dotacidn, produccién editorial, circulacién y divulgacién de las diversas practicas musicales, en
un marco de gobernanza con participacién ciudadana, intersectorialidad y articulacién
territorial, sostenibilidad, condiciones laborales y economias de la musica, fortaleciendo el
ecosistema musical colombiano desde un enfoque territorial, poblacional, diferencial e
intercultural.

Impulsa la organizacidon y participacién de los agentes del sector musical, fortalece los procesos
de formacién musical, fomenta la proteccion y valoracion del patrimonio musical, y contribuye
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al acceso a dotaciones, materiales pedagdgicos, infraestructura y recursos para el desarrollo de
la actividad musical.

Asimismo, administra y consolida informacidn estratégica del sector a través del Sistema de
Informacion de la Musica — SIMUS. En concordancia con la Ley de la Musica aprobada en 2026,
el SIMUS constituye una herramienta estratégica para la caracterizacién y seguimiento de los
agentes del sector musical, fortaleciendo la generacidon de informacién para la toma de
decisiones y la implementacién de politicas publicas en materia de musica.

El Grupo de Mdusica de la Direccion de Artes cuenta con una estructura organizacional
conformada por funcionarios publicos y contratistas que, de manera articulada, desarrollan las
acciones necesarias para la implementacion del Plan Nacional de Mdusica para la Convivencia y
las demas estrategias institucionales orientadas al fortalecimiento del sector musical en el pais
concebido como ecosistema.

La coordinacién del grupo estd a cargo de un servidor publico de nivel asesor de libre
nombramiento y remocién, responsable de orientar la gestién estratégica, administrativa y
técnica del Grupo de Musica, asi como de liderar la articulacién con las diferentes dependencias
del Ministerio, con la institucionalidad departamental y municipal y con los actores y
organizaciones del sector.

Dentro de los funcionarios del grupo se cuenta con un cargo de nivel técnico, cuyo propdsito es
apoyar la gestidn operativa y documental de la coordinacion, contribuyendo al desarrollo de las
actividades propias del grupo y al cumplimiento de los objetivos institucionales.

También se cuenta con un cargo Profesional, vinculado en calidad de funcionario provisional,
qgue lidera las estrategias de comunicacion interna y externa, la divulgacién de la oferta
institucional y el posicionamiento de las acciones desarrolladas por el grupo.

Adicionalmente, en se cuenta con un cargo de carrera administrativa Profesional, que apoya
diversas acciones para el cumplimiento de los objetivos del grupo.

Para el desarrollo de las actividades misionales, el grupo cuenta con un total de 11 contratos de
prestacion de servicios, quienes tienen a su cargo la planeacion, coordinacion, seguimiento y
ejecucion de las acciones propias de cada linea de trabajo. Estos componentes corresponden a:
Formacion, Circulacién, gobernanza, investigacién y documentacién musical, dotaciodn,
informacion, creacidn y practicas musicales, un apoyo a la coordinacién administrativa y
misional del grupo. También se cuenta con los apoyos transversales en las areas juridica,
administrativa y financiera, quienes brindan acompafiamiento a la gestidn contractual. También
apoyan el seguimiento de los cuerpos y proyectos musicales asi: Orquesta Sinfénica Nacional de
Colombia, Coro Nacional de Colombia, Banda Sinfonica Nacional, Sistema de Estudiantinas
Regionales y Red Nacional Sinfdnica, garantizando el adecuado desarrollo de los procesos
institucionales a través de resoluciones con la Asociacion Nacional de las Artes ANA y la
Fundacion Nacional Batuta.

Esta estructura permite integrar capacidades técnicas, misionales, administrativas y operativas
gue garantizan la ejecucién de las politicas, programas y proyectos del Grupo de Mdusica,
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favoreciendo una gestion coordinada, eficiente y orientada al cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Durante el periodo reportado, se presentaron ajustes en la composicién del equipo del Grupo
de Mdusica, orientados a fortalecer la capacidad técnica, administrativa y operativa para el
cumplimiento de las funciones establecidas en la Resolucidn 0054 de 2025 y en el marco del
Plan Nacional de Mdsica para la Convivencia 2025-2035.

Entre los principales cambios se destaca la incorporacion de apoyos transversales
especializados, destinados al acompafiamiento juridico, financiero y administrativo de los
procesos del Grupo. Estos apoyos han permitido fortalecer el seguimiento a las resoluciones
relacionadas con los cuerpos musicales (denominados asi a la Orquesta Sinfénica Nacional, Coro
Nacional, Banda Sinfénica Nacional, 6 estudiantinas regionales y 6 Orquestas de la Red Sinfénica
Nacional), mejorar la gestidn contractual y optimizar los procesos de soporte requeridos para la
ejecucion de programas y proyectos.

Asimismo, se fortalecieron algunos componentes misionales mediante la vinculacion de apoyos
adicionales, con el propdsito de atender el crecimiento de actividades, proyectos vy
requerimientos asociados a la implementacién de las lineas estratégicas del Grupo de Musica.

En términos generales, la estructura entregada al gobierno entrante presenta un fortalecimiento
de la capacidad operativa y técnica del Grupo de Mdusica, que responde a atender la amplia
dimensién y complejidad que tiene actualmente el sector musical, y que le permite abordar de
manera correspondiente sus funciones, construido con base en el incremento de apoyos
transversales y la consolidacién de equipos para la implementacion de los programas vy
proyectos del sector musical orientados desde el PNMC.

3.1.5 GRUPO INTERNO DE TRABAJO DE ARTES PLASTICAS Y VISUALES

El Grupo de Artes Plasticas y Visuales (GAPV) esta encargado de asesorar y apoyar en la
formulacién, el seguimiento, la evaluacidn y actualizacidén de politicas publicas relacionadas con
este sector; fomenta la realizacidén y circulaciéon de proyectos artisticos a nivel nacional e
internacional; y, entre otros, coordina y ejecuta programas, proyectos y acciones para el
fomento y el fortalecimiento de la formacidn, la creacidn, la investigacién, la circulacion, la
produccidn, la apropiacién, la memorializacién y la gestion en artes pldsticas y visuales.

El Grupo de Artes Plasticas y Visuales estd conformado por: 1 Contratista: Lider del Grupo de
Artes Platicas y Visuales. 1 Funcionario - Profesional Especializado: Lider de linea misional a cargo
de proyectos del eje de Cultura de Paz y del eje de Formacion. 1 Funcionario - Profesional
Especializado: Lider de linea misional a cargo de proyectos del eje de Cultura de Pazy del eje de
Gobernanza. 1 Contratista: Lider de linea del eje de Formacién - Escuela Itinerante de Artes
Plasticas y Visuales. 1 Contratista: Lider de linea a cargo de proyectos del eje de Cultura de Paz,
del eje de Circulacién y del eje de Fomento. 1 Contratista: Lider administrativo. 1 Funcionario -
Profesional Universitario: Apoyo misional transversal. 1 Funcionario - Técnico: Apoyo técnico.
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El Grupo de Artes Plasticas y Visuales esta conformado por cuatro (4) funcionarios que se
encuentran vinculados a la planta del Ministerio y por tres (3) personas por contrato de
prestacién de servicios. Cabe sefialar que existe una persona vinculada por contrato de
prestacion de servicios asociada al despacho de la Direccion de Artes, sin embargo, desarrolla
actividades en el grupo interno de Artes Plasticas y Visuales.

Ahora bien, los ejes principales con los que trabaja el Grupo de Artes Plasticas y Visuales son:

e Ejede Cultura de Paz

El Grupo de Artes Pldsticas y Visuales ha estado a cargo del desarrollo de multiples procesos de
reparacién simbdlica y memorializacién con victimas en el marco del cumplimiento de lo
estipulado en relacién con paz y victimas en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, asi como
en cumplimiento de érdenes, medidas cautelares, acuerdos amistosos, sentencias y el informe
de la Comisién de la Verdad. En este proceso el Grupo ha disefiado una metodologia exitosa de
co-creacidén que pone a las victimas en el centro del proceso creativo para conceptualiza, disefiar
y narrar sus propias historias y espacios con el acompafiamiento de agentes del arte expertos
en diferentes campos. En estos procesos trabaja de manera articulada con multiples
instituciones como la JEP, entidades territoriales, Ministerio del Interior, Ministerio de Justicia,
Unidad de Implementacion del Acuerdo de Paz y la ARN, entre otras.

Entre el 2023 y actualmente el Grupo lidera los proyectos “Parque memorial: 6402+ razones
para no olvidar”, “Ellas tienen razén”, “Jévenes y madres victimas en resistencia”, “Comunidad
de paz de San José de Apartadd”, “Integrantes y militantes de la Unidn Patridtica vs. Colombia”

y, desde comienzos de 2026, el caso “Isaac Galeano”.

e Eje de Formacion

Los procesos de formacién en artes pldasticas y visuales siempre han sido componentes
importantes de las lineas de accion de lo que antes era drea y ahora Grupo. En el marco del
énfasis que se le dio a la formacion artistica en los Ultimos cuatro afios, este aspecto se ha
fortalecido para dar cumplimiento a las demandas del sector en términos de una formacién que
alcance multiples territorios, periodos mas largos y que no sea puntualizada solamente en dos
o tres lugares. Este eje se encarga de desarrollar los programas de formacién que atiendan las
necesidades del sector en términos de educacién formal, informal y no formal.

Desde 2024 el Grupo de Artes Plasticas y Visuales desarrolla la Escuela Itinerante de Artes
Plasticas y Visuales. Previamente, el area de Artes Plasticas y Visuales desarrollaba laboratorios,
de menor escala y sin continuidad en los territorios. La Escuela Itinerante de Artes Plasticas y
Visuales se ha consolidado como un importante referente al desarrollar procesos de pedagogia,
creacion y encuentro, de manera horizontal, situada y colectiva, junto a comunidades en
distintos territorios del pais. Ademas de esto, la Escuela es actualmente el programa de
pedagogias no formales en las artes pldsticas y visuales mas extensivo del pais con acciones en
58 municipios entre el 2024 y el 2026. El Grupo también se encuentra articulado con “Artes para
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la paz” en procesos de ETDH, formacidn virtual, y desarrollo de las fichas y pilotos para inclusion
de formadores en instituciones educativas.

e Eje de Circulacién e Internacionalizacion

El Grupo de Artes Plasticas y Visuales - en el marco del Plan Nacional de Cultura 2024-2038-
desarrolla el eje de circulacién como una estrategia orientada a fortalecer condiciones de
gobernanza cultural a nivel nacional y territorial, facilitando el acceso, la participacién y la
circulacidn vital de las artes, las culturas y los saberes en los diversos contextos del pais. En este
sentido, promueve acciones que impulsan la creacién y la investigacién en artes plasticas y
visuales, fomentando el didlogo entre procesos locales, nacionales e internacionales.

De manera complementaria, el GAPV apoya y articula agendas de circulacion en escenarios
nacionales e internacionales, orientadas a la movilidad de artistas, curadores(as) y gestores(as),
con el propdsito de generar visibilidad, propiciar el intercambio de saberes, fortalecer los
encuentros de practicas y consolidar redes de colaboracién. Estas acciones contribuyen a la
proyeccion de los agentes del sector, al desarrollo de proyectos artisticos y a la ampliacion de
los vinculos entre territorios, garantizando asi el crecimiento y la sostenibilidad de la diversidad
biocultural del pais.

En el marco de estos cuatro afios ha reactivado la red nacional e internacional de residencias
artisticas con acciones en México, Brasil, Sudafrica, Bogota y Bolivar; realizado exposiciones de
artistas colombianos en Brasil, Cuba, Estados Unidos y Espaifa; ha apoyado la movilidad de
artistas a través del proyecto de bolsa concursable; y apoyara la creacidn y circulacién a través
del “banco de proyectos”.

e Ejede Fomento

El GAPV desarrolla el eje de fomento mediante estrategias orientadas a fortalecer la gestion de
los espacios culturales, promover el acceso equitativo a bienes y servicios culturales y garantizar
la sostenibilidad de infraestructuras. En este sentido, impulsa el trabajo en red entre agentes y
espacios del sector, a través de estimulos, invitaciones publicas sectoriales e incentivos que
favorecen el intercambio de conocimientos y las practicas colaborativas, al tiempo que
promueve la descentralizacion de la gestion cultural y el reconocimiento de la diversidad de
expresiones en las artes plasticas y visuales.

En este marco, el GAPV coordina proyectos como la Red JUNTXS en la que se apoya y fortalece
la sostenibilidad de los espacios de circulacién de artes plasticas y se fortalece al ecosistema de
las artes plasticas y visuales desde la formacion, creacidon e investigacion hasta la produccién,
circulacién y apropiacidon) ampliando la oferta de estimulos, residencias y oportunidades, e
incorporando nuevos mecanismos de fomento mas alla de las convocatorias tradicionales. Estas
acciones buscan diversificar las formas de apoyo, activar relaciones no convencionales con
publicos y espacios culturales, y propiciar estrategias de didlogo y circulacién de saberes que
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reconozcan los procesos territoriales, amplien la participacion y faciliten el acceso a los recursos
en las regiones.

e Eje de Gobernanza

Este eje busca generar los mecanismos de politica publica, gestién y organizacién que
contribuyan a la participacién del sector. Durante esta vigencia se realizé un proceso
participativo que recorriéd multiples lugares del pais para recoger necesidades, problematicas y
practicas de diversidad de agentes del ecosistema de las artes plasticas y visuales en regiones
qgue histéricamente han estado invisibilizadas, asi como con agentes vinculados a escenarios
tradicionales de circulacién de las artes plasticas, como por ejemplo con los Salones de artistas.
Con estos insumos se establecieron unos horizontes de sentido a partir de los cuales se
estructuro, editd y publicé el Plan Nacional de Artes Plasticas y Visuales. Este documento es el
primer documento de politica publica nacional para este sector que servird como hoja de ruta
para orientar sus acciones, lineas de inversion, objetivos, ejes y componentes entre el 2026 y el
2036.

e  Programa Salones de Artistas

Es el programa estatal de circulacién de las artes plasticas y visuales de mayor trayectoria en
Colombia, en el que confluyen procesos de creacidn, investigacion, formacién, difusion,
circulacidn, gestidn y apropiacion, es un escenario de encuentro para los diferentes agentes de
las artes plasticas y visuales del pais con un gran reconocimiento dentro del sector y en el pais.
Estd compuesto por el Salén Nacional de Artistas el cual se realiza cada tres afios y por los
Salones Regionales de Artistas que se realizan en el intervalo entre cada Salén Nacional.

En el marco de estos cuatros afios se realizaron los 18 Salones Regionales de Artistas en las siete
regiones administrativas del pais en el 2024 y el 47 Salén Nacional de Artistas en el Cauca en el
2025.

3.1.6 GRUPO INTERNO DE TRABAJO CENTROS CULTURALES
CENTRO CULTURAL PARA LA PAZ BETSABE ESPINAL

El Centro Cultural para la Paz Betsabé Espinal, conocido como Casa Cultural de Paz Betsabé
Espinal, surgio en el segundo semestre de 2024 como una apuesta institucional del Ministerio
de las Culturas, las Artes y los Saberes orientada a fortalecer la presencia del Estado en los
territorios y garantizar el acceso a los derechos culturales. Desde su origen, se concibié como un
proyecto piloto de descentralizacion administrativa y cultural, cuyo propdsito es acercar la
oferta institucional a comunidades histéricamente excluidas y promover procesos culturales en
el departamento de Antioquia.

La casa estd ubicada en el barrio San Benito en el centro de Medellin, un barrio con
problematicas complejas donde se presenta prostitucion, explotacién sexual de nifios, nifias y
adolescentes, mendicidad y altos niveles de vulnerabilidad social de su poblacién. En ese
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contexto, la Casa Cultural de Paz Betsabé Espinal se establece como un espacio estratégico de
intervencioén cultural, que ademas pretende construir escenarios seguros y del cuidado para los
habitantes de su zona de influencia. Las personas que trabajan en la Casa han recibido
capacitaciones de la Defensoria del Pueblo y del equipo de género, con el fin de fortalecer las
acciones de prevencién de explotacion sexual de nifos, nifias y adolescentes y violencias
basadas en género y materializar estos espacios como entornos verdaderamente seguros. Su
funcionamiento trasciende mas alla de un equipamiento cultural convencional, consolidandose
como un lugar de encuentro, cuidado, expresion y participacion para poblaciones diversas que
histéricamente han estado al margen de la oferta cultural institucional.

Ademas de su programacion cultural, la Casa funge como puente de articulacidon entre las
diferentes dependencias, programas y proyectos del Ministerio de las Culturas, las Artes y los
Saberes y los territorios de Antioquia. Permitiendo descentralizar ofertas, servicios y estrategias
qgue tradicionalmente se desarrollaban desde Bogota, facilitando su implementacién en
Medellin y el Departamento, y contribuyendo con esto a reducir brechas de acceso a la oferta
institucional en materia de cultura, patrimonio, formacién y participacién. En términos
operativos y misionales, la Casa Betsabé actiia como un nodo territorial del Ministerio, desde el
cual se impulsan expresiones artisticas, se promueve la cultura de paz, se fortalecen las
memorias y los saberes locales, y se facilita la articulacién con actores comunitarios,
institucionales y culturales. Su modelo de funcionamiento se basa en una agenda programdtica
permanente que incluye actividades formativas, eventos culturales y estrategias de mediacion
orientadas a la construccién de ciudadania y cohesion social.

De manera complementaria, la Casa cuenta con un equipo que acompafia procesos de asesoria
técnica y atencidn institucional, que ha permitido fortalecer su rol como punto de referencia del
Ministerio en el territorio. Este equipo ha liderado el acompafamiento en los centros histéricos
del departamento de Antioquia, mediante asistencias técnicas, visitas territoriales y orientacion
permanente a la ciudadania en temas relacionados con la gestidn, intervencion y proteccién de
los bienes de interés cultural, consolidando asi la Casa como un espacio de apoyo técnico y
articulacion para la gestién del Patrimonio Cultural.

GRUPO INTERNO DE TRABAJO CASA BOLIVAR

Casa Bolivar es un espacio cultural del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes en el
Centro Histdrico de Cartagena de Indias, concebido como nodo territorial estratégico para el
Caribe colombiano. Su objetivo es garantizar el acceso democratico, gratuito e incluyente a la
cultura, promoviendo la circulacién artistica, la formacion, la memoria afrocaribefia y la
apropiacidn social del patrimonio. Tiene como objetivo abrir espacios publicos para que la
poblacidon de los barrios mds vulnerables en Cartagena pueda reapropiarse del centro de
Cartagena.

A partir del 29 de enero de 2026, se adelantaron procesos de activaciéon cultural vy
fortalecimiento institucional que la consolidé como epicentro de la cultura popular del Caribe.
Sus funciones incluyen la formulacion y ejecucion de la agenda cultural, la articulacion con
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organizaciones y colectivos del territorio, la gestion de alianzas interinstitucionales y la
administracién operativa del espacio. Las personas que trabajan en la Casa han recibido
capacitaciones de la Defensoria del Pueblo para la prevencién de explotacion sexual de nifos,
nifias y adolescentes, la trata de personas, y del equipo de género, con el fin de que esta Casa
sea realmente un espacio seguro.

3.2. Unidades funcionales

Como se ha mencionado, la Direccién de Artes cuenta con dos grupos funcionales que dependen
directamente del despacho de la Direccién, los cuales se describen a continuacion:

3.2.1 Ley de Espectaculos Publicos

Con la expedicion de la Ley 1493 de 2011 se asignaron una serie de funciones y competencias al
Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, especificamente, en lo relacionado con la
Contribucién Parafiscal Cultural. Posteriormente, estas competencias se ampliaron y definieron
por via reglamentaria, a través de las disposiciones actualmente compiladas en el Decreto 1080
de 2015. Por ultimo, la funcién de recaudo de la Contribucion Parafiscal Cultural fue asignada a
la Direccion de Artes, mediante el Decreto 2120 de 2018, que modificd la estructura del
Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes?.

En el afio 2022, el Equipo de la Ley de Espectaculos Publicos de las Artes Escénicas estaba
conformado por 11 contratistas. Al cierre del presente gobierno, el grupo se amplié a 14
integrantes, de los cuales 5 corresponden a funcionarios de planta, lo que representa el 36% del
total del equipo.

Este crecimiento refleja un proceso de fortalecimiento institucional, con una mayor proporcién
de personal vinculado de manera permanente, lo que contribuye a la sostenibilidad y
continuidad en la implementacidn de la Ley 1493 de 2011

3.2.2 Programa Artes y Saberes PDET

El Programa Artes y Saberes PDET funciond como un programa transversal de la Direccién de
Artes, orientado a la planeacién, implementacién, seguimiento, evaluacion y articulacion de
procesos artisticos y culturales en municipios priorizados por los Programas de Desarrollo con
Enfoque Territorial (PDET). Su estructura funcional permitié coordinar acciones relacionadas con
la implementacion del Acuerdo Final de Paz, la garantia de los derechos culturales, la

' Articulo 15. Funciones de la Direccién de Artes. Son funciones de la Direccién de Artes, las siguientes: [...] 16. Coordinar la administracion de
los recursos de la contribucion parafiscal de los espectaculos pablicos de las artes escénicas prevista en la Ley 1493 de 2011.[...]"
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construccion de paz, la reparacién simbdlica y el fortalecimiento de capacidades culturales en
los territorios.

Durante el periodo 2022—-2026, el Programa articulé su gestion con las dreas misionales de la
Direccién de Artes y con entidades del orden nacional, operadores y aliados territoriales, entre
ellas la Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacién (ARN), la Agencia de Renovacién del
Territorio (ART), la Unidad para las Victimas, la Consejeria Presidencial para los Derechos
Humanos y el Derecho Internacional Humanitario, el Ministerio de Salud y Proteccidn Social, el
Centro Nacional de Memoria Histdrica y la Oficina del Alto Comisionado para la Paz, entre otras.

Esta articulacion fortalecié la coordinacion interinstitucional para la implementacion de acciones
orientadas al cumplimiento del Plan Marco de Implementacion (PMI), los Planes de Accion para
la Transformacion Regional (PATR) y otros instrumentos de politica publica relacionados con la
paz, la atencidn a victimas, las juventudes y el desarrollo territorial.

El equipo funcional del Programa estuvo conformado por seis integrantes, organizados en las
siguientes lineas de trabajo:

e Coordinacién General (1 contratista): responsable de la direccion estratégica del
Programa, la planeacién, implementacién, seguimiento y evaluacién de los proyectos,
asi como de la articulacién institucional para el cumplimiento de los compromisos
derivados del Acuerdo Final de Paz.

e Gestion Administrativa (1 Profesional Especializado Grado 15): responsable de la
planeacién, seguimiento administrativo y financiero del Programa, asi como de la
gestion de convenios y procesos contractuales.

e Gestion y Gobernanza Cultural (1 Profesional Especializado Grado 15): responsable del
fortalecimiento de capacidades de gestion y gobernanza cultural comunitaria en los
territorios PDET.

e Formacion y Creacion (1 Profesional Especializado Grado 15): responsable del disefio y
acompafiamiento de procesos de formacion, creacién y cualificacion dirigidos a artistas,
gestores y sabedores de los territorios PDET.

e Gestion del Conocimiento (1 contratista): responsable de la orientacién conceptual y
metodoldgica de los procesos de investigacion, sistematizacion, documentacion vy
divulgacion de resultados del Programa.

e Gestion de la Informacidon (1 contratista): responsable de la recopilacién,
procesamiento, andlisis y consolidacién de informacidn cuantitativa y cualitativa para el
seguimiento de indicadores, la toma de decisiones y la elaboracion de reportes
institucionales.

Como resultado del proceso de fortalecimiento institucional adelantado durante 2025, tres
integrantes del equipo inicialmente vinculados mediante contratos de prestacion de servicios
fueron incorporados a la planta de personal del Ministerio como Profesionales Especializados
Grado 15. Este fortalecimiento incrementd la capacidad técnica instalada del Programa y
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favorecid la continuidad institucional y la sostenibilidad de los procesos desarrollados en las
subregiones PDET.

Adicional al equipo vinculado de manera directa, a través del Convenio de Asociacion 0940/2026
con la Fundacidn El Poliedro, se vincularon 78 contratistas con las siguientes caracteristicas:

e 16 artistas y gestores que han sido certificados en el Diplomado Creacidn, Arte y Paz
(diplomado ofertado por el Programa en alianza con la Universidad Javeriana en el afio
2025), que se destacaron por buen desempefio académico y que se vinculan como
facilitadores de las experiencias de investigacidén-creacion dirigidas a nifios, nifias,
adolescentes y jévenes de las subregiones priorizadas.

e 44 artistas y gestores culturales jovenes, con experiencia y/o interés en fortalecer sus
capacidades de investigacidon y realizacion audiovisual, y de realizar el proceso de
investigacion con los sabedores y sabedoras de practicas artisticas en las subregiones
priorizadas (Cuenca del Caguan Piedemonte Caquetefio y Sur de Cérdoba).

e 17 artistas, profesionales en ciencias sociales y humanas y afines, licenciados que se
vinculan a los diferentes proyectos en el rol de coordinacién (3), como facilitadores (3),
mentores (7), productores (1) sistematizadores (2) y realizadores audiovisuales (1).

e 1 disefiadora grafica responsable de la estrategia transversal de comunicaciones del
programa.

3.2.3 Equipo Transversal de Apoyo Misional y Administrativo

Teniendo en cuenta que la Direccion de Artes tiene cinco grupos internos de trabajo
formalizados a través de acto administrativo y dos grupos funcionales, el despacho de la
Direccién cuenta con un equipo que lidera temas estratégicos misionales y que también orienta
y articula a los demds grupos en temas artisticos y culturales. Este componente misional cuenta
con 4 personas en la planta y 5 contratistas.

Por su parte, en relacién con los temas juridicos, administrativos y de planeacién, la Direccién

cuenta con 3 personas vinculados en la planta de personal y 10 contratistas.

4 PROYECTOS ESTRATEGICOS Y LOGROS

A continuacidn, se presentaran por cada grupo interno de trabajo y cada grupo funcional, los
proyectos estratégicos desarrollados y que, por su impacto, contribucién al sector o mandato
legal deben tener continuidad.
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4.1. Grupo Interno de Trabajo de Danza

4.1.1 Centros de Danza Y Movimiento

Los Centros de Danza y Movimiento (CDM) constituyen una de las principales estrategias de
fortalecimiento del sector de la danza lideradas por el Ministerio de las Culturas, las Artes y los
Saberes durante el periodo 2023-2026. Su propésito ha sido consolidar capacidades
organizativas, administrativas, artisticas y de gestion de organizaciones de danza con una
vocacionalidad en la danza, con trayectoria y arraigo territorial, promoviendo la sostenibilidad
de sus procesos que desarrollan acciones permanentes de formacién, creacién, circulacion,
investigacion y gestidn cultural en diferentes regiones del pais.

La estrategia inicié en 2023 con un proceso nacional de caracterizacién de 30 organizaciones de
danza, mediante el cual se identificaron capacidades institucionales, modelos de gestion,
procesos de formacién, practicas de creacion, circulacién e investigacion, asi como los
principales retos para la sostenibilidad de las organizaciones. Este ejercicio permitié construir
una linea base inédita para el sector y sentd las bases para el disefio y fortalecimiento de los
Centros de Danza y Movimiento como politica de desarrollo organizacional para la danza en
Colombia.

Durante 2024 la estrategia evoluciond hacia una fase de fortalecimiento y expansién territorial
mediante el apoyo a organizaciones con capacidad de impacto regional y nacional. En esta etapa
se ejecutaron proyectos orientados al fortalecimiento institucional, la formacion, la creacidn, la
circulacion y la gestidon del conocimiento, alcanzando presencia en 21 departamentos y 130
municipios del pais, incluidos 60 municipios PDET y ZOMAC. La estrategia reporté 1.105
beneficiarios directos, 3.561 beneficiarios indirectos y una asistencia acumulada de 28.967
personas en las actividades desarrolladas por las organizaciones participantes.

En 2025 se consolidd un modelo de fortalecimiento basado en convocatoria publica y
acompafiamiento técnico especializado, mediante una inversién de $5.000 millones destinados
especificamente al componente CDM. Esta fase permitié apoyar organizaciones de larga
trayectoria y organizaciones emergentes, fortalecer capacidades de gestidon, implementar
procesos de mentoria, seguimiento técnico y sistematizacion de experiencias, ademas de
ampliar la presencia institucional en territorios priorizados. La estrategia acompaind a cuarenta
y cinco organizaciones beneficiarias, 32 organizaciones de larga trayectoria y 13 organizaciones
emergentes, con prescencia en 23 departamentos y 116 municipios PDET y/o ZOMAC , conté
con 738 beneficiarios directos, 5.334 beneficiarios indirectos y 23.780 de publico beneficiario; a
traves de esta importante inversion a nivel nacional se consolidé el fortalecimiento de la danza
del pais con una perspectiva territorial y organizacional.

Los Centros de Danza y Movimiento han permitido consolidar una red nacional de
organizaciones fortalecidas, generar capacidades instaladas en los territorios, cualificar modelos
de gestidn cultural y ampliar el acceso de comunidades urbanas y rurales a procesos de
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formacion, creacidn y circulacion de la danza. Asimismo, han contribuido a la descentralizacién
de la oferta institucional y a la consolidacién de organizaciones que hoy actian como referentes
regionales para el desarrollo del sector. Por su escala, cobertura territorial, capacidad de
articulacion y nivel de inversién, se considera una de las iniciativas de mayor impacto
desarrolladas por el Grupo Interno de Trabajo de Danza durante el presente cuatrienio.

4.1.2 Circulacién — Travesias De La Danza

La estrategia Travesias de la Danza constituye una de las principales apuestas del Grupo Interno
de Trabajo de Danza para promover la creacion y circulacién artistica en los territorios. Su
importancia radica en reconocer la creacién como un elemento fundamental para el desarrollo
del sector, al propiciar la produccion de nuevas obras, la exploracion de lenguajes
contemporaneos y tradicionales, el intercambio de metodologias y la construccidon de nuevos
repertorios para la danza colombiana. La estrategia articula procesos de investigacion, creacién,
dinamizacién y circulacién, permitiendo que las producciones artisticas lleguen a diversos
territorios y comunidades del pais.

Durante 2024, se desarrollaron acciones de circulacién, intercambios y creacion mediante
circuitos artisticos, laboratorios de creacion y laboratorios de co-creacidn entre agrupaciones de
diferentes regiones del pais. En este marco se realizaron circuitos territoriales en Tolima,
Santander, Arauca, Casanare, Boyacd y Cesar, asi como laboratorios de creacidon en Magdalena,
Narifio, Guaviare y Bogota. Asimismo, se implementaron diez procesos de co-creacidn entre
agrupaciones de Bogotd y diversas regiones, cuyo resultado fue la produccién y socializacion de
nuevas propuestas escénicas presentadas en el Hospital San Juan de Dios de Bogotd. Estas
acciones permitieron fortalecer las capacidades creativas de artistas y organizaciones, promover
el didlogo intercultural y generar nuevas obras resultado de procesos colaborativos de
investigacion-creacion.

En 2025, |a estrategia evoluciond hacia el proyecto Travesias de la Danza, orientado a fortalecer
la movilidad artistica y el intercambio entre territorios mediante experiencias de formacion y
circulacién. La iniciativa vinculd agrupaciones provenientes de diferentes regiones del pais que
realizaron procesos de intercambio artistico en cinco municipios: Aguazul (Casanare), Totord
(Cauca), Sincé (Sucre), Pupiales (Narifio) y El Cerrito (Valle del Cauca). Como resultado, se
beneficiaron directamente 185 artistas y se alcanzd una asistencia de 5.294 personas a las
actividades de circulacién realizadas en espacios educativos, comunitarios y culturales.

Mas alld de los resultados cuantitativos, la estrategia demostré la capacidad de la danza para
generar encuentros entre territorios, conocimientos y prdcticas culturales diversas. De acuerdo
con las conclusiones del proyecto, los procesos de circulacién permitieron construir
intercambios de saberes, fortalecer vinculos entre artistas y comunidades y consolidar
escenarios de creacidon colectiva que enriquecen tanto las obras como las experiencias de
quienes participan en ellas. La estrategia reafirmé el papel de la danza como un lenguaje de
encuentro y una herramienta para el reconocimiento de la diversidad cultural del pais.
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Para la vigencia 2026, la estrategia tendra continuidad mediante el Convenio 0945 de 2026, con
una inversion de $1.015 millones y una meta de 190 beneficiarios directos. Esta nueva fase
concentrara sus esfuerzos en el fortalecimiento de los procesos de creacidn artistica de obras
inéditas, acompafiando a artistas, colectivos y organizaciones en el desarrollo de nuevas
propuestas escénicas y garantizando posteriormente su circulacidn en diferentes regiones del
pais. La continuidad de la estrategia permitira consolidar un modelo que articula creacién y
circulacion como procesos complementarios, fortaleciendo el ecosistema creativo de la danza
colombiana, ampliando las oportunidades para los creadores y promoviendo el acceso de la
ciudadania a nuevas producciones artisticas.

La creacion constituye uno de los pilares para la sostenibilidad artistica del sector danza, dado
gue permite la renovaciéon permanente de lenguajes, repertorios, metodologias y propuestas
escénicas. Travesias de la Danza ha demostrado ser una estrategia efectiva para estimular la
produccion artistica, fortalecer los intercambios territoriales y garantizar que los resultados
creativos lleguen a publicos diversos.

4.1.3 Lenguajes Del Sur — Colombia En El Mundo

La estrategia Lenguajes del Sur — Colombia en el Mundo se consolidé durante los afios 2024 y
2025 como una linea de circulacidn e internacionalizacidon impulsada por el Ministerio de las
Culturas, las Artes y los Saberes, orientada a fortalecer redes de artistas colombianos residentes
en el exterior, promover el intercambio de saberes y ampliar la presencia de la danza colombiana
en escenarios internacionales. Esta iniciativa hizo parte del componente de sostenibilidad y

circulacién internacional de la Estrategia Centros de Danza y Movimiento (CDM).

Para el afio 2024, la estrategia conté con una inversién de $374 millones, correspondiente al
proyecto Lenguajes del Sur — Colombia en el Mundo, incluido dentro del rubro de sostenibilidad
de la Resolucion 0475 de 2024. Esta inversidn permitié el desarrollo de los Nodos Internacionales
de Berlin y Paris, asi como procesos de circulacién, documentacién, intercambio artistico y

fortalecimiento de redes de artistas colombianos en Europa.

Durante el afio 2024 se realizé el Nodo Berlin — Colombia Danza en el Mundo, en alianza con
CORDILLERA Raum fiir Korper und Utopien y Die Kérpergemeinschaft e.V., reuniendo a una red
de artistas colombianos residentes en Alemania provenientes de distintas regiones del pais. El
proceso permitio visibilizar experiencias ligadas a la migracion, la memoria, la identidad, la
creacion contemporanea y las practicas comunitarias, consolidando una red internacional de
danzantes colombianos y promoviendo el intercambio de experiencias pedagdgicas, artisticas y

culturales.

Ese mismo afio se desarrollé el primer Nodo Paris, con el apoyo de la Universidad Vincennes
Saint Denis — Paris 8, congregando a nueve artistas colombianos residentes en Francia. El

encuentro incluyé talleres de folklore, salsa, hip hop y danza contemporanea, espacios de
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didlogo, grabaciéon de podcast, jam de improvisacién y muestras artisticas que permitieron

posicionar la diversidad de lenguajes corporales colombianos en el contexto europeo.

En 2025 la estrategia continud su consolidacién internacional. El Nodo Berlin 2025 fortalecio el
didlogo entre la Red de Danzantes Colombianos en Alemania y la Red de Danzantes de Pueblos
Originarios de Colombia mediante el laboratorio de creacién “Janshan para la Vida”, liderado
por Angela Mavisoy. El proceso incluyd espacios de escucha, intercambio intercultural,
grabacién de podcasts, ejercicios de memoria corporal, muestras abiertas y acciones de creacién

colectiva que promovieron el encuentro entre saberes ancestrales y practicas contemporaneas.

Por su parte, el Nodo Paris 2025, realizado entre octubre y noviembre con el apoyo del Teatro
La Scala y la Universidad Paris 8, reunid actores, bailarines, musicos, realizadores audiovisuales
y artistas colombianos residentes en Francia. El proceso incluyé laboratorios creativos,
ensambles artisticos, intercambios con instituciones culturales francesas y la produccion de un
documental de memoria del proyecto. La muestra final realizada el 11 de noviembre en el Teatro
La Scala contd con la participacion de mas de 60 artistas, colaboradores y aliados, asi como una
asistencia superior a 350 espectadores, consoliddndose como uno de los principales espacios de

visibilizacién de la danza colombiana en Europa.

Como resultado acumulado de los procesos desarrollados entre 2024 y 2025, Lenguajes del Sur
— Colombia en el Mundo fortalecié redes internacionales de colaboracion artistica, promovié la
circulaciéon de creadores colombianos en escenarios europeos, visibilizd los aportes de la
didspora a la cultura nacional y posiciond la danza como una herramienta para el intercambio
intercultural, la construccion de memoria y la proyeccién internacional de los saberes corporales

colombianos. La inversion total para el afio 2025 fue de $150 millones de pesos.

Para el afio 2026 se avanza en la consolidacién de las propuestas de los grupos de las didsporas
en el exterior con miras al desarrollo de sus proyectos en el segundo semestre.

4.1.4 Plan Nacional De Danza — Colombia Danza Para La Vida

La consolidacion del Plan Nacional de Danza 2025-2035: Colombia Danza para la Vida constituye
uno de los principales logros estratégicos del Grupo Interno de Trabajo de Danza durante el
cuatrienio. Este proceso permitid actualizar el instrumento de politica publica sectorial que
orientard las acciones institucionales para la préxima década, definiendo una hoja de ruta para
el fortalecimiento de la creacién, formacion, la cualificacién, la circulacion, investigacion,
gobernanza y sostenibilidad de la danza en Colombia.

Durante 2024y 2025 se desarrollé un proceso técnico y participativo orientado a la formulacién,
actualizacion y validacion del Plan, mediante asesorias metodoldgicas especializadas, espacios
de didlogo con el sector y la construccion de lineamientos estratégicos que respondieran a las
necesidades actuales de la danza en los territorios. Este trabajo permitié consolidar el
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documento definitivo del Plan Nacional de Danza 2025-2035 y establecer un marco de accidn
compuesto por cuatro ejes estratégicos, diecisiete componentes y cincuenta y nueve acciones
para su implementacion.

Uno de los aspectos mas relevantes del proceso fue la estrategia Danza con el Pueblo, creada
para garantizar la apropiacion territorial del Plan Nacional de Danza. A través de esta iniciativa
se realizaron seis encuentros regionales de socializacién en Bogot3, Pereira, Barranquilla, Yopal,
Pasto y Florencia, convocando actores del sector provenientes de diferentes departamentos del
pais. Estos espacios permitieron presentar los contenidos del Plan, generar procesos de didlogo
y recoger observaciones, recomendaciones y aportes para su implementacion territorial.

En total, las jornadas de socializacién reunieron 331 participantes, entre artistas, gestores
culturales, formadores, sabedores, organizaciones, consejeros departamentales vy
representantes del sector danza. La metodologia participativa implementada permitid
desarrollar mesas de trabajo en torno a los ejes estratégicos del Plan, promoviendo la reflexidon
colectiva y la construccién de propuestas desde las realidades regionales.

Como resultado, el Plan Nacional de Danza no solo fue formulado y adoptado como instrumento
de politica publica, sino que ademas logré un importante nivel de socializacién, reconocimiento
y apropiacion territorial, fortaleciendo las condiciones para su implementacién durante la
siguiente década. El proceso contribuyé a posicionar el Plan como una herramienta construida
con participacion del sector, incorporando perspectivas regionales, saberes diversos y enfoques
diferenciales que reflejan la pluralidad del ecosistema de la danza en Colombia.

La continuidad de esta estrategia resulta fundamental porque la efectiva implementacién del
Plan Nacional de Danza 2025—-2035 constituye el principal reto institucional para los préoximos
afos. Su desarrollo permitira orientar la inversion publica, fortalecer la articulacién entre Nacion
y territorio, consolidar mecanismos de participacion sectorial y garantizar una visiéon de largo
plazo para el fortalecimiento de la danza como campo artistico, cultural y social. Por esta razén,
se recomienda mantener las acciones de difusidn, seguimiento, apropiacién territorial y
evaluacion permanente del Plan como una prioridad estratégica de la gestién publica para la
danza.

4.1.5 Proyecto de Ley de Danza.

En el afio 2026 el Grupo Danza asumio el liderazgo sectorial para avanzar en la consolidacién del
proyecto de Ley de la Danza la cual tiene por objeto establecer principios y disposiciones
generales para la gestion, el fomento y el desarrollo de la danza como expresién artistica,
practica cultural y como sector profesional y econdmico, garantizando el acceso efectivo de la
ciudadania y agentes del sector a los derechos culturales asociados a esta practica.

Durante la consolidaciéon del documento de proyecto de Ley se convocd la participacion de
representantes del sector de las seis regiones OCAD a través de diez espacios de didlogo
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realizados, alcanzando la participacion de 218 agentes de la danza: Consejo de danza de
Medellin, 12 participantes; Regional Eje cafetero, 22; Regional Llanos, 12; Regional Centro
Oriente 24; Regional Centro Sur Amazonia, 19; Consejo de danza de Bogota D.C., 43; Yopal
Casanare 37; Regional Caribe, 21; Regional Pacifico 20, Centros de Danza y movimiento 8. De
estos participantes se recogieron 215 aportes para la redaccién del texto final del proyecto de

ley.

Una vez consolidado el documento con los aportes del sector, durante el 2026 este serd radicado
para iniciar su tramite al interior del legislativo, esperando avance satisfactoriamente en los
debates y se logre que la danza tenga un primer instrumento legislativo que posiciones y
consolide su importante y amplia labor como sector artistico, social, cultural y econdmico.

4.1.6 Escuelas Comunitarias de Saberes Indigenas

Las Escuelas Comunitarias de Saberes Indigenas constituyen una estrategia orientada al
fortalecimiento de los procesos propios de formacién, transmisién de saberes, revitalizacion
cultural y salvaguardia de las practicas dancisticas de los pueblos originarios de Colombia. La
iniciativa reconoce la danza como una expresion fundamental de los sistemas de conocimiento
indigenas, estrechamente vinculada a la memoria, la espiritualidad, la identidad cultural, la
lenguay la relacion con el territorio. A través de procesos liderados por las propias comunidades,
la estrategia contribuye a garantizar la transmisién intergeneracional de conocimientos y la
preservacion del patrimonio cultural inmaterial asociado a la danza.

Durante el cuatrienio se fortalecieron procesos comunitarios en territorios indigenas de
Amazonas, Cauca, Casanare, Putumayo, Narifio, Cundinamarca, La Guajira y Caldas,
beneficiando comunidades de pueblos como los Wayuu, Kaménts$a, Tikuna, Embera Chami,
Nasa, Sikuani, Muisca, Pastos y Quillasingas, entre otros. Las acciones desarrolladas incluyeron
procesos de formacion en danza propia, encuentros intergeneracionales, documentacién de
saberes, produccién de contenidos audiovisuales y fortalecimiento de metodologias
comunitarias de ensefianza. Asimismo, se generaron herramientas de gestion del conocimiento
como la cartilla pedagdgica Danzando en la memoria antigua, presentada en la FILBo 2025, y
diferentes productos sonoros y audiovisuales construidos desde los territorios.

La estrategia también ha desempefiado un papel fundamental en el cumplimiento de acciones
asociadas a medidas de reparacion, prevencion y proteccion, desarrolladas en articulacién con
procesos dirigidos a comunidades indigenas afectadas por situaciones de vulnerabilidad, riesgo
y afectacion territorial. Los procesos formativos han contribuido a la mitigacion de
problematicas asociadas al reclutamiento forzado, la violencia, la pérdida de practicas culturales
y las rupturas en la transmision de conocimientos ancestrales, fortaleciendo valores de
convivencia, respeto, identidad, cohesién comunitaria y construccidn de paz. Adicionalmente,
la alta demanda de atencion relacionada con compromisos institucionales derivados de medidas
de proteccion y reparacion, incluidos los escenarios de atencion asociados al CERREM, ha
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evidenciado la necesidad de mantener y ampliar la capacidad de respuesta institucional en los
territorios.

Como parte de esta estrategia se consolidd la articulacion con la Red de Danzantes de los
Pueblos Originarios (REDAN), espacio que ha permitido el intercambio de experiencias entre
trece pueblos indigenas y el fortalecimiento de procesos de memoria, formacion,
documentacién y didlogo intercultural. Esta articulaciéon ha favorecido la creacion de redes de
apoyo entre comunidades, la visibilizacion de las practicas dancisticas ancestrales y la
construccion de herramientas para la sostenibilidad de los procesos formativos.

Continuidad 2026. La estrategia continuara durante la vigencia 2026, ampliando su alcance a 17
comunidades, fortaleciendo las Escuelas Comunitarias de Saberes Indigenas y los procesos de
articulaciéon entre pueblos originarios. Esta nueva fase permitird dar continuidad a los
compromisos de formacién, salvaguardia y transmision de saberes, asi como atender las
crecientes necesidades identificadas en el marco de medidas de prevencién, proteccion y
reparacion dirigidas a comunidades indigenas.

Las Escuelas Comunitarias de Saberes Indigenas se han consolidado como una estrategia
fundamental para la preservacion del patrimonio cultural inmaterial, la garantia de los derechos
culturales y el fortalecimiento de los procesos comunitarios de los pueblos originarios. Su
continuidad resulta prioritaria no solo por su aporte a la transmisidén intergeneracional de
saberes y al fortalecimiento de la identidad cultural, sino también por su contribucién a la
prevencion de riesgos, la reparacion simbdlica, la proteccion de comunidades vulnerables y el
cumplimiento de compromisos institucionales asociados a medidas de atencién y proteccion
diferencial.

4.1.7 Estrategia Traspasos

La estrategia TrasPASOS se consolidd durante el cuatrienio como el principal mecanismo de
produccion editorial, documentacidn y circulacion del conocimiento generado por el sector de
la danza en Colombia. Su propdsito ha sido reconocer, sistematizar y divulgar las multiples
formas de conocimiento que emergen de los procesos de creacidn, investigacion, memoria y
practica artistica, promoviendo el didlogo entre saberes académicos, comunitarios, ancestrales,
artisticos y territoriales. Mas que una publicacién periddica, TrasPASOS se ha consolidado como
una plataforma de gestién del conocimiento que fortalece el reconocimiento de la danza como
un campo de produccidn critica, reflexién, memoria e investigacion.

Uno de los principales hitos de la estrategia fue la publicacidon de los nimeros TrasPASOS I:
Danza, Territorio y Memoria y TrasPASOS Il: Danza, Creacidn y Archivo, los cuales reunieron
investigaciones, ensayos, relatos, ejercicios de memoria, anadlisis histéricos y reflexiones
metodoldgicas provenientes de diferentes regiones del pais. Estas publicaciones incorporaron
contribuciones de investigadores nacionales e internacionales, entre ellas las reconocidas
investigadoras Tamia Guayasamin e Hilda Islas, fortaleciendo el intercambio de conocimientos

— 24 —
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entre Colombia y otros contextos latinoamericanos. Cada edicién contd con un tiraje de 1.000
ejemplares fisicos distribuidos en bibliotecas publicas, universidades y espacios culturales,
ademas de su publicacion digital mediante la plataforma SIDANZA.

TrasPASOS constituye actualmente la principal estrategia de documentacién, memoria vy
circulacién del conocimiento del sector danza en Colombia. Su continuidad resulta prioritaria
porque garantiza la preservacién de los conocimientos producidos en los territorios, fortalece la
investigacion en danza, amplia el acceso a contenidos especializados y contribuye a la
construccion de un archivo sectorial de alcance nacional. Asimismo, permite que los resultados
de los semilleros, laboratorios de creacién, procesos de investigacidon-creacidn, memorias
comunitarias y experiencias territoriales trasciendan los tiempos de ejecucidn de los proyectos
y permanezcan disponibles para investigadores, artistas, formadores, estudiantes vy
organizaciones culturales. Esta estrategia representa uno de los principales legados del
componente de investigacion y una herramienta fundamental para la implementacion del Plan
Nacional de Danza en los proximos afos.

4.1.8 Escuelas Comunitarias Jovenes para Jovenes

Las Escuelas Comunitarias Jovenes para Jovenes se consolidaron durante el cuatrienio como una
de las principales estrategias de fortalecimiento de liderazgos juveniles del Grupo Interno de
Trabajo de Danza. La iniciativa reconoce a las juventudes como agentes culturales capaces de
liderar procesos de transformacion social en sus territorios, promoviendo la formacion artistica,
la gestidn cultural, la participacion comunitaria, la construccion de identidad y la generacion de
proyectos de vida a través de la danza. Su implementacién ha permitido fortalecer procesos
liderados por jovenes desde una perspectiva territorial, diferencial e inclusiva, contribuyendo al

relevo generacional del sector de la danza en Colombia.

Durante 2024, en el marco del Convenio de Asociacion No. 4047 de 2024, con una inversion de
mas de $250 millones, la estrategia fortalecié escuelas, semilleros y procesos comunitarios
liderados por jévenes en diferentes regiones del pais. Iniciativas como Semillero Caleto, LEDAC,
Semillero Periferia, AcroMove, FUNNI, Kalov Dance Studio, Wakanda Crew y Swing Latino, entre
otras, desarrollaron procesos de formacién, creacién y liderazgo juvenil que fortalecieron las

capacidades artisticas, pedagdgicas y organizativas de sus participantes.

Durante la vigencia 2025, la estrategia beneficié 29 agrupaciones juveniles de danza, con un
impacto directo a 300 jévenes, mediante una inversién de mas de $300 millones, orientada al
fortalecimiento de sus procesos organizativos, artisticos, pedagdgicos y de gestidn cultural. Esta
inversion permitié consolidar espacios de formacion, creacién, circulacién e intercambio de
saberes, fortaleciendo las capacidades de liderazgo de las y los jovenes participantes vy
promoviendo la sostenibilidad de sus iniciativas en los territorios. Asimismo, impulsé el

desarrollo de metodologias propias, la construccién de redes de colaboracién y el
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reconocimiento de la danza como herramienta de transformacién social, participacion

ciudadana y construccion de proyectos de vida.

La estrategia tuvo presencia en diferentes regiones del pais, incluyendo Bogota D.C., Valle del
Cauca, Bolivar, Norte de Santander, Narifio, Sucre, Vichada, Amazonas, Providencia, Cordoba,
Boyacd y Choco, fortaleciendo procesos comunitarios en contextos urbanos, rurales, insulares 'y
fronterizos. Esta distribucidn territorial evidencia una amplia cobertura nacional y consolida un
ecosistema diverso de agrupaciones juveniles que articulan practicas de danza urbana,
contemporanea, folcldrica y fusiones hibridas, contribuyendo a la construccién de identidades

culturales locales y al fortalecimiento del campo de la danza desde una perspectiva territorial.

Los resultados alcanzados evidencian impactos que trascienden la formacion artistica. Las
agrupaciones fortalecidas incrementaron sus capacidades de gestion, liderazgo e incidencia
comunitaria, consoliddndose como actores culturales relevantes en sus territorios. De igual
manera, la estrategia fortalecid el tejido social, promovid procesos de apropiacién cultural y
amplid las oportunidades de participacién para jovenes en contextos donde la danza se ha

convertido en una herramienta para la convivencia, la inclusién y la transformacion social.

Para la vigencia 2026 se proyecta una nueva fase orientada al Fortalecimiento Pedagdgico,
Profesionalizacidn y Gestidn en la Danza, que permitira profundizar los procesos desarrollados
por las Escuelas Comunitarias Jévenes para Jévenes. La proyeccién contempla el
acompafiamiento a cerca de 30 organizaciones de danza en nueve departamentos, el
fortalecimiento de mds de 300 jévenes, la realizacion de laboratorios, residencias, seminarios y
encuentros territoriales, asi como el fortalecimiento de procesos de investigacién,
documentacion y sistematizaciéon que contribuyan a la sostenibilidad y replicabilidad de las

experiencias desarrolladas.

Las Escuelas Comunitarias Jévenes para Jévenes constituyen una de las estrategias con mayor
impacto social del componente de formacidn, debido a su capacidad para fortalecer liderazgos
juveniles, promover la participacidn cultural, generar procesos de inclusidn y contribuir a la
construccion de proyectos de vida en diferentes regiones del pais. Su continuidad permitird
consolidar las redes territoriales construidas durante el cuatrienio, ampliar las oportunidades de
formacion y profesionalizacidn para las juventudes y fortalecer la danza como herramienta de

transformacion social, ciudadania cultural y desarrollo comunitario.

4.2. Grupo Interno de Trabajo de Teatro

4.2.1 Teatro sin Fronteras - Circulacion

La estrategia de circulacién del Grupo de Teatro se consolidé como una apuesta macro para
descentralizar el teatro y democratizar el acceso a la oferta cultural en el territorio nacional e
internacional. A lo largo del cuatrienio, este programa enfocd sus esfuerzos en romper las
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barreras geograficas y socioecondmicas, llevando funciones teatrales en vivo tanto a zonas
rurales y municipios de especial atencién como a departamentos fronterizos y periféricos. Como
balance de su ejecuciodn, la estrategia ha permitido conectar los saberes escénicos locales con la
ciudadania, logrando hitos histéricos y expandiendo el alcance de la circulacion hacia la didspora
colombiana en el exterior.

2022 - 2024: Se realizaron un total de 47 funciones escénicas distribuidas en 13 regiones del
pais, logrando impactar de manera directa a 5 municipios categorizados como PDET. Este
despliegue territorial focalizado en zonas rurales permitié que el 70% del publico asistente
viviera por primera vez la experiencia de un espectaculo teatral en vivo. Se beneficiaron
directamente 399 artistas (organizados en mas de 40 colectivos y agrupaciones escénicas) y se
generd un impacto indirecto en 2.261 personas, dinamizando los procesos artisticos de base de

las regiones.

2025: El componente experimentd una transformacion estratégica y de expansion geografica.
En este afio se financid la circulacién de 53 obras y agrupaciones, lo que se tradujo en el beneficio
directo de 216 artistas y el registro de 7.888 beneficiarios indirectos. El despliegue se concentrd
de manera prioritaria en departamentos periféricos y fronterizos como Norte de Santander,
Meta, La Guajira, Narifio, Caldas, Vichada y Magdalena. Asimismo, se dio inicio formal a la linea
de circulaciéon internacional mediante la articulacién con la didspora, enlazando las producciones
de creadores colombianos residentes en Argentina, Ecuador, Perd y México.

2026: Para este periodo, la estrategia proyectd el robustecimiento integral de la circulacién
nacional e internacional con la realizacidn de 10 circuitos nacionales y la continuidad del apoyo
técnico y de circulacién enfocado en los artistas pertenecientes a la didaspora.

4.2.2 Tejido de Saberes Teatrales - Formacion

Su propdsito es la descentralizacion de los procesos de cualificacion artistica, pedagdgica y de
gestion cultural, dirigidos prioritariamente a los agentes teatrales locales asentados en
territorios que han enfrentado limitaciones histéricas para el acceso a la oferta formativa
institucional. Esta linea se encuentra alineada con los enfoques territoriales y poblacionales del
Plan Nacional de Teatro 2025-2035 «Voces que cobran vida».

2022 - 2024: En esta etapa se estructuraron e implementaron procesos formativos de caracter
dinamico orientados a la transferencia de herramientas técnicas y de gestidon para la
cualificacion del sector teatral. A través de diversas modalidades como procesos de cualificacion
artistica, diplomados y residencias, se logré certificar y beneficiar directamente a 733 agentes
en todo el pais.

2025 - 2026: Durante estos anos, los procesos formativos tuvieron una reestructuracion misional
para ser integrados y potenciados bajo un modelo de plataforma flexible y de intercambio de
saberes. Esta estrategia se desplegd con un fuerte enfoque territorial y poblacional en siete
departamentos histéricamente invisibilizados: Huila, Sucre, Antioquia, Valle del Cauca, Boyacs,
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Arauca y Chocd. Como resultado de esta focalizacidn, tan solo en la vigencia 2025 el programa
beneficid directamente a 150 personas, logrando consolidar laboratorios de didlogo que
fortalecieron el tejido artistico nacional y permitiendo que para 2026 los enfoques se acoplaran
con versatilidad a las lineas vigentes de formacién del Ministerio.

4.2.3 Teatro para la Vida - Creacion|Investigacion:

Esta linea estratégica estd fundamentada en una sélida base étnica y social, orientada a la
dignificacion, la preservacién y la reparacion simbdlica de diversas comunidades vulnerables del
pais. Mediante laboratorios de investigacion-creacion, el programa ha consolidado espacios de
didlogo, sanacién comunitaria y convivencia pacifica en territorios con profundas complejidades
sociales. El balance de su implementacion refleja un impacto transversal que abarca el
fortalecimiento de procesos identitarios en comunidades indigenas y afrodescendientes, el
empalme social con poblaciones tradicionalmente estigmatizadas, el apoyo a colectivos surgidos
en el marco del proceso de pazy la reactivacién del tejido escénico local, articulando esfuerzos
directamente en las regiones periféricas.

2023 - 2024: Las acciones se enfocaron en el trabajo directo con grupos étnicos y comunidades
vulnerables a través de proyectos de co-creacién. Se ejecutd un proceso dirigido al pueblo Inkal
Awa mediante el proyecto Ka Purankin, y una iniciativa de sanacién comunitaria con la
comunidad Emberd Trans a través de la propuesta Mariposas del Café en el municipio de
Santuario (Risaralda), y el laboratorio de préacticas comunitarias Etnografia del silencio con la
comunidad de Bojayd en el departamento del Chocd. Asimismo, se fortalecieron los procesos de
investigacion-creacion con el pueblo Arhuaco y Kogui en la Sierra Nevada, el pueblo Wayuu en
La Guajira y el pueblo Kaméntsda en Sibundoy (Putumayo) bajo la propuesta Ecos del Sibundoy,
asi como con las comunidades indigenas del Amazonas mediante los proyectos Ensamble
Amazonas y Amanecer de la Palabra.

2025: El componente focalizd su despliegue territorial e institucional logrando impactos
especificos en las siguientes regiones:

Caldas (Manizales, Chinchind, Villamaria y Pensilvania): Vinculé a 36 beneficiarios directos,
logrando la reactivacion del colectivo Tablas Magicas y el empalme social de Manoba Teatro con
mujeres trabajadoras sexuales.

Amazonas (Leticia): Vinculd a 16 beneficiarios mediante puestas en escena en la maloca del
kildmetro 7 con la comunidad indigena Bora.

Caquetd: Apoyo al Grupo de Teatro Fariano Semilleros de Paz en la Casa de la Cultura Cristian
Pérez del ETCR Agua Bonita para el proyecto "Desenterrando Memorias: Voces del Conflicto y
Esperanza de Paz", vinculando a 12 firmantes de paz y atendiendo a mds de 200 personas.

Popaydan (Cauca): Unifico a 6 agrupaciones locales, beneficiando directamente a 45 artistas y
alcanzando a mds de 500 espectadores presenciales.
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La Belleza (Santander) y ETCR de San José de Oriente (Cesar): Cofinancié procesos comunitarios
orientados al didlogo y la convivencia pacifica, alcanzando un acumulado general de 77
beneficiarios directos certificados bajo esta metodologia de reparacién simbdlica.

2026: Para este periodo, la estrategia proyecta la continuidad y el fortalecimiento de la linea
misional mediante la realizacion de 14 procesos con comunidades en el territorio nacional.

4.2.4 Programa Nacional de Salas Concertadas

El fortalecimiento de la infraestructura y la sostenibilidad sectorial representé uno de los pilares
econdmicos mas robustos de la gestion, respondiendo a la necesidad de las salas independientes
de contar con un esquema de cofinanciaciéon publica escalable que permitiera mantener
programaciones permanentes en las regiones. A través del Programa Nacional de Salas
Concertadas, el cual se independizd en 2023 de la convocatoria general de concertacidn para
convertirse en una linea misional auténoma orientada por el Grupo de Teatro, se ejecutd una
inversién histdrica acumulada de mas de $52.000 millones de pesos entre 2022 y 2026.

Al analizar el comportamiento histérico de este programa, se evidencia un incremento
presupuestal y de cobertura progresivo que inicié en la vigencia 2022, con una asignacion de
$5.125 millones distribuidos en 144 salas del pais, para la vigencia 2023, el presupuesto se
expandié de manera notable a $14.000 millones, ampliando la cobertura a 176 salas y elevando
la asignacion promedio por infraestructura. Durante la vigencia 2024 y 2025 el programa
continud su consolidacién y alcanzé su pico histérico de cobertura institucional al integrar a 205
salas teatrales concertadas distribuidas en 25 departamentos del pais.

Finalmente, en la vigencia 2026, el programa selecciond a 123 salas escénicas mediante una
inversion de $10.500 millones, logrando la asignacion per capita por infraestructura mas alta del
cuatrienio, equivalente a $85,3 millones.

4.2.5 Plan Nacional de Teatro: "Voces que cobran vida"

Uno de los grandes legados para el sector de teatro es el codisefio, la formulacién técnica y el
lanzamiento del Plan Nacional de Teatro para el periodo 2025-2035, el cual se constituye como
una politica de Estado con una proyeccion técnica a diez afios, destinada a ordenar la oferta,
descentralizar los recursos y unificar los criterios metodoldgicos del quehacer escénico en
didlogo vinculante con los agentes del sector.

Este proceso incluyd una amplia estrategia de socializacidn, en el marco de la cual se han
realizado mds de 35 socializaciones en todo el pais, y cuya implementacién inicié el 7 de mayo
de 2025, fecha en la que se llevé a cabo su lanzamiento oficial.

Con un enfoque territorial, este plan responde a la diversidad del teatro en las distintas regiones
del pais, concibiéndolo como una expresion profundamente ligada a su contexto sociocultural.
Asimismo, incorpora una apuesta significativa por el fortalecimiento de jévenes, nuevos
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creadores y organizaciones emergentes, mediante la promocion de espacios de participacién y
didlogo, asi como el impulso de procesos de formacidn, creacién, investigacion y circulacion, en
coherencia con las dindmicas y necesidades del sector en los territorios.

4.2.6 VIl Congreso Nacional de Teatro

La reactivacion del Congreso Nacional de Teatro, celebrado en agosto de la vigencia 2025 en el
municipio de El Carmen de Viboral, Antioquia, representé la recuperacion de la maxima instancia
de debate, participacién y concertacién colectiva del sector, tras seis afos de ausencia
institucional.

El proceso del Congreso no se limité al encuentro nacional, sino que estuvo antecedido y
sustentado de manera vinculante por un amplio ejercicio participativo de caracter territorial,
que abarcd la realizacion de 72 precongresos locales y departamentales. En estos espacios se
compilaron y sistematizaron de manera rigurosa los diagndsticos, necesidades, problematicas y
visiones técnicas de 920 agentes del sector teatral, constituyéndose en un insumo estratégico
para la toma de decisiones y la construccidn de lineamientos de politica publica.

Este ejercicio participativo garantizé la inclusién de voces provenientes de distintas regiones del
pais, fortaleciendo los principios de descentralizacidon, representatividad y gobernanza cultural,
y asegurando que las realidades territoriales fueran incorporadas de manera efectiva en la
formulacién de apuestas sectoriales.

Durante el desarrollo del Congreso, que reunié a mds de 200 delegados y representantes del
sector, se llevaron a cabo mesas de trabajo técnico, espacios de didlogo y escenarios de
deliberacion colectiva que permitieron consolidar acuerdos y prioridades comunes. Los debates
desarrollados permitieron construir una hoja de ruta integral para la implementacién de
politicas orientadas al fortalecimiento de la infraestructura escénica local, la promocién de la
circulacion territorial profunda, el impulso a la formacién y la investigacion artistica, el fomento
de redes teatrales colaborativas y la consolidacidon de un sistema nacional de informacion del
sector.

De igual manera, el Congreso se constituyé como un espacio clave para la validacién social y
técnica del Plan Nacional de Teatro 2025-2035, consolidando un modelo de gobernanza
participativa en el que el sector artistico incide directamente en la definicién de las politicas que
orientan su desarrollo.
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4.3. Grupo Interno de Trabajo de Circo

4.3.1 Conformacion y fortalecimiento del Grupo de Circo

Durante el periodo 2023—-2026 se cred y fortalecioé el Grupo de Circo al interior del Ministerio de
las Culturas, las Artes y los Saberes, como una instancia encargada de liderar, articular y
desarrollar acciones orientadas al fortalecimiento del campo de las artes circenses en el pais.

Este proceso representd un avance significativo para el sector, al permitir el reconocimiento
institucional del circo como un campo artistico especifico dentro de la politica cultural, asi como
la organizacion de un equipo de trabajo con funciones definidas y orientadas al desarrollo de
programas, proyectos y estrategias para su fortalecimiento.

La consolidaciéon del Grupo de Circo favorecid la implementacién de acciones en materia de
gobernanza, como la constitucién del primer Consejo Nacional de Circo, asi como la
implementacion de programas y proyectos de formacion, creacion, circulacién e investigacion,
en articulacion con actores del sector, entidades territoriales y otras instancias del Ministerio,
contribuyendo al posicionamiento del circo dentro de las politicas culturales y al fortalecimiento
de sus procesos en el dmbito nacional.

4.3.2 Plan Nacional de Circo

Durante el periodo 2023-2025, el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes promovio la
formulacién y apropiacion del Primer Plan Nacional de Circo, concebido como un instrumento
estratégico para el fortalecimiento y proyeccién del sector circense en el pais. Este proceso
marcd un hito al establecer, por primera vez, lineamientos claros para la articulacién de acciones
y politicas dirigidas al sector, reconociendo el circo como una manifestacidn artistica diversa,
incluyente, arraigada en los territorios y en trashumancia por todo el territorio nacional.

En el marco de la construccidn, socializacién y apropiacién del Plan Nacional de Circo entre 2023
y 2025, participaron mas de mil 1.000 agentes circenses de 15 ciudades del pais (Armenia,
Barranquilla, Bogota D.C., Bucaramanga, Cali, Cucuta, Florencia, Manizales, Medellin, Neiva,
Pasto, Sincelejo, Tunja, Villavicencio y Yopal), lo que permitid consolidar un ejercicio
participativo, incluyente y concertado.

El Plan Nacional de Circo se constituyé como una herramienta fundamental para orientar la
accion institucional y garantizar la continuidad de estrategias dirigidas al fortalecimiento integral
del campo circense, que, como el Congreso Nacional de Circo y el Observatorio del Plan Nacional
de Circo, permitiran hacer seguimiento a la implementacion y cumplimiento de las metas del
sector hasta el 2035.
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4.3.3 Implementacion del Programa de Formacion Integral Circense

Con la intencién de continuar los esfuerzos por alcanzar la formacién profesional en circo y el
fortalecimiento de la educacidn y formacién del ecosistema circense, donde convergen intereses
técnicos, artisticos, pedagodgica, interpretativos, de direccién, gestién, produccién e
investigacion, el Programa de Formacion Integral Circense a través de acciones de educacién y
formacion, respondié entre el 2023 y 2026 a los didlogos de saberes y el reconocimiento de
aprendizajes previos de 674 agentes de familias, colectivos y organizaciones del sector circense
colombiano, con una inversién de $3.900 millones.

El Programa de Formacion Integral Circense guardd coherencia con el Sistema Nacional de
Cualificaciones contemplado en el Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026 y con el Sistema
Nacional de Educacién y Formacion Artistica y Cultural (SINEFAC) desde la articulacion de
actores, instituciones, politicas, recursos y practicas —de caracter publico, privado o mixto—
gue operaron en los distintos niveles y modalidades educativas, contribuyendo al
fortalecimiento de la formacién artistica y cultural circense en Colombia, garantizando su
pertinencia, calidad, cobertura y equidad.

Con el desarrollo del programa, se contribuyd al objetivo de promocién para la creacion de un
sistema de formacidn, profesionalizacién, reconocimiento o validacion de experiencias, saberes,
de reconocimiento de aprendizajes previos y desarrollo de programas de formacion para el
sector circense tales como los Laboratorios Nacionales de Circo, Microcredenciales en Gestion,
produccidn y creacidn circense.

En el 2026 se avanzd en la gestidon de procesos de formacién formal para el sector circense,
participando de espacios de construccion de cédigos con el DANE y el Ministerio de Educacion
para visibilizar la oportunidad de contar con programas formales en los niveles técnico,
tecnoldgico y profesional.

4.3.4 Semilleros de Circo por la Vida y la Paz

Durante el periodo 2023-2025 se implementé el proyecto “Semilleros de Circo por la Vida y la
Paz”, donde se promovid la convivencia, la construccién de paz y el fortalecimiento del tejido
social a través de procesos de formacidn artistica en circo y acompafiamiento psicosocial en
territorios priorizados.

Esta iniciativa contd con una inversiéon de $1.548 millones y beneficié a mas de 1.400 personas,
entre nifios, nifias, adolescentes, jévenes y mujeres, en 13 municipios del pais, incluyendo
Acandi (Chocd), Aipe y La Jagua (Huila), Apartadd (Antioquia), Ataco (Tolima), Barrancabermeja
(Santander), Dibulla (La Guajira), El Tambo (Cauca), Florencia (Caqueta), Fortul (Arauca), La
Macarena (Meta), Puerto Asis (Putumayo) y Valencia (Cérdoba).
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La implementacion de los semilleros permitié fortalecer procesos locales, generar espacios de
participacion cultural y contribuir al desarrollo social en contextos priorizados, posicionando el
circo como una herramienta para la transformacion social.

4.4. Grupo Interno de Trabajo de Musica

4.4.1 Actualizacidon del Plan Nacional de Musica para la Convivencia 2025-2035 y

fortalecimiento de la gobernanza musical

La actualizacion del Plan Nacional de Musica para la Convivencia (PNMC) "Huellas y Apuestas de
la Diversidad Sonora" iniciada en el aio 2023 y consolidada a través del documento validado en
el mes de mayo de 2025 para la vigencia 2025-2035, representa uno de los principales logros
estratégicos del cuatrienio, al consolidar una hoja de ruta para el desarrollo del sector musical
durante la préxima década. Este proceso de actualizacion se sustentd en la realizacion de 34
encuentros territoriales, 6 simposios regionales en las seis regiones OCAD, Eje Cafetero, Nodo
Centro Oriente, Nodo Centro Sur, Nodo Pacifico, Nodo Caribe, Nodo Llanos, y 32 acciones de
fortalecimiento de los Comités Departamentales de Musica (CODEMUS), promoviendo espacios

de participacion, concertacion y construccion colectiva de agendas sectoriales.

Durante el periodo 2024-2025, se priorizé la instalacidon y consolidacién de los Comités
Departamentales de Musica, una iniciativa estratégica orientada a robustecer los mecanismos
de gobernanza e interlocucién sectorial. Este proceso no solo propicié espacios de didlogo
sostenibles, autdénomos y de largo aliento, entre la institucionalidad cultural departamental
(secretarias e institutos de cultura deptal, asi como como consejeros de musica departamentales
y municipales, y actores claves del sector musical en cada departamento (lideres en formacidn,
investigacion, gestidon musical, difusion, entre otros), sino que facilitd la articulacién organica de
acciones con las politicas publicas vigentes: planes departamentales de cultura y de musica,
ordenanzas de caracter musical, entre otras, articulando y potenciando asi el proceso de
implementacion del Plan Nacional de Musica para la Convivencia (PNMC). En este sentido, luego
de un primer afio de implementacidn, es necesario seguir avanzando en el desarrollo de los
mecanismos de articulacién y dialogo con los territorios, a través de la estrategia de los gestores
departamentales de musica y los gestores pedagdgicos de musica, que se constituyen en
agentes dinamizadores de los proyectos, programas y acciones de politica del sector musical en
cada territorio, generando tejidos constructores que vinculan las acciones, intereses y
orientaciones del nivel nacional, regional, departamental y municipal en sinergias que producen
resultados y cambios fundamentales aportando al ecosistema musical colombiano.
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4.4.2 Realizacion del 72 y 82 Congreso Nacional de Musica de Colombia

Los Congresos Nacionales de Musica de 2023 y 2025 consolidaron un proceso de participacion,
didlogo y construccion colectiva que fortalecid la politica publica musical del pais y el proceso
de actualizacion e inicio de la implementacion del Plan Nacional de Musica para la Convivencia
(PNMC).

79 Congreso Nacional de Musica (Bogotd, 2023)

Bajo el lema “Economias en clave de circulacién, formacién y gobernanza”, el Congreso reunié
a agentes del sector musical de todo el pais para aportar a la actualizacién del PNMC en sus 20
afios de trayectoria.

Principales logros:

e Consolidacion de un escenario nacional de didlogo para identificar retos vy
oportunidades del ecosistema musical colombiano.

e Construccién participativa de insumos para la actualizacidon del PNMC 2025-2035.

e Fortalecimiento de la gobernanza cultural mediante la participacion de mesas
sectoriales, el Consejo Nacional de Musica y coordinadores departamentales.

e Articulacion de 8 nodos territoriales y 4 foros preparatorios que ampliaron la
participacion regional.

e Promocién de temas estratégicos como asociatividad, sostenibilidad, circulacion
nacional e internacional, formacidn musical para la paz y fortalecimiento institucional.

e Amplia movilizacidn sectorial con mas de 900 inscritos presenciales, participacién virtual
y una destacada programacion artistica en Bogotd y los territorios.

e Instalacion de una metodologia participativa que combind encuentros territoriales,
mesas de trabajo, programacion artistica y participacion virtual.

89 Congreso Nacional de Musica (Ibagué, 2025)

Realizado bajo el enfoque de implementacidon del PNMC 2025-2035, representdé el paso de la
formulacién participativa hacia la territorializacidn y ejecucion de la politica publica musical.

Principales logros:

e Consolidacion de un modelo de gobernanza musical participativa para la
implementacién del PNMC.

e Articulacién de agentes del ecosistema musical de los 32 departamentos y territorios
del pais.

e Fortalecimiento de la relacidon entre institucionalidad, sociedad civil, procesos
comunitarios, organizaciones culturales y agentes musicales.

e Desarrollo de una metodologia hibrida de participacién que integré foros virtuales,
mesas territoriales, agenda académica y espacios de deliberacion publica.

— 34—
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e Impulso a los Comités Departamentales de Musica como mecanismos de participacion
y territorializacion de la politica publica.

e Incorporacién de enfoques diferenciales, interculturales y de construccion de paz,
reconociendo la diversidad de practicas, expresiones y oficios musicales del pais.

e Consolidacion del Congreso como plataforma permanente para la implementacion,
seguimiento y fortalecimiento de la politica musical nacional.

En conjunto, el 72 y el 82 Congreso Nacional de Musica marcaron una evolucidn institucional
significativa: mientras el primero permitid construir participativamente los lineamientos de
actualizacién del PNMC, el segundo avanzé en su implementacién y territorializacién. Como
resultado, se fortalecieron la gobernanza musical, la participacién sectorial, la articulacién entre
territorios y el reconocimiento de la musica como un derecho cultural, un factor de convivencia
y una herramienta para el desarrollo social y cultural de Colombia.

4.4.3 Fortalecimiento y Consolidacion de Escuelas de Muisica

Durante el cuatrienio se fortalecieron escuelas de musica municipales, comunitarias, de pueblos
originarios y territorios de frontera mediante el desarrollo de proyectos pedagdgicos, rutas
formativas, vinculaciéon de formadores y estrategias de memoria social. Entre 2022 y 2025 se
invirtieron aproximadamente $5.934 millones en procesos de fortalecimiento de escuelas de
musica y mds de 7.678 beneficiarios directos participaron en procesos de formacidon musical
desarrollados en diferentes regiones del pais. Adicionalmente, se consolidé una red nacional de
12 escuelas con infraestructura prototipo y se fortalecié la Estrategia de Gestidn Colectiva de
Conocimiento para la circulacién de experiencias y saberes territoriales de miles de nifios, nifias,
jovenes y adultos en diferentes regiones del pais y consolidd metodologias de trabajo
colaborativo y gestion colectiva del conocimiento.

La continuidad de esta estrategia es prioritaria debido a su alto impacto social y territorial, su
contribucidon a la formacidn artistica, la construccion de tejido social y la generacion de
oportunidades para comunidades histéricamente excluidas. Asimismo, permite fortalecer
capacidades locales, garantizar la sostenibilidad de los procesos formativos y consolidar redes
de intercambio de saberes entre escuelas y organizaciones culturales.

Es importante sefialar que fueron 45 escuelas fortalecidas en 2023 y 2024, ademas de la
consolidacién de la red de 12 escuelas prototipo, con una inversién total de $5.276 millones y
7.678 beneficiarios directos. Asi mismo, las escuelas de musica y los formadores de musica que
histéricamente han trabajado con el PNMC aportaron de manera significativa a dar sustento y
base a los programas sonidos para la construccién de paz y luego “Artes para la Paz” en cuanto
a procesos y equipos humanos con la madurez y experiencia para abrir los caminos al
fortalecimiento de la formacidn artistica y cultural promovida en el cuatrenio.
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4.4.4 Fortalecimiento de la cooperacion iberoamericana de la musica a través de los
programas lberorquestas e Ibermusicas

Durante el cuatrenio se dedicé especial atencién al fortalecimiento de la presencia de Colombia
en la SEGIB en el drea de musica a través de los programas lberorquestas (formalmente
Programa Iberorquestas Juveniles) que es un programa multilateral de cooperacion técnica y
financiera impulsado por la Secretaria General Iberoamericana (SEGIB). Su objetivo es utilizar la
educacion musical y la practica orquestal como herramientas para el desarrollo social, artistico
y humano de nifos, nifias y jovenes.

En 2023, Colombia retomé su participacién en el Programa de Cooperacién Internacional
Iberorquestas Juveniles, fortaleciendo la integracion cultural iberoamericana y el desarrollo de
la musica sinfénica, coral y de las practicas colectivas en el pais. Como primer resultado, se
realizé en Medellin y municipios de Antioquia el encuentro Iberacademy, con la participacion de
la Banda Sinfénica Nacional y jovenes musicos de Panama, México, Costa Rica y Espafia.

La vinculacidn al programa ha contribuido al fortalecimiento de los procesos de formacion
musical de nifios, nifias y jévenes, asi como a la cualificacién de intérpretes, directores, luthieres
y formadores, mediante residencias académicas, intercambios y redes de cooperacion con los
14 paises miembros. En 2024, Colombia fue sede del XXX Consejo Intergubernamental de
Iberorquestas Juveniles en Cajica y del Il Encuentro Iberoamericano de Orquestas Sinfénicas
Infantiles en Villeta, con la participacidn de seis paises y 100 nifios en residencia académica. En
2025 se realizd la Il Conferencia Colombiana de Bandas en Bucaramanga con invitados
internacionales, y en 2026 el pais albergara por primera vez la residencia y conciertos de la
Orquesta Juvenil Iberoamericana, con representacion de 15 paises.

Estas acciones han consolidado el liderazgo de Colombia en el programa y han generado una
inversién internacional cercana a $70.000 USD anuales, fortaleciendo el impacto artistico,
formativo y de cooperacion cultural en el pais.

Ibermusicas es el Programa de Fomento de las Musicas Iberoamericanas que se ha posicionado
como una de las plataformas de maxima promocidn, difusion, presencia y conocimiento de la
diversidad musical iberoamericana. Hacer parte de esta plataforma amplia, sin duda, el mercado
de trabajo de los profesionales del sector, la visibilizacion de las musicas colombianas en el
mundo, la dinamizacidon de los intercambios y los didlogos interculturales y la calidad de vida y
cumplimiento de sueiios y metas de los proyectos musicales colombianos.

Ibermusicas beneficia al sector por medio de concursos y convocatorias, ademas del intercambio
de experiencias y conocimientos permanentes como la participacion de representantes de
Brasil, Argentina y la Unidad Técnica en los 72 y 82 Congreso Nacional de Musica de Colombia
en 2023 y 2025. Durante 2026 Colombia fue sede del XXIIl consejo intergubernamental del
programa en Cartagena Colombia, con la participacion de 16 paises, la unidad técnica del
programa y representantes de la SEGIB, adicionando al relacionamiento y posicionamiento del
pais como epicentro de la cultura iberoamericana y una inversion internacional de $28.000 USD
en el pais.
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4.4.5 Consolidacion de estrategia de circulacion, difusion y apropiacion de la musica
a través de Celebra la Musica (2023-2025)

Celebra la Musica se consolidd durante el periodo 2023-2025 como la principal estrategia
nacional de circulacién musical del pais, orientada a fortalecer la visibilizacion de la diversidad
sonora colombiana, ampliar el acceso ciudadano a experiencias musicales en vivo y promover la
musica como un derecho cultural, herramienta de convivencia y factor de desarrollo territorial
realizada en el mes de noviembre de cada afio teniendo como referencia el 22 de noviembre
fecha reconocida mundialmente de la efeméride de Santa Cecilia patrona de la musica y los

musicos.

La estrategia evoluciond desde una celebracion conmemorativa hacia una plataforma
permanente de articulacién sectorial, circulacién artistica y fortalecimiento de ecosistemas
musicales locales, en coherencia con los objetivos del Plan Nacional de Musica para la
Convivencia (PNMC) y del Plan Nacional de Cultura.

2023: Escalamiento nacional y fortalecimiento territorial

En el marco de los 20 anos del Plan Nacional de Musica para la Convivencia, Celebra la Musica
alcanzdé su mayor cobertura territorial hasta entonces, con presencia en los 32 departamentos
y 192 municipios, la realizacién de 248 conciertos y la participacion de 12.627 artistas. Ademas,
impulsé acciones en territorios priorizados para la paz y la inclusidn cultural y fortalecio la
memoria del programa mediante la produccién de contenidos audiovisuales, consolidando su
transicién de una celebracién anual a una estrategia nacional de circulacidon musical con enfoque

territorial.

2024: Apropiacion comunitaria y fortalecimiento de redes locales

Durante esta vigencia se consolidé una operacidon mas descentralizada, fortaleciendo la relacién
entre circulacién musical, identidad cultural, economia local y participacién comunitaria. La
estrategia fortalecié el trabajo con organizaciones culturales, colectivos y agentes territoriales
mediante la ejecucién de 41 propuestas musicales en distintas regiones del pais. Estas acciones
movilizaron a mas de 5.500 participantes, beneficiaron directamente a 2.044 musicos, técnicos,
gestores y formadores, y consolidaron procesos culturales en territorios como Amazonas,
Chocé, Guaviare, Bolivar, Sucre, Cauca y Narifio.

2025: Consolidacion como estrategia nacional de circulacion musical

La estrategia alcanzé su mayor nivel de desarrollo metodolégico y programatico,
estructurandose en tres lineas de accion: Musicas para la Vida, Cultura Festiva y Circuitos
Sonoros.



INFORME DE EMPALME 2022-2026

La estrategia consolidé su alcance territorial con presencia en 12 departamentos y 45 municipios
y veredas, mediante la realizacidon de 78 actividades artisticas y formativas que vincularon a
1.962 artistas y agentes culturales. Su impacto alcanzé a mas de 35.000 asistentes presenciales
y 275.000 personas a través de medios digitales, al tiempo que fortalecié el ecosistema cultural
mediante el apoyo a 20 organizaciones, 17 festivales y la articulacién de 174 organizaciones
aliadas, consolidando 127 iniciativas de cooperacion, circulacion y formacion en los territorios.

Balance General

Entre 2023 y 2025, Celebra la Musica logré consolidar un modelo de circulacion musical
descentralizado, colaborativo y sostenible, fortaleciendo la participacién de artistas,
organizaciones, festivales, escuelas de musica y comunidades en todo el territorio nacional. Su
principal legado fue la creacién de una plataforma nacional capaz de articular formacion,
circulacién, memoria, festivales, mercados musicales y fortalecimiento organizativo,
contribuyendo al desarrollo cultural, social y econdmico de los territorios y al reconocimiento
de la diversidad musical de Colombia.

4.4.6 Fortalecimiento de la Investigacion y la Documentaciéon Musical (2023-2026)

Entre 2023 y 2026, se fortalecid la investigacién, documentacion y salvaguardia de las practicas
musicales del pais a través del proyecto Territorios Sonoros (TS) y de la consolidacion de una
estrategia nacional de investigacidon y documentacion musical articulada al Plan Nacional de
Musica para la Convivencia (PNMC).

La estrategia promovio el reconocimiento de los saberes tradicionales, populares, comunitarios
y académicos como fuentes complementarias de conocimiento, fortaleciendo procesos de
memoria, caracterizacién, documentacién, formacién e investigacion en los territorios.

Reactivacion de la investigacion musical territorial (2023)

En 2023 se retomd el componente de investigacion del PNMC mediante el trabajo en ocho
Territorios Sonoros representativos de las musicas tradicionales del pais. Este proceso permitio:

e Elaborar diagndsticos participativos sobre el estado de las practicas musicales en los
territorios.

e Crear comités interdisciplinarios locales para la construccién de planes de trabajo de
corto, mediano y largo plazo.

e Desarrollar procesos de caracterizacion de agentes, oficios y redes musicales.

e Generar productos de documentacidn como diagndsticos, planes de accién, cartillas
pedagdgicas, pddcast especializados y estudios exploratorios sobre musicas de frontera.
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Consolidacion del enfoque territorial y poblacional (2024)

Durante 2024 se amplié el alcance del programa incorporando nuevos Territorios Sonoros
relacionados con las musicas amazdnicas, indigenas, de frontera, musicas urbanas alternativas
e independientes, comunidades académicas, sinfénicas y corales, y las musicas del archipiélago.

Los principales logros fueron:

e Realizacion de encuentros regionales de investigaciéon musical.
e Desarrollo de investigaciones sobre expresiones musicales en riesgo y procesos de
salvaguardia.

e Caracterizacioén de talleres de lutheria rural y agentes musicales tradicionales.

e Produccion de documentos de investigacién, materiales audiovisuales vy
microdocumentales.

e Fortalecimiento de festivales y espacios de transmision de saberes.

e Implementacion de enfoques territoriales, étnicos, campesinos y de género en los
procesos investigativos.

Profundizacion en procesos comunitarios y construccion de paz (2025)

La estrategia concentrd esfuerzos en procesos de largo alcance vinculados a organizaciones de
base, priorizando investigaciones sobre:

e Mdusicas de marimba y redes de cantadoras del Pacifico Sur.

e Saberes musicales de comunidades indigenas.

e Lutheria tradicional campesina en el sur occidente colombiano.
Estos procesos permitieron:

e Documentar experiencias comunitarias de construccién de paz a través de la musica.
e Generar materiales pedagdgicos para la transmision de saberes.
e Elaborar investigaciones sobre talleres de lutheria y patrimonio musical rural.

e Fortalecer organizaciones comunitarias como interlocutores culturales en los territorios.

Adicionalmente, en alianza con la Biblioteca Nacional de Colombia se realizdé el encuentro
“Dialogos y polifonias entre saberes y territorios”, que reunié a investigadores, organizaciones
y centros de documentacién musical para debatir los retos del nuevo PNMC vy fortalecer el
ecosistema nacional de investigacidon musical.

Consolidacion de una red nacional de documentacion musical (2026)

Como parte de la implementacion del PNMC 2025-2035, se proyectd la creacién de una
estrategia nacional para fortalecer el ecosistema de investigacion y documentacién musical
mediante:
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e La reactivacion de la red nacional de documentacién musical.

e Elfortalecimiento de los centros de documentacion existentes.

e El mapeo de actores, procesos y proyectos de investigacién musical.

e Lacreacién de nodos territoriales de investigacion.

e Eldesarrollo de herramientas para el intercambio y circulacién de informacion, archivos
y materiales documentales.

Como resultado de este proceso, Colombia avanzé en la construccién de un sistema de
investigacion musical mas descentralizado, participativo e intercultural, capaz de articular
comunidades, organizaciones, investigadores, centros de documentacion y entidades publicas.
Asimismo, se fortalecieron las capacidades para documentar, preservary difundir el patrimonio
musical del pais, reconociendo la diversidad de saberes y prdcticas musicales como un
componente fundamental de la memoria cultural, la identidad territorial y la construccion de
paz.

4.4.7 Sistema de Informacion de la Musica — SIMUS

El Sistema de Informacién de la Musica — SIMUS constituye una herramienta estratégica para la
gestion del conocimiento, el seguimiento de la politica publica musical y la toma de decisiones
basada en evidencia. Durante el cuatrienio se adelantd un proceso de fortalecimiento
tecnoldgico y actualizacién de su infraestructura, asi como el desarrollo de nuevos mddulos
orientados a consolidar informacidn relacionada con dotaciones instrumentales y festivales
musicales. Estos avances permiten ampliar la capacidad institucional para caracterizar agentes,
procesos y dindmicas del sector musical en los territorios.

La continuidad de esta iniciativa resulta prioritaria no solo por su aporte a la planeacion,
seguimiento y evaluacion de la politica publica, sino también por su relacién directa con los
instrumentos establecidos en la nueva Ley de la MUsica, que reconoce la importancia de contar
con mecanismos de informacion que permitan fortalecer, integrar y consolidar el sector musical
colombiano. En este contexto, el SIMUS se proyecta como la principal herramienta para la
gestion de informacién sectorial, el soporte de los procesos de gobernanza musical y el
seguimiento a las acciones contempladas en el Plan Nacional de Musica para la Convivencia
2025-2035.

Resultado

Durante el periodo 2022-2026 se avanzo en el fortalecimiento del Sistema de Informacion de la
Mdsica (SIMUS) como herramienta estratégica para la gestion de informacidon del sector musical
colombiano. Entre los principales resultados se destacan:

e La actualizacidn de la infraestructura tecnolégica del sistema, orientada a mejorar su
estabilidad, seguridad, capacidad de procesamiento y sostenibilidad tecnolégica.
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e El proceso de modernizacion de la arquitectura de desarrollo, mediante la actualizacion
de lenguajes y componentes tecnoldgicos que permiten una mayor escalabilidad y
facilitan futuros desarrollos e integraciones.

e Lareorganizacion y fortalecimiento de la estructura de bases de datos, permitiendo una
gestién mas eficiente de la informacidn y mejores condiciones para la interoperabilidad
con otros sistemas institucionales.

e Avances en los procesos de caracterizacién y consolidaciéon de informacién de las
escuelas de musica del pais, fortaleciendo la disponibilidad de datos para la planeacién,
seguimiento y evaluacion de las politicas publicas del sector.

e El disefio y desarrollo del médulo de festivales musicales, que permitird consolidar
informacidn sobre eventos, circuitos y procesos de circulacion musical en los territorios.

e El disefio y desarrollo del mddulo de dotacion instrumental y material pedagdgico,
facilitando el seguimiento a las inversiones realizadas por el Ministerio y la identificacion
de beneficiarios, territorios e impactos asociados.

4.4.8 Sistema Nacional de Circulacion Musical.

Durante el periodo 2023-2025, el Plan Nacional de Musica para la Convivencia (PNMC) avanzé
en la consolidacién de una estrategia de circulaciéon musical articulada al Sistema Nacional de
Circulacién del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes. Esta iniciativa permitié
evolucionar de acciones aisladas de circulacion hacia un modelo territorial, articulado,
participativo e interdependiente, orientado al fortalecimiento de festivales, mercados
musicales, circuitos sonoros, escenarios de musica en vivo, procesos de internacionalizacion,
laboratorios territoriales y redes de conocimiento.

Su continuidad resulta estratégica debido a que fortalece las oportunidades de circulacion,
visibilizacién y sostenibilidad de artistas, agrupaciones, organizaciones y agentes culturales,
promoviendo el acceso a mercados, el desarrollo de publicos, la articulacién territorial y el
reconocimiento de la diversidad sonora del pais. Asimismo, constituye una herramienta
fundamental para la implementacidn de la Ley de la Mdusica y del Plan Nacional de Musica para
la Convivencia 2025-2035, al contribuir al fortalecimiento del ecosistema musical colombiano
desde una perspectiva de gobernanza, sostenibilidad y derechos culturales.

Entre 2023 y 2025 se realizaron inversiones por mas de $3.441 millones, distribuidas

principalmente en:

e Convenio de Asociacién 4179 de 2023: $2.288 millones, con aportes del Ministerio de
las Culturas las Artes y los Saberes por $2.017 millones.

e Convenio de Asociacion 3849 de 2024: $1.123 millones.

e Laboratorio Territorial Corto Circuito Urbano Soacha 2025: aproximadamente $30
millones.
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4.4.9 Dotacion Instrumental y Talleres de Luteria para el Fortalecimiento de los
Procesos de Formacion Musical.

La Dotacién de instrumentos musicales y Talleres de Luteria constituye una de las principales
acciones de fortalecimiento de los procesos de formacién musical impulsados por el Plan
Nacional de Musica para la Convivencia (PNMC). Su continuidad es prioritaria debido a su
impacto directo en el mejoramiento de las condiciones para la ensefianza, aprendizaje y practica
musical en escuelas municipales de musica, resguardos indigenas, consejos comunitarios y
demads procesos de formacién musical presentes en los territorios.

Esto contribuye al acceso y permanencia de nifios, nifias, adolescentes y jovenes en los procesos
de formacion musical, fortalece las capacidades institucionales de las escuelas de musica
municipales y promueve la salvaguardia de las practicas musicales tradicionales mediante la
dotacion de instrumentos y el fortalecimiento de capacidades locales para su mantenimiento y
reparacion. Asimismo, genera impactos positivos en las economias culturales locales al vincular
lutieres, proveedores especializados, equipos técnicos y prestadores de servicios asociados a la
logistica y distribucidn de los instrumentos.

Entre 2022y 2025, el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, a través del Plan Nacional
de Musica para la Convivencia, invirtié $12.714 millones para fortalecer los procesos musicales
del pais, destinando recursos a la dotacion instrumental y a los talleres de luteria. Como
resultado, se entregaron 343 dotaciones instrumentales, beneficiando a 20.580 nifos, nifas,
adolescentes y jovenes en escuelas municipales de musica, resguardos indigenas y consejos
comunitarios. Asimismo, se realizaron 74 talleres de luteria, en los que se certificaron 1.400
participantes y se intervinieron 3.500 instrumentos mediante procesos de mantenimiento y
reparacion, ampliando su impacto a municipios sede y territorios cercanos.

4.5. Grupo Interno de Trabajo de Artes Plasticas Y Visuales

4.5.1 Cultura de Paz

e 6402+ razones para no olvidar

El “Parque Memorial: 6402+ razones para no olvidar” es un proyecto de creacion colaborativa
con el colectivo MAFAPO que busca contribuir a la reparacidn simbdlica y la dignificacion de las
victimas del conflicto armado en Colombia. Para este proyecto se construyé una metodologia
de laboratorios de creacién colectiva con las Madres (victimas) con el fin de garantizar que sus
necesidades intenciones e ilusiones fueran el centro de la conceptualizacion del proyecto en
colaboracidn con diversos artistas plasticos, arquitectos y paisajistas, curadores, investigadores,
entre otros. Este proceso ha sido el piloto para la aplicaciéon de metodologias de colaboraciony
co-creacién implementadas en otros proyectos que involucran victimas y organizaciones y ha
sido solicitado como metodologia aplicable por otras instituciones como la JEP, el Centro
Nacional de Memoria Histérica y la Unidad de Implementacién del Acuerdo de Paz.
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Durante 2023 se implementd una primera fase de laboratorios de co-creacion para el disefio y
prototipado de un monumento para conmemorar a las victimas. Durante el proceso las mujeres
llegaron a una conceptualizacion que mds que un monumento estdtico es un espacio de
encuentro y memoria.

En el 2024 este disefio se adaptd al predio de la antigua Estacion de la Sabana, lugar de
emplazamiento gestionado por el Ministerio y acordado con las mujeres frente a la imposibilidad
de encontrar un espacio apropiado en Soacha. Este proceso de adaptacion de disefio fue
también un ejercicio consensuado y cocreativo.

En el 2025 se avanzd con el disefio de un guion curatorial y una propuesta de museografia para
el espacio expositivo sobre el fendmeno de las ejecuciones extrajudiciales en Colombia. Durante
esta fase se desarrollaron nuevos laboratorios para la construccién colaborativa de los
contenidos y definicidon de las narrativas de la exposicion dandole continuidad a la revision de
los materiales y el legado de MAFAPO con relacién a insumos como la linea de tiempo sobre las
ejecuciones extrajudiciales realizada en 2024. Ademads de esto el proyecto ha desarrollado una
investigacion exhaustiva sobre el fendmeno de las ejecuciones exttrajudiciales en Colombia, que
ha sido evaluado en colaboracidn con la JEP y que recoge mds de 60 hitos de eso hechos, que se
han resumido a 12 que hardn parte de la epxosicidon a presentarse en este espacio. Asi mismo
se avanzod en la creacion de un plan de gestion y programacion inicial a tres afios y se realizé el
acompafiamiento a todo el marco de justicia restaurativa y participacion de comparecientes en
las negociaciones y mesas de trabajo con la JEP.

En 2026 el trabajo se ha concentrado en la finalizacién del guién museografico, en la elaboracién
de las piezas que componen la exposicidn, y en la planeacién del evento pre-inaugural de la
exposicién en el Parque memorial a finales del mes de julio del 2026 donde se presentara el
trabajo realizado a lo largo del periodo, la investigacion y los avances en adecuaciones y obras.

De forma paralela, se ha acompafiado técnicamente al Grupo de Infraestructuras Culturales para
el desarrollo del proceso necesario para realizar la interventoria, construccién y entrega del
proyecto en el segundo semestre de 2026.

Las beneficiarias directas de este proceso han sido las madres del Colectivo MAFAPO, con
guienes se ha trabajado en las formas de contar este fendmeno que afectd y sigue afectando
una cifra indeterminada de personas, también han sido beneficiados decenas de agentes del
ecosistema de las artes plasticas y visuales que se han vinculado el proceso y han generado
obras, investigaciones y acciones en este marco. Ademads y fundamentalmente , y también como
interés e intencion tanto del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes como de MAFAPO,
este parque va a beneficiar a las victimas del pais en su conjunto aportando a la verdad y la
reparacion simbdlica, asi como a la localidad de los Martires y sus habitantes, al publico nacional
e internacional que visita espacios de museisticos, artisticos y de memoria, a la ciudadania al dar
cuenta de un hecho fundamental en la historia del conflicto en el pais, y a una gran multiplicidad
de artistas, creadores y agentes tanto de las artes plasticas y visuales como de la cultura en
general, porque este espacio ha sido entendido no solamente como un espacio de memoria,
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sino como un espacio de encuentro, didlogo y puesta en accion entre la memoria, las victimas y
el arte.

La inversidn realizada ha sido de $196 millones en 2023, S409 millones en 2024, $S244 millones
en 2025y $461 millones en 2026, para un total invertido de $ 1.310 millones.

e Ellas tienen razon

De acuerdo con lo establecido en el AUTO AI01825 de la Jurisdiccion Especial para la Paz (JEP),
que ordena tanto a este Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes como a la Alcaldia de
Medellin y la Gobernacion de Antioquia llevar a cabo las labores de disefio, conceptualizacién y
desarrollo de proyecto que permitan llevar a cabo y resulten en la construccién de un espacio
memorial en el lugar de La Escombrera y procesos de memorializacidon en La Comuna 13, durante
2025 se avanzd en la implementacion de un laboratorio de co-creacidén con los colectivos
Mujeres Caminando por la Verdad, acompafiadas por la Corporacion Juridica Libertad y Mujeres
Unidas por la Dignidad, acompaiadas por la Fundacién Santa Laura para el co-disefio de lo
ordenado por el AUTO.

A partir de una metodologia de co-creacién ajustada a las dindmicas y memorias del territorio y
los colectivos, durante 2025 se desarrollaron varias sesiones de trabajo colectivo y se realizé el
disefio, prototipado y proyeccidon presupuestal y proyeccién por fases de: una Ruta de la
memoria en la comuna 13 compuesta por diversas intervenciones artisticas que han
acompafiado a los colectivos en su trabajo por la memoria y la verdad: murales, tejidos y
jardines, asi como instalaciones permanentes de esculturas a modo de placas informativas que
buscan hacer contrapeso a las narrativas negacionistas o del turismo que actualmente circulan
en la comuna, asi como dar lugar y espacios a las experiencias de vida de las victimas y a los
hechos victimizantes que ocurrieron en esta comuna; y el disefio de un espacio memorial en La
Escombrera compuesto por varias intervenciones artistico/museograficas emplazadas desde la
base de la montafia hasta la zona de excavacidn que generan un recorrido o peregrinacion que
acerca a los y las espectadoras a lo que las mujeres han experimentado en la busqueda de sus
seres queridos, asi como al proceso de excavacion e investigacion arqueoldgica y forense. Este
enfoque ha buscado acompafiar a las victimas en la construccidon colectiva de espacios
simbdlicos y dispositivos de memoria que dignifiquen a las personas desaparecidas y visibilicen
las luchas por la verdad y la justicia.

Durante 2026 se ha avanzado en la implementacién de la “Ruta de la Memoria”, para esto se
definieron los contenidos de los lugares seleccionados en sesiones colectivas con las mujeres y
se avanzo en la conversacién con colectivos de muralistas, artistas, escultores y otros agentes
que van a materializar los dispositivos que serdn instalados en el espacio publico. En este mismo
afio se han adelantado diferentes reuniones y espacios de articulacion interinstitucional tanto
para la implementacién de la ruta respecto a permisos y gestiones administrativas como para el
espacio memorial en La Escombrera y la compleja articulacion interinstitucional que requiere
para definir sus etapas de implementacién y la definicion de los recursos y entidades
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responsables de llevar a cabo el proceso como la finalizacidn de la busqueda o las obras civiles
gue este proceso requiere.

Las beneficiarias directas de este proceso han sido las integrantes de los colectivos Mujeres
Caminando por la Verdad y Mujeres Unidas por la Dignidad, sin embargo, y atendiendo la
magnitud y particularidad de las desapariciones forzadas en Antioquia y Medellin, este proyecto
va a beneficiar tanto a las victimas de la regidn que encontraron refugio y hogar en la comuna,
asi como los habitantes de la Comuna 13 en general que siguen sufriendo las consecuencias de
la estigmatizacion y violencia; a visitantes en general que podran acceder a conocimiento sobre
la memoria de estos lugares, a toda la ciudadania que a través de estos procesos podra acceder
a esta importante parte de la historia del confilcito colombiano y a multiples colectivos de
artistas que estan siendo vinculados al proyecto de manera directa para desarrollar las
intervenciones y los procesos de formacion, y que lo seguiran siendo dentro de la programacién
gue se genere para estos espacios a lo largo del tiempo.

“Ellas tienen razén” tuvo una inversién en 2025 de $81 millones y en 2026 cuenta con una
inversion de $397 millones, para una inversion total de $ 478 millones.

e Jovenes y madres victimas en resistencia

Entre los afios 2023 y 2026 se desarrolld el proceso titulado “Jéovenes y Madres Victimas en
Resistencia”, una iniciativa orientada a la construccién colectiva de un dispositivo de memoria
transmedia sobre las luchas, resistencias y afectaciones derivadas del estallido social en
Colombia. Este proceso contd con la participacién de ciento cincuenta personas, con un
promedio de cincuenta participantes en cada una de sus tres fases implementadas, procedentes
de las ciudades de Bogota, Soacha, Cali, Barranquilla y Pasto. El grupo estuvo integrado por
jovenes, madres y familiares victimas de violencia estatal en el marco de las movilizaciones
ciudadanas iniciadas el 28 de abril de 2021. Para la ejecucidn de esta estrategia, se destiné una
inversion financiera que ascendié a $435 millones en 2023, $221 millones en 2024, $114
millones en 2025 y de $84 millones en 2026.

Durante el afio 2023 se implementé la primera fase del programa, denominada “Del
monumento y contramonumento a la transmedia”, periodo en el cual se realizaron cuatro mesas
de trabajo, laboratorios de creacion y el prototipado inicial del dispositivo de memoria.
Asimismo, se llevé a cabo el Primer Encuentro Nacional de Jévenes en Resistencia y Madres
Victimas en la ciudad de Cali. En esta etapa inicial se avanzd significativamente en la
identificacion de contenidos, narrativas y formas de representacion de las memorias colectivas
asociadas al estallido social, priorizando metodologias participativas, ejercicios de escucha
activa y dinamicas de construccién horizontal.

En el afio 2024 se desarrollé la segunda fase, bajo el titulo “Contenidos y sentidos de la
transmedia”, mediante la ejecucion de cuatro laboratorios de creacidon y prototipado, junto con
la realizacidn del Segundo Encuentro Nacional en la ciudad de Bogota. Esta fase fortalecio la
arquitectura conceptual y narrativa del dispositivo, lo que permitid definir los tipos de
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contenidos, los flujos de navegacion y las estrategias pedagdgicas requeridas para su posterior
activacién y difusién. De igual manera, se consolidd un riguroso proceso de recoleccién de
informacion organizado en tres momentos analiticos que abarcaron el antes, el durante y el
después del estallido social, enfocado firmemente en documentar los procesos organizativos,
las experiences de resistencia y las memorias territoriales.

Posteriormente, en 2025, se ejecutd la tercera fase, denominada “Historias que se despliegan:
coherencia y co-creacion en la estrategia transmedia”, la cual se centré en la consolidacion final
de los contenidos, la validacién por parte de las comunidades y la activacién publica de la
herramienta transmedia. En esta etapa se realizaron siete mesas y laboratorios de trabajo, el
Tercer Encuentro Nacional de Jévenes en Resistencia y Madres Victimas en Bogota, asi como
acciones simultaneas de socializacion y lanzamiento en los territorios de Bogotd, Soacha, Cali,
Barranquilla y Pasto.

Para el afio 2026, el proceso abordd su etapa final, orientada de manera definitiva a la
consolidacion, socializacién y circulacidn del dispositivo de memoria transmedia. En dicha fase
se ejecutd la organizacion, validacidon y estructuracién definitiva de todos los contenidos
narrativos, documentales, sonoros, audiovisuales y visuales que conformaron la herramienta,
asegurando con ello su coherencia narrativa, su pertinencia territorial y una representacion fiel
de las voces de los participantes. Asimismo, se planed la realizacion de acciones de socializacion
publica dirigidas a comunidades, organizaciones sociales, aliados institucionales, espacios
académicos y publicos locales, con el propdsito de promover escenarios de didlogo,
reconocimiento y apropiacion social, y para fortalecer la divulgacién y la circulacion del
dispositivo mediante estrategias comunicativas, pedagdgicas e itinerantes, facilitando el acceso
a los contenidos tanto en plataformas fisicas como digitales para diversos publicos a nivel
nacional.

A lo largo de toda su vigencia, este proceso incorporé acciones diferenciales con enfoques
territoriales y etarios que reconocieron las particularidades de las organizaciones y personas
involucradas. En este sentido, se promovieron metodologias accesibles mediante el uso de
herramientas de comunicacién popular y esquemas de participacién multidireccional. De igual
forma, el equipo técnico y las comunidades desarrollaron encuentros hibridos y
descentralizados, talleres comunitarios, circulos de palabra, exposiciones itinerantes vy

seguimientos virtuales continuos.

Finalmente, el dispositivo de memoria transmedia integrado conjugd diversos materiales y
lenguajes construidos colectivamente por los jovenes, las madres y las organizaciones
participantes. Entre los contenidos incorporados se destacaron testimonios orales, grabaciones
de voz, entrevistas, fotografias, archivos audiovisuales, ilustraciones, piezas graficas, textos
narrativos y poéticos, cartas, objetos simbdlicos digitalizados y registros documentales de la
época. La estrategia general contemplé la adaptacion de estos insumos a multiples formatos y
plataformas, tales como pddcast, producciones de video, publicaciones digitales, piezas
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itinerantes, exposiciones y recursos pedagdgicos, logrando con ello ampliar las posibilidades de
acceso, participaciéon y apropiacion comunitaria de las memorias construidas.

e Comunidad de paz de San José de Apartadé

La Comunidad de Paz de San José de Apartadd, fundada en 1997, sostuvo durante décadas un
proceso de resistencia civil frente a las violencias derivadas del conflicto armado en Colombia,
con el cual defendid su autonomia, su permanencia territorial y la construccién colectiva de paz.
En el marco de las medidas de reparacidon simbdlica derivadas del reconocimiento de
responsabilidad del Estado colombiano ante el Sistema Interamericano de Derechos Humanos,
el Grupo de Artes Plasticas y Visuales ha acompafado, entre 2025 y 2026, un proceso de
construccion participativa de memoria orientado al disefio, produccién e instalacion de dos
espacios memoriales en la vereda La Resbalosa: una Casa Museo y un Memorial comunitario. El
16 de mayo de 2026 se realizé la entrega oficial y apertura comunitaria de la Casa Museo y el
Memorial de La Resbalosa, consolidando un proceso de reparacién simbdlica, memoria viva y
fortalecimiento organizativo construido de manera colectiva entre las instituciones
acompafiantes y la Comunidad de Paz de San José de Apartadd. Para el desarrollo de estas
acciones, la inversion total ejecutada en 2025 ascendid a $141 millones y para el 2026 ascendid
a $113 millones.

Para el 2026 también se proyecta continuar el acompafiamiento a través de los disefos de
adecuacién de dos memoriales ya realizados auténomamente por la comundiad hace varios
afios que deben ser restaurados, placas conmemorativas en lugares donde ocurrieron hechos

victimizantes y un mural conmemorativo.

El proceso ha beneficiado directamente a integrantes de la Comunidad de Paz de San José de
Apartadd, ubicados en zonas rurales del Urabd antioquefio. Asimismo, impacté a familias
campesinas, liderazgos comunitarios y equipos organizativos vinculados histéricamente a los
procesos de memoria, resistencia y defensa territorial desarrollados por la comunidad. Las
acciones adelantadas tuvieron un alcance territorial concentrado en las veredas La Resbalosa,
Mulatos y San Josecito, reconocidas como escenarios de graves hechos de violaciéon a los
derechos humanos.

El acompafiamiento se desarroll6 mediante metodologias participativas y enfoques
diferenciales orientados al reconocimiento de las prdcticas comunitarias, los saberes
campesinos y las formas propias de construccién de memoria de la Comunidad de Paz. Entre las
acciones afirmativas implementadas se incluyeron ejercicios de co-creacién, recorridos
territoriales, talleres comunitarios, procesos de validacién colectiva, pedagogias constructivas y
didlogos permanentes entre equipos técnicos y comunitarios, lo que garantizd la participacién
de la poblacidon beneficiaria en todas las etapas del proyecto. Asimismo, se incorporaron
estrategias de bioconstruccidon con materiales locales y sistemas constructivos ajustados a las
condiciones climaticas, topograficas y culturales del territorio.

e Integrantes y militantes de la Unidn Patriética vs. Colombia
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En el marco el cumplimento de la sentencia de la Corte IDH, “Integrantes de la Unidn Patridtica
vs Colombia”, del 27 de julio de 2022 en la que se condena al Estado Colombiano por la
responsabilidad en el genocidio de la Unién Patridtica, y dictamina entre otras, medidas de
satisfaccidn para la reparacion simbdlica de las victimas, el Ministerio de las Culturas, las Artes
y los Saberes, desde las direcciones de Poblaciones y Artes disefio e inicié la implementacién de
un proceso de escucha territorial y co-creacion para el disefio de un monumento, cinco placas
conmemorativas, un documental y una campana de desestigmatizacién.

Este proceso fue planificado en diferentes fases: durante 2025 se implementd la primera fase
territorial desde la Direccién de Poblaciones, con el acompafiamiento metodoldgico en todas las
sesiones, sistematizacion y analisis de la informacidn por parte del Grupo de Artes Plarticas y
Visuales, que implicé un ejercicio de escucha y recoleccién de las intenciones, ilusiones y deseos
de victimas e integrantes de la UP en 5 nodos territoriales (Barrancabermeja, Urabd, Neiva,
Medellin, Bogotd) y dos nodos virtuales para victimas en exilio.

La segunda fase de co-creacidn realizada durante 2026 desde el Grupo de Artes Plasticas y
Visuales se estd desarrollando como un proceso mixto que combina encuentros presenciales y
sesiones virtuales, disefiadas para generar los prototipos finales de los cuatro componentes de
reparaciéon simbdlica ordenados por la sentencia. Para esta fase se concertd el lanzamiento de
una invitacion publica nacional para artistas y profesionales que acompanaran la
implementaciéon de los encuentros virtuales y presenciales que fue cerrada el dia 20 de junioy
cuyos artistas seleccionados seran publicados el 8 de julio y empezaran su trabajo de cocreacién
a prtir de mediados del mismo mes. Para 2026 se cuenta con un presupuesto de $196 millones.

4.5.2 Plan Nacional de Artes Plasticas y Visuales

El Plan Nacional de Artes Plasticas y Visuales (PNAPV) 2026-2036 se constituye como una hoja
de ruta estratégica de diez afos, disefiada para orientar la politica publica del sector en
Colombia. Su propésito fundamental es superar la deuda histérica con el sector que consolide
un marco que trascienda el modelo centrado casi exclusivamente en el programa de Salones de
Artistas y en el Portafolio Nacional de Estimulos que logre abarcar las multiples dimensiones del
ecosistema, sus necesidades y sus légicas, para aportar a su fortalecimiento transversal y
multidimensional.

Entre 2023 y 2024 se identificaron, en conversacion con agentes del ecosistema en diferentes
contextos del pais (Pacifico, Orinoco-Amazonia, Centro), problematicas especificas que
sustentan la estructuracion de los objetivos, ejes estratégicos, componentes y acciones de este
Plan. De alli que proponga un transito conceptual de la nocidn de campo del arte hacia la de
ecosistema artistico, que permite reconocer una mayor diversidad de actores —artistas,
gestores, investigadores, comunidades, sabedores, creadores culturales y sector privado— y sus
relaciones de interdependencia. Bajo esta perspectiva, las artes plasticas y visuales se sitian de
manera estratégica en relacién con el cuidado de la diversidad de la vida, los territorios y la
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construccion de paz, reconociendo la pluralidad de saberes, haceres, técnicas, disciplinas y
oficios que conforman el ecosistema, articulado en torno a una ecologia de practicas.

Durante el 2025, se realizé el primer Encuentro Nacional de Salones de Artistas que recogid
muchas de las inquitudes del ecosistema en torno no solamente al Programa de Salones, sino
también a todo aquello que la concentracion en ese Programa no atendia, ademas de esto entre
el 2024 y el 2025 el Grupo desarrollé Planes de Accion que respondian a las necesidades
planteadas en los diferentes escenarios de participacidon por los agentes del sector, y generé
programas, proyectos, acciones e inversiones a modo de pilotos que permitirian evaluar la
viabilidad y operatividad de este Plan Nacional, asi como evaluar conjuntamente con los
participantes de estas acciones (Escuela Itinerantte de Artes Plasticas y Visuales, JUNTXS, red de
residencias, y proyectos de memorializacion) la pertinencia de estas acciones en el tiempo vy la
manera en la que lo que han logrado efectivamente responde a las necesidades del sector y se
integra en el marco de una politica publica de largo plazo.

Durante 2026, se desarrolld la fase final del proceso participativo con una serie de encuentros
de validaciéon del documento de Plan y en especial de sus objetivos especificos, ejes
componentes y acciones, que buscaron materializar los objetivos y por ende aportar a la
resolucion de las problematicas identificadas. Estas mesas de trabajo se desarrollaron con
agentes del eje cafetero, el caribe y representantes de procesos y practicas generadas desde y
en torno a los enfoques diferenciales (interseccional, diferencial, biocultural, territorial y de
género). Ademas de esto y en atencidn tambien a la necesidad de que este Plan se circunscriba
y esté armonizado con el Plan Nacional de Cultura, con el marco intrainstitucional y como
verdadera herramienta estratégica y de planeacion, a lo largo de este afio se desarrollé un
trabajo detallado de articulacidon con otras dependencias del Ministerio como Poblaciones,
Juridica, Planeacion, Educacion Artistica y Gobernanza. El documento final del Plan Nacional de
Artes Plasticas y Visuales fue lanzado en Bogotd el 17 de junio. El Plan iniciard su proceso de
socializacién en multiples espacios, regiones y territorios.

Este Plan representd una inversidon de $423 millones en la vigencia 2023, $314 millones en la
vigencia 2024, $169.5 millones en la vigencia de 2025 y $41 millones en la vigencia de 2026, para
un total invertido de $ 947,5 millones.

4.5.3 Escuela Itinerante de Artes Plasticas y Visuales

La Escuela Itinerante de Artes Plasticas y Visuales (EIAPV) es un espacio de formacidn artistica
de caracter horizontal y situado, construido colectiva y colaborativamente en diferentes
regiones del pais. Como su nombre lo indica, el programa itinera por distintos lugares del
territorio nacional como una plataforma de pedagogias artisticas situadas en el que se generan
intercambio de conocimientos, prdacticas artistica, procesos de creacién e investigacion vy
reconocimiento de saberes territoriales. La EIAPV ha tenido como objetivo desarrollar procesos

de formacion artistica situados y estrategias pedagdgicas creadas por artistas para dialogar con
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los saberes territoriales y los sistemas de informacidon propios de cada contexto. Con este
enfoque, el programa descentraliza la formacién artistica tradicional —antes impartida
verticalmente desde el centro hacia las periferias— para legitimar los saberes preexistentes en
cada territorio. Asimismo, permite desarrollar procesos formativos de mayor continuidad vy
permanencia en los territorios, diferencidandose de los modelos de intervencidon previamente
implementados por la institucién y favoreciendo la construccién de relaciones mas sostenidas
con las comunidades. Esto la ha constituido como el programa de pedagogias no formal en artes

pldsticas y visuales mas extensivo y amplio de la historia del pais.

Entre 2024 y 2026, la Escuela ha desarrollado procesos de formacidn artistica en 58 municipios,
corregimientos, resguardos vy territorios priorizados del pais, con presencia en los
departamentos de Cauca, Valle del Cauca, Amazonas, Chocd, Atlantico, Bolivar, Putumayo,
Vaupés, Norte de Santander (Catatumbo), Cesar, Boyacd y Narifio. Este despliegue territorial ha
consolidado una plataforma itinerante robusta de formacién, intercambio y creacidn colectiva
que articula las artes pldsticas y visuales con los saberes propios de cada territorio,
contribuyendo a la descentralizacion de la formacién artistica y al fortalecimiento de las
practicas culturales locales. Ademads, ha generado el fortalecimeinto de organizaciones vy
autonomias territoriales, asi como la generacion de una comunidad nacional de pedagogias
artisticas que se ha vinculado al proyecto, pero que también esta articulandose

interdepertamentalmente y que vinucla a cientos de agentes del ecosistema.

En 2024, la Escuela alcanzé 800 beneficiarios en 30 municipios de 7 departamentos, mediante
una inversion de $2.254 millones, destinada a la implementacidn de equipos de coordinacion,
formacion, sistematizacion, divulgacién, produccién territorial y desarrollo de contenidos, y a
mas de 40 acciones pedagdgicas realizadas en los distintos territorios. En este ciclo, las acciones
desarrolladas en Cauca, Amazonas, Putumayo, Pacifico, Chocd y Caribe propiciaron una reflexion
profunda sobre las identidades afrodescendientes, indigenas y género-disidentes. A través de
laboratorios de creacidén colectiva, residencias artisticas, recorridos territoriales, circulos de
palabra, encuentros de sanacién, procesos audiovisuales, editoriales, performaticos, de
experimentacion sonora y practicas artesanales, las comunidades exploraron temas como la
memoria histdrica, la ancestralidad, el antirracismo, la diversidad sexo-género, la defensa del
territorio y la transmision intergeneracional de saberes. Como resultado, se consolidaron
espacios de encuentro, reconocimiento y creacion que fortalecieron los vinculos sociales, el
sentido de pertenenciay la afirmacion identitaria de comunidades histéricamente invisibilizadas
y la construccién de futuros mas justos, diversos y sostenibles desde los territorios. En estos
procesos la Escuela ha contribuido no solamente a fortalecer procesos organizaticos y su
sostenibilidad econdmica, suno también la sostenibilidad entendida en un sentido mas complejo

que abarca lo politico, lo social, lo comunitario y lo colectivo.
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En 2025, la Escuela dio continuidad a procesos estratégicos en territorios priorizados y amplid
su cobertura hacia nuevas regiones definidas por el Plan Nacional de Desarrollo. Su
implementacion se desarrollé en 13 municipios de 4 departamentos (Cauca, Chocé, Norte de
Santander, Vaupés) y beneficié a 350 personas a través de acciones pedagodgicas que articularon
saberes ancestrales y practicas de las artes plasticas y visuales, con una inversion de $1.140
millones. Estas Escuelas promovieron reflexiones sobre la memoria, la identidad, el cuidado del
territorio, los saberes ancestrales, la cultura campesina, las autonomias comunitarias y las
formas de resistencia cultural frente a los desafios sociales, ambientales y econdmicos de cada
regién. A través de procesos de creacidon colectiva, recorridos territoriales, encuentros
intergeneracionales, laboratorios de experimentacidn sonora, editoriales y de experimentacion
artistica, las comunidades fortalecieron el didlogo entre generaciones, la circulaciéon de

conocimientos locales y la construcciéon de narrativas propias.

En 2026, la Escuela mantiene su presencia en territorios con procesos en curso y extendid su
alcance a nuevos departamentos, con acciones en 15 municipios. Esta fase ha contado con una
inversion de $995 millones, orientada a fortalecer la incidencia territorial y la sostenibilidad de
los procesos formativos en comunidades priorizadas (Cauca, Cesar, Norte de Santander, Vaupés,
Boyaca y Narifio). Asi se ha reflexionado sobre la memoria, los patrimonios vivos, la construccién
de paz, la soberania alimentaria, las economias culturales, la identidad territorial y las formas
comunitarias de cuidado y organizacién. A través de procesos vinculados a archivos
comunitarios, saberes ancestrales, semillas nativas, prdcticas campesinas, conocimientos
indigenas, memorias afrodescendientes y pedagogias situadas, las comunidades han explorado
como fortalecer sus capacidades para gestionar espacios culturales, activar infraestructuras
comunitarias, preservar conocimientos locales y proyectar futuros sostenibles desde sus propios

territorios y através de las practicas artisticas.

Entre 2024 y 2026, la Escuela Itinerante de Artes Plasticas y Visuales (EIAPV) desarrollé procesos
de formacion artistica experimental consolidando asi una estrategia de alcance nacional basada
en el didlogo entre las artes plasticas y visuales y los saberes territoriales. Durante este periodo,
el programa beneficid directamente a 1.150 personas, y se espera que al final de sus acciones
en el 2026 haya beneficiado directamente a 1.500, con una inversion total de $4.389 millones,
destinada al desarrollo de procesos pedagdgicos situados y al fortalecimiento de capacidades
artisticas y culturales en comunidades rurales, étnicas y de especial interés para la construccion
de tejido social. Asimismo, por la diversidad de perfiles involucrados en su implementacién —
artistas, formadores, curadores, investigadores, productores, gestores culturales, sabedores y
agentes territoriales—, la Escuela se constituyé como una importante fuente de dinamizacidn
econdmica y generacion de oportunidades laborales para el sector de las artes pldsticas y

visuales, vinculando a cientos de agentes del sector a sus procesos en los Ultimos tres anos.
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A lo largo de sus tres ediciones, la Escuela Itinerante de Artes Plasticas y Visuales contribuyd al
fortalecimiento del tejido social y cultural en los territorios, consolidando redes de colaboracion
entre comunidades, sabedores, artistas, organizaciones y procesos locales. Asimismo, se
consolidé como una plataforma fundamental para el intercambio intergeneracional de saberes,
favoreciendo la transmision, revitalizacion y salvaguarda de practicas y expresiones culturales
en riesgo de desaparicion. Fomentod la organizacién comunitaria, fortalecié capacidades locales
para la creacidn, la investigacién y la gestion cultural, y visibilizd formas propias de resistencia
frente a las violencias, el racismo estructural, el extractivismo y las multiples amenazas que
afectan el patrimonio biocultural; posicionando el arte y la creaciéon colectiva como
herramientas para la memoria, la defensa de la vida y la imaginacidn y construccion de futuros

sostenibles en los territorios.

La Escuela también ha reconocido un giro pedgdgico fundamental en el que reconoce que
muchos de los procesos de formacion en artes plasticas y visuales se encuentran en crisis y que
es necesario generar otros mecanismos de formacién en estas practicas, es asi como constituye
un ejercicio pionero en la formulaciéon de nuevos escenarios de pedagogias e investigacion-
creacion en las artes plasticas y visuales desde la institucion. Permite también un
reconocimuento de la amplitud y expansividad propias de las practicas del arte contemporaneo
y cémo estas en lugar de mantenerse aisladas de los procesos territoriale sy comunitarias
pueden aportar y vincularse con estos, en este sentido ha aportado a la comprension en los
territorios y las comunidades de las artes pldsticas y visuales como un sistema amplio de saberes
y practicas que no les es ajeno y del que si pueden participar, es decir, el reconocimiento de las

practicas, habilidades y saberes propios de las comunidades y los territorios como artisticos.

Esto a futuro aportard a comunidades creativas y criticas que participen mds activamente del
ecosistema, en lugar de sentirse ajenos y aislados de este, lo que a su vez resulta en mayor
visibilidad y circulacion de las artes a lo largo del pais, mayor asistencia a los espacios de
circulaciéon y mayor participacion en todas las instancias del arte. Lo que previamente se habria
entendido como “formaciéon de publicos” se transforma a proceso de formaciéon no de
receptores pasivos, sino de creadores activos. Constituye un empoderamiento de las
comunidades sobre sus propios ejercicios de creacion y practica artistica y por lo tanto, del

ejercicio y reafirmacidn constante de sus derechos culturales.

TERRITORIOS PRIORIZADOS

VIGENCIA DEPARTAMENTO MUNICIPIO

Santa Maria de Timbiqui, Puerto Tejada, Guachené, Padilla, La

5004 Cauca Balsa, La Toma, Popayan, Timbio, Wampia, La Vega, Bolivar,
Puracé

Buenaventura, Yurumangui
Valle del Cauca
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LS

Culturas

Amazonas Leticia, Puerto Narifio, Macagua, Canaan, Nuevo Jardin, San
Francisco, La Chorrera

Chocé Unguia, Cértegui, Yuto-Atrato, Quibdd

Atlantico Barranquilla

Bolivar Magangué

Putumayo Sibundoy, Mocoa, Puerto Asis
Albania, Galindez, Valencia, Rio Blanco, Santa Maria de Timbiqui,

Cauca Puerto Tejada, Yarumales, Santander de Quilichao, Padilla

2025 Vaupés Mitu

Catatumbo (Norte Ocafia, Teorama

de Santander)

Chocé Nuqui
El Tuno, Albania, Galindez, La Sierra, Popayan, Villa Rica, Puerto

Cauca Saija, Santa Maria de Timbiqui

Catatumbo (Norte Ocafia, Teorama

2026 de Santander)

Cesar Tierra Grata

Vaupés Mitu

Boyaca Tuaté y Duitama

Narifio Pasto

4.5.4 47 Salon Nacional de Artistas

Los Salones Nacionales de Artistas fueron creados en 1945 por el Gobierno Nacional y son la
instancia de circulacién de las artes plasticas y visuales del pais de mads relevancia y trayectoria.
A lo largo de sus 80 afios de historia, el Saléon Nacional de Artistas ha pasado por distintos
formatos y modelos. Durante las ultimas dos décadas, el Salén Nacional de Artistas ha
evolucionado hacia un espacio de encuentro nacional e internacional, consoliddndose como
plataforma para la reflexion critica sobre las practicas artisticas contemporaneas.

En 2025, se realizd su edicion numero 47 en el Cauca. El 47 Salon Nacional de Artistas - KAUKA,
asamblea de mundos posibles fue un proceso vivo, afectivo, colectivo, diverso, politico,
asambleario, orgdnico y enraizado en la ancestralidad del territorio. Resond y establecié
conexién con procesos artisticos comunitarios del adentro y el afuera de la regidn, desbordando
lo que se ha configurado colonialmente como departamento y nacién.

Para esta edicidn del Saldn Nacional de Artistas se selecciond el departamento del Cauca como
territorio de trabajo, enunciacion y reflexion, teniendo como nodos a Santander de Quilichao y
Popaydn, y extendiéndose a mas de 15 municipios a través de diferentes propuestas artisticas y
participativas.
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Los modos de hacer de este Saldn respondieron a ldgicas situadas a través de modelos
colaborativos en lo curatorial y lo operativo, a la vez que aspird al intercambio en red para el
fortalecimiento y continuidad de procesos locales mas alla del salén.

KAUKA, asamblea de mundos posibles se planted como alternativa a las formas centralizadas,
jerdrquicas y racializadas con las que opera gran parte del sistema del arte contempordneo
generando un espacio para la creacidn de otros mundos posibles donde se reconozca la
diversidad de saberes, cuerpos y espiritualidades, y donde el arte se entienda como una practica
colectiva y territorial.

Los componentes del 47 Salén Nacional de Artistas KAUKA, asamblea de mundos posibles fueron
expositivo expandido, residencias artisticas, recorridos, vivencial, editorial, y pedagogias y
mediaciones. Igualmente, el Salén tuvo mas de 40 acciones, en mas de 15 municipios del Cauca
con la participaciéon de cerca de 200 artistas, colectivos, sabedores, comunidades vy
organizaciones, y un impacto de alrededor de 100.000 visitantes y 550 beneficiarios directos,
con una inversion de $528 millones en 2024 para la pre-produccion y $2.730 millones en el 2025
para su ejecucion.

4.5.5 18 Salones Regionales de Artistas

En el marco de los 18 Salones Regionales de Artistas, llevados a cabo en 2024 como resultado
de las convocatorias para investigacion curatorial del Plan Nacional de Estimulos 2023, el
Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes consolidé una estrategia de fortalecimiento y
descentralizacion de las practicas artisticas contempordneas en Colombia. Este proceso se
gestiond mediante la realizacién de siete proyectos expositivos de gran formato y diversas
actividades de mediacién en diferentes territorios del pais. Esta iniciativa promovié la
articulacion entre artistas, curadores, gestores culturales y comunidades, reconociendo la
diversidad cultural y territorial como eje fundamental para la construccion de nuevos relatos y
formas de creacion.

Durante la vigencia 2023, el programa acompafié las convocatorias publicas y los procesos de
investigacion curatorial de los siete proyectos curatoriales regionales, con una inversidn total de
$932 millones, recursos orientados al desarrollo de las propuestas curatoriales y a la
consolidacion de los procesos de investigacion y produccion de contenidos en los territorios.

A través de las curadurias regionales tituladas ¢Como renderizar un paisaje? en la regién Sur,
Mandatos de la Tierra en la regidn Pacifico, Hdbitat en la regiéon Orinoco-Amazonia, Territorio
Acuoso en la region Caribe, Cartografia (incompletisima) en la region Oriente, Centro de Arte
Contemporaneo Centro Occidente en la regidon Centro Occidente y Resonancias en la Carrilera
en laregion Centro, se desarrollaron proyectos expositivos, actividades de mediacidn y procesos
de investigacidon-creacion. Estas propuestas propiciaron espacios de encuentro, didlogo e
intercambio entre las practicas artisticas y los contextos sociales, culturales y ambientales de
cada entorno geogréfico.
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La cobertura territorial del programa permitio vincular procesos y comunidades. Estas acciones
conjuntas consolidaron una sdlida presencia nacional dinamizando los ecosistemas culturales de
cada zona, segun el detalle que se indica en la siguiente tabla:

Departamentos, Ciudades o L.
Enfoque o Impacto Territorial

Municipios Vinculados

s Caqueta, Huila, Narifio, Vinculacion de procesos artisticos y
ur ) .
Putumayo y Tolima comunidades locales.
. Chocd, Valle del Cauca, Cauca y Integracion de comunidades vy
Pacifico N o )
Narifo dindmicas regionales.
Arauca, Vichada, Casanare, o
. . . o ) Cobertura de zonas estratégicas vy
Orinoco-Amazonia Meta, Guaviare, Guainia, Vaupés

A saberes territoriales.
y Amazonas

Sincelejo, Monteria, Valledupar, L .
) . Activacion de multiples nodos
. Riohacha, Barranquilla, Santa L
Caribe ) urbanos y municipios costeros e
Marta, Cartagena, Magangue, .
. . insulares.
Aguachica y San Andrés

Despliegue del proceso curatorial en

Oriente Santander y Norte de Santander i )
el nororiente del pais.
Fortalecimiento de circuitos
. . descentralizados mediante la
Centro vy Centro Municipios y ciudades o .
. ) ) apropiacion simbdlica de estaciones
Occidente intermedias

férreas, bodegas y  espacios
culturales.

En la region Pacifico, la curaduria destacé de manera especial las experiencias comunitarias y los
procesos colectivos locales. Entre ellos se encontraron las iniciativas de Protectores de la Tierra
en Nuqui, la Comunidad de Puerto Resistencia en Cali, el proyecto Movimiento Agua,
Movimiento Cuerpo en Buenaventura, y el Sendero de las Abuelas Piedras en la vereda
Cimarronas. A estos esfuerzos se sumaron AmarilloVerde y Corporaloteca en Quibdd, la
Fundacion Cultural Son del Tuno en Patia, Wét Wét fxi’znxi Umnxi en Toribio y Ala Kusreik Ya
Misak Universidad en Wampia. Todos estos procesos evidenciaron la riqueza de los saberes
ancestrales, las practicas artisticas comunitarias y las diversas formas de resistencia cultural
arraigadas en los territorios.

Como resultado, que contd con una inversion de $950 millones, se realizaron seis exposiciones
de gran formato que contaron con la circulacidon de ochenta y cuatro artistas, la ejecucion de
mas de cincuenta actividades de mediacién y formacion, y la asistencia total de dos mil
setecientos setenta y cuatro visitantes. En esta edicién se llevaron a cabo procesos que dieron
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cuenta de la transformacion en las légicas de lo que histéricamente se habia entendido como
arte desde una formacidn occidentalizada y eurocéntrica, planteando preguntas fundamentales
sobre lo que constituye el hacer arte. De este modo, el programa contribuyé notablemente al
fortalecimiento de los ecosistemas culturales regionales, a la circulaciéon de las expresiones
contemporaneas y a la ampliacion de los espacios de participacion y apropiacién social.

Asimismo, se produjo una publicacion impresa y digital que reunié los textos curatoriales, las
obras seleccionadas, los perfiles de los artistas participantes y los registros detallados de las
exposiciones y actividades desarrolladas. Este volumen se constituyd en una herramienta
fundamental para la preservacién de la memoria colectiva, la circulacidon del conocimiento
especializado y la consolidacién de una cartografia del arte contemporaneo colombiano
construida directamente desde la diversidad de las regiones.

4.5.6 JUNTXS: Red de circulacién y colaboracién en artes plasticas y visuales

El campo de las artes plasticas y visuales atraviesa un proceso sostenido de crecimiento y
transformacion, impulsado por la diversidad de sus agentes y la emergencia de formas de
organizacidn colectiva, especialmente desde practicas autogestionadas. Ante las limitadas
oportunidades de circulacién en los circuitos tradicionales, artistas y agrupaciones han
desarrollado espacios y programas propios que amplian las posibilidades de creacién,
produccion y visibilizacién. Estas dinamicas han propiciado nuevos modos de trabajo, relatos y
vinculos con publicos, al tiempo que favorecen la descentralizacién del sector, extendiendo su
alcance mas alld de las grandes ciudades. En este contexto, los espacios y proyectos de
circulacidon autogestionados se consolidan como nodos fundamentales de articulacion del
ecosistema, donde confluyen diversos saberes y oficios, promoviendo tanto la produccién

artistica como la formacién de publicos.

Reconociendo la relevancia de estos procesos, asi como las dificultades que enfrentan en
términos de sostenibilidad y permanencia, el Grupo de Artes Plasticas y Visuales en 2024 lanza
JUNTXS: Red de circulacién y colaboracidn en artes plasticas y visuales, dirigida inicialmente a
entidades sin animo de lucro (con personeria juridica) y posteriormente ampliado a grupos
constituidos, colectivos, agrupaciones, y personas naturales que configuren espacios o
proyectos de circulacion, programacion, formacion y visibilizacion en artes plasticas y visuales,
con trayectoria en procesos de circulacién, formacién, investigacion y apropiacion con el
objetivo de aportar recursos para fortalecer sus procesos de programacién y aportar a su

sostenibilidad.

La red esta orientada a la formulacién y desarrollo de proyectos de trabajo colaborativo que
vinculen al menos dos espacios o iniciativas dedicadas a la circulacion de las artes plasticas y
visuales, con el propdsito de generar alianzas, redes y formas de colaboracién —formales o no
formales— que se materialicen a través de diversas acciones, programas o estrategias

conjuntas.
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Desde su puesta en marcha, JUNTXS ha avanzado en la consolidacidon de una red nacional de
colaboracidn en artes plasticas y visuales. En 2024 se realizd la vinculacién inicial de 13 entidades
sin dnimo de lucro (ESAL), que constituyeron el primer nucleo de la red. Posteriormente, en
2025, mediante una invitacién publica de caracter sectorial, se integraron dos ESAL adicionales,
ampliando el alcance y la diversidad territorial y programdtica de JUNTXS. Para 2026 se proyecta
la vinculan siete nuevos integrantes, con el propdsito de fortalecer la red y potenciar su
capacidad de articulacidon. Asimismo, con el fin de garantizar la operatividad y el caracter
colaborativo de JUNTXS, desde 2025 se implementé un modelo de gobernanza en el que los
nodos que conforman la red participan como jurados en el proceso de seleccion de la invitacidn
publica, de manera que la propia red asume la revisidon y la toma de decisiones sobre la

incorporacién de nuevos miembros.

En 2024 a través de un proceso de seleccion realizado por un jurado externo, se eligieron 13
proyectos, cada uno beneficiado con un incentivo de $90 millones, que se implementaron en
Bogotd, Buenaventura, Risaralda, Popayan, Cali, Medellin, Barranquilla, Maria La Baja,

Valledupar, Caldas, Manizales, Tabio, Puerto Colombia y Tunja.

Dado que cada propuesta contemplé el desarrollo de programaciones en articulacién con otras
iniciativas, el alcance de la beca se amplid significativamente, logrando beneficiar en total a 46
proyectos, programas y/o espacios de circulacion en distintas regiones del pais, con una
inversién total de $1.323 millones. Esta inversién no solo aporté al desarrollo de las
programaciones seleccionadas, sino que se implementé para la realizaciéon de un proceso de

formacion virtual en asociatividad, colectividad y economias populares

De este modo, JUNTXS permitié desplegar una programacién diversa que incluyd residencias,
laboratorios, talleres, socializaciones, exposiciones, proyectos editoriales y murales, entre otros
formatos. Estas iniciativas abordaron temas relevantes para el sector de las artes plasticas y
visuales, como memoria, defensa territorial, creacidn artistica, circulacion de artistas regionales

y procesos de formacion y profesionalizacion a través de encuentros y espacios de intercambio.

Tabla participacion Juntxs 2024:

Ubicacion del Ubicacion de los
Nombre del nodo Nombre de la propuesta .
nodo asociados
1 Corporacion Bogots MAPATINTAS: Red de comics Buenaventuray
ogota
Entrevifietas & para nuevos mundos Risaralda

Asociacion para el ) . . i
. Residencias co-creativas para Popayany
desarrollo social y

) ) la vida: Autonomiay re- Resguardo
2 cultural Minga de Popayan . ) . o )
) o exsitencia en el corazon del indigena Kite
pensamiento. Practicas .
. . Cauca Kiwe (Cauca)
decoloniales Asominga
3 Corporacion Cultural Bogota Técnicas mixtas para Bogota
Materile descentralizar el arte
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Nombre del nodo

Ubicacion del
nodo

Nombre de la propuesta

)
Culturas

Ubicacion de los
asociados

» . Bogota, Caliy
Fundacién Meira Del ) ) )
4 y Barranquilla Algo que brilla con el mar Medellin
ar
Nu Nak Chak - Gran fogon.
» . . Festival de ancestralidades, .
Fundacién Colectivo El Bogota ) ) Bogota
5 artes vivas, memoria y
Cruce . .
resistencias
medioambientales
Chinchorro: Red de espacios
» . alternativos, autogestionados »
Fundacién Plataforma Barranquilla o Mampujany
6 ) y comunitarios de las artes
Canibal o . ] Valledupar
plasticas y visuales del caribe
colombiano
Corporacion Museo de Tejiendo saberes: didlogos
7 Arte Moderno de Medellin entre lo ancestral y lo Cali
Medellin contemporaneo
Cajas de resonancia: Cali
ali
8 Fundacién Raices Negras | Cali Residencias Artisticas y
Exhibicion
Asociacion Lisérgico ) Policromia. Tour de festivales )
9 . . Armenia > . Caldas y Risaralda
Laboratorio Creativo de grafica del eje cafetero
By ) . ) Puerto Colombia,
10 | Fundacion Teatro Odedn | Bogotd Espacio Comunal para Todxs . )
Tabio y Bogotd
Asociacion Escuela de
artes y desarrollo Intersecciones y convites en la .
11 . , Bucaramanga N Tunja
humano "Mario Andrés montafia
Gonzélez Sandoval"
» i Encuentros Vivos: Cultura en Bogota y
12 | Corporacion Platohedro Medellin o
movimiento Bucaramanga
Fundacién Fotografas . Encuentros de co-creacién y Popayan
13 ) ) Popayan ) )
Latinoamericanas narrativa visual

Con el propdsito de fortalecer las redes de trabajo colaborativo previamente identificadas, en

2025 se implementé un modelo de asociacion entre el Ministerio de las Culturas, las Artes y los

Saberes y las entidades seleccionadas, orientado al desarrollo y ejecucidon de proyectos de

circulacién y formacidn en artes pldasticas y visuales en el marco de JUNTXS: red de circulaciony

colaboracién en artes plasticas y visuales. En este contexto, se invitd a las organizaciones sin

animo de lucro seleccionadas en 2024 a presentar propuestas que incluyeran procesos de

asociatividad con al menos dos proyectos o colectivos, con o sin personeria juridica.
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Para esta fase, el Ministerio aporté S$45 millones a cada uno de los 13 proyectos, mientras que
los aliados contribuyeron con $13 millones por iniciativa, de los cuales al menos $4.5 millones

correspondieron a recursos en efectivo y el valor restante a aportes en especie.

De manera complementaria, se realizd una invitacién publica sectorial dirigida a otras ESAL para
presentar propuestas en asocio y vincularse a la red JUNTXS. En conjunto, la inversidn total de
JUNTXS en 2025, tanto para las entidades invitadas como para las seleccionadas mediante

convocatoria, ascendié a $768 millones.

Esta inversidon permitié ampliar el alcance territorial de la red, con presencia en Bogot3,

Barranquilla, Medellin, Cali, Pereira, Manizales, Armenia, Tunja, Piedecuesta, Bucaramanga,
Sincelejo, Popaydn y Buenaventura, asi como en contextos especificos como el resguardo

indigena de Puracé y el municipio de Aguachica.

En ese sentido, la Red JUNTXS 2025 proyectd un impacto territorial amplio y descentralizado,
articulando procesos en ciudades capitales, intermedias y territorios rurales. A través de
laboratorios, residencias, festivales, procesos editoriales, formacién comunitaria y estrategias
de circulacién artistica, la red contribuyo al fortalecimiento de los ecosistemas locales de las
artes visuales, promovi6 el intercambio interregional de saberes y avanzé en la descentralizacidon
cultural. Esta diversidad de acciones evidencié un alcance que conecta el Caribe, el Pacifico, la
region Andina y el Eje Cafetero, favoreciendo la articulacién entre espacios independientes,
colectivos y comunidades, y consolidando una red activa con incidencia tanto en contextos

urbanos como rurales.

En términos presupuestales, para la vigencia 2026 se proyecta la asignacion de recursos
orientados al fortalecimiento y sostenibilidad de la red, contemplando quince (15) aportes por
un valor de $46 millones para cada uno, dirigidos a los nodos actualmente vinculados, asi como
siete (7) aportes adicionales por $44 millones cada uno, destinados a los nuevos integrantes
previstos para su vinculacidn durante esta vigencia. Esta proyeccidon busca garantizar
condiciones de operacién equitativas, aportar a la sostenibilidad de los espacios y proyectos y
sus programas, impulsar el desarrollo de los proyectos colaborativos y consolidar la capacidad
de accion territorial de JUNTXS.

El apoyo a los espacios de circulacion en artes pldsticas y visuales constituye una apuesta
fundamental para el ecosistema que no habia sido tenida en cuenta de manera amplia, sino
Unicamente a través de dos o tres estimulos al afio, JUNTXS reconoce que estos espacios son
esenciales al ecosistema porque a través de sus acciones y programas se impacta a multiples
agentes como artistas, curadores, montajistas, productores, musedgrafos y gestores, entre
muchos otros. Si bien la red ha tenido incidencia directa en aportes econdmicos en los espacios
gue la componen, su impacto se extiende a cientos de agentes del sector que se han vinculado
a la programacion de cada espacio y a miles de asistentes y publico participante. Vale la pena

destacar que JUNTXS es el primer programa de su tipo para apoyar directamente a los espacios
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de circulacién en artes plasticas y visuales y que busca consolidarse como una apuesta cada vez
mas grande en el mismo marco de importancia que progas ramas como Salas Concertadas de
Teatro y Centros de Danza y Movimiento de Danza. Ademas de esto JUNTXS ha buscado nuevos
mecanismos de apoyo y fomento a este tipo de espacios que les permite garantizar recursos de
programacion a través de un mecanismo de asociacion directo, que contribuye a pensar en
l6gicas de fomento que no dependan solamente de los procesos competencia que pueden

significar las becas y estimulos.
Tabla participacion Juntxs 2025:

Ubicacion del Ubicacion de los

Nombre del nodo

Nombre de la propuesta

nodo asociados
Buenaventuray
» Pereira,
Corporacion | )
1 N Bogota Mapatintas 3.0 Dosquebradas,
Entrevifietas
Santa Rosa de
Cabal
Asociacion para el ) . .
) Residencias co-creativas para i
desarrollo social y . , San Agustin,
. ) la vida: "Autonomias y ,
2 cultural Minga de Popayan ) ) Popayan,
) o Reexistencias para la )
pensamiento. Précticas o, Manizales.
. . rematriacion
decoloniales Asominga
3 Corporacion Cultural Bogota Microesidencia artistica "Arte | Bogota
Materile Aqui"
L . . Bogotay
Fundacion Meira Del . Algo que brilla como el mar .
4 Barranquilla Barranquilla
Mar fase 2
SIN TEMER 2025: SINcronias
» . i del TErritorio y la MEmoria en i
Fundacién Colectivo El Bogota ] ) i Bogota
5 Re-existencia - Circulos de
Cruce ) )
Palabray Videomapping por la
Reparacion Histodrica
Chinchorro: Red deespacios
» . alternativos, autogestionados .
FundaciénPlataforma Barranquilla o Barranquillay
6 ) y comunitarios de las artes
Canibal o ) ) Valledupar
plasticas y visuales del caribe
colombiano
Actitudes plurales: proyecto
de investigacion editorial en el
Corporacion Museo de archivo del MAMM como i
, ) P Bogotay
7 Arte Moderno de Medellin estrategia de difusion de las Medell
edellin
Medellin artes pldsticas y visuales en
Colombia
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Ubicacion del Ubicacion de los
Nombre del nodo Nombre de la propuesta

nodo asociados

Buenaventura Y

Fundacién Raices . Cajas De Resonancia-calle .

8 Cali Puertotejada
Negras Larga
Asociacion Lisérgico ) ) ) Pereiray

9 ) ] Armenia Policromia )
Laboratorio Creativo Manizales
Fundacién Teatro . ) ) Medellin y

10 . Bogota Otro trabajo es posible i
Odedn Bogota

Asociacion Escuela de
artes y desarrollo . . .
11 o , Pie de cuesta | Juntxs en la montafia Tunja
humano "Mario Andrés

Gonzalez Sandoval"

» ) Juntas Il: Encuentros Vivos, Medellin, Bogota,
12 | Corporacién Platohedro | Medellin o )
Cultura en Movimiento Piedecuesta
Resguardo
Fundacién Fotografas ) Guardianes de la Memoria: Indigena de
13 . . Popayan . . . .
Latinoamericanas Narrativas Visuales de Puracé Puracé, vereda
chapio
Fundacidén Social Mision . . » Soledad, Coveiias
14 ] Sincelejo Dialogos del manglar ) )
Vida y Sincelejo.
» . Arte visible: comunidades Bucaramanga,
15 | Corporacion arte cima Bucaramanga . o )
vivas en Santander y Cesar Girén Y Auachica

4.5.7 Circulacion e internacionalizacion

La Red de Residencias Internacionales del Grupo de Artes Plasticas y Visuales del Ministerio de
las Culturas, las Artes y los Saberes —denominada a partir de 2026 como Intercambios de
Saberes en Artes Plasticas y Visuales— hace parte de la linea de circulacién del Grupo y busca
fortalecer los lazos entre agentes del sector colombiano y procesos en territorios especificos y
priorizados. Asimismo, promueve la circulacién de artistas, curadores(as) y gestores(as)
nacionales interesados(as) en desarrollar procesos de investigacidon-creacién en el extranjero,
con el fin de fortalecer y ampliar sus proyectos artisticos en artes plasticas y visuales, aportar a
su visibilidad internacional y fomentar la generacion de redes de trabajo y procesos colectivos.

En este marco el programa invita a desarrollar proyectos de Intercambio de Saberes en Artes
Plasticas y Visuales con una duracién de entre cuatro (4) y ocho (8) semanas, segun el contexto
y las condiciones de cada residencia anfitriona. Durante este proceso, las organizaciones aliadas
no solo proveen espacios adecuados para el desarrollo de los proyectos artisticos, sino que
también articulan encuentros y espacios de socializacidon con agentes locales, favoreciendo el
intercambio de conocimientos y la insercidn en contextos situados. Al finalizar la residencia, las
personas beneficiarias deben realizar una actividad de socializacién en el pais, con el propdsito
de compartir los resultados y aprendizajes derivados de su experiencia.
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A lo largo del periodo de implementacion del programa, se han desarrollado residencias y
procesos de intercambio en paises como Cuba, México, Sudafrica y Brasil, consolidando alianzas
estratégicas con diversas instituciones internacionales.

En 2023, con el propdsito de fortalecer la circulacién de proyectos de APV ganadores del PNE,
en el marco de la Red de Residencias y mediante una convocatoria para la seleccién de agentes
artisticos, se implementd un programa de residencias de circulacion internacional orientado a
la investigacién curatorial. Este contempld el desarrollo de residencias de investigacion en el
exterior para la formulaciéon de proyectos curatoriales que incluyeran artistas ganadores de
becas de creacién del Programa Nacional de Estimulos, en didlogo con artistas de los paises
anfitriones —Cuba y Brasil—, segun el lugar de realizacién. Las propuestas curatoriales se
enfocaron en generar didlogos entre artistas locales de estos contextos y las obras de artistas
colombianos ganadores del Portafolio Nacional de Estimulos. Para la realizacién de estas
residencias de investigacion internacionales se invirtié $222 millones. Como resultado, en 2024
se presentaron dos exposiciones con obras de artistas nacionales seleccionadas por las
curadoras beneficiarias, propiciando un didlogo con artistas de Cuba y Brasil. Las exhibiciones se
realizaron en el Centro de Arte Contemporaneo Wifredo Lam (La Habana), con una inversién de
$80 millones, y en el Palacio de las Artes (Belo Horizonte), con una inversién de $145 millones.
Asimismo, el programa dio continuidad a los procesos de los artistas, fomentando la creacién de
redes de colaboracién y el intercambio de saberes.

Como parte de las acciones de incentivo para la circulacion internacional de artistas plasticos y
visuales colombianos, se realizd la exposicion COCA, PALABRA, MUNDO en Nueva York, un
proyecto desarrollado colaborativamente con Liana Collective, la Misién Permanente de
Colombia ante la ONU y Open Society Foundation. Esta exposicion abordd la despenalizacion de
la hoja de coca como planta sagrada, la proteccién de las comunidades que la custodian, sus
usos alternativos y el cambio cultural frente al extractivismo. Para su realizacion se invirtié $145
millones. Asi mismo se hizo una exposicién en alianza con la Embajada de Colombia en Espafia
y en el marco de la Feria ARCO Madrid de la que participaron 12 artistas y colectivos del pais y
también trataba sobre los procesos de despenalizacién y desestigmatizacion de la hoja de coca,
para esta se hizo una inversion de $100 millones.

En 2024, con el objetivo de apoyar la circulacion internacional del arte colombiano y en atencién
a lo contemplado en el “Acuerdo de Intencidn firmado entre el Consejo Nacional de las Artes
Plasticas del Ministerio de Cultura de la Republica de Cuba y el Ministerio de las Culturas, las
Artes y los Saberes”, establecido en el Memorando de Entendimiento suscrito el 10 de febrero
de 2023, se otorgd un reconocimiento que permitid costear los gastos de participacidn de siete
(7) artistas colombianos en la 152 Bienal de La Habana. Este apoyo se canalizé a través de una
bolsa colectiva de $123 millones destinada a cubrir la participacion conjunta de los artistas en el
evento.

También en 2024 se llevaron a cabo los siguientes intercambios: Bag Factory en Sudafrica
(agosto de 2024), con una inversion de 8.000 USD; Materia Abierta en México (agosto de 2024),
con una inversién de $2.000 USD; y SOMA Summer en México (agosto de 2024), también con
una inversion de $2.000 USD.
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Para el afio 2025 se desarrollé el desarrollo de intercambios en Bag Factory, en Johannesburgo,
Sudéfrica, con una asignacién de $6.000 USD, y en Casa do Povo y O Cometa, en Sdo Paulo,
Brasil, con una inversién de $5.500 USD.

Finalmente, para el afio 2026 se encuentran en proceso y proyeccién nuevos intercambios tanto
internacionales como nacionales, entre los que se incluyen Bag Factory en Johannesburgo,
Sudafrica ($6.000 USD), Casa do Povo y O Cometa en Sdo Paulo, Brasil ($5.500 USD), asi como
residencias en el &mbito nacional con R.A.R.O. en Bogotd ($16.5 millones) y El Boga en Mompox
(518 millones), ampliando asi el alcance territorial y fortaleciendo las dindmicas de circulacion e
intercambio dentro y fuera del pais.

En articulacion con esta linea de circulacién, la bolsa concursable de movilidad del Grupo de
Artes Plasticas y Visuales constituyd un mecanismo complementario de apoyo econdémico
orientado a facilitar la circulacidn nacional e internacional de artistas, curadores, investigadores,
gestores culturales y colectivos colombianos, residentes dentro o fuera del pais. Su objetivo fue
fortalecer procesos de investigacién, creacion y gestion mediante la participacidn en residencias,
exposiciones, ferias, encuentros, eventos académicos e investigaciones de campo en territorios
distintos al de residencia, promoviendo la visibilizacion de las practicas artisticas y la
consolidacion de redes de trabajo. Como bolsa concursable, distribuye los recursos disponibles
entre varios beneficiarios, priorizando la cobertura y el acceso, por lo que no necesariamente
financia la totalidad de los montos solicitados. En 2025, este mecanismo otorgd 21 estimulos
por un total de $70 millones de pesos, apoyando el desarrollo de proyectos de caradcter nacional
e internacional en el campo de las artes plasticas y visuales.

4.6. Grupo Interno de Trabajo de Artes Plasticas Y Visuales

CASA CULTURAL DE PAZ BETSABE ESPINAL — MEDELLIN

Uno de los logros mas significativos del periodo fue la recuperacion de la administracién directa
del inmueble Casa de Cultural de Paz Betsabé Espinal, anteriormente administrado mediante
contrato de comodato con el Municipio de Medellin. A partir de noviembre de 2024, el
Ministerio asumio integralmente la administracidn, operacion y sostenimiento del inmueble,
implementando de manera inmediata esquemas permanentes de vigilancia, aseo y servicios
generales que garantizaron su adecuado funcionamiento. Esta decisidén estratégica permitié
alinear el uso del inmueble con los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026,
fortaleciendo su vocacién como espacio para la formacidn cultural, la construccion de paz, la
participacién comunitaria y el fortalecimiento de las expresiones artisticas y culturales.

Adicionalmente, se logré la exoneracién del Impuesto Predial Unificado mediante gestion
directa ante las autoridades territoriales, generando un importante ahorro para la entidad y
fortaleciendo la sostenibilidad financiera del inmueble. Paralelamente, se ejecutaron
intervenciones de mantenimiento orientadas a la conservacidén de cubiertas, restauracién de
elementos arquitecténicos y recuperacion de acabados, garantizando la preservacion de este

bien patrimonial para las futuras generaciones.
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Durante el periodo 2024-2026, la Casa de Cultura de Paz Betsabé Espinal se consolidé como una
de las apuestas institucionales mas relevantes del Ministerio de las Culturas, las Artes y los
Saberes en materia de territorializacién de la politica cultural, cultura de paz y garantia de
derechos culturales. En primer lugar, se destaca su consolidacion como un espacio estratégico
de cultura de paz y participacién ciudadana, alineado con los lineamientos del Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026 y el Plan de Cultura “Cultura para el cuidado de la diversidad de la vida, el
territorio y la paz”. La Casa ha funcionado como un dispositivo cultural orientado a la
transformacion social, promoviendo el arte, los saberes y las practicas culturales como
herramientas para la resolucion pacifica de conflictos, la construccién de memoria colectiva y el
fortalecimiento de la cohesién social, desde un enfoque de género y cuidado.

Un logro fundamental ha sido su presencia institucional efectiva en un territorio de alta
vulnerabilidad social, especificamente en el barrio San Benito de Medellin, clasificado como zona
roja cronica. En este contexto, la Casa logré mantenerse abierta y activa de manera sostenida,
generando un entorno seguro y de confianza para la comunidad. Esto permitié resignificar el
territorio, fortalecer el sentido de pertenencia, recuperar la memoria local y posicionar la cultura
como alternativa frente a problematicas como la exclusion, la estigmatizacion y la violencia.

Asimismo, la Casa Betsabé se destacd por garantizar el acceso efectivo a bienes y servicios
culturales para poblaciones histdricamente excluidas, incluyendo personas habitantes de calle,
trabajadoras sexuales, poblacién migrante venezolana, nifios, nifias, jévenes y adultos de
sectores populares. A través de una oferta cultural gratuita, diversa e incluyente, se promovid
la participacion de estos grupos, contribuyendo a la equidad cultural y al ejercicio pleno de los
derechos culturales.

En términos programadticos, se consolidd una agenda cultural amplia, diversa y sostenida,
compuesta por talleres, eventos, exposiciones, procesos de formacion de publicos y actividades
comunitarias. Esta programacion integré multiples lenguajes artisticos —como musica, teatro,
literatura, artes visuales y practicas comunitarias— y logrd posicionar la Casa como un espacio
de encuentro, creacion y circulacién cultural.

Otro logro relevante fue la implementacién de una estrategia efectiva de descentralizacién de
la oferta cultural, llevando actividades a distintos barrios populares del Area Metropolitana de
Medellin, como Moravia, San Javier, Aranjuez, Villa Hermosa, La Sierra, entre otros. Esta accion
permitié ampliar la cobertura territorial del Ministerio y acercar la cultura a comunidades con
acceso limitado a la oferta institucional.

De igual manera, la Casa Betsabé se consolidd como un nodo articulador del ecosistema cultural
local, mediante la construcciéon de alianzas estratégicas con organizaciones comunitarias,
colectivos culturales, instituciones educativas y universidades. Estas articulaciones fortalecieron
la gobernanza cultural, promovieron procesos de participacidn ciudadana y consolidaron redes
de trabajo colaborativo en el territorio.

— 64 —
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En el marco del fortalecimiento del sector cultural, se destaca la creacion de una oferta de
estimulos y becas por un valor de $200 millones, dirigida a artistas, gestores y colectivos del
departamento de Antioquia. Esta iniciativa permitié apoyar proyectos de creacién, formacion e
investigacion, especialmente en poblaciones con barreras histdricas de acceso a recursos
publicos, contribuyendo a la dinamizacidn del ecosistema cultural y a la descentralizacion de

oportunidades.

Adicionalmente, la Casa desempeiid un rol importante en el acompafamiento técnico y
fortalecimiento de los centros histéricos de Antioquia, mediante la realizacion de asistencias
técnicas y visitas territoriales, asi como la prestacidon de servicios permanentes de orientacion a
la ciudadania en temas relacionados con bienes de interés cultural.

Desde la Casa se hizo una apuesta por el reconocimiento y la visibilizacion de las memorias
populares, obreras y comunitarias, especialmente aquellas provenientes del centro de Medellin
y sus alrededores. Esto permitid dignificar los saberes y las expresiones culturales del territorio,
contribuyendo a la construccién de narrativas mas inclusivas y diversas sobre la identidad local.

Finalmente, la Casa Betsabé Espinal se posiciond como un referente de intervencién cultural con
enfoque territorial, diferencial y comunitario, siendo reconocida como un espacio de produccién
de ciudadania, didlogo social y transformacion cultural. Su consolidacion como nodo de
integracion entre cultura, comunidad e institucionalidad representa un avance significativo en
la implementacién de politicas culturales orientadas a la justicia social y la construccién de paz
en el pais.

CASA BOLIVAR — CARTAGENA

La gestion desarrollada permitid consolidar cinco afios consecutivos de administracion directa y
sostenibilidad operativa de la Casa Bolivar, garantizando su conservacién y funcionamiento
como espacio cultural estratégico para la ciudad de Cartagena. Durante este periodo se mantuvo
el cumplimiento integral de las obligaciones tributarias asociadas al inmueble y se consolidd la
exoneracién permanente del Impuesto Predial Unificado obtenida por la entidad, fortaleciendo

la eficiencia en la administracion de recursos publicos.

En materia de infraestructura, se ejecutaron intervenciones orientadas a la recuperacién
arquitectdénica y modernizacién técnica del inmueble, incluyendo la restauracién de acabados
tradicionales y la actualizacidn integral de la infraestructura eléctrica, mejorando las condiciones
de seguridad, confiabilidad y capacidad operativa del predio. Asimismo, se programaron
intervenciones especializadas para la conservacién de cubiertas y la proteccidn estructural del
inmueble a largo plazo.

Como resultado de este proceso de recuperacion y adecuacion, la Casa Bolivar abrid sus puertas
a la ciudadania como un espacio publico para la creacidn, la formacidon y el encuentro cultural,
concebido como una casa para las artes, la danza, la musica, el teatro, las artes visuales y las
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expresiones de la cultura popular del Caribe. La gestion adelantada permitié dejar estructurado
el modelo de operacién y uso del inmueble, que hoy funciona como una infraestructura cultural
al servicio de artistas, gestores, colectivos y comunidades, mediante una programacién
permanente de talleres, laboratorios, procesos formativos, exposiciones, recorridos guiados,
actividades de mediacién cultural y eventos abiertos a la ciudadania. De esta manera, la Casa
Bolivar trasciende su condicion de inmueble patrimonial para consolidarse como una plataforma
de articulacién territorial, circulacidn artistica y participacién ciudadana, reafirmando el
propdsito institucional de recuperar el patrimonio para ponerlo al servicio de los ciudadanos
colombianos y fortalecer el acceso a los derechos culturales en la regién Caribe.

La Casa Cultural Casa Bolivar constituye un espacio estratégico del Ministerio para la promocion,
circulaciéon y apropiacion de las manifestaciones artisticas y culturales, asi como para el
fortalecimiento del didlogo entre la ciudadania, los agentes del sector cultural y las instituciones.
A través del desarrollo de una programacion diversa y de la administracién de sus espacios, la
Casa impulsa el acceso a la cultura, fomenta la participacidn ciudadana y contribuye a la difusién
del patrimonio cultural y de las iniciativas que fortalecen la identidad y la diversidad cultural del
pais.

Durante el periodo objeto del presente informe, la gestion de la Casa Cultural Casa Bolivar
estuvo orientada a optimizar el uso de su infraestructura, ampliar la oferta de actividades
culturales y académicas, fortalecer la articulacién con las diferentes dependencias del Ministerio
y con actores externos, y consolidar este escenario como un referente para el encuentro, la
creacion, la formacién y el intercambio de saberes.

Las acciones desarrolladas contribuyeron a incrementar el impacto institucional de la Casa y a
fortalecer su papel como espacio de acceso, participacion y circulacion de la oferta cultural del
Ministerio, como se muestra a continuacion:

e Activacidn cultural y consolidacion de Casa Bolivar (2026).

Durante el primer semestre de 2026, Casa Bolivar consolidd su vocacion como espacio cultural
de referencia en el Centro Histdrico de Cartagena, mediante la realizaciéon de 110 actividades
que convocaron a 4.321 participantes, con la articulacién de 61 organizaciones y una
programacion desarrollada durante 90 dias. Este proceso permitio fortalecer una oferta cultural
publica, gratuita y permanente, ampliando el acceso de la ciudadania a bienes y servicios
culturales y contribuyendo de manera significativa a la garantia de los derechos culturales de
comunidades histdricamente excluidas. Este escenario ha permitido que las comunidades de
barrios marginados tengan un espacio publico con oferta cultural gratuita en el Centro de la
Ciudad. Por su impacto social, institucional y comunitario, se recomienda dar continuidad a esta
estrategia.

e Convenio de Asociacion No. 0973-2026.
El Convenio No. 0973 de 2026, fue el resultado de un proceso competitivo, adelantado en el
marco del Decreto 092 de 2017, el cual fue suscrito en mayo de 2026 con la Fundacién
Internacional para el Desarrollo Ambiental y Social ESD (NIT 900.307.331-7), por valor de
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$618.310.000, con el propdsito de fortalecer el desarrollo integral de la agenda cultural de Casa
Bolivar a través de cuatro lineas estratégicas de accidon. Su ejecucién resulta fundamental para
consolidar los avances alcanzados y proyectar el crecimiento de la oferta cultural del espacio.

e Definicion de la identidad programatica e institucional.
Durante 2026 se estructurd por primera vez un Plan de Accidon para Casa Bolivar, organizado en
cuatro lineas estratégicas y ocho areas culturales y artisticas: Literatura, Danza, Musica, Cine,
Artes Plasticas, Artesania, Artes Escénicas y Cocina Tradicional. Este instrumento constituye un
hito en el fortalecimiento institucional del espacio, al proporcionar una hoja de ruta clara para
su gestidn, sostenibilidad y proyeccion futura.

e (Capacitacion en la prevencion de la explotacion sexual y comercial de ninos,

ninas y adolescentes en Casa Centro Cultural de Paz Betsabé Espinal y Casa

Bolivar.

El Ministerio articulé con el Despacho de la Vicedefensora del Pueblo Paula Cristina Aponte
Urdaneta, la capacitacion de los equipos de Centro Cultural de Paz Betsabé Espinal y Casa Bolivar
en prevencién de la explotacién sexual y comercial de nifios, nifias y adolescentes. Esto tiene
como propdsito la materializacion de un enfoque de cuidado y entornos protectores para los
nifios, nifias y adolescentes que acuden a las sedes del Ministerio. Las capacitaciones se hicieron
en dos jornadas presenciales en las Casas donde se abordaron las siguientes tematicas:

a. Sensibilizacion sobre los mitos que hay sobre la ESCNNA e identificar qué tanto sabemos
y hemos normalizado de esta problematica.

b. Contexto local de Cartagena y Medellin donde identificamos las zonas, los actores y
modalidades en ambas ciudades.

c. ldentificacidon de las modalidades y cdmo operan las redes de explotacién sexual.

d. Sefales de alerta: brindar herramientas para identificar factores de riesgo y realizar
acciones de prevencién

e. Socializacidn de las rutas de atencion a NNA victimas

4.7. Unidad Funcional — Ley Espectaculos Publicos

En respuesta a las necesidades identificadas en el mercado de las industrias culturales, y con el
propdsito de fortalecer la oferta cultural y promover el acceso de la ciudadania a las actividades
artisticas y culturales, el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes definié en 2011 una
agenda legislativa, dentro de la cual se destacé como proyecto prioritario la formulacion,
concertacion y expedicion de la Ley 1493 del 26 de diciembre de 2011.

Esta ley tiene como objetivo principal el reconocimiento, formalizacién, fomento y regulacion
de la industria del espectaculo publico de las artes escénicas (EPAE) en el pais, mediante
incentivos tributarios y la simplificacidn de trdmites para la autorizacién de estos espectaculos.
Entre los incentivos tributarios se encuentra la Contribucion Parafiscal Cultural (CPC), orientada
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inicialmente al mejoramiento de la infraestructura destinada a la presentacién de espectaculos
publicos de las artes escénicas y, posteriormente, con la modificacion introducida por la Ley
2070 de 2020, se amplid su destinacion especifica a través de la linea de inversién en produccion
y circulacién de artes escénicas.

Tal como lo define el Capitulo 3 de la Ley 1493 de 2011, este ministerio es responsable del
recaudo de la CPC, de la verificacién de reportes de ventas de los productores de EPAE, asi como
del giro de estos recursos a las entidades territoriales donde estos fueron generados. Para
cumplir estas funciones, el articulo 10 cred el Registro de Productores de EPAE a cargo de este
ministerio, gestionado actualmente en el Portal Unico de la Ley de Espectaculos Publicos
(PULEP).

4.7.1 Recaudo y giro de la Contribucién Parafiscal Cultural

Durante el periodo comprendido entre el 7 de agosto 2022 y mayo de 2026, el recaudo de la
Contribucién Parafiscal Cultural fue de $343.193 millones, generado por 165 municipios y
distritos, de acuerdo con el siguiente detalle por vigencia:

Vigencia Total Recaudado
2022 (agosto- diciembre) $3.831.242.000
2023 $78.816.535.650
2024 $87.943.133.000
2025 $104.828.834.420
2026 (mayo) $67.773.487.242

Total periodo

Total acumulado

$343.193.232.312
$561.616.993.403

Fuente: PULEP. Elaboracion: Direccidn de Artes — Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes

Del total recaudado, el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes ha girado recursos, en
el mismo periodo, a 128 municipios y distritos por un valor total de $333.766 millones cifra que
incluye rendimientos financieros. La distribucion por vigencia es la siguiente:

Vigencia Total giro
2022 2022 (agosto- diciembre) S-
2023 $85.000.000.000
2024 $83.544.483.800
2025 $90.000.000.000
2026 (mayo) $75.222.285.499
Total $333.766.769.299

Fuente: PULEP. Elaboracion: Direccidn de Artes — Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes

Es importante mencionar que el giro de recurso de la vigencia 2022 por $ 9.677 millones se
efectud entre febrero y julio, agotando la totalidad del CDP.
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4.7.2 Ejecucion de los recursos de la Contribucion Parafiscal Cultural

Durante el periodo comprendido entre el 7 de agosto 2022 a mayo de 2026 se ejecutaron
recursos de la CPC por $186.524 millones. De este total, el 72% corresponde a la linea de
infraestructura, destinada a la construccién, adecuacidn, mejoramiento y dotacion de
escenarios para la realizacion de espectaculos publicos, beneficiando 132 escenarios ubicados
en 29 municipios y distritos, a través de 159 proyectos registrados en el PULEP.

Por su parte, el 28% restante corresponde a la linea de circulacién y/o produccion, ejecutada
en 20 municipios y distritos mediante 1.619 proyectos inscritos en el PULEP, que equivalen al
mismo numero de beneficiarios. A continuacién se indica la proyecciéon de ejecucién por
vigencia:

. . Proyeccion ejecucion en Proyeccion ejecucion en Valor proyectado
Vigencia . s . s . e
infraestructura produccién y/o circulacion ejecucion
2022 $8.747.737.388 $1.865.677.097 $10.613.414.485
2023 $21.934.422.694 $11.995.340.344 $33.929.763.038
2024 $22.273.907.782 $12.657.978.808 $34.931.886.590
2025 $76.537.018.176 $22.309.091.697 $98.846.109.873
$4.601.915.165 $3.601.816.408 $8.203.731.573

$134.095.001.205 $52.429.904.354 $186.524.905.559

72% 28% 100%
Fuente: PULEP. Elaboracion: Direccidn de Artes — Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes

4.7.3 Formacion en oficios para la produccion de Espectaculos Publicos de las Artes
Escénicas (EPAE) - LEP

El proceso de Formaciéon en oficios para la produccidon de Espectdculos Publicos de las Artes
Escénicas (EPAE), tuvo por objetivo fortalecer las capacidades y conocimientos técnicos, a través
de un proceso de formacion enfocado en produccién de sonido en vivo, luminotecnia,
produccion técnica y logistica, dicho proceso estuvo dirigido a jévenes entre los 18 y los 28 afios,
pertenecientes en su mayoria al programa Jévenes en Paz, asi como lideres sociales y culturales
de los territorios en los cuales se llevé a cabo dicho proceso de formacion.

Los participantes del proceso de formacién fueron personas que, dadas las condiciones de
pobreza extrema, vulnerabilidad en términos monetarios, habitabilidad en zonas rurales, estar
o tener riesgo de estar vinculado o vinculada a dindmicas de criminalidad, violencia o
reclutamiento forzado o estar en vulnerabilidad por tener residencia habitual en territorios
afectados por la violencia o el conflicto, son beneficiarios del componente de educativo del
programa Jévenes en Paz.

Con el objetivo de garantizar una cobertura amplia del proceso de formacion, se propicié
también la participacion de jévenes que hacen parte de los consejos de juventud, pertenecientes
a organizaciones sociales y culturales, y a procesos organizativos, instalando capacidades para
la producciéon de EPAE en 12 municipios.

El proceso de formacién contd con una duracidn de 40 horas presenciales, divididas en

formacion tedrica y formacién practica, en temas como: produccion general, formacién bdasica
en amplificacion y manejo de sonido en vivo, disefio, programacién y montaje de luces. Se
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desarrollaron también espacios de profundizacién sobre lo vocacional, territorial y ciudadanias
juveniles, propiciando escenarios de didlogo sobre la incidencia de los jévenes en los procesos
de participacion territorial.

Al finalizar las 40 horas del proceso de formacidn, se desarrollé un espacio de circulacién cultural
dirigido a la circulacién de talentos locales, asi como de artistas de larga trayectoria. Cada
semana al cierre de las jornadas formativas por municipio, se llevaron a cabo ejercicios de
produccion de EPAE de pequefio formato y en entornos controlados. Las bases conceptuales
para el disefio de estos espacios para la circulacién de danza, musica y teatro contaron con un
enfoque de economia circular, garantizando que los recursos invertidos relacionados con
alimentacion, alquiler de insumos técnicos y logisticos, las comunicaciones y piezas
audiovisuales, logistica y técnica se realizaran a través de contratacion con procesos
organizativos del territorio.

Vigencia 2023. La produccion de EPAE como espacio de reflexidn sobre el latir artistico del
territorio

Este proceso se llevd a cabo por primera vez en la vigencia 2023, en las ciudades de Quibdd,
Buenaventura y Medellin. El proceso de formaciéon contdé con un primer maédulo
correspondiente a la formaciéon basica en oficios técnicos de la escena. Fueron 40 horas de
formacién para dos grupos de estudiantes en los que se adentraron en el mundo de la
produccidn de eventos escénicos. Este componente, tuvo un cierre practico en el que
prepararon, en conjunto con los docentes, una puesta en escena dirigida a la comunidad de la
cual hacen parte los y las jovenes beneficiados por este proceso formativo, se incluyé un
segundo momento denominado “Didlogos Circulares”, en el que, tanto grupal como
individualmente, los y las estudiantes, pudieron expresar sus emociones y recibir orientaciones
para el manejo de diversas situaciones.

El tercer componente, se enfocd en la reflexion respecto a la orientacién vocacional,
proporcionando un maédulo de proyeccion en el campo laboral especialmente disefiado para
jovenes. Este ciclo formativo se desarrolld con una metodologia tedrico-practica que se dividid
en tres unidades de conocimiento: Montaje técnico, sonido e iluminacion para eventos
artisticos. Los estudiantes participaron de sesiones que combinan conceptos tedricos como
electricidad, espacialidad, normatividad y seguridad y salud en el trabajo, autocuidado y cuidado
del publico y de los equipos, principios bdsicos de dptica, teoria del color, psicologia del color,
conceptos basicos de acustica y fisica del sonido.

El desarrollo de los ejercicios practicos y demostrativos en los que participaron
permanentemente docentes y estudiantes se realizaron con equipos como consolas andlogas de
sonido e iluminacién, equipos electrénicos y herramientas manuales; micréfonos, cabinas de
sonido, amplificadores, reflectores y diferentes tipos de sistemas de iluminacién.

Ademas de los ejercicios practicos y las herramientas tedricas puestas a disposicién, los
participantes de los cursos realizaron recorridos guiados por los diferentes espacios de
aprendizaje para conocer y reconocer los equipos, metodologias de trabajo como inventarios,
almacenamiento, mantenimiento, organigramas y cronogramas internos de trabajo que
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funcionaron como ejemplo de distribucién de roles en un equipo de montaje de espectaculos
de las artes escénicas.

Numero de personas/organizaciones beneficiadas: Medellin: 26; Quibdd: 22; Buenaventura: 28.
Total de beneficiarios alcanzados 2023: 73

Poblaciones beneficiadas. El proceso formativo desarrollado en 2023 estuvo especialmente
dirigido a jovenes de comunidades locales en los municipios de Quibdé, Buenaventura y
Medellin. Estos participantes fueron seleccionados atendiendo a criterios de inclusiéon social,
diversidad étnica y pertenencia territorial, priorizando a quienes histéricamente han tenido
menos acceso a formacion técnica especializada en el campo de las artes escénicas. La mayoria
de los beneficiarios fueron jovenes afrodescendientes, habitantes de zonas vulnerables, en
contextos donde el arte y la cultura cumplen una funcién vital en la construccién de sentido de
vida y en la generacidn de oportunidades.

Vigencia 2024. Formar en Espectaculos publicos: Enfoques diversos, étnicos, territoriales y
comunitarios

El proceso de Formacidn en Oficios para la Produccién de Espectdculos Publicos de las Artes
Escénicas, parte del reconocimiento de los saberes previos y el avance en la construccion de
saberes conectados al presente cultural del territorio de los jévenes participantes, también
incidié en la generacién de espacios de escucha, motivacion, inspiracién y exploracién de
multiples talentos.

Las personas participantes, ademas de adquirir conocimientos técnicos y operativos,
retroalimentaron sus memorias y experiencias significativas, alli, expresaron relatos
compartidos de gratitud y asombro, evidenciando la importancia de contar con oportunidades
formativas que fortalezcan ademas de sus conocimientos técnicos, operativos, de disefio y
liderazgo de espectaculos publicos de las artes escénicas, su desarrollo personal, autoestima,
relaciones institucionales, culturales, educativas y comunitarias.

Fortalecer la formacidn en oficios para la produccién de EPAE, es garantizar la formacién desde
una perspectiva de empleabilidad y fortalecimiento técnico, pero en perspectiva de entender el
espiritu y la incidencia de los festivales, obras de teatro, puestas en escena de circo en cada
municipio, sobre su memoria, su identidad y propiciando que los jévenes vinculados, ocupen un
lugar en la construccion social y cultural de sus comunidades, que sean escuchados, valorados y
comprendidos como agentes de la construccidn social y artistica de su territorio, y que con sus
saberes y conocimientos adquiridos en este proceso de formacién, tengan la oportunidad de
dialogar a nivel local y nacional, con pares, comprendiendo que su capital cultural y social, se
extiende desde una perspectiva solidaria y humana.

Numero de personas/organizaciones beneficiadas: Barrancabermeja: 26; Quibdd: 41; Medellin:
19: Buenaventura: 28. Total de Beneficiarios alcanzados 2024: 114 Personas

Poblaciones beneficiadas. 114 personas, desagregadas de la siguiente manera por municipio: 13
personas de Barrancabermeja, municipio perteneciente al pacto magdalena medio, de dicho
pacto tuvimos la presencia de 2 personas de Simiti, 3 personas de San Pablo, 2 de Morales, 3 de
Bolivar, 2 de Cantagallo y 1 persona de Yondd, Abarcando asi la totalidad de los municipios del
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Pacto Magdalena Medio. Por su parte, de los municipios priorizados por el programa Jovenes en
Paz; 28 personas de la ciudad de Buenaventura, 19 personas de la ciudad de Medellin y 41
personas participantes en la ciudad de Quibdé

Jévenes pertenecientes al programa Jévenes en Paz de los municipios de Quibdd, Medellin,
Buenaventura y Organizaciones culturales de Base participantes del Pacto Magdalena Medio.
Ademas de realizar una articulacidn con organizaciones de base cultural como: Escuela de Arte
las Tablas en el Municipio de Barrancabermeja, Organizacion Tura Hip Hop en el Municipio de
Buenaventura, Organizacion Casa Kolacho en la Comuna 13 del Municipio de Medellin y
Agrupacion Las Prietas en el Municipio de Quibdé.

Logros en el marco del proceso de formacidn.

Vigencia 2025. Produccidn de espectaculos publicos, formacidn para la transformacion
territorial, la fuerza cultural de los jévenes en Colombia.

El proceso de Formacion en Oficios para la produccion de EPAE, durante la vigencia 2025, se
llevé a cabo en 8 municipios, entre ellos beneficié a jévenes de la Subregién del Catatumbo,
momento en el cual en dicho territorio se afrontaban condiciones de seguridad vy
desplazamiento forzado dolorosas para sus habitantes. “El proceso de formacién fué como una
bocanada de aire” menciond Ahiman, director de la organizacién 5ta con 5ta, aliado en Ia
ejecucion técnica y logistica del proceso de formacién.

Por su parte, de los 17 jovenes certificados en Santa Marta, 5 de ellos, fueron parte del equipo
humano que acompafio desde el montaje, logistica y técnica los 500 afios de santa Marta, asi
como 2 jévenes de Ocafia y 2 jévenes de Cucuta apoyaron el liderazgo técnico de la
conmemoracion del Dia Internacional del Teatro, dando un paso fundamental en el
encadenamiento laboral de la poblacidn beneficiaria.

En 2025, alcanzamos una participacion de 136 mujeres formadas para la produccion de EPAE,
un campo histérico liderado por hombres, siendo el 61% del total de personas certificadas,
frente a un 39% de hombres participantes. Al respecto de la composicién Etnica, el 30% de los
participantes fueron personas Afrodescendientes (negros, mulatos, afrocolombianos), y el 8%
jovenes indigenas. Tuvimos 29 personas que hacen parte de Barrismo social, siendo 21 de ellas
mujeres, rompiendo el estereotipo en estos espacios de participacion.

Finalmente, el proceso recibié a 56 madres cabeza de Familia, 48% de ellas afrodescendientes,
cabe mencionar que también sus hijos fueron acogidos como acompafiantes del proceso de
formacidn, no como participantes, pero si con la posibilidad de los alimentos y un espacio digno
y seguro para acompanfar a sus madres en este proceso.

Tuvimos una participacidon de 44 personas de comunidad campesina, 19 personas migrantes,
siendo el nivel educativo en general de los 223 participantes el Bachillerato, por lo cual en la
vigencia 2026 se espera, garantizar el Reconocimiento de Aprendizajes Previos de 200 de las
personas que se han beneficiado previamente del proceso de formacion para iniciar el proceso
de Formacion con enfoque en Educacién para el Trabajo y el Desarrollo Humano ETHD.
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Numero de personas/organizaciones beneficiadas: Clcuta:23; Santa Marta: 17; Valledupar: 28;
Cali: 38; Soacha: 25; Tumaco: 39; Pereira: 33; Carmen de Viboral: 20. Total de Beneficiarios
alcanzados 2025: 223

Poblaciones beneficiadas. Se beneficiaron a 223 jévenes de 8 municipios, asi: en la ciudad de
Santa Marta, participaron 17 gestores y lideres culturales, asi como en la ciudad de Clcuta,
Norte de Santander, se formaron 23 gestores culturales de la regidon del Catatumbo,
provenientes de los municipios de Ocafia, Toledo, Pamplona, Cucuta y Villa del Rosario,
especializandose en la produccion de EPAE de circo, musica, teatro y danza, dicho proceso
formativo se llevd a cabo en el mes de marzo de 2025. En el municipio de Valledupar (28) y
Pereira (32) conto con una alta participacion de jévenes provenientes de comunidad indigenas,
Cali (38) Tumaco (39) evidenciaron la presencia mayoritaria de comunidad afro, Soacha (25) y
Carmen de Viboral (31) garantizaron una notable participacion de jovenes artistas
pertenecientes a las expresiones de musica y teatro.

Viegncia 2026. Educacion para el trabajo y el desarrollo humano para la produccién técnica de
espectaculos publicos

El proceso de formacién tendrd una duracién de 144 horas aproximadamente, se realizard de
manera hibrida donde el mayor porcentaje sera virtual, de manera asincrénica y formacion
auténoma

Asi, el proceso de pormacién en oficios para la produccién de EPAE, ha beneficiado durante las
ultimas tres vigencias a 413 jévenes, de 12 municipios, asi como ha contado con una inversion
de $1.742.935.634 de pesos, propiciando ejercicios de articulacion interinstitucional con el
Ministerio de la Igualdad, didlogo continuo con organizaciones sociales de base con enfoque
cultural y de produccion de EPAE en los territorios beneficiados y garantizando ambientes
formativos horizontales, experienciales y con el didlogo entre las capacidades técnicas y
humanas necesarias para el crecimiento de la circulacion cultural en el pais.

Numero de personas/organizaciones beneficiadas proyectadas: 200 personas del territorio
nacional, focalizado en los siguientes municipios: Quibdé, Buenaventura, Medellin,
Barrancabermeja, Clcuta, Santa Marta, Valledupar, Cali, Tumaco, Pereira, Soacha, Carmen de
Viboral.

Poblaciones que se beneficiardn: Para la vigencia 2026, se desarrollard el proceso de
certificacion en Técnico Laboral por Competencias en Gestién y Promocién Artistica, con Enfasis
en Produccidn para Espectaculos Publicos, el cual es una iniciativa de la Ley de Espectdculos
Publicos, de la Direccion de Artes, del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes.
Desarrollado desde la linea de Educacion para el trabajo y el desarrollo Humano (ETDH) y esta
dirigido a participantes del Proceso de Formacién en Oficios para la Produccién de Espectdculos
publicos, de los municipios: Barrancabermeja, Buenaventura, Medellin, Quibdd, Cucuta, Santa
Marta, Valledupar, Cali, Pereira, Soacha, Tumaco, Carmen de Viboral.




j
INFORME DE EMPALME 2022-2026 Culturas

4.7.4 Analisis de impacto normativo

Entre 2023 y 2025, la Direcciéon de Artes adelantd un Andlisis de Impacto Normativo (AIN) sobre
el Decreto 1080 de 2015 (Libro 2, Parte 9), que reglamenta la Ley 1493 de 2011, siguiendo las
pautas de la Guia Metodoldgica para la Elaboracién de Anadlisis de Impacto Normativo (Version
2.0) expedida por el Departamento Nacional de Planeacién en marzo de 2021.

Adicionalmente, la Direccidn de Artes gestiond dos acciones encargadas por el Consejo Nacional
de Politica Econdmica y Social al Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, mediante el
Documento CONPES 4090 de 20222, a saber:

- Accién 2.6. Elaborar una propuesta de ajuste normativo sobre trdmites, permisos y
requisitos para la produccion de eventos y espectaculos publicos en artes escénicas,
mediante mesas de trabajo con entidades del Gobierno nacional y representantes del
sector privado

- Acciéon 3.19. Elaborar una propuesta de instrumento normativo para fomentar una
redistribucién de los recursos Ley de Espectaculos Publicos con un enfoque territorial,
poblacional y sectorial

Asi, considerando el Principio de Participacion y Transparencia, asi como la fase consulta publica
de los AIN, la Direccion de Artes sostuvo encuentros y mesas de trabajo para la identificacion de
problemas y necesidades relacionadas con la implementacién de la Ley de Espectaculos
Publicos. Los gremios consultados en este ejercicio fueron:

Confederacién Colombiana de Cdmaras de Comercio - CONFECAMARAS

. Asociacion de Bares y Restaurantes de Colombia - ASOBARES
Gremios

Federacion Nacional de Comerciantes Empresarios de Colombia - FENALCO

Gremio de Espacios Culturales Artisticos Alternativos - GRECCA

A su vez, se contd con la participacion de representantes de los siguientes agentes involucrados
en la implementacion de la Ley de Espectaculos Publicos:

Productores de espectaculos publicos de las artes escénicas

Empresas de operacion de boleteria en linea

Sector Teatro
Agentes

Sector Circo

Sector Danza

Sector Musica

De estos encuentros vale la pena destacar la mesa de trabajo con la Comision Nacional de Salas
de Teatro Independientes, la Mesa de Rock instaurada por la Ministra de las Culturas, las Artes y

2 Politica Nacional de Economia Naranja: Estrategias para Impulsar la Economia de la Cultura y la Creatividad


https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/ModernizacionEstado/EReI/Guia_Metodologica_AIN.pdf
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los Saberes, y representantes del rock y del metal en Colombia. A su vez, las autoridades
consultadas en este ejercicio fueron:

Direccidn de Impuestos y Aduanas Nacionales

Superintendencia de Industria y Comercio

Departamento Administrativo de la Funcidon Publica

Nivel Unidad Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres
ive

) Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
nacional

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

Ministerio de Ambiente Desarrollo Sostenible

Ministerio de Salud y Proteccion Social

Policia Nacional

Alcaldia Mayor de Bogota
Nivel Alcaldia de Cali
territorial Alcaldia de Palmira

Otras Secretarias de cultura y gobierno

En este orden de ideas, se informa que la Direccién de Artes deja consolidado un AIN que
recomienda vy justifica la actualizacién del Decreto 1080 de 2015 (Libro 2, Parte 9), reglamentario
de la Ley de Espectaculos Publicos. Con esta propuesta se pretende responder a las
recomendaciones del Documento CONPES 4090 de 2022, a la Politica de Racionalizacion,
Estandarizacion y Simplificacion de Tramites; a la Politica Regulatoria; a la Politica de
Formalizacién Empresarial; al Plan Nacional de Cultura 2024-2038; en beneficio de todas las
personas involucradas en la implementacion de la Ley 1493 de 2011.

El AIN también estd conformado por la propuesta de articulado y su memoria justificativa. De
esta forma, se hace entrega del mencionado proyecto normativo al nuevo equipo de gobierno,
para su consideracion y trdmite pertinente.

4.8. Unidad funcional — Artes y Saberes PDET

Entre 2022 y 2026, el Programa Artes y Saberes PDET consolidé una estrategia territorial
orientada a fortalecer la construccion de paz, la garantia de los derechos culturales y el
reconocimiento de los saberes comunitarios en municipios priorizados por los Programas de
Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET). Durante este periodo amplié su presencia de 6 a las
16 subregiones PDET del pais, fortaleciendo procesos artisticos y culturales desarrollados con
victimas del conflicto armado, personas firmantes de paz, comunidades campesinas, pueblos
indigenas, comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras, nifos, nifas,
adolescentes, jovenes, mujeres, artistas, gestores culturales y sabedores de los territorios.

En términos de cobertura y alcance poblacional, el Programa benefici6 de manera directa a
2.849 personas, registré 3.151 participaciones en procesos artisticos y culturales, desarrollé
acciones en 155 municipios y ejecutd una inversion de $8.145 millones, de los cuales $3.845
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millones correspondieron a recursos focalizados para victimas del conflicto armado. Del total de
personas beneficiadas, 1.444 fueron mujeres, 255 pertenecieron a pueblos indigenas, 668 a
comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras y 69 se autorreconocieron como
poblacién LGBTIQ+. Asi mismo, el Programa beneficié a 437 nifios y nifias, 1.132 jévenes, 950
personas adultas y 330 personas mayores, incorporando enfoques diferencial, territorial e

intergeneracional en el desarrollo de sus acciones.

Las principales estrategias institucionales desarrolladas durante el periodo fueron las siguientes:

4.8.1 Formacion artistica para la construccién de paz

El Programa consolidé una estrategia de formacién dirigida a artistas, gestores culturales,
sabedores, docentes, servidores publicos y otros actores territoriales, mediante el desarrollo del
Diplomado Creacidn, Arte y Paz, el Diplomado Arte, Paz y Reconciliacidn y el Programa Cultura
para la Libertad. Estos procesos fortalecieron capacidades artisticas, pedagdgicas y comunitarias
para la creacién colectiva, la gestién cultural comunitaria, la implementacion del enfoque
psicosocial desde las artes y el reconocimiento del arte como herramienta para la construccion
de paz. Como resultado de esta apuesta, el Programa proyecté para 2026 la implementacién del
proceso de Educacién para el Trabajo y el Desarrollo Humano (ETDH), orientado a la titulacién
en Gestion cultural con énfasis en pedagogias de paz para artistas y gestores culturales de las
subregiones PDET y al disefio del Técnico en Gestidn Cultural Comunitaria para la Paz.

4.8.2 Experiencias Artisticas de Investigacidon-Creacion

Esta estrategia constituyd la principal metodologia de trabajo territorial del Programa para
promover procesos de creacidn colectiva, participacion cultural y fortalecimiento del tejido
social con nifos, nifas, adolescentes y jovenes de municipios PDET, fortaleciendo procesos de
investigacion-creacion construidos desde las practicas culturales propias de cada territorio.
Durante 2024 y 2025, esta estrategia también aporté a iniciativas asociadas a la conmemoracion
de los 100 anos de La Voragine y a procesos de vinculacién de poblacién firmante de paz en
articulaciéon con la Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacién (ARN).

4.8.3 Mapa de Sabedores de las Expresiones Artisticas

El proyecto Mapa de Sabedores de las Expresiones Artisticas tuvo como propésito identificar,
sistematizar y visibilizar los saberes y las experiencias artisticas de personas mayores de 60 afios
pertenecientes a las subregiones PDET. Su desarrollo estuvo orientado al reconocimiento de
quienes han preservado las memorias, los saberes y las practicas artisticas que han sostenido la
vida cultural en los territorios mds afectados por el conflicto armado.

Para ello, el Programa desarrolld un proceso de investigacion en el que participaron jovenes de
los municipios PDET, quienes contribuyeron a documentar las trayectorias, memorias y saberes
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de los sabedores y sabedoras, dando lugar a una coleccion editorial concebida como un
homenaje a sus aportes culturales y comunitarios. Con corte a junio de 2026, esta coleccion
alcanzo seis publicaciones impresas y dos adicionales en proceso de publicacién, disponibles en
formato digital para todo el pais y distribuidas entre los sabedores y sabedoras, las bibliotecas
publicas y las alcaldias de los municipios PDET. Como parte de su estrategia de sostenibilidad, el
Programa proyectd la implementacion de pilotos de dinamizacion de estas publicaciones en
articulaciéon con las bibliotecas publicas, orientados a fortalecer espacios de didlogo
intergeneracional alrededor de los saberes artisticos y culturales.

Entre 2022 y 2026, el proyecto reconocid y honrd a 203 sabedores y sabedoras en 77 municipios
de seis subregiones PDET, contribuyendo al cumplimiento de la Politica Publica de
Envejecimiento y Vejez y consolidando un cuerpo de conocimiento sobre los impactos, las
resistencias y las transformaciones asociadas a las practicas artisticas y culturales en territorios
afectados por el conflicto armado. De esta manera, Mapa de Sabedores se consolidé como una
de las principales estrategias del Programa para la salvaguarda de la memoria cultural, el
reconocimiento de las personas mayores y la transmisién intergeneracional de los saberes que
han contribuido a la construccién de paz desde los territorios.

4.8.4 Movimiento en Red y fortalecimiento de la gobernanza cultural

El proyecto Movimiento en Red tuvo como propdsito fortalecer las capacidades de gestién y
gobernanza cultural de gestores, cultores, artistas y demas agentes culturales de los territorios
PDET, promoviendo la creacidn, el fortalecimiento y la sostenibilidad de iniciativas culturales
desde una perspectiva comunitaria. Su desarrollo estuvo orientado a acompafiar estos procesos
desde principios de autocuidado, cuidado colectivo y construccién de memorias, reconociendo
gue la gestion cultural constituye una practica fundamental para el fortalecimiento del tejido
social y la construccidon de paz.

Asi mismo, el proyecto propicid espacios de encuentro, didlogo e intercambio de experiencias
entre agentes culturales de distintas subregiones PDET, favoreciendo una comprension
colaborativa de la gestién cultural comunitaria y de la gobernanza territorial como procesos
construidos desde las dinamicas, necesidades y potencialidades de cada territorio.

Entre 2022 y 2026, Movimiento en Red amplié su cobertura de 6 a 10 subregiones PDET y
acompafid el fortalecimiento de 96 procesos artisticos y culturales relacionados con circulacion,
turismo cultural y formacién, promoviendo ejercicios practicos de gestion cultural comunitaria,
articulacion territorial y trabajo colaborativo entre organizaciones y procesos culturales.

De esta manera, Movimiento en Red se consolidé como una de las principales estrategias del
Programa para fortalecer la gestion y la gobernanza cultural en los territorios PDET, desde una
perspectiva comunitaria y biocultural basada en el cuidado, la corresponsabilidad y el
reconocimiento de las relaciones entre las comunidades, las practicas culturales y los territorios
gue las sostienen.
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Estas estrategias contribuyeron al cumplimiento del Plan Marco de Implementacion del Acuerdo
Final de Paz, de siete iniciativas PDET, de los Planes Integrales de Reparacion Colectiva (PIRC),
de la atencién a la Alerta Temprana 016 de 2022 y del Decreto 0062 de 2025 para el Catatumbo.
Asi mismo, aportaron al CONPES 4031 de Politica Publica para las Victimas del Conflicto Armado,
al CONPES 4040 Pacto Colombia con las Juventudes, a la Politica Publica de Envejecimiento y
Vejez, al Plan Nacional de Desarrollo y a otros instrumentos de seguimiento de Ia
implementacion del Acuerdo Final de Paz.

En conjunto, estas estrategias consolidaron capacidades institucionales, metodoldgicas vy
territoriales que posicionaron al Programa Artes y Saberes PDET como una de las principales
apuestas de la Direccion de Artes para contribuir a la implementacién del Acuerdo Final de Paz
mediante el fortalecimiento de los derechos culturales, la construccion de pazy el desarrollo de
procesos culturales sostenibles en los municipios priorizados por los Programas de Desarrollo
con Enfoque Territorial (PDET).

4.9. Despacho de la Direccion

4.9.1 Beca para la Construccion de Espacios Vivos

La Beca para la Construccion de Espacios Vivos apoya proyectos en artes escénicas, garantizando
la sostenibilidad de espacios culturales y fortaleciendo la continuidad de las actividades
artisticas. En el afio 2024, se destinaron $2.680 millones, beneficiando a 67 proyectos en
diversos departamentos del pais, con un estimulo de $S40 millones por proyecto. Para el afio
2025, se asignaron recursos para 42 proyectos, cada uno de los cuales recibié un estimulo
econdmico de $40 millones, lo que representa una inversion total de $1.680 millones en este
periodo.

La beca fue incorporada en 2026 al Sistema Nacional de Convocatorias Culturales -SINAC-,
dentro del Portafolio para la Dinamizacién de Espacios Culturales, en la Linea 1 dirigida a
espacios culturales publicos, independientes y comunitarios. Al cierre del periodo de
inscripciones se recibieron un total de 148 propuestas que, a la fecha, estdn en proceso de
evaluacion y seleccion.

Para esta vigencia, se proyectd la entrega de 40 estimulos, cada uno por un valor de $42
millones, para un total de $1.700 millones, dirigidos a personas juridicas de naturaleza privada
sin animo de lucro y a entidades publicas de caracter cultural. Los postulantes debian presentar
una programacion artistica integral en dos tipologias de espacios. Por un lado, los dedicados a
las artes escénicas y, por el otro, los orientados a las artes plasticas y visuales.

4.9.2 Conmemoracion 500 ailos de Santa Marta

Corazoén del Mundo: El Renacer Cultural de Santa Marta ante sus 500 Afios
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El evento denominado “El Reencuentro en el Corazdén del Mundo” no fue simplemente un
evento artistico; fue una declaracién de principios. Gestado bajo la visién del Ministerio de las
Culturas, las Artes y los Saberes de Colombia, este encuentro se disefid como uno de los hitos
hacia la conmemoracién de los 500 aifos de Santa Marta. La propuesta buscaba descentralizar
la oferta cultural, artistica y de saberes, reconociendo a la "Perla de América" no solo como un
destino turistico, sino como el epicentro de la biodiversidad y el saber ancestral de la Sierra
Nevada y sus saberes ancestrales.

La Gestacidon: Un Didlogo entre el Territorio y la Nacién

La concepcion de este evento nacié de la necesidad de sanar y unir. Bajo el liderazgo del
Ministerio de las Culturas, las artes y los saberes, Direccion de Artes se planted un modelo de
gestion que involucrara a los artistas locales, los saberes de los pueblos indigenas de la Sierra
(Kogui, Arhuaco, Wiwa y Kankuamo) y la potencia de la industria musical contemporanea.

La logistica fue un desafio sin precedentes para la regidn. Se decidié que el escenario principal
seria la Playa de El Rodadero, un lugar simbdlico que, por primera vez en su historia reciente, se
transformaria en un espacio de acceso gratuito, abierto y masivo para la cultura. La planeacion
duré meses, coordinando esfuerzos con la Alcaldia de Santa Marta y la Gobernacién del
Magdalena para garantizar que el evento fuera sostenible y respetuoso con el entorno marino.

Una Agenda Diversa: Mas alla del Escenario

La agenda del festival se extendié por varios dias de noviembre, ofreciendo mas de 80
actividades distribuidas en diferentes puntos de la ciudad y no se limitdé a eventos aislados; el
evento incluyo:

1. Cine bajo las estrellas: Proyecciones de cine colombiano en plazas publicas.

2. Talleres de saberes: Espacios donde artesanos y cocineros tradicionales compartieron
sus técnicas con visitantes y locales.

3. Didlogos de pensamiento: Foros sobre la importancia de la Sierra Nevada de Santa
Marta como reserva de la bidsfera.

4. Muestras de artes urbanas: Grafiteros y bailarines de breakdance de los barrios
populares de Santa Marta tuvieron espacios de competencia y exhibicién.

El Desfile de Estrellas: Los Sonidos de la Tierra

La curaduria musical buscé reflejar la diversidad sonora de Colombia. El escenario principal vibré
con una mezcla de géneros que iban desde el vallenato tradicional hasta la electrénica tropical.

Entre los artistas mas destacados se presentaron:

e Bomba Estéreo: Con su "electro-vacilén", conectaron la modernidad con las raices
ancestrales.

e Systema Solar: Aportaron la energia de los sonidos caribefios y antillanos, poniendo a
bailar a miles con sus mensajes de resistencia y alegria.

e Ana del Castillo: Representd la fuerza del vallenato femenino contemporaneo,
atrayendo a las multitudes locales.
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e Adriana Lucia: Con su voz potente, rindid homenaje a los sonidos del rio y el Caribe.
e Aterciopelados: Llevaron el rock con conciencia ambiental a la arena de Santa Marta.

Ademds, se abrieron espacios significativos para bandas locales como los Hijos de la Sierra y
colectivos de tambores de la regidn, permitiendo que el talento samario compartiera tarima con
figuras internacionales.

El Acto Escénico Central: el didlogo entre el pasado y el futuro

Uno de los momentos mas sublimes y comentados del festival fue, sin duda, la intervencién
artistica dirigida por el maestro Jimmy Rangel. Reconocido por su capacidad para fusionar la
danza contempordnea, el teatro fisico y la estética visual impactante, Rangel fue el encargado
de elevar el evento de un "concierto" a una "experiencia sensorial".

El acto escénico fue una coreografia monumental que involucré a decenas de artistas en escena.
Rangel utilizé elementos como el agua, la arena y grandes estructuras textiles para narrar la
historia de la Sierra Nevada y su conexidn con el mar. Los movimientos de los bailarines,
cargados de una narrativa sobre el origen de la vida y la preservacién del mundo, dejaron al
publico en un silencio reverencial que contrastaba con la euforia de la musica.

La puesta en escena de Rangel se caracterizé por una iluminacidn dramatica que jugaba con las
sombras de la playa, creando una atmdsfera mistica. Fue un tributo a los "hermanos mayores"
(los indigenas de la Sierra), logrando que los asistentes comprendieran, a través del cuerpo y el
movimiento, por qué Santa Marta es considerada el "Corazén del Mundo". Este segmento fue
calificado por la critica como un hito en la produccién de eventos masivos publicos en Colombia.

Una Asistencia Récord

El éxito del evento se tradujo en cifras contundentes. Se estima que mas de 60,000 personas se
congregaron en las diferentes jornadas del festival. Tan solo en la noche principal en El
Rodadero, la playa se vio colmada por una multitud diversa: familias samarias, turistas
nacionales, extranjeros y comunidades indigenas que bajaron de la montafa para ser parte de
la celebracidn.

Lo mas notable de esta asistencia no fue solo el nimero, sino el comportamiento ejemplar. A
pesar de ser un evento masivo y gratuito, los reportes oficiales destacaron la convivencia pacifica
y el bajo impacto de incidentes, demostrando que la cultura es una herramienta poderosa para
el encuentro ciudadano.

Un Legado para el Futuro

El evento "Corazén del Mundo" dejé lecciones y logros que trascienden a una puesta en escena
efimera:

e Reactivacién Econdmica: El sector hotelero y comercial de Santa Marta reporto cifras de
ocupacidon comparables con la temporada alta de fin de afio, inyectando recursos vitales
a la economia local.
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e Identidad y Orgullo: El festival logré que los samarios se sintieran protagonistas de la
celebracidn de sus 500 afios, reforzando el sentido de pertenencia hacia su patrimonio
histérico y natural.

e Democratizacion de la Cultura: Al ofrecer espectaculos de talla internacional de forma
gratuita, el Estado cumplié con su papel de garantizar el acceso a los derechos culturales
para toda la poblacidn, sin distincién de clases sociales.

e Plataforma para el Talento Local: La inclusion de artistas regionales en el mismo nivel de
produccidn que las grandes estrellas fue un impulso necesario para la industria creativa
del Magdalena.

En conclusidn, la conmemoracién de los 500 afios de Santa Marta Corazén del Mundo se
posicioné como el modelo a seguir para el desarrollo de acciones de memoria gestadas de la
administracién publica en Colombia. Logrd equilibrar el entretenimiento masivo con la
profundidad artistica y el respeto ancestral, dejando claro que Santa Marta no solo tiene
historia, sino un presente cultural vibrante que esta listo para resonar en el resto del planeta. El
eco de los tambores y la visién escénica del pasado, el presente y el futuro quedaron grabados

en la arena, marcando el inicio de una nueva era para la ciudad hacia su quinto centenario.

4.9.3 Programa Voces y Saberes

El programa Voces y Saberes, liderado por el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes
de Colombia, se constituye como una iniciativa institucional fundamental para la salvaguardia,
el reconocimiento y la transferencia de conocimientos de los agentes culturales con mayor
trayectoria en el pais. Esta accién, ejecutada principalmente a través de la Direccidon de Artes,
no solo busca exaltar la labor individual de artistas, sabedores y gestores, sino que se establece
como un mecanismo de politica publica orientado a la preservacién del legado de artistas que
han dedicado su vida al arte.

Su importancia en el sector artistico radica en la creacion de una memoria histérica documental
gue dignifica la profesionalizacién del arte en contextos diversos, desde los centros urbanos
hasta los territorios mas periféricos. Al sistematizar las experiencias de vida y las metodologias
de creacién de estos maestros, el programa garantiza que el capital intelectual y creativo
acumulado durante décadas no desaparezca, sino que se reintegre al ecosistema cultural como
un recurso pedagdgico y de consulta para las futuras generaciones de creadores.

En términos de impacto sectorial, Voces y Saberes ha permitido cerrar brechas de visibilidad
histérica, otorgando reconocimientos oficiales a disciplinas que tradicionalmente habian
operado al margen de las grandes narrativas institucionales, como el circo tradicional, la danza
folclérica y el teatro comunitario. Al otorgar estas distinciones, el Ministerio fortalece el tejido
social del sector, validando la trayectoria como un criterio de excelencia y estabilidad en el
campo de la creacion.
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Ademas, la produccion de contenidos audiovisuales de alta calidad asociados al programa
funciona como una herramienta de fomento que proyecta la riqueza cultural colombiana a nivel
internacional, posicionando a nuestros sabedores como referentes de identidad y resistencia
cultural. En conclusién, el programa actia como un eje articulador entre la gestién
administrativa y la realidad humana de los artistas, consolidando una visién de pais donde el
desarrollo social esta intrinsecamente ligado al respeto por la herencia cultural y al bienestar de
quienes han dedicado su existencia a fortalecer el patrimonio nacional.

El programa Voces y Saberes durante el periodo comprendido entre el afio 2023 y el aifo 2025
reconocio la trayectoria de 96 maestros, maestras, sabedores y sabedoras con una inversion
aproximada de $971 millones, en las siguientes areas artisticas:

Grdfico. Distribucion de beneficiarios(as) del Programa Voces y Saberes 2023-2025

Circo; 11
Danza; 21

Teatro; 30

Mdsica; 25

Artes
Plasticasy

Fuente: Direccion de Artes

Por su parte, para la vigencia 2026 se proyecta realizar el reconocimiento a 26 personasen las 5
areas artisticas mencionadas, con una inversion proyectada de $300 millones.

4.9.4 Iberescena

Este programa impulsa el intercambio, la creacién y la profesionalizacién de las artes escénicas
iberoamericanas mediante su circulacidén, coproduccidn, investigacién y difusion con el
desarrollo de convocatorias anuales, proyectos especiales y acciones cooperacién y solidaridad
entre los paises que lo conforman.

En lo que respecta a la convocatoria ordinaria, en la vigencia 2022/2023 Colombia realizd un
aporte econdmico de 77.472 euros que beneficié 6 proyectos: Linea de Coproduccion: 1
beneficiario (16.000 euros); linea de creacidon en residencia: 2 beneficiarios (23.472 euros) y linea
de Programacion de Festivales y Espacios Escénicos: 2 beneficiarios (38.000 euros). Para la
convocatoria 2023/2024 se aportaron 81.749 euros que beneficiaron 13 proyectos,
discriminados de la siguiente manera: Linea de Coproduccién: 4 beneficarios (24.000 euros);
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linea de creacion en residencia: 4 beneficiarios (16.800 euros) y linea de Programacion de
Festivales y Espacios Escénicos: 5 beneficiarios (40.949 euros).

En la Convocatoria 2024/2025 Colombia realizé un aporte econdmico de 70.205 euros para
beneficiar 8 proyectos en total, distribuidos asi: Linea de Coproduccién: 3 beneficiarios (24.100
euros), Linea de Creacion en Residencia: 1 beneficiario (5.710 euros) Linea de Programacion de
Festivales y Espacios Escénicos: 4 beneficiarios (40.395 euros). En la convocatoria 2025/2026 se
realizé un aporte de 83.891 euros para beneficiar 12 proyectos en total. En la linea de Creacién
en Residencia se beneficiaron 2 proyectos (10.000 euros). En la linea de Programacién de
Festivales y Espacios Escénicos se beneficiaron 7 proyectos (54.939 euros) y en linea de
Coproduccion se beneficiaron 3 (18.952 euros).

Para la 2026/2027 se tiene previsto el lanzamiento de la convocatoria entre el 26 de mayo y el
23 de julio. Para esta nueva version fueron incorporados cambios que apuntan a sumar los
mercados a la linea de programacion, incluir modalidades de trayectoria en las tres lineas y
permitir gastos nacionales en linea de creacion.

En 2025, Colombia participd activamente en el Proyecto Especial Tecnologias de la Escena, cuya
fase presencial se realizé en la ciudad de Bogotd en el mes de abril con el apoyo del Centro
Nacional de las Artes, evidenciando su compromiso con la formacion técnica y profesional del
sector escénico. Asimismo, hizo parte del Proyecto Especial: “Confluencias de las Artes Escénicas
Afro Iberoamericanas y de la Didspora”, que tuvo por objeto generar un espacio de reflexion y
mapeo colectivo de las Artes Escénicas Afro Iberoamericanas, que abordd el estado actual de
las politicas publicas y de las condiciones de desarrollo profesional y empleabilidad de los/as
artistas afrodescendientes.

En 2026, Colombia fue sede de la XLIlIl Reunién Ordinaria del Consejo Intergubernamental de
IBERESCENA, celebrada en Bogotd. En esta reunidn se abordaron aspectos de gestidn financiera
y administrativa, la aprobacién de una auditoria externa, y la adopcién de medidas
excepcionales de solidaridad para Bolivia y Cuba que permiten su continuidad en el Programa.
Asimismo, se avanzé en la conformaciéon de la nueva Comisién Consultiva de Artes Escénicas
Iberoamericanas, se definieron las comisiones estratégicas asociadas al Plan Estratégico 2026-
2030, y se acordé la creacién de un grupo de trabajo para explorar lineas de cooperacién con
Africay paises de la CPLP. Finalmente, se aprobaron las bases de la Convocatoria Ordinaria 2026-
2027, se concedieron las becas de investigacion Magaly Muguercia, se impulsé el diagndstico
iberoamericano de politicas publicas para el circo, y se establecieron mecanismos para
garantizar la ejecucion de los proyectos ganadores en contextos complejos, todo lo anterior en
el marco de la preparacién de la celebracion de los 20 afios del Programa en 2027.
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4.9.5 Eleccidn e instalacion de los Consejos Nacionales de las Artes y la Cultura para
el periodo 2025- 2027

Los Consejos Nacionales de las Artes y la Cultura;y de Medios de Comunicacién Ciudadanos y
Comunitarios, son instancias de concertacién entre el Estado y la sociedad civil, encargados de
liderar y asesorar a los gobiernos departamentales, distritales, municipales y de los territorios
indigenas, en la formulacién e implementacién de las politicas publicas del sector y la
planificacién de los procesos culturales (Ley 397 de 1997, articulo 60).

En el Decreto 1080 de 2015 -que reglamenta el articulo 62 de la Ley 397 de 1997 — Ley General
de Cultura-, se establece que el Ministerio debe elaborar y difundir, a través de las entidades
responsables de los asuntos culturales en los departamentos y distritos, los lineamientos,
cronograma y términos generales del proceso de eleccién de los representantes a los Consejos
Nacionales de las Artes y la Cultura; y Medios Ciudadanos y Comunitarios.

Teniendo en cuenta lo anterior, durante el segundo semestre del 2025 la Comisidon de
Seguimiento y Acompafiamiento a las Elecciones de los Representantes Regionales de los
Consejos Nacionales de las Artes y la Cultura; y de Medios de Comunicaciéon Ciudadanos y
Comunitarios, integrada por un delegado de las dreas de la Direccion de Artes, la Direccion de
Audiovisuales, Cine y Medios Interactivos y la Biblioteca Nacional de Colombia, adelanté el
proceso de elecciones de las y los representantes regionales y realizé en el mes de diciembre, la
instalacion del Consejo Nacional de Musica, Consejo Nacional de Danza, Consejo Nacional de
Artes Visuales, Consejo Nacional de Literatura, Consejo Nacional de Teatro, Consejo Nacional de
Circo, Consejo Nacional de Medios de Comunicacién Ciudadanos y Comunitarios, para el periodo
2025- 2027, designados a través de la resolucién 673 del 28 de noviembre del 2025.

Cada Consejo, esta conformado por: (i) La Ministra de las Culturas o su delegado, (ii) dos
representantes con amplia trayectoria en la respectiva drea, designados por la Ministra, (iii) un
representante con trayectoria de cada una de las seis regiones OCAD (Caribe, Centro Oriente,
Centro Sur y Amazonia, Eje Cafetero, Llanos y Pacifico). Como instancias de participacién, deben
ser conocedores de las regiones que representan y voceros de los sectores artisticos, con el fin
de fortalecer su capacidad de accién en la toma de decisiones conjuntas que, garantice los
derechos culturales y aporte a las transformaciones culturales desde y con los territorios.

— 84—
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5 DESAFIOS

5.1. Direccion de Artes

5.1.1 Fortalecer la implementacion territorial de los Planes Nacionales de las Artes

Luego de la formulacién, concertacidn y socializacion de los Planes Nacionales de las Artes, los
cuales tienen un horizonte de diez afios, el principal desafio consiste en garantizar su
apropiacidn e implementacion efectiva en los territorios. Esto implica fortalecer la articulacién
con las entidades territoriales, promover la incorporacion de sus lineamientos en las politicas
culturales regionales y locales, consolidar escenarios permanentes de participacion de los
sectores artisticos y establecer mecanismos de seguimiento y evaluacidn que permitan medir el
avance en el cumplimiento de las lineas estratégicas definidas en cada plan.

Mas alld de contar con instrumentos de planeacidn, el reto es convertirlos en herramientas vivas
de gestion publica que orienten las decisiones, la inversion y el desarrollo de los sectores
artisticos en todo el pais, respetando la diversidad territorial y las particularidades culturales de
cada regioén.

Acompafiar y llevar a la practica la implementacion de los Planes Nacionales de las Artes genera
un retorno importante para el pais. En primer lugar, optimiza la toma de decisiones
institucionales y la asignacién eficiente de recursos publicos, pasando de ejecuciones
coyunturales a una planeacién trazable y orientada a producir resultados en los territorios. En
segundo lugar, fortalece el valor cultural publico, al garantizar que las artes sean reconocidas
como un derecho ciudadano fundamental, un motor de tejido social y un factor de bienestar en
todas las regiones. Finalmente, impulsa el desarrollo estructural del sector, consolidando
ecosistemas artisticos mas sostenibles, dignificando las condiciones de los creadores y gestores,
y asegurando un crecimiento equitativo y descentralizado para las artes en Colombia a largo
plazo.

5.1.2 Garantizar la sostenibilidad de los procesos artisticos y culturales en los
territorios

Uno de los principales desafios de los programas y proyectos estratégicos de la Direccién de
Artes es asegurar la continuidad de los procesos de formacidn, creacion, circulacién,
investigacion y fortalecimiento artistico que se desarrollan en los territorios, especialmente en
municipios PDET, ZOMAC y zonas con baja presencia institucional, donde la oferta publica en
artes sigue siendo limitada.

Para ello, es necesario avanzar hacia mecanismos de financiacidn, acompafiamiento técnico y
articulacién interinstitucional que permitan dar sostenibilidad a estos procesos en el mediano y
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largo plazo, evitando que dependan exclusivamente de convocatorias o recursos de ejecucién
anual. La consolidacion de capacidades locales y el fortalecimiento de las organizaciones y
agentes culturales son condiciones fundamentales para garantizar el acceso y el ejercicio
efectivo de los derechos culturales.

5.1.3 Fortalecer el trabajo transversal y articulado entre los grupos funcionales de la
Direccidn de Artes

La atencion integral a los sectores artisticos demanda consolidar un modelo de gestion basado
en la articulaciéon permanente entre los diferentes grupos funcionales de la Direccidn de Artes.
Si bien cada equipo desarrolla lineas de accion especificas, el desafio consiste en fortalecer la
planeacién conjunta, la complementariedad de las estrategias y la integracion de capacidades
técnicas para responder de manera mas eficiente a las necesidades de los territorios y de los
sectores.

Este trabajo transversal permitird optimizar los recursos institucionales, evitar la fragmentacién
de las acciones, generar mayores impactos en los procesos territoriales y ofrecer una atencion
mas integral a artistas, organizaciones, colectivos y comunidades, en coherencia con los
principios de coordinacién, participacion y descentralizacion que orientan la politica publica
cultural

5.2. Grupo Interno de Trabajo de Danza

5.2.1. Ampliacidén y consolidacion de los Centros de Danza y Movimiento

Los Centros de Danza y Movimiento (CDM) se consolidaron como una de las estrategias de
mayor impacto y reconocimiento por parte del sector de la danza durante este periodo, al
fortalecer organizaciones tanto de amplia trayectoria como emergentes, asi como sus
capacidades territoriales, de sostenibilidad y de desarrollo artistico. Sin embargo, el alcance de
la estrategia, que beneficié a 32 organizaciones, resulta insuficiente para responder a la alta
demanda existente en el pais. Esto plantea un desafio central para los préximos afios: garantizar
la continuidad, ampliacion y diversificacién de los CDM, de manera que se consoliden como una
politica publica sostenida de fortalecimiento organizativo, artistico, territorial y sectorial.

En este sentido, el reto no consiste Unicamente en incrementar el nUmero de organizaciones
beneficiarias, sino también en diversificar las lineas de accidn de la convocatoria para responder
a las distintas realidades y necesidades del campo de la danza en Colombia.

Por una parte, se requiere mantener y fortalecer una linea con enfoque territorial, dirigida a
proyectos desarrollados en municipios PDET y ZOMAC, que preserve el sentido territorial y social
que dio origen a la estrategia y garantice que las organizaciones con mayor trayectoria continden
aportando sus conocimientos, metodologias y capacidades en los territorios priorizados.
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Por otra parte, se propone crear una linea con enfoque disciplinar y artistico que permita a las
organizaciones desarrollar proyectos desde sus propias sedes, contextos y ecosistemas
creativos, incluidos municipios y ciudades que no hacen parte de la categorizacion PDET o
ZOMAC. Esta linea estaria orientada a fortalecer procesos de creacion, investigacion,
documentacion de saberes, formacion especializada, circulacidn, produccién, gestion de
publicos y sostenibilidad econdmica, favoreciendo la activacion de circuitos productivos, redes
sectoriales y capacidades instaladas en el campo de la danza.

5.2.2. Impulsar la aprobacién e implementacién de la Ley de Danza

El desafio inmediato es lograr la radicacion y aprobacién del Proyecto de Ley de Danza, y avanzar
posteriormente en su reglamentacién e implementacion. Esta ley permitird establecer un marco
normativo para consolidar pilares a largo plazo para la implementacion del actual plan de danza,
garantizando el fomento, fortalecimiento y sostenibilidad del sector, asi como el ejercicio de los
derechos culturales asociados a la danza.

Contar con una ley de danza nos permitiria avanzar en la generacion de normativa y
reglamentaciones propias e interinstitucionales orientadas a: asegurar la sostenibilidad social,
econdmica y ambiental de la danza; garantizar el reconocimiento, la proteccion y la dignificacion
de los agentes; reconocer la danza como un sector estratégico de dinamizacién econdmica,
generador de empleo, turismo cultural, economias populares y creativas y de oportunidades
productivas vinculadas al sector; Fortalecer la gobernanza cultural; y consolidar la danza como
campo de construccién de memoria, identidad, tejido social.

Aunque la promulgacion de la norma es fundamental para el fortalecimiento del sector, la
verdadera transformacién reside en hacer de este proyecto uno en el que se proteja la vida
digna y autosostenible para miles de familias en Colombia. Para los bailadores, creadores y
formadores —especialmente en las regiones y zonas rurales—, la ley representa el paso decisivo
de la informalidad y la precariedad hacia el reconocimiento formal, la seguridad social y la
profesionalizacidn. Para las ciudadania y las comunidades, esta regulacion asegura que la danza
siga siendo un canal de formacidn integral para la nifiez y la juventud, una alternativa frente a
las violencias urbanas y rurales, y un vehiculo de transmision del patrimonio inmaterial. En
ultima instancia, respaldar esta ley es dotar al Ministerio y al pais de un motor tangible de

inclusidn, justicia social y desarrollo econdmico desde las artes.

5.2.3. Consolidar el sistema de investigacién, memoria y gestion del conocimiento

Se requiere consolidar el sistema permanente de investigacion, documentacién y memoria de
la danza, que ya inicié su proceso de implementacién y cuenta con bases de trabajo y
articulacién institucional. Es necesario garantizar la preservacion, la circulaciéon y el acceso al
conocimiento producido en el pais. Este desafio implica fortalecer herramientas como SIDANZA
y la revista TrasPASOS, consolidadas durante esta vigencia; promover alianzas con instituciones
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académicas y culturales; fortalecer las capacidades de documentacion de los agentes del sector;
y reducir las brechas de acceso tecnoldgico que limitan la gestion del conocimiento en los
territorios.

5.3. Grupo Interno de Trabajo de Teatro

5.3.1. Estructurar el Programa Nacional de Salas Concertadas

El reconocimiento de las salas de teatro independientes como actores fundamentales para el
desarrollo cultural del pais dio lugar a la construccion de mecanismos institucionales orientados
a fortalecer su sostenibilidad y proyeccién. En este contexto surge el Programa Nacional de Salas
Concertadas (PNSC), una estrategia que durante mds de tres décadas —desde 1993— ha
acompaiado el desarrollo de las salas de teatro y ha contribuido a consolidar una experiencia
singular de politica cultural basada en la concertacién, la corresponsabilidad y el didlogo
permanente entre el Estado y el sector teatral.

La trayectoria del programa ha estado estrechamente vinculada a la evolucién del teatro
independiente en Colombia y al reconocimiento progresivo de las salas como espacios
estratégicos para la creacion, la formacidn, la investigacion, la circulacién artistica y la
participacion cultural. A lo largo de estos afos, el programa ha evolucionado en respuesta a las
transformaciones del sector, incorporando nuevos mecanismos de fortalecimiento y
consolidando espacios de participacion que han permitido enriquecer su alcance y pertinencia.

El programa se encuentra protegido por la Ley 1170 de 2007 “Por medio de la cual se expide la
ley de teatro colombiano y se dictan otras disposiciones” pues en su articulo 4 expresa que
“gozaran de expresa y preferente apoyo y atencién para el desarrollo de sus actividades, las
salas teatrales integrantes del Programa de Salas Concertadas del Ministerio de Cultura”.

Sin embargo, la respuesta institucional a este marco normativo se ha resuelto a través de una
convocatoria publica, lo que desdibuja la planeacidn estratégica de una politica cultural que no
solo entregue recursos econdmicos, sino que considere la cualificacién de las salas de teatro y
sus equipos de trabajo, la apropiacidn social del teatro por medio de las comunidades, la
creacion y fortalecimiento de sistemas de informacidn y estrategias que permitan fortalecer la
gestion de conocimiento en las salas de teatro.

Por esta razdn, desde 2025 se desarrollaron mesas de trabajo alrededor de la construccién de
un documento marco y un plan de accién del Programa Nacional de Salas Concertadas en clave,
a su vez, de implementacién y cumplimiento del Plan Nacional de Teatro 2025-2035.

El programa busca el fortalecimiento y la proyeccidn de las salas de teatro como escenarios
permanentes de encuentro, creacién, formacién, investigacidn, circulacién y didlogo con las
comunidades. Asimismo, procura generar condiciones para la sostenibilidad de las salas
concertadas mediante la articulacion de capacidades institucionales, técnicas, humanas vy
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financieras, promoviendo la concurrencia de recursos y esfuerzos entre los diferentes actores
vinculados a la vida cultural de los territorios.

El documento se encuentra en fase de publicacidon y, posteriormente, serd entregado
oficialmente al sector teatral nacional para su apropiacion. El desafio identificado es lograr la
implementacion del programa y responder de forma asertiva a las necesidades que se plantean
en el documento marco, aportando transversalmente a la creacidn, circulacion, formacion,
apropiacion e investigacion del teatro colombiano presente en los procesos artisticos propios
de las salas de teatro del pais.

El desafio es consolidar el Programa Nacional de Salas Concertadas como una politica sostenible,
con recursos acordes a las necesidades del sector y mayor cobertura territorial. Asimismo, se
requiere ampliar el apoyo a salas independientes en ciudades intermedias y municipios,
reconociendo nuevas iniciativas y la diversidad de modelos de gestidn teatral existentes en el
pais.

5.4. Grupo Interno de Trabajo de Circo

5.4.1 Desafios generales del Grupo Interno de Trabajo de Circo

La creacién del Grupo de Circo en 2023 constituye un reconocimiento tanto a esta disciplina
artistica como a la capacidad de incidencia del sector circense, que desde 2009 venia
reclamando un espacio institucional propio, el desarrollo de politicas especificas, una estructura
administrativa y recursos destinados al fortalecimiento de su quehacer.

Este avance también plantea importantes desafios. Uno de ellos es fortalecer la gobernanza del
circo, de manera que la consolidacion institucional no desestimule la capacidad de organizacion
y participacion del sector. Asimismo, resulta necesario robustecer la articulacién con los entes
territoriales para implementar, en distritos, municipios y departamentos, los lineamientos del
Plan Nacional de Circo y avanzar hacia una politica publica de alcance nacional.

Durante este periodo se avanzé en la consolidacion de un equipo de funcionarias y funcionarios
dedicado de manera permanente al disefio, implementacidn y seguimiento de politicas para el
circo. De igual forma, se inicié la primera fase de implementacién del Plan Nacional de Circo,
acompafada por un Observatorio que permite hacer seguimiento a sus avances, identificar
resultados y reconocer los aspectos que requieren fortalecimiento.

Otro hito fue la realizacién del Primer Congreso Nacional de Circo, concebido como un espacio
para el didlogo, la construccion colectiva y la definicién de rutas de accién que permitan
materializar los propdsitos del Plan Nacional de Circo. De manera complementaria, se
fortalecieron las capacidades de gestion y participacién politica del sector a través del Consejo
Nacional de Circo y de los consejos distritales, municipales y departamentales, consolidando una
red de gobernanza con presencia en los diferentes territorios del pais.
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No obstante, la consolidacion de esta politica aun enfrenta importantes retos. La
implementacion de las acciones y programas dirigidos al sector demanda el fortalecimiento de
las capacidades técnicas, administrativas y financieras, asi como una mayor articulacion
interinstitucional y territorial que garantice la sostenibilidad de los procesos y la efectiva
ejecucion de las estrategias previstas en el Plan Nacional de Circo.

5.4.2. Consolidar |la formacion y profesionalizacidn del sector circense

El principal desafio consiste en avanzar hacia la creacién de una oferta de formacion formal en
los niveles técnico, tecnoldgico y profesional que contribuya al reconocimiento académico,
artistico y laboral del circo en Colombia. Para ello sera indispensable fortalecer la articulaciéon
entre el sector cultural y el educativo, consolidar alianzas con instituciones de educacion
superior y promover espacios permanentes de didlogo que integren las diversas practicas,
enfoques y saberes circenses presentes en el pais.

Se avanzé en la generacién de espacios de didlogo para la construccién de acuerdos
programaticos con la Academia Superior de Artes de Bogotd (ASAB), el Centro Juan Bosco
Obrero y la Universidad del Valle, asi como con organizaciones y agentes circenses de Bogota
D.C., Popayan, Cali, Villavicencio y diversos municipios de Boyaca. Estos procesos han permitido
consolidar una agenda conjunta con instituciones de educacién para evidenciar la necesidad y
la oportunidad de crear una oferta académica formal para el circo.

De manera complementaria, se trabajé en la actualizacién de la Clasificacion Unica de
Ocupaciones para Colombia (CUOC), cuyo catalogo actualizado se encuentra previsto para
publicacion en el mes de octubre, y en el Marco Nacional de Cualificaciones (MNC), en
articulacion con el Equipo de Fortalecimiento de Capital Humano de la Direccién de Patrimonio.
Estos avances buscan establecer los fundamentos técnicos y académicos necesarios para el
desarrollo de futuros programas de formacion técnica, tecnoldgica y profesional en circo.

5.4.3. Proteger el patrimonio y la memaria del circo colombiano

La condicién performatica, de transmision oral y viva de las artes circenses, hasta hace unos afios
habia desestimado el valor de otros lenguajes como la escritura, laimagen y el audiovisual, para
contribuir a la preservacién de saberes, valores, practicas y cédigos del vivir, sentir y hacer
circense, de tal manera que, desde la constitucidon del Grupo de Circo en el 2023, se viene
fortaleciendo una linea de trabajo de investigacién y memoria que contribuya a la preservacion
del legado del circo colombiano. Con esta iniciativa, asi como con la promocién desde paises
latinoamericanos como Chile, Perd y Brasil, por la promulgacion del circo de familia y
trashumante como patrimonio de las naciones y recientemente de la humanidad -a través de la
gestiodn del circo chileno con la UNESCO para buscar su declaratoria-, Colombia no ha querido
quedarse atras, reivindicando las particularidades de esta manifestacion en la nacién, ademas
de la necesidad de fortalecer las garantias de conservacion y promocidn de practicas, saberes y
valores que por restricciones para la circulacion de esta forma de vida en los distritos, municipios
y departamentos, se encuentran en peligro de desaparecer. Con este interés, desde el 2025, se
viene acompafiando a representantes, portadoras y portadores del circo de familia vy
trashumante de Colombia en la revision de documentos y gestién de encuentros con el Grupo



J\ix

INFORME DE EMPALME 2022-2026 Culturas

de Patrimonio Cultural Inmaterial de la Direccion de Fomento, para ser incluido en la Lista
Representativa del Patrimonio Cultural Inmaterial (LRPCI) del ambito nacional.

El desafio es preservar los saberes, practicas y formas de vida del circo, especialmente de las
familias de tradicidn circense. Para ello, se requiere avanzar en estrategias de documentacion,
memoria y salvaguardia, asi como impulsar el reconocimiento de la cultura circense
trashumante como patrimonio cultural inmaterial de la Nacién, garantizando su transmisién a
las nuevas generaciones.

5.5. Grupo Interno de Trabajo de Musica

5.5.1. Fortalecimiento del SIMUS (Sistema de informacién de la musica):

De acuerdo con el Capitulo IV de la Aprobada ley de la musica, el Sistema de Informacién de la
Musica (SIMUS) se consolida como una plataforma nacional para el registro, monitoreo y analisis
del ecosistema musical, incluyendo agentes, organizaciones, establecimientos y practicas
sonoras. La Plataforma debe permitir la gestidn del conocimiento, el seguimiento de la inversion
publica y privada, y la recoleccidn de indicadores e informacion estadistica. También contempla
la creacion de un Registro Nacional de Instrumentos Musicales.

Dichos alcances constituyen un reto de desarrollo, financiacion, conceptualizacién y articulacion
interinstitucional que amplifica los alcances que hasta el momento ha tenido el SIMUS y que
debe responderse, en los tiempos requeridos para la implementacion de la ley.

5.5.2. Diversidad de musicas y cuerpos musicales

La diversidad de las musicas en Colombia se extiende desde los espectaculos comerciales y los
grandes escenarios hasta las musicas rituales mas intimas, pasando por las musicas tradicionales
colombianas, las grandes agrupaciones sinfdnicas, las tendencias post modernas
contemporaneas o las Nuevas Musicas Colombianas, por nombrar solo algunas.

Es un reto del grupo de musica garantizar la diversidad sonora del pais y los derechos y las
condiciones apropiadas para el disfrute y desarrollo de todas esas practicas musicales. En ese
sentido el Ministerio ha encontrado herramientas de fomento y una reestructuracién del
Sistema Nacional de Convocatorias y del portafolio nacional de estimulos que debe mantener el
aporte a toda esa diversidad que surge desde la misma ciudadania.

Adicionalmente, potenciando las practicas grupales y la cohesion social alrededor de la musica,
el ministerio ha fortalecido agrupaciones de gran formato en el pais complementan la formacién
en escuelas municipales de musica y aulas de clase a través de referentes artisticos y el disfrute
de los derechos Culturales.

Con este objetivo, la Orquesta Sinfénica Nacional, la Banda Nacional, el Coro Nacional, las 6
orquestas regionales de la Red nacional sinfénica y las 6 estudiantinas que integran el Sistema
nacional de estudiantinas regionales, continldan con el desafio, como puntas de lanza de los
sectores, de garantizar la materializacion de las politicas de cubrimiento territorial, diversidad
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sonoray ejercicio efectivo de los derechos culturales, tanto de los artistas, como de la ciudadania
en general.

5.6. Grupo Interno de Trabajo de Artes Plasticas y Visuales

5.6.1. Garantizar la sostenibilidad y expansion de los procesos territoriales

El desafio es dar continuidad y ampliar los procesos territoriales impulsados durante el
cuatrienio, entre estos los procesos de formacién que han llegado a territorios en los que no hay
una oferta formal ni no formal en artes plasticas y visuales, en los que no hay tampoco oferta
institucional en este sentido y son las organizaciones de base las que sostienen los procesos
culturales y en las que se deben fortalecer capacidades y competencias; la red de espacios de
circulacién para potenciar los espacios de manera descentralizada y en multiples territorios del
pais, para atender las distintas practicas y dindmicas de cada regién y sus necesidades especificas
de circulacién; los programas de circulacidon para garantizar formas descentralizadas de
visibilizacién, exposicidn, reconocimiento y circulacién del trabajo de artistas y creadores de
todo el pais.

5.6.2. Consolidar la red de espacios de circulaciéon JUNTXS

La red de colaboracién en artes plasticas y visuales JUNTXS nace en el 2024 como una manera
de atender una de las necesidades mas manifestadas por el sector tanto desde la existencia de
las mesas de espacios independientes desde el 2010, como reiterada en los ejercicios de
diagnésticos del Plan Nacional de Artes Plasticas y visuales hechos en el 2023. Los espacios
independientes han sido desde inicios de este siglo unos de los pilares que sostienen el
ecosistema de las artes plasticas y visuales, realizan exposicion es que permiten la circulacién de
obras, procesos y aristas; tienen programas publicos que contribuyen a la formacion de publicos
y en casi todos los casos, tienen acciones de formacidon y mediacion que contribuyen al
conocimiento ampliado de la prdactica artistica y a la participacién de la ciudadania. Ademas de
esto, para realizar todas estas acciones emplean a artistas, curadores, musedgrafos,
productores, talleristas y muchos otros, por lo que su sostenibilidad decanta en la sostenibilidad
de multiples agentes del sector. A pesar de esta importancia reconocida y de que existen
decenas de estos espacios a lo largo del pais (a ultima convocatoria se presentaron 113) no se
habia generado ninguna estrategia dedicada de inversién y fomento para fortalecerlos y aportar
a su sostenibilidad, a diferencia de las existente en otros sectores como Salas Concertadas y
Centros de Danza y Movimiento. Esa por supuesto era una deuda con el sector y una carencia
en el apoyo necesario a agentes fundamentales dentro del ecosistema.

El desafio es consolidar una Red como una estrategia permanente de fortalecimiento de los
espacios independientes y autogestionados de artes plasticas y visuales. Esto implica garantizar
recursos para su continuidad, ampliar progresivamente su cobertura y consolidar un mecanismo
estable de apoyo a la circulacidn artistica en los territorios.
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5.7. Grupo Interno de Trabajo de Centro Culturales

5.7.1 Sostenibilidad operativa y continuidad del modelo

La operacion de los Centros Culturales ha dependido principalmente de la suscripcion de
convenios interadministrativos y de asociacién durante las vigencias 2025 y 2026, lo que
evidencia un modelo de funcionamiento aln en proceso de consolidacion institucional. Si bien
estos mecanismos han permitido garantizar la prestacion de servicios y el desarrollo de la
programacion cultural, la continuidad de las actividades ha estado sujeta a la gestién y
disponibilidad de instrumentos contractuales temporales. La Centros Culturales presentan
resultados positivos en términos de participacion, oferta cultural y articulacion con diversos
actores del territorio. No obstante, su funcionamiento continia dependiendo de figuras
contractuales de caracter temporal, sin que se evidencie aun un esquema institucional
plenamente estabilizado que garantice su sostenibilidad financiera y operativa a largo plazo.

5.7.2 Ampliacion de cobertura e impacto territorial

Los Centros Culturales han desarrollado acciones orientadas a descentralizar la oferta cultural
mediante la realizacién de actividades en barrios periféricos, como las impulsadas por el Centro
Cultural Betsabé Espinal en Medellin, y en centros histéricos, como las desarrolladas por la Casa
Bolivar en Cartagena. Estas experiencias han permitido ampliar el acceso a la oferta cultural y
fortalecer el vinculo con las comunidades en los territorios donde tienen presencia.

No obstante, estas intervenciones se han implementado de manera gradual y focalizada, por lo
que su cobertura aun resulta insuficiente frente a las necesidades y la diversidad de los
territorios. Si bien existe presencia institucional en algunos sectores priorizados, esta no
responde todavia a una estrategia sistemdtica que garantice una accion sostenida, articulada y
con mayor alcance territorial.

En este contexto, se plantean como principales desafios: (1) estructurar una estrategia de
expansioén territorial escalable y sostenible; (2) implementar una programacién itinerante
permanente que amplie el acceso a los servicios y procesos culturales; (3) crear nodos o puntos
satélite que fortalezcan la articulacién territorial y los vinculos con las comunidades; (4)
desarrollar intervenciones y acciones de articulacién en nuevos territorios para ampliar el
impacto de los Centros Culturales; y (5) fortalecer la coordinacion con las entidades territoriales
para ampliar la cobertura y consolidar redes de colaboracion que favorezcan el acceso equitativo
a la oferta cultural.

5.7.3 Profundizacion del impacto social en poblaciones vulnerables

Los Centros Culturales desarrollan su labor en contextos caracterizados por altos niveles de
vulnerabilidad social, donde el acceso a las artes y la cultura constituye una herramienta para
promover la inclusidn, la participacién comunitaria y el ejercicio de los derechos culturales. En
este marco, se ha ampliado el acceso de poblaciones en condicién de vulnerabilidad a procesos
y actividades artisticas y culturales. No obstante, los avances alcanzados se concentran
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principalmente en la ampliacién de la cobertura y la participacion, sin contar aun con
mecanismos que permitan evidenciar de manera sistematica los efectos sostenidos de estas
intervenciones sobre las condiciones de vida de las personas y las comunidades.

En este contexto, el principal desafio consiste en fortalecer el enfoque de intervencion integral
de los Centros Culturales, articulando la oferta artistica y cultural con otras estrategias de
desarrollo social y territorial. Para ello se propone: (1) disefiar rutas integrales de
acompafiamiento que vinculen los procesos artisticos con estrategias de inclusién social; (2)
fortalecer la articulacién con programas sociales, servicios de salud mental, instituciones
educativas y estrategias de generacidon de oportunidades econémicas y empleabilidad; (3)
implementar sistemas de seguimiento y evaluacién que permitan medir resultados relacionados
con la permanencia y continuidad de los participantes, la construccién de trayectorias de vida 'y
la reduccién de factores de vulnerabilidad social; y (4) consolidar modelos de intervencién
intersectorial que potencien el impacto social de las acciones culturales y contribuyan al
bienestar de las comunidades.

5.7.4 Profundizacion del impacto social en poblaciones vulnerables

Los ejercicios de seguimiento desarrollados hasta la fecha se han concentrado principalmente
en la medicion de productos y actividades ejecutadas, tales como el nimero de talleres, eventos
y personas participantes. Si bien esta informacion permite dar cuenta del alcance operativo de
los Centros Culturales, alin es limitada para evaluar los resultados e impactos sociales, culturales
y territoriales derivados de su intervencion.

Actualmente se dispone de informacién cuantitativa sobre la gestién de los Centros Culturales;
sin embargo, no se cuenta con un sistema integral de monitoreo y evaluacién que permita medir
de manera sistematica los cambios generados en las comunidades, valorar la efectividad de las
estrategias implementadas y realizar seguimiento a los procesos en el mediano y largo plazo.

En este contexto, el principal desafio consiste en consolidar un sistema de monitoreo,
seguimiento y evaluacién orientado a la toma de decisiones y al mejoramiento continuo de la
estrategia. Para ello se propone: (1) diseiiar e implementar un sistema integral de monitoreo y
evaluacién con indicadores de gestién, resultado e impacto; (2) incorporar indicadores que
permitan medir aspectos como el impacto social, la participacidon comunitaria, la transformacién
cultural y el fortalecimiento de capacidades; (3) desarrollar evaluaciones periddicas que
combinen metodologias cuantitativas y cualitativas; (4) generar informes de resultados e
impacto que sirvan como insumo para la toma de decisiones, la gestion de recursos y la
sostenibilidad de la estrategia; y (5) establecer mecanismos de seguimiento longitudinal que
permitan analizar la evolucién de los participantes, las comunidades y los procesos desarrollados
a lo largo del tiempo.

5.7.5 Consolidacién de la gobernanza cultural y articulacién interinstitucional.

Los Centros Culturales han consolidado relaciones de cooperacién con actores culturales,
educativos, comunitarios e institucionales, configurando una red de aliados que ha contribuido
al desarrollo de programas, proyectos y actividades en los territorios. No obstante, estas
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relaciones se han construido principalmente desde una ldgica de coordinacién operativa, sin
contar aun con mecanismos estables que favorezcan una articulacién estratégica y de largo
plazo entre los diferentes actores.

Si bien existe una base sdlida de cooperacidn, el principal desafio consiste en consolidar un
modelo de gobernanza cultural participativa que fortalezca la corresponsabilidad, la toma de
decisiones compartida y la sostenibilidad de los procesos desarrollados por los Centros
Culturales.

En este contexto, se propone: (1) disefiar e implementar un modelo formal de gobernanza
cultural participativa; (2) fortalecer la articulacion con mesas comunitarias, consejos y comités
culturales territoriales, asi como con otros espacios de participacion ciudadana; (3)
institucionalizar los roles, responsabilidades y mecanismos de participacion de los aliados
estratégicos; (4) promover el liderazgo comunitario y la incidencia de los actores locales en la
planeacién, ejecucidon y seguimiento de las acciones culturales; y (5) consolidar los Centros
Culturales como nodos articuladores de los ecosistemas culturales territoriales, favoreciendo la
coordinacion interinstitucional, el trabajo colaborativo y la sostenibilidad de las iniciativas
culturales.

5.8. Unidad Funcional — Ley de Espectaculos Publicos

5.8.1 Fortaleza de la unidad funcional y retos del seguimiento a alcaldias

A través de esta unidad de trabajo el ministerio cumple con las funciones y competencias
asignadas por la Ley 1493 de 2011 en materia de la Contribuciéon Parafiscal Cultural, entre ellas:
administrar el Registro de Productores de Espectaculos Publicos de las Artes Escénicas en el
PULEP, controlar el recaudo en coordinacién con alcaldias y la DIAN, publicar anualmente las
estadisticas del sector, entre otras.

Dada la marcada reactivacién postpandemia de los espectaculos en vivo a nivel mundial,
pasando del 12,2% en 2022 al 21,2% en 2025 (en términos de recaudo), esto ha traido un reto
administrativo para el ministerio, pues la unidad funcional debe fortalecerse para seguir
cumpliendo sus funciones.

Si bien se ha ampliado la planta de personal de la Direccidon de Artes para atender el proceso de
recaudo, control al recaudo y giro de la Contribucidn Parafiscal Cultural, de manera general, |a
funcién de seguimiento a la ejecucidon de estos recursos por parte de las alcaldias, que alimenta
al PULEP con el impacto de estos recursos en a nivel nacional, estd sostenido por contratistas de
servicios profesionales. En este sentido, es importante que la Direccion de Artes pueda continuar
garantizando el fortalecimiento de esta unidad funcional.

Fortalecer la capacidad técnica y operativa de esta unidad no representa un simple aumento de
capacidad administrativa, sino la garantia de sostenibilidad, transparencia y maximizacién de la
inversién publica en las artes escénicas del pais. Garantizar el seguimiento riguroso a la ejecucién
de la Contribucién Parafiscal por parte de los municipios asegura que cada peso recaudado por
el crecimiento del sector se traduzca de forma efectiva en mejor infraestructura cultural,
dotacidn y fomento en las regiones. Para el Ministerio, consolidar este equipo significa proteger
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una fuente fundamental de financiacidn sectorial, robustecer la toma de decisiones basada en
datos reales del PULEP y ofrecer certezas operativas a productores, alcaldias y ciudadania.

5.8.2 Expedicion actualizacion Decreto 1080 de 2015 (reglamentacion Ley
Espectaculos Publicos)

Si bien este ministerio ya cuenta con el analisis de impacto normativo (AIN) completado por la
Direccidén de Artes, Insumo principal para la concertacion del proyecto con las demds entidades
del Gobierno Nacional y, sin el cual no puede completarse el trdmite de la expedicion, antes de
su radicacion en Secretaria Juridica de Presidencia, ademas de la firma de la Ministra de las
Culturas, el proyecto debe llevar las firmas del Ministro de Hacienda y Crédito Publico, del
Ministro de Comercio, Industria y Turismo, y del Director del Departamento Administrativo de
la Funcidn Publica.

Esto implica una coordinacién importante a nivel de Gobierno Nacional, de manera que una vez
ajustada la agenda regulatoria 2026-2027, se pueda agotar este recorrido y obtener el respaldo
interinstitucional sefialado.

Se espera que con la DIAN se pueda unificar la reglamentacion aplicable a la facturacion
electrénica en la emisién de boletas para espectaculos; a su vez, se espera que con la
Superintendencia de Industria y Comercio (SIC) se pueda revisar la pertinencia de actualizar la
Circular Unica en materia de Proteccién al Consumidor y; se espera que con el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica (DAFP) se pueda avalar la propuesta de racionalizacién de
trdmites del proyecto de decreto, tanto en el PULEP como en las secretarias de gobierno
territoriales.

5.8.3 Coordinacion interadministrativa para la implementaciéon de la Ley de
Espectaculos Publicos

Ademds de lo anterior, la coordinacidén interinstitucional resulta indispensable para la
implementacién de la Ley de Espectaculos Publicos. Por esto, a nivel nacional, se
requiere fortalecer la coordinacion con:

e DIAN: para fortalecer el recaudo de la Contribucién Parafiscal Cultural
(interoperabilidad del PULEP con el Registro Unico Tributario, actualizacién del
régimen de facturacion electrdnica, controles in situ a espectaculos, entre otros);

e SIC: para la proteccion del consumidor y de la competencia en el mercado de los
espectaculos publicos en Colombia (mecanismo de seguridad Circular Unica SIC
para cancelaciones de eventos, andlisis de practicas restrictivas de la
competencia, entre otros)

e Contaduria General de la Nacidén: para continuar atendiendo las recomendaciones
sobre la contabilidad de los recursos de la Contribucion Parafiscal Cultural,
emitidas por esta entidad, en concepto vinculante 20251100026521 del 21 de
julio de 2025.
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Ahora, en esta coordinacién intersectorial no se puede perder de vista a uno de los
actores mas relevantes en la implementacion: las alcaldias distritales y municipales,
donde se ejercen las funciones de inspeccion, vigilancia y control a estos eventos y
espectdculos. Para esto, se requiere el acompafiamiento del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica.

Para este proposito, resulta deseable verificar si este asunto puede abordarse en
alguna de las Comisiones Intersectoriales ya creadas que el proximo Gobierno desee
activar o, en su defecto, insistir en la celebracion de convenios interadministrativos
con las mencionadas autoridades.

5.9. Unidad Funcional - Artes y Saberes PDET

El Programa Artesy Saberes PDET es un Programa de la Direccién de Artes del
Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, creado en el marco del Acuerdo
Final para la Terminacion del Conflicto y la Construccion de una Paz Estable y
Duradera de 2016, orientado a contribuir a la reconstruccién del tejido social, la
reconciliacion y el fortalecimiento de las capacidades culturales en los territorios
priorizados con Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET), con especial
énfasis en poblaciones con mayor vulnerabilidad como mujeres, nifios y nifias,
jovenes, personas mayores, grupos étnicos y victimas del conflicto armado.

En coherencia con el Plan Marco de Implementacién (PMI), el Decreto 893 de 2017 y
los Planes de Accidn para la Transformacion Regional (PATR), el Programa contribuye
al cumplimiento de los Pilares 4 (Educacién Rural y Primera Infancia Rural), 6
(Reactivacion econdmica y produccion agropecuaria) y 8 (Reconciliacién, Convivencia
y Construccién de Paz). Asi mismo, contribuye al cumplimiento de los compromisos
establecidos en el Conpes 4031-Politica Nacional de Atencién y Reparacion Integral a
las Victimas, Ley 1448 de 2011, Iniciativas PDET, Planes de Reparacién Colectiva y
Alertas Tempranas entre otros compromisos derivados de la implementacion del
Acuerdo Final de Paz.

En sus 10 afios de recorrido, el Programa ha logrado avanzar en el reconocimiento de
las necesidades y potencialidades territoriales, que han permitido desarrollar
procesos pertinentes y coherentes para sus poblaciones. El desafio principal consiste,
en este sentido, en sostener de manera integral el Programa, para dar continuidad al
cumplimiento de los pactos institucionales establecidos en el marco del Acuerdo Final
de Paz, a los compromisos estatales relacionados con la poblacién victima vy la
responsabilidad institucional de aportar a la garantia de derechos culturales en los
territorios PDET.
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5.9.1 Garantizar la continuidad de las estrategias del programa por los indicadores

que se deben reportar

Desde sus inicios en el 2016, Artes y Saberes PDET ha sido el Unico programa que, de
manera integral, sostenida y coherente, ha dado respuesta a la responsabilidad de
garantizar derechos culturales en los territorios priorizados con Programas de
Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET), a través de procesos orientados a la
reconstruccion del tejido social, la reconciliacién y el fortalecimiento de las
capacidades culturales.

El Programa ha consolidado su presencia territorial, pasando de 6 a 16 subregiones
PDET en la ultima vigencia, ampliando su presencia de 71 a 155 municipios y de 9 a
20 departamentos. Asi mismo, ha fortalecido una estrategia de acompafiamiento
cultural para la construccion de paz en territorios PDET, mediante el desarrollo de
procesos de formacidn artistica, investigacion-creaciony fortalecimiento de la
gobernanza cultural, implementados a través de diversas estrategias que han
contribuido a la reparacion simbdlica, la transmisién de memorias, el reconocimiento
de los saberes territoriales, el fortalecimiento del tejido social y las garantias de no
repeticion.

Resulta por ello necesario asegurar la continuidad financiera y operativa de las
estrategias desarrolladas por Artes y Saberes PDET, incluyendo los procesos de
formacion artistica para la construccion de paz, las Experiencias Artisticas Colectivas
de Investigacién-Creacién, Movimiento en Red, el Mapa de Sabedores de las
Expresiones Artisticas, la beca CrearPaz y el Técnico en Gestion Cultural Comunitaria
para la Paz, garantizando los recursos técnicos, humanos y financieros necesarios
para la sostenibilidad del Unico programa que, de manera organizada, sostenida y
pertinente, da respuesta a indicadores y compromisos institucionales asociados a
derechos culturales en el marco de la Implementacion del acuerdo de paz y de la
normativa relacionada con atencién integral a victimas del conflicto armado.

5.9.2 Fortalecer la articulacién interinstitucional en el marco de la garantia de los

derechos culturales en territorios afectados por el conflicto armado.

En su labor, el Programa Artes y Saberes PDET ha establecido rutas de articulacion
interinstitucional que permiten dar una respuesta coordinada, armaénica y sensible a
las necesidades y potencialidades de las poblaciones mas afectadas por el conflicto
armado en el pais. Esta articulacién, ha permitido constatar que trabajar de manera
mancomunada, aumenta la eficiencia en la inversién de recursos, se optimizan los
aprendizajes conseguidos en el desarrollo de los procesos y se asegura la apropiacién
y permanencia de los procesos en los territorios. El trabajo interinstitucional, a nivel
nacional, departamental y municipal resulta vital para lograr que los recursos vy la
oferta del Programa alcancen el nivel de atencion en la ruralidad y con la poblacién
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que lo requiere. Resulta por ello un desafio importante fortalecer el trabajo
intersectorial con el fin de:

e Definir y/o fortalecer las rutas de articulacion para la territorializacion de las
estrategias del Programa, logrando el alcance poblacional y la garantia de
derechos culturales a las poblaciones mas afectadas por el conflicto armado
(Unidad para las victimas, ICBF, Alcaldias, Casas de Cultura).

e Incorporar de manera transversal el arte y la cultura en la implementacién de los
Planes de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET), fortaleciendo su aporte a la
construccién de pazy al desarrollo territorial (Agencia de Renovacién Territorial).

e Fortalecerlas capacidades institucionales de los municipios y departamentos, que
permitan de manera progresiva responder integral y articuladamente, a los
derechos culturales en los territorios PDET (Alcaldias, gobernaciones, Casas de
Cultura, Bibliotecas).

6 RECOMENDACIONES

6.1. Direccion de Artes

6.1.1 Fortalecimiento de los procesos administrativos:

Desde el despacho de la Direccidon de Artes se establecieron herramientas de gestion
interna, como: protocolos, formatos, matrices, que permiten realizar un seguimiento
a la ejecucién contractual y presupuestal, ademas de definir unas pautas que faciliten
el relacionamiento institucional y articulado con los aliados (Esales) y contratistas
(personas naturales) vinculados con los procesos de la Direccion. La implementacién
de las herramientas mencionadas es liderada por el grupo administrativo del
Despacho a través mesas de trabajo administrativo en las que participan supervisores

y apoyos a la supervisién de las diferentes unidades de gestion.

Dado que, la construccién de estas herramientas se alimenta de la experiencia y las
buenas practicas que se van desarrollando en la ejecucion de los convenios y
contratos, se recomienda continuar con las mesas administrativas con el fin de contar
con informacion clara, actualizada, verds y poder unificar estrategias de
relacionamiento y seguimiento adecuado. Adicionalmente, estas mesas permiten
identificar alertas tempranas para tomar acciones preventivas, correctivas y de
mejora.

Mantener y formalizar estas herramientas de gestién interna y sus mesas de trabajo
no es un mero tramite administrativo: es la principal garantia de rigurosidad,
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transparencia y mitigacién de riesgos juridicos y fiscales para la entidad. Para la
Direccion de Artes y la administracion entrante, este esquema estandarizado asegura
gue la ejecucion de convenios y contratos no dependa del criterio individual de cada
supervisor, sino de un sistema institucional robusto que protege los recursos publicos.
Ademas, al elevar la eficiencia administrativa y anticipar cuellos de botella mediante
alertas tempranas, la entidad garantiza que los proyectos culturales se ejecuten a
tiempo, se fortalezca la confianza con los aliados del sector (ESAL y contratistas) y se
blinde institucionalmente la memoria técnica y financiera de la gestion.

6.1.2 Articulacién Misional

El equipo misional de la Direccion de Artes ha desempefiado un papel estratégico
para garantizar la coherencia institucional de la Direccion y convertir sus diferentes
capacidades técnicas en una agenda integrada de alcance nacional. Mas alla de
cumplir funciones administrativas o de coordinacion operativa, este equipo ha
consolidado un modelo de gestion que permite articular las acciones desarrolladas
por los grupos de MuUsica, Teatro, Danza, Circo, Artes Plasticas y Visuales, Ley de
Espectaculos Publicos, Artes y Saberes PDET y Centros Culturales, generando
sinergias que fortalecen laimplementacion de la politica publica cultural. La existencia
de este equipo ha permitido superar una ldgica sectorial en la cual cada drea
concentra su gestion exclusivamente en su propio campo disciplinar, para avanzar
hacia un modelo institucional donde las artes dialogan entre si, comparten estrategias
y construyen respuestas conjuntas a las necesidades de los territorios. Esta
articulacion ha resultado determinante para consolidar iniciativas de alcance nacional
gue, por su naturaleza transversal, requieren la participacién simultanea de multiples
dependencias y actores institucionales.

En este sentido, se recomienda al proximo Gobierno Nacional mantener y fortalecer
el equipo misional de la Direccién de Artes como una instancia permanente de
articulacion técnica y estratégica, con capacidad para liderar la coordinacion
institucional, orientar la implementacién de los lineamientos de politica publica y
garantizar la complementariedad de las acciones desarrolladas por los distintos
grupos de la Direccion.

6.1.3 Mantener la participaciéon en los programas IBER.

Se recomienda mantener la participacion y representacion de Colombia en
IBERMUSICAS, IBERORQUESTAS e IBERESCENA, asi como asegurar la disponibilidad
presupuestal de las cuotas correspondientes, por tratarse de una apuesta estratégica
de la politica cultural exterior del pais. Esta vinculacion fortalece el liderazgo regional
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de Colombia, amplia el acceso de los agentes culturales a redes, convocatorias,
espacios de formacién vy circulacion internacional, y permite articular las politicas
publicas nacionales con agendas de cooperacion multilateral en el ambito
iberoamericano.

A través de IBERMUSICAS se ha aportado al fortalecimiento del ecosistema musical y
a la internacionalizacion de artistas, investigadores, gestores, programadores,
festivales, mercados y proyectos musicales. El programa ha contribuido a la
circulacion, la creacion, las residencias, la formacion, la produccion, la gestion y la
valoracion de la diversidad musical, en linea con las necesidades de ampliacion de
mercados, profesionalizacién vy visibilidad internacional del sector.

De otra parte, con IBERORQUESTAS se han ampliado las estrategias de
fortalecimiento de la musica sinfénica, académica, coral, de bandas y de practicas
colectivas, especialmente en procesos de formacion dirigidos a nifias, nifios y jovenes.
La continuidad en este programa favorece los sistemas nacionales de orquestas,
bandas, coros y ensambles, promueve el intercambio de metodologias de educacién

musical y facilita la cooperacion técnica y financiera entre paises iberoamericanos.

Finalmente, IBERESCENA ha permitido el fortalecimiento de las artes escénicas
mediante la circulacién, la coproduccién, la creacién en residencia, la programacion,
la investigacion y la profesionalizacién del sector. Sus apoyos permiten que
companiias, festivales, espacios escénicos, mercados, investigadores y agentes
culturales colombianos accedan a redes y escenarios de cooperacién con pares e
instituciones de otros paises iberoamericanos, y consolidan la participacion del pais
en procesos regionales de politica publica, sostenibilidad, diversidad, formacién

técnica y cooperacioén cultural.

6.1.4 Primer Congreso Nacional e Internacional de Investigacidon Artistica: la
soberania de los saberes culturales y los conocimientos sensibles del Sur Global

Continuar la ejecucién del Primer Congreso Nacional e Internacional de Investigacién
Artistica, en tanto constituye una accion estratégica para afianzar el reconocimiento
del campo artistico como un campo autdbnomo de conocimiento, capaz de producir
saberes sensibles, situados y pertinentes para la comprension y transformacién de las
realidades contemporaneas. Su realizacion busca generar un didlogo amplio e
intersectorial con instituciones publicas, academia, comunidades, agentes culturales,
artistas, investigadores y otros sectores vinculados a la produccién, circulacion y
apropiacion social del conocimiento. Adicionalmente, el Congreso se encuentra
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contratado y en ejecucion; cuenta con la invitacién sectorial publica lanzada, avances
en la estructura de programacién y en la seleccién de invitados nacionales e
internacionales.

6.1.5 Mantener la mesa de fortalecimiento de participacion y articulacién con los
concejos

Los Consejos Nacionales de las Artes y la Cultura son instancias de concertacion entre
el Estado y la sociedad civil, encargadas de asesorar a los gobiernos departamentales,
distritales, municipales y de los territorios indigenas en la formulacién,
implementacion y seguimiento de las politicas publicas culturales, asi como en la
planificacién de los procesos culturales, de conformidad con lo establecido en el
articulo 60 de la Ley 397 de 1997.

En este marco, la Direccion de Artes, en articulacion con las secretarias técnicas de
los Consejos, ha venido implementando un plan de fortalecimiento de capacidades
dirigido a las y los consejeros. Este proceso busca brindar herramientas para
comprender el funcionamiento de las instancias nacionales, departamentales vy
municipales responsables de la formulacion, ejecucidn y seguimiento de las politicas
y planes de cultura, asi como fortalecer sus conocimientos sobre los mecanismos de
participacion, la planeaciéon, la financiacién, la formacion y la gestién del
conocimiento en el marco del Sistema Nacional de Cultura.

Se recomienda dar continuidad y ampliar estos procesos de fortalecimiento de
capacidades, en tanto constituyen una herramienta fundamental para que las y los
consejeros ejerzan de manera efectiva su funcién de incidencia en los escenarios de
participacion y toma de decisiones. Asimismo, estos espacios fortalecen su capacidad
para articular acciones de fomento, formular recomendaciones orientadas al disefio,
implementacién y evaluacién de planes, programas y proyectos culturales, promover
el desarrollo cultural en sus territorios y contribuir a la garantia efectiva de los
derechos culturales.

6.1.6 Consolidar la implementacién del Sistema Nacional de Circulacién y consolidar
la estrategia permanente Circuitos Vivos

Se recomienda consolidar la implementacion del Sistema Nacional de Circulacion,
garantizando la continuidad y el fortalecimiento de Circuitos Vivos como la estrategia
permanente para dinamizar la circulacion de las artes escénicas en los municipios y
territorios del pais. Esta estrategia ha demostrado su capacidad para activar y
resignificar el espacio publico y los escenarios con vocacién para las artes escénicas,
fortalecer la programacion artistica, promover el encuentro entre artistas,
comunidades y agentes culturales, y ampliar el acceso de la ciudadania a la oferta
cultural.
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Para garantizar su sostenibilidad e impacto en el mediano y largo plazo, se
recomienda asegurar los recursos técnicos, humanos, administrativos y financieros
necesarios para su operacion; fortalecer la articulacion con las entidades territoriales,
los consejos de cultura y demas actores del ecosistema cultural; consolidar circuitos
regionales y nacionales que amplien y estabilicen las oportunidades de circulacién
para artistas, agrupaciones y organizaciones; y promover una oferta artistica diversa,
descentralizada y de calidad, que contribuya al ejercicio efectivo de los derechos
culturales, al fortalecimiento de las economias culturales y creativas, y a la
consolidaciéon de una politica publica de circulacion con alcance nacional.

6.2. Grupo Interno de Trabajo de Danza

6.2.1. Consolidar la atencidn diferencial, la proteccién cultural y la cultura de paz

Con el fin de fortalecer la capacidad institucional para implementar las acciones del
Plan Nacional de Danza 2025-20235 en territorios afectados por la violencia y con
comunidades que requieren atencion diferencial, especialmente pueblos indigenas,
jovenes, mujeres, poblacion LGTBIQ+, nifios, nifias y poblaciones en situacién de
vulnerabilidad, es necesario consolidar acciones sostenidas en el tiempo que
reconozcan la danza como una herramienta de cuidado, prevencion, reparacion
simbdlica, transmisidon de saberes, fortalecimiento del tejido social y construccién de
una cultura de paz.

En este marco, es pertinente dar continuidad a acciones que ha venido desarrollando
el Grupo de Danza en articulacién con el CONPES 4143 de 2025 — Politica Nacional de
Cuidado, mediante procesos formativos y artisticos que incorporan el enfoque de
cuidado, bienestar, inclusion y corresponsabilidad. Estrategias como los talleres de
Danza, vinculos y cuidados, los procesos con enfoque de género y poblacional,
dirigidos a mujeres, poblacién LGTBIQ+ vy poblacion infantil, asi como las acciones de
cuidado corporal y danza inclusiva, han permitido abordar la practica de la danza
desde la creacidn de entornos seguros, sensibles y pertinentes para las realidades
territoriales.

6.2.2 Mantener el trabajo articulado con poblaciones indigenas

Se desataca la importancia de continuar profundizando en el trabajo con las
comunidades indigenas, en coherencia con lo establecido en el Plan Nacional de
Danza 2025-2035, especialmente lo relacionado con memorias, saberes y patrimonio
cultural. Lo anterior responde tanto a necesidades expresadas por el sector como al
marco constitucional y normativo que reconoce la diversidad étnica y cultural del pais
y protege los derechos culturales de los pueblos y comunidades.

Por tanto, es fundamental garantizar condiciones de continuidad, recursos,
articulacion interinstitucional y seguimiento, de manera que estas acciones no se
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desarrollen como intervenciones aisladas, sino como procesos sostenidos de
fortalecimiento cultural, comunitario y territorial. Se recomienda especialmente dar
continuidad al fortalecimiento de las escuelas de saberes indigenas, la red de
danzantes de pueblos originarios y los laboratorios creativos con enfoque étnico. Este
avance permitira ampliar la presencia institucional en territorios histdoricamente
excluidos, responder a compromisos de proteccion, prevencion y reparacion, y
consolidar una politica de la danza mas diversa, diferencial y representativa de las
realidades del pais.

6.3. Grupo Interno de Trabajo de Teatro

6.3.1 Trabajo y articulacidn con la comision de salas

Desde su creacioén, en 2022, la Comisién Nacional de Salas de Teatro Independiente
(CNSTI) se ha consolidado como un espacio legitimo de representacién y gobernanza
del sector teatral. La CNSTI constituye un espacio de representacion sectorial y de
interlocucion permanente con el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes. Su
papel es contribuir a la construccién colectiva de propuestas, identificar necesidades
y oportunidades para el fortalecimiento del Programa Nacional de Salas Concertadas
y promover la articulacion entre las distintas regiones y organizaciones del sector. La
Comision favorece la circulacion de informacion, la participacion de las salas en los
procesos de concertacion y la construccion de agendas comunes orientadas al
fortalecimiento de las politicas publicas dirigidas al teatro independiente.

Gracias a esta interlocucion se ha logrado fortalecer la convocatoria asociada al
programa y se construyé concertadamente el documento marco y el plan de accion.
Adicionalmente, la comisidn es autora del proyecto de fortalecimiento a la Ley del
Teatro (1170 de 2007) que sera radicado en la presente legislatura.

En este orden de ideas, es recomendable continuar con la interlocucién con la
comisién, en el entendido que por medio de ella se ha logrado consolidar un
relacionamiento con las salas de teatro del pais, lo que permite trabajar
conjuntamente en la implementacion del Plan Nacional de Teatro en todas las
regiones del pais. Asi mismo, la comisidon sera garante del seguimiento y evaluacion
del Programa Nacional de Salas Concertadas como politica publica propia del sector
teatral nacional.

6.3.2 Tareas pendientes del congreso en cuanto al trabajo por subsectores.

El VIII Congreso Nacional de Teatro, realizado en agosto de 2025 en El Carmen de
Viboral, fue producto de mesas de trabajo desarrolladas con el Consejo Nacional de
Teatro desde 2024. El congreso es la principal instancia de participacién del sector
teatral ampliado y su octava version se realizd después de seis afios, por lo que surge
la necesidad de emplazar este espacio en las politicas publicas del ministerio en aras

— 104 —



J\ix

INFORME DE EMPALME 2022-2026 Culturas

de garantizar una frecuencia de realizacién mas acorde con las necesidades del
sector. En este congreso participaron cerca de 200 delegados nacionales
representantes de cada una de las seis modalidades teatrales identificadas en el Plan
Nacional de Teatro: titeres y animacién de objetos, salas de teatro, teatro
comunitario, teatro de «calle, popular y festivo; narracion oral, y artistas
independientes.

La realizacion del congreso tuvo los siguientes logros:

e |dentificacion de nuevos liderazgos y voces emergentes del sector teatral nacional

e Reconocimiento de la practica teatral en las diferentes regiones del pais

e Socializacién y apropiacion del Plan Nacional de Teatro

e Legitimacién de la Comisién Nacional de Salas de Teatro Independiente como
organo de representacion del subsector de salas de teatro

e Creacién de mesas subsectoriales de titeres y animacion de objetos, y narracién
oral

Con respecto al Ultimo logro se ha creado un plan de accion concertado con estos dos
subsectores, por lo que es recomendable continuar con las mesas de trabajo que
permitiran la implementacion del Plan Nacional de Teatro a través de: la formulacién
y conceptualizacion de un programa posgradual en narracién oral, la realizaciéon de
un congreso nacional de narracion oral, el acompafiamiento institucional para el
reconocimiento de las practicas de la oralidad escénica y de las técnicas de teatro de
titeres nacionales, la investigacion y gestion de conocimiento asociada a la narracion
oral y al teatro de titeres y animacion de objetos, la cualificacion de titiriteros por
medio de procesos de formacién formal e informal, el mapeo y caracterizacion en
tiempo real del sector teatral nacional y la creacién de un sistema de informacién del
teatro colombiano.

A su vez, se recomienda iniciar mesas de trabajo con los demads subsectores
identificados en el VIII Congreso Nacional de Teatro: Teatro de calle, popular y festivo;
teatro comunitario y artistas independientes, asi como con otras modalidades,
formatos o lenguajes asociados al teatro colombiano que surjan, entendiendo el
teatro como una practica viva y en permanente transformacion.

Las mesas subsectoriales son espacios de gobernanza clave para garantizar un didlogo
cercano, efectivo y contundente con el sector teatral nacional. Por ello la necesidad
de continuar con su creacion y fortalecimiento de tal forma que el Plan Nacional de
Teatro se materialice y apropie por parte del sector teatral nacional.
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6.4. Grupo Interno de Trabajo de Musica

6.4.1. Reglamentar e implementar la Ley de la MUsica

Tras la aprobacion de la Ley de la MUsica, el reto es avanzar en su reglamentacién e
implementacién durante el periodo 2026—2030. Esto incluye la puesta en marcha del
Fondo Cuenta Especial para la MUsica, el desarrollo de los instrumentos previstos por
la ley, el fortalecimiento de las capacidades institucionales y la articulacion con el
Consejo Nacional de Musica, las entidades territoriales y demas actores responsables
de su ejecucion.

En este sentido, es recomendable contar con un equipo dedicado a la gestién de dicha
regulacién, que atienda las necesidades de articulacion interinstitucional necesaria,
asi como del seguimiento, lineamiento técnico y articulacion con el grupo de musica
con el fin de que, la concrecion de toda la reglamentacién requerida responda a las
realidades y necesidades disciplinares especificas del sector.

Es necesario implementar la ley en el corto plazo entendiendo que la misma, aporta
de manera significativa a la proyeccion y posicionamiento del ecosistema,
convirtiéndose en herramienta de sostenibilidad y prosperidad para el sector musical.

6.4.2. Consolidar el Sistema de Informacién de la MUsica (SIMUS)

Con miras a consolidar el SIMUS como la plataforma oficial para la gestion de la
informacion del sector musical, de acuerdo con lo aprobado en la ley de la muUsica, su
fortalecimiento es fundamental para hacer seguimiento a la implementacién del Plan
Nacional de Musica y de la ley en si, pero también, para garantizar el registro,
monitoreo y analisis del ecosistema musical, garantizando una correcta regulacién y
gestion sobre el acceso, la seguridad y la proteccidn de datos.

Es recomendable que el sistema sea trabajado de manera robusta con el fin de que
se convierta, adicionalmente, en una fuente de informacién confiable que oriente la
formulaciodn, evaluacidon y toma de decisiones de la politica publica.

Durante los afios 2024 y 2025 el SIMUS fue objeto de actualizacién y
relanzamiento, avanzando en su usabilidad y funcionalidad, facilitando la consulta
e informacién por parte de la ciudadania y se encuentra, durante 2026, en nueva
fase de actualizacién y robustecimiento para poder responder a las necesidades
y retos derivados de la implementacion de la Ley de la MUsica.

6.5. Grupo Interno de Trabajo de Artes Plasticas y Visuales

6.5.1 Fortalecimiento del Salén Nacional de Artistas
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El Salon Nacional de Artistas es el evento institucional de las artes y la cultura mas
antiguo del pais, con mas de 80 afios de trayectoria y ya con 47 ediciones realizadas.
Desde el afio 2000 se realiza cada tres afios en un territorio diferentes del pais, o que
genera una logica descentralizada de operacién y la generacion de relaciones
artisticas con cada lugar en el que se hace.

Mantener y fortalecer la logica de trabajo descentralizado del Saléon Nacional de
Artistas, generando acciones que no solamente hagan un evento en el territorio
designado para cada edicion (en este caso para la edicién nimero 48) sino que
generen relaciones de trabajo, circulacion, formacién y mediacidon en ese territorio
que trasciendan el periodo de exposicién del Saléon y que den continuidad a los
procesos que los Salones siembran.

Fortalecer el rol del Comité Asesor de Salones de Artistas, que se cred por primera
vez en tes cuatrienio, como un mecanismo asesor compuesto por expertos
(directores artisticos y/o curadores de las Ultimas 5 ediciones del Salon) que permite
descentralizar las decisiones, evitar selecciones arbitrarias y garantizar el
conocimiento suficiente sobre cada elemento seleccionado. Este Comité asesora
sobre el territorio en el que se podria realizar el Salén, personas invitadas a proponer
los proyectos curatoriales, hace la seleccion bien sea por convocatoria o seleccién
cerrada de quiénes seran los curadores y acompafia la realizacién de los proyectos
desde su experiencia de haber realizado salones previamente. Entregar la seleccion
de los curadores de la edicion del Salén a un comité también permite generar mayor
transparencia en ese proceso que en el pasado siempre habia tenido
cuestionamientos por parte del sector por ser una decision netamente institucional.

6.5.2. Garantizar la continuidad de los procesos de memoria y reparacion simbdlica

Gestionar los presupuestos necesarios para dar cumplimiento en la vigencia del 2027
a las medidas cautelares de la JEP en relacidn con el proyecto “Ellas tienen razén”, ya
que por el proceso forense y de busqueda que aun contintda no fue posible avanzar
con la fase constructiva y de adecuacién de disefios de este proyecto; sin embargo,
estd previsto esa fase inicie en el afio 2027 y que el proyecto sea entregado en su
totalidad en el afio 2028.

Dar adecuado cumplimiento a todos los proyectos relacionados con victimas y que
implican compromisos en el marco de AUTOs y medidas cautelares de la JEP como es

|II

el caso del “Parque memorial: 6402+ razones para no olvidar” y “Ellas tienen razén”,

y sentencias y acuerdos amistosos del CIDH como es el caso de la “UP contra el Estado
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colombiano”, “Comunidad de Paz de San José de Apartadd” e “Isaac Galeano”. Estos
proyectos son de gran relevancia nacional ya que no sélo obedecen a estas medidas
cautelares o sentencias, sino que estdn comprendidos en el marco del Acuerdo de
Paz, asi como de la Ley de Victimas 1448 de 2011y 2421 de 2024, el CONPES 4031 de
2021y CONPES el 4180 de 2025, ademas estos son proyectos con impacto mediatico
y de interés nacional.

Supervisar y garantizar la adecuada apertura al publico del “Parque memorial: 6402+
razones para no olvidar” ya que se encuentra contratado y en proceso de
construccién y sera entregado en marzo de 2027, asi mismo la exposicion
permanente de los primeros seis meses ya se encontrara terminada en investigacion
y produccion, y el documento de planeacion programatica proyectado. Por lo que el
espacio debe cumplir con su apertura al publico ademas con la continuidad del
proceso restaurativa en el marco del AUTO TP-SeRVR-RC-AS-ZACHR-N0.052-2026.

Ademds de garantizar una programacién continta amplia y abierta al publica desde
marzo del 2027 en adelante y que responde y obedezca a los lineamientos segun los
cuales el espacio fue creado y en trabajo articulado con las victimas y siempre
propendiendo por su satisfaccion. Es importante aqui resaltar que en el marco de la
gobernanza de este espacio la organizacion MAFAPO hace parte de las instancias

decisorios para toda accién que se vaya a realizar alli.

Seguir fortaleciendo la metodologia de co-creacidon que poner a las victimas en el
centro el ejercicio creador, reconoce al arte como una practica de sanacion vy
reparacion y a las victimas como artistas y creadoras, que ademas ha tenido varios
casos de éxito y ha sido de interés para multiples instituciones.

6.6. Grupo Interno de Trabajo Centros Culturales

Con base en los desafios identificados, las acciones propuestas y los resultados
alcanzados por los Centros Culturales —Casa de Cultura para la Paz Betsabé
Espinal (Medellin) y Casa Bolivar (Cartagena)—, particularmente en su capacidad
de articulacioén territorial, atencidn a poblaciones vulnerables y construccion de
alianzas estratégicas, se plantean las siguientes recomendaciones para fortalecer
y consolidar esta estrategia:

6.6.1 Consolidar los Centros Culturales como un programa permanente del
Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes.

Fortalecer su funcionamiento dentro de la estructura programatica de la
Direccion de Artes mediante una figura administrativa estable, un presupuesto
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propio y un equipo técnico permanente. Esto permitira reducir la dependencia de
convenios temporales y garantizar la continuidad de la oferta artistica, cultural y
social en los territorios.

6.6.2 Desarrollar una estrategia de expansion territorial basada en nodos
culturales.

Aprovechar la experiencia acumulada por los Centros Culturales para consolidar
una red de nodos territoriales que funcione como extension de su labor,
ampliando la cobertura, descentralizando la oferta y fortaleciendo la presencia
institucional en municipios y comunidades con menor acceso a bienes y servicios
culturales.

6.6.3 Fortalecer el enfoque de intervencidn social integral.

Complementar la oferta artistica y cultural con rutas de acompafamiento
psicosocial, educativo y de fortalecimiento de capacidades para la generacién de
ingresos, priorizando poblaciones en condicion de vulnerabilidad, como jovenes,
mujeres, poblacion migrante y comunidades afectadas por condiciones de
exclusion social. De esta manera, la cultura podrd consolidarse como un
instrumento de inclusién, cohesién social y transformacion territorial.

6.6.4 Implementar un sistema integral de monitoreo y evaluacion.

Disefiar e implementar un modelo que permita medir resultados e impactos mas
alla de la asistencia a las actividades, incorporando indicadores relacionados con
inclusion  social, fortalecimiento comunitario, participacion ciudadana,
apropiacion territorial, permanencia de los participantes y desarrollo de
capacidades. La informacion generada debera orientar la toma de decisiones, el
mejoramiento continuo de la estrategia y la gestion de recursos.

6.6.5 Consolidar un modelo de gobernanza cultural participativa.

Institucionalizar una mesa permanente de gobernanza integrada por
organizaciones comunitarias, instituciones educativas, colectivos culturales,
entidades publicas y representantes de la ciudadania, con el propdsito de
fortalecer la corresponsabilidad, la coordinacion interinstitucional y la
sostenibilidad de los Centros Culturales como articuladores del ecosistema
cultural en los territorios.

6.7. Grupo Funcional — Ley Espectaculos Publicos

6.7.1 Programa Anual de Evaluacion para la Calidad Estadistica (PECE 2027)
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Actualmente, la Direccion de Artes tiene a cargo la operacion Estadisticas de la Ley de
Espectdculos Publicos de las Artes Escénicas, la cual cuenta con certificacion de
calidad por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), por lo
cual le permite servir como fundamento para la formulacién de politica publica. Sin
embargo, esta certificacion esta vigente hasta el proximo 7 de octubre de 2026.

Considerando la relevancia del PULEP como sistema de informacion, siguiendo las
instrucciones del DANE, la Direccion de Artes ya inscribid la mencionada operacion
estadistica en el Programa Anual de Evaluacion para la Calidad Estadistica (PECE
2027), pero todavia deben agotarse algunos pasos, con la debida antelacion.

Ademas de presupuestar el costo de la certificacién establecido por el DANE (28
SMMLV mas IVA), la Direccion de Artes debe completar una capacitacion en el
Sistema Estadistico Nacional para el efecto. También, debe capacitarse otra
dependencia del ministerio, de manera que puedan auditar el proceso estadistico,
previa revision del DANE. Para esto, recientemente se solicité el apoyo de la Oficina
de Control Interno del Ministerio.

En este sentido, se recomienda respaldar a la unidad funcional LEP para que pueda
completar esta gestién satisfactoriamente, pues es de gran importancia para el
Gobierno Nacional.

6.7.2 Fortalecer los procesos de Pedagogia LEP en alcaldias, artistas y gestores.

Para continuar desconcentrando los espectdculos publicos de las principales
ciudades, y mejorando la generacion de recursos de la contribucién parafiscal en
otros territorios, es indispensable continuar capacitando a alcaldias, artistas vy
gestores a nivel nacional en la implementacion de la LEP.

Esta gestion es adelantada permanentemente por el grupo funcional, y también le ha
permitido al ministerio comprender las limitaciones para el desarrollo de los
espectdculos en algunos territorios. Por esta razon, se recomienda el respaldo del
grupo funcional, de manera que autoridades y agentes del sector sigan contando con
el apoyo pedagdgico del ministerio a nivel nacional.

6.7.3 Fortalecer |la formacién en oficios para jévenes.

Ademads del apoyo pedagodgico para la implementacién de la LEP, la Direccién de Artes
ha hecho una apuesta importante para fortalecer las capacidades técnicas del sector,
puesto que el conocimiento técnico para la produccién de espectaculos también se
ha concentrado en las principales ciudades del pais, dificultando que exista una oferta
de servicios de produccion descentralizada.
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Asi, gracias al Programa de Formacion en Oficios para la Produccion de Espectdculos
Publicos de Artes Escénicas, 413 jovenes en 12 municipios del pais, han tenido la
oportunidad de acercarse a los conocimientos técnicos y practicos para la produccion
de EPAE de pequefio, mediano y gran formato, propiciando una ruta factible de
empleabilidad cercana, y garantizando oportunidades de reflexiéon sobre la
circulacion cultural y acciones artisticas en sus propios territorios. En este sentido, se
recomienda continuar impulsando este programa, de manera que mas personas en
Colombia puedan participar del crecimiento de este exitoso sector y asi fortalecer las
capacidades de los oficios que hacen pate de la industria de los eventos en vivo.

6.7 Unidad Funcional - Artes y Saberes PDET

6.7.1. Mantener y fortalecer las estrategias de respuesta a los compromisos
adquiridos con el Acuerdo de Paz y la normativa asociada a Victimas del conflicto
armado

Dadas las profundas afectaciones que sufrid la vida artistica, cultural, social e
institucional en los territorios PDET, se recomienda dar continuidad a las estrategias
que, desde el Programa Artes y Saberes, dan respuesta a las necesidades de
reconstruccion de los lazos sociales, la consolidacion de las capacidades de gestion y
gobernanza cultural y a los derechos culturales de las victimas en los territorios mas
afectados por la pobreza y el conflicto armado.

Asi mismo, se recomienda sostener y robustecer los procesos de fortalecimiento de
la investigacion, creacion, formacion, la gestion y gobernanza cultural en los
territorios PDET, a través del afianzamiento de las capacidades y habilidades de los
artistas y gestores de las subregiones PDET, de la generacidon de espacios de disfrute
y creacion colectiva para nifios, nifias, jovenes y adolescentes, de oportunidades para
enriquecer y circular sus propuestas artisticas, en el marco de la construccion de paz.

De cara a los compromisos institucionales establecidos frente al Acuerdo de Paz vy el
conjunto normativo asociado a las Victimas del conflicto armado, se recomienda
sostener y robustecer el Programa Artes y Saberes PDET, de manera tal que se pueda
seguir dando respuesta a los indicadores y metas establecidas en los Conpes de
Victimas, el Plan Marco de Implementacion, las Iniciativas PDET, los PIRC, Politica
Publica de Envejecimientoy Vejez y Conpes 4040:Pacto Colombia con las juventudes.

6.7.2. Fortalecer el reconocimiento de portadores de saberes artisticos y culturales

Entre los mas devastadores efectos del conflicto armado en las subregiones PDET, se
encuentra la pérdida de los saberes artisticos y culturales de las personas mayores asi
como la ausencia de procesos de entrega y legado de estos saberes a las poblaciones
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mas jévenes, encargadas de dar continuidad a las identidades de sus territorios. Entre
las causas de esta pérdida, se encuentra el fallecimiento de sabedores y sabedoras,
la ruptura de los vinculos con sus familiares mas jévenes, el desplazamiento forzoso

y los abruptos cambios culturales causados por el conflicto.

Frente a esta situacion, se recomienda dar continuidad y fortalecer el reconocimiento
de los saberes artisticos y culturales de las personas mayores de 60 afios que habitan
en las subregiones PDET. Este reconocimiento, debe ser acompafiado por la creacién
de espacios en los que los mayores entreguen sus legados a generaciones mas
jévenes y que permitan resguardar las memorias y saberes culturales que aportan a
la construccion de paz y al sostenimiento identitario de las comunidades en los
territorios PDET.

Para tal fin, se recomienda también vincular jovenes, nifios y nifias en este proceso
de reconocimiento y legado, asi como a la institucionalidad cultural local (alcaldias,
bibliotecas, casas de cultura, ICBF en el nivel municipal), de manera que se fortalezca
la apropiacion de saberes y didlogos intergeneracionales que garanticen la
dinamizacién de los saberes de las personas mayores de estos territorios.

7 INDICADORES DE LA DEPENDENCIA

En la siguiente tabla, se relacional los indicadores de la Direccién de Artes formulados en el plan
de accidén para la vigencia 2026, los cuales presentan, a la fecha de corte del presente informe,
un nivel de avance bajo. Esta situacidn responde al cronograma establecido para la
implementacion de las actividades, asi como a la naturaleza de los procesos administrativos,
técnicos y operativos que deben surtirse en cada una de las lineas de accidn.

Durante el primer periodo de la vigencia se han adelantado actividades de planeacion,
estructuracion, contratacion, coordinacién interinstitucional y preparacién de las estrategias y
proyectos que soportan el cumplimiento de las metas programadas. Estas acciones constituyen
etapas previas indispensables para el desarrollo de las intervenciones y, en consecuencia, para
la generacidon de resultados susceptibles de ser reportados en los sistemas oficiales de
seguimiento.

Nombre Indicador Meta 2026 Avance 2026

Artes y Saberes PDET | Beneficiarios del Programa Artes y Saberes PDET atendidos. 855 0
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Nombre Indicador

Meta 2026

LS

Culturas

Avance 2026

Personas formadas en procesos de educacion para el trabajo
Artes y Saberes PDET |y desarrollo humano, enfocados en oficios de las artes y 160 0
practicas artisticas.
Nifios, nifias y jévenes de municipios con Programas de
Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) beneficiados por
Artes y Saberes PDET o con tnfoqu lal (PDET) beneficiados p 320 0
las experiencias artisticas colectivas de Investigacion
Creacion.
Sabedores y sabedoras mayores de 60 afios reconocidos en
Artes y Saberes PDET y ., ¥ . - 66 0
procesos de construccion de memoria en municipios PDET.
Mujeres de municipios PDET beneficiadas en la Mentoria
Artes y Saberes PDET |, J. P e 150 0
Mujeres, Arte y Territorio".
Beneficiarios de municipios PDET vinculados a procesos de
Artes y Saberes PDET o p . o P ., 92 0
fortalecimiento, memoria, sistematizacion y gestién cultural
Personas formadas en procesos de educacion para el trabajo
LEP y desarrollo humano, enfocados en oficios de las artes y 200 0
practicas artisticas
Beneficiarios de las acciones de apoyo, promocién y
Despacho o i C, ] o 350 0
P fortalecimiento de la circulacion artistica - Direccion de Artes
Proyectos artisticos y culturales apoyados a través de la
Despacho v e v L poy 36 0
convocatoria publica espacios vivos.
Personas beneficiarias de procesos de formacion artistica
Circo lasdep ey 500 0
cultural en el sector circense.
Circo Redes, procesos asociativos y economias propias del campo ) 1
artistico apoyados y fortalecidos - Circo.
Circo Documento de investigacidn y proceso editorial realizado 1 0
. Personas beneficiadas a través del programa voces y saberes
Circo . 5 0
en las artes. (Circo)
. Regiones OCAD acompaiiadas en la implementacion del Plan
Circo . . 6 0
Nacional de Circo
. Beneficiarios de las acciones de apoyo, promocion
Circo L . ., p}/vp . v 25 20
fortalecimiento de la circulacién artistica - Circo
Person neficiari r formacidn artisti
APV ersonas bene |c!a !as de p. ocesos de formacion artistica y 340 0
cultural (Artes Plasticas y Visuales)
Beneficiarios de procesos de promocién de cultura de paz a
APV través de procesos artisticos y culturales - Artes Plasticas y 790 0
Visuales (APV)
Entidades sin animo de lucro, personas naturales o colectivos
APV del sector de las Artes Plasticas y Visuales apoyados y 300 0
fortalecidos.
APV Plan Nacional de Artes Plasticas y Visuales formulado 1 0
Personas beneficiadas a través del programa voces y saberes
APV s . 3 0
en las artes. (Artes Plasticas y Visuales)
Beneficiarios de las acciones de apoyo, promocién y
APV fortalecimiento de la circulacidn artistica - Artes Plasticas y 100 0
Visuales
Beneficiarios de iniciativas para la promocidn de la cultura de
Teatro ' clativas para ia p 240 0
paz a través de actividades artisticas y culturales - Teatro.
Persona neficiaria r s de formacidn artistic
Teatro ersonas beneficiarias de procesos de formacidn artistica y 100 0
cultural - Teatro.
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Nombre Indicador Meta 2026 Avance 2026

Teatro Salas Concertadas Fortalecidas. 130 0
Personas beneficiadas a través del programa voces y saberes

Teatro prog ¥ 10 0
en las artes. (Teatro)
Numero de espacios realizados para el fortalecimiento

Teatro P P y 20 0
gobernanza del sector teatral
Beneficiarios de las acciones de apoyo, promocién y

Teatro fortalecimiento de la circulacidn artistica - Teatro Sin 120 28
Fronteras
Nifios, nifias, adolescentes y jovenes beneficiarios de

Mdsica formacién musical en escuelas tipo y comunitarias de 1000 0
musica.

Mdsica Dotaciones de instrumentos musicales entregadas. 24 0

Personas beneficiarias de procesos de formacion artistica y
cultural pertenecientes al sector musical
Musica 500 0
Centros de interés (400)
Laboratorios de musica comunitarios (100)

Beneficiarios de los procesos asociativos, redes y economias

200 0
propias del sector musical.

Mdsica

Departamentos con asesorias y articulaciones realizadas a

. o . 32 0
través de los comités departamentales de musica

Mdsica

Asesorias y asistencias técnicas realizadas para la
Mdsica formulacion e implementacion de planes departamentales y 8 0
desarrollo politicas del sector musical

Departamentos con asesorias y articulaciones realizadas a

Mdsica . , L. 18 0
escuelas de musica a través de los gestores pedagdgicos
.. Procesos de memoria, documentacidn, investigacion en
Musica S 6 0
territorios sonoros
L. Personas beneficiadas a través del programa voces y saberes
Mdsica L. prog ¥ 3 0
en las artes. (Mdsica)
L. Beneficiarios de las acciones de apoyo, promocion
Musica poyo, p v 500 0

fortalecimiento de la circulacién artistica - Musica

Nifios, nifias, adolescentes y jovenes beneficiarios de
Danza formacién en danza en escuelas municipales, escuelas 2000 0
comunitarias y organizaciones culturales.

Ndmero de escuelas municipales/ comunidades que reciben

Danza e 30 0
asesoria técnica - Danza

Danza Dotaciones de kits de vestuarios entregados. 20 0
Numero de personas vinculadas al proceso de cualificacion

Danza . L. . 15 0
en disefo y confeccidn de vestuarios de danza.
Personas beneficiarias de procesos de formacidn artistica

Danza P v 300 0
cultural - Danza.
Numero de procesos de formacidn artistica y en oficios

Danza . L . 17 0
tradicionales de los pueblos indigenas realizados.
NUmero personas que se benefician directamente de

Danza P 9 80 0

procesos de investigacion, documentacion y memoria.
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Nombre Indicador Meta 2026  Avance 2026

Namero de personas que se benefician de los espacios de

Danza participacion y seguimiento a las estrategias e instrumentos 100 0
dispuestos para la gobernanza del sector
Personas beneficiadas a través del programa voces y saberes

Danza prog y 5 0
en las artes. (Danza)
Beneficiarios de las acciones de apoyo, promocion

Danza - . L. P y .p 4 330 0
fortalecimiento de la circulacidn artistica - Danza
Beneficiarios de formacion con enfoque poblacional en el

Danza quep 50 0
sector de la danza

Danza Redes, procesos asociativos y economias propias del campo 3 0
artistico apoyados y fortalecidos - Danza.
Nifios, nifias, adolescentes y jovenes beneficiarios de

Danza centesy) . 250 0
procesos de formacién en danza en contextos educativos.

Danza Centros de Danza y Movimiento fortalecidos. 40 0

8 ASIGNACION Y EJECUCION PRESUPUESTAL 2023 - 2026

A continuacidn, se presenta la asignacién y ejecucién presupuestal de la Direccion de Artes para
las vigencias 2023, 2024, 2025 y 2026. Cabe sefalar que la informacion presupuestal de la

vigencia 2026 corresponde al corte 30 de junio.

OBLIGACIONES +

Afio ) s P B APROPIACION COMPROMISO OBLIGACIONES RESERVA EJECUTADA
VIGENTE
Valor % Valor % Valor %
Funcionamiento $ 85.000 $ 85.000 100% $ 85.000 100% $ 85.000 100%
2023 Inversion $108.503 $108.492 100% $70.894 65% $107.493 99%
Total $193.503 $193.492 100% | $155.894 81% $192.493 99%
Funcionamiento $83.544 $83.544 100% $83.544 100% $83.544 100%
2024 Inversién $77.372 $77.308 100% $48.218 62% $76.718 99%
Total $160.916 $ 160.853 100% $131.763 82% $160.262 100%
Funcionamiento $90.000 $90.000 100% $89.997 100% $90.000 100%
2025 Inversién $ 68.404 S 68.286 100% $51.699 76% $67.611 99%
Total $158.404 $ 158.286 100% $ 141.696 89% $157.611 99%
Funcionamiento $120.000 $75.924 63% $75.230 63% $75.230 63%
2026 | Inversion $105.432 $76.353 72% $41.933 40% $41.933 40%
Total $225.432 $152.277 68% $117.163 52% $117.163 52%

Fuente : Oficina Asesora de Planeacion Corte Junio 30 de 2026
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9 ANEXO CONTRATOS DE LA DEPEDENCIA
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