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INTRODUCCION

Yannai Kadamani Fonrodona

Ministra de las Culturas, las Artes y los Saberes

La gestion del Ministerio de las Culturas, las
Artes y los Saberes, como ente rector de la poli-
tica cultural en Colombia, junto con sus entidades
adscritas y unidades administrativas especiales,
se presenté como un periodo de consolidacion de
la cultura como derecho humano, esencial para el
desarrollo social, por tanto, campo fundamental
y estratégico del Estado colombiano. Desde ese
enfoque, la politica cultural se orientd priorita-
riamente a gestionar la cultura como derecho:
universalidad del acceso a practicas culturales;
inclusion de todos los sectores sociales y pobla-
cionales; participacion integral; sostenibilidad;
y la articulacidon de la cultura con la vida territo-
rial y la paz. Estas prioridades se plasmaron en
acciones legislativas, programaticas y de inversidn
que reivindicaron a la cultura como bien colectivo,
vinculada a las identidades, la memoria y el patri-
monio cultural de la nacidén pluriétnica y multicul-
tural colombiana. Posicionandose ademas como
uno de los sectores de mayor dinamizacion de la
economia colombiana.

Lo anterior, en coherencia con las normativas
y lineamientos de politica publica que se cons-
truyeron y consolidaron de manera participa-
tiva y colectiva con el sector artistico y cultural
y sus subsectores: Plan Nacional de Desarrollo
2022-2026, Plan Nacional de Cultura 2024-2038
Cultura para el cuidado de la vida, el territorio
y la paz, la actualizacién de los Planes nacio-
nales paras las artes: Teatro, Danza, Mdusica. Y
los primeros Planes de Circo y Artes Plasticas.
Ademas de la consulta, formulacion y entrega de
los primeros capitulos étnicos del Plan Nacional

de Cultura. Dichos procesos buscan garantizar la
participacion colectiva en la construccién y desa-
rrollo de la politica cultural, una institucionalidad
mas sodlida y permanente, coherente vy territoria-
lizada, capaz de responder a los retos del pais.

Relevante al fortalecimiento sectorial e institu-
cional es la incorporacion del enfoque diferencial,
étnico, territorial, de género e interseccional. El
Ministerio desarrollé acciones especificas para
garantizar la participacion efectiva y el ejercicio
de los derechos culturales de pueblos indigenas,
comunidades negras, afrocolombianas, raizales
y palenqueras, poblaciéon campesina, mujeres,
juventudes, diversidad sexual y personas con
discapacidad. Esto implicé no solo inversién
diferenciada, sino también ajustes normativos,
metodoldgicos y administrativos que fortalecen
la institucionalidad cultural desde una perspectiva
de inclusidon y reconocimiento de la diversidad.

Se impulsaron y acompanaron iniciativas norma-
tivas y administrativas de cardcter estructura
cultural la firma de nuevas normas, decretos
orientados a modernizar la gobernanza cultural
y la actualizacién de marcos regulatorios: Ley
de Canasta Basica Cultural (Ley 2389 de 2024),
Ley de la Mdusica (Ley 2615 de 2026), Reforma
a la Ley Laboral reglamentacion —Art 41 sobre
el trabajo artistico y cultural—, Ley Artes al Aula
(Ley 2555 de 2025) y la creacidn de cargos para
la formalizacion de la carrera administrativa del
sector —una demanda del sector imprescindible
para dotar de capacidades técnicas y sosteni-
bilidad a la institucionalidad cultural—. Estos
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avances institucionales tuvieron como propdsito
garantizar una institucionalidad mas sdlida, cohe-
rente y territorializada, capaz de responder a los
retos cambiantes del pais y de anclar la politica
cultural en el mediano y largo plazo.

Las apuestas y logros del gobierno del
cambio para el sector cultura

La politica publica del Ministerio de las Culturas,
las Artes y los Saberes —asi como del sector
cultural— se orientd, como una de sus principales
apuestas estratégicas, a garantizar el ejercicio
efectivo de los derechos culturales. La apuesta
debia superar la ldgica de un Ministerio reducido a
la gestidn presupuestal y ejecucidén de programas
dispersos, dejar atras la simple transaccién de
recursos para construir un ecosistema cultural
integral, sostenible y orientado al derecho comun.
Para ello impulsamos una politica intersectorial,
interseccional e intergubernamental que articu-
lara al Gobierno Nacional, los gobiernos territo-
riales, las instancias de participacion ciudadana
—incluidos los consejos de cultura—, las orga-
nizaciones comunitarias y los diversos actores e
instituciones del sector artistico y cultural.

Bajo este principio orientador, reconocemos a
la cultura como un campo amplio y polisémico
que responde a procesos interrelacionados de
desarrollo social, fomento de la creatividad, salva-
guardia del patrimonio y consolidaciéon de una
cultura de paz. Es, en suma, como lo manifiesta la
Constitucion Politica de 1991, el fundamento de
la Nacidn. En tal sentido, no jerarquizamos resul-
tados parciales, sino que concebimos el ambito
cultural como un sistema complejo e interconec-
tado cuyos avances emergen de la articulacidn
de todas sus dimensiones.

Desde la integralidad se fundamentd la creacion e
implementacidn via decreto del Sistema Nacional
de Formacidn Artistica y Cultural (SINEFAC), La
Resolucion de la creacion del Sistema Nacional
de Convocatorias Publicas y el Sistema Nacional
de Circulacion.

Sistema Nacional de Formacion
y Educacion Artistica y Cultural
(SINEFAC)

El Sistema Nacional de Formacién y Educacion
Artistica y Cultural (SINEFAC) constituye el
mecanismo de articulacion de la politica publica
de educacién y formacidn artistica y cultural en
Colombia. Su propdsito es ordenar las trayectorias
formativas a lo largo del curso de vida, articulando
la educacion formal, la Educacidn para el Trabajo
y el Desarrollo Humano (ETDH), la educacién
superior y los procesos comunitarios de forma-
cidn artistica y cultural, mediante la coordinacidn
entre los sectores de cultura, educacion, trabajo,
ciencia y demads entidades y actores del ecosis-
tema cultural.

Durante el periodo de gobierno se reglamentdé
el Sistema mediante el Decreto 0458 de 2024,
dando cumplimiento al mandato establecido en
el articulo 188 de la Ley 2294 de 2023 (Plan
Nacional de Desarrollo), que modificé el arti-
culo 64 de la Ley 397 de 1997 (Ley General de
Cultura), en concordancia con el articulo 23 de
la Ley 115 de 1994 (Ley General de Educacion).

El SINEFAC integra y articula entidades publicas,
establecimientos educativos, instituciones de
Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano
(ETDH), instituciones de educacidn superior,
universidades, escuelas de formacidn artistica,
Casas de la Cultura, bibliotecas, museos, archivos,
organizaciones comunitarias, fundaciones, colec-
tivos culturales, academias, artistas formadores y
demas agentes que participan en los procesos de
educacién y formacidn artistica y cultural del pais.

La implementacion del Sistema se desarrolld en
cuatro ambitos principales:

1. Formacion artistica y cultural
en el ambito escolar

Este componente se consolidé mediante la Ley
2555 de 2025 (Ley Artes al Aula), en articula-
cién permanente con el Ministerio de Educacién
Nacional.

INFORME DE GESTION 2022-2026 — INTRODUCCION
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En este marco se fortalecid la estrategia Artes
para la Paz, con presencia en mas de 3.000 esta-
blecimientos educativos, con mas de 1.349.469,
en 822 municipios en los 32 departamentos,
mediante Centros de Interés y otras modali-
dades de formacion artistica escolar. Con la vincu-
lacidn de 5.241 artistas y sabedores. De igual
forma, se gestiond la creacidon de 1.153 cargos
de Docente de Aula de Artes en 45 Entidades
Territoriales Certificadas, mediante la Circular 048
del Ministerio de Educacién Nacional, garanti-
zando la incorporacion permanente de docentes
especializados en educacidn artistica al sistema
educativo oficial. A la fecha se han oficializado
915 plazas Docentes de Aula (Sistema maestro).

2. Formacion artistica y cultural
fuera del ambito escolar

Este componente se estructurd bajo el enfoque
de formacidn a lo largo del curso de vida y tiene
como principal instrumento de politica publica el
Documento CONPES de Educacién y Formacidn
Artistica y Cultural (EFAC), cuyo proceso de
formulacién quedd en etapa de cierre al finalizar
el periodo de gobierno.

En este ambito se fortalecieron programas como
Cultura para la Libertad, con presencia en 28 esta-
blecimientos penitenciarios; Casas Atrapasuenos,
en articulaciéon con el ICBF, con presencia en 26
de las 27 casas existentes; LATIR, dirigido a
poblacién habitante de calle en mas de 17 muni-
cipios; y los procesos de formacion artistica en
154 Casas de la Cultura, de las cuales 74 regis-
tran implementacién activa.

Asimismo, se fortalecieron las trayectorias forma-
tivas mediante procesos de profesionalizacion, con
200 personas vinculadas; el fortalecimiento de la
Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano
(ETDH) con mas de 1.000 artistas y sabedores
certificados, con cerca de 3.800 certificaciones
otorgadas; y la articulacidn progresiva entre los
distintos niveles y modalidades de formacién
artistica y cultural.

Como estrategia de descentralizacidn y fortaleci-
miento de la gobernanza territorial, se promovié

la conformacién de los Subsistemas Locales
SINEFAC, con una meta de 120 acuerdos terri-
toriales al cierre del gobierno. A la fecha del
presente informe se encuentran 60 subsistemas
formalmente constituidos.

3. Proyeccion e integracion
internacional del SINEFAC

El Sistema fortalecid su dimensidn internacional
mediante la realizacidn, entre el 13 y el 15 de
mayo de 2026, del Congreso Iberoamericano de
Educacién y Formacion Artistica y Cultural, que
contd con participacidn de delegaciones de mas
de 20 paises, consolidando a Colombia como refe-
rente regional en esta materia.

Como resultado del Congreso se promovio la
creacion de la Red Iberoamericana de Educacion
Artistica, acompafiada por la Organizacion de
Estados Iberoamericanos (OEl), la Organizacion de
las Naciones Unidas para la Educacidn, la Ciencia
y la Cultura (UNESCO) vy la Secretaria General
Iberoamericana (SEGIB), cuya presidencia sera ejer-
cida por Colombia durante los dos anos siguientes.

Asimismo, se promovid la suscripcion de tres
instrumentos de cooperacidn internacional: la
Declaracién de la Comunidad Andina de Naciones
(CAN), la Declaracidn de la Alianza del Pacifico
y la Declaracién de Bogota, esta ultima suscrita
por representantes de 20 paises, orientadas al
fortalecimiento de la cooperacidn regional y de
las politicas publicas de educacion y formacion
artistica y cultural.

4. Fortalecimiento institucional
y gestion del conocimiento

Como parte de la implementacion del SINEFAC
se consolidaron las capacidades institucionales
necesarias para garantizar su sostenibilidad y
continuidad.

Se incorpord por primera vez el proceso de
Educacion y Formacidn Artistica y Cultural modelo
de operacidn por procesos y el Sistema Integrado
de Gestidn del Ministerio de las Culturas, las Artes
y los Saberes, institucionalizando los procesos
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asociados al Sistema y fortaleciendo su gestion,
seguimiento y mejora continua.

Asimismo, quedaron constituidas las instancias
permanentes de coordinacion y articulacién, entre
ellas el Comité Nacional del SINEFAC, el Comité
Interno de Educacién y Formacion Artistica y
Cultural y el Grupo Interno de Trabajo EFAC, respon-
sables de orientar la implementacion del Sistema y
realizar el seguimiento a la politica publica.

Finalmente, se desarrollaron el Repositorio
Nacional de Educacién y Formacion Artistica y
Cultural, el Observatorio de la Educacidn Artistica
y Cultural y la plataforma nacional de formacion
continua Agora Virtual, herramientas orientadas
a fortalecer la gestién del conocimiento, la forma-
cion permanente, el seguimiento, la evaluacion y
la toma de decisiones basadas en evidencia para
el desarrollo de la politica publica de educacién y
formacidn artistica y cultural.

Sistema Nacional de Convocatorias
Publicas, Artisticas y Culturales
(SINAC)

Desde la promulgacion de la Ley General de
Cultura en 1997, el Estado colombiano reconocié
en el fomento publico a las culturas, las artes y
los saberes un instrumento para garantizar dere-
chos culturales. Durante mas de dos décadas,
las convocatorias publicas del Ministerio han
sido mecanismo concreto de esa apuesta, pues
asegura el acceso de la ciudadania a recursos
publicos de manera democratica y trasparente.
Sin embargo, con todo ese legado acumuld sus
propias tensiones: dispersion de plataformas,
desarticulacion operativa, ausencia de procedi-
mientos unificados, concentracion de estimulos
en ciudades con mayor capacidad de formulacién
y débil incorporacidn de enfoques territorial, dife-
rencial y étnico. Fue ese diagndstico, construido
a partir del seguimiento y sistematizacion de 28
afos de convocatorias, el que nos permitié en
2024 dar origen al SINAC, formalizado mediante
la Resolucion DM 0031 del 16 de enero de 2026.

El SINAC es un avance estructural: redne en una
Unica plataforma tecnoldgica la oferta de esti-
mulos e incentivos, becas, pasantias, reconoci-
mientos, premios y residencias del Ministerio. El
sistema unificé procedimientos, asegurd trazabi-
lidad y facilitd el acceso de comunidades y terri-
torios histdrica mente excluidos a los recursos
publicos. Este esfuerzo se complementd con el
fortalecimiento de la articulacién interinstitucional
y la asistencia técnica a entidades territoriales, la
consolidacion de subsistemas culturales y la acti-
vacioén de espacios participativos como consejos
y mesas sectoriales.

Aumentando su inversién da continuidad
a programas histdricos como el Programa
Nacional de Estimulos, el Programa Nacional de
Concertacion Cultural y Jévenes por el Cambio, y
crea el Portafolio para la Dinamizacidn de Espacios
Culturales y el primer mecanismo publico para el
fomento internacional y atenciéon a la didspora
colombiana, el Portafolio Cultural Internacional
“Colombia en el Mundo”, bajo una estructura
técnica, procedimental y normativa comun.

El sistema se consolida como un modelo de
fomento que va mas alla de la asignaciéon de
recursos: incluye jornadas de mentorias y socia-
lizacién, acompanamiento técnico a los agentes
culturales durante la participacion y la ejecucion
de proyectos, transferencia de conocimiento a
entidades territoriales interesadas en estructurar
sus propias convocatorias, y procesos de siste-
matizacion y memoria social que convierten la
experiencia acumulada en insumo para la toma
de decisiones y la mejora continua del Sistema.

En conjunto, entre 2023 y 2026 el fomento publico
se extendié a mas de 963 municipios de los 32
departamentos del pais, presencia en 35 paises
del mundo vy fortalecié mas de 26.334 proyectos
e iniciativas culturales, con una inversion de
$779.897 millones, frente a $536.227 millones del
periodo 2019-2022, lo que representa un aumento
del 45% en los recursos destinados al fomento y
estimulo a la actividad artistica y cultural.
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Sistema Nacional de Circulacion de
las Culturas, las Artes y los Saberes
(SNC)

Es un mecanismo orientado a garantizar el ejer-
cicio efectivo del derecho a la circulacién cultural
en condiciones de equidad territorial, diversidad
cultural, igualdad social, de género y soste-
nibilidad. Su formulacién responde a la nece-
sidad de activar la economia del sector cultural
y superar las brechas histdricas en el acceso, la
movilidad y la visibilidad de las expresiones artis-
ticas y culturales, mediante la consolidacién de
un modelo sistémico que articula actores, terri-
torios, infraestructuras, redes y plataformas en
multiples escalas.

Una de sus estrategias de aplicacion “Circuitos
Vivos”, ha permitido articular inversién nacional
y local con el fin de conectar territorios, agentes y
publicos locales, nacionales e internacionales en
modalidad fisica, digital e hibrida de naturaleza
privada, publica y comunitaria con enfoques de
sostenibilidad, llegando a las 6 regiones OCAD.

La creacidn y activacion de la Red Nacional de
Teatros Publicos y Patrimoniales (RNTPP) se
presenta como una herramienta fundamental
para el SNC pues articula y pone a disposicion
36 escenarios en todo el pais para promover la
circulacion de obras nacionales e internacionales,
en el cuatrenio en la RNTPP circularon 80 obras de
Danza, Mdsica, Circo y Teatro, descentralizando la
oferta artistica y promoviendo circulacion y forma-
cién en el orden nacional.

Desde las areas de Musica, Danza, Teatro, Circo
y Artes Plasticas del Ministerio de las Culturas se
impulsaron programas para la circulacién como
las Travesias de la Danza y los Centros de Danza
y Movimiento se impactaron mas de 130 muni-
cipios, beneficiando a mas de 1.400 artistas y
llegando a mas de 34 mil personas asistentes
a los procesos desarrollados, se consolidaron
espacios de dinamizacidn artistica y se fortale-
cieron companias emergentes en territorios PDET
y ZOMAC. En musica, la estrategia Celebra la
Musica impulsé festivales, procesos y espacios
vivos que fortalecieron las practicas musicales

locales. Desde el teatro, Teatro sin Fronteras
promovid circuitos de circulacidn en municipios
con baja oferta cultural beneficiando a 9.094
personas que disfrutaron de las programaciones
que beneficiaron a 615 artistas, mientras que el
circo amplio el alcance de sus carpas y progra-
maciones en territorios con limitada infraestruc-
tura cultural, llegando a mas de 50 circulaciones
circenses en el pais durante el cuatrienio. Por su
parte, las Artes Plasticas y Visuales fortalecieron
espacios como el Salén Nacional de Artistas, la
Red Juntxs ampliando las oportunidades de crea-
cién, encuentro e innovacion.

Colombia hizo presencia en mercados internacio-
nales: Feria Internacional del Libro de Guadalajara
(México), MicSur (Chile), BIME (Espafia), WOMEX
(Reino Unido) y la Feria Internacional del Libro de
Sao Paulo (Brasil) y Tanzmesse (Alemania), parti-
cipacion de artistas en Cubadisco 2024 como pais
invitado, 24 musicos y 10 agrupaciones en Bogotd
Music Market 2025, 15 agentes de la didspora y
2 showcases en BIME Bilbao 2025, y la participa-
cion de 5 agrupaciones en Circulart 2026. Estas
intervenciones fortalecieron circulacién, redes de
colaboracion y oportunidades de comercializacidn
y proyeccion internacional.

Se dio apertura al Centro Nacional de las Artes
Delia Zapata Olivella (CNA) y se inaugurd la
programacion artistica y cultural. En tres afios
de operacion, el CNA congregd a mas de 427.000
personas y realizé mas de 2.400 funciones. Con
un modelo programatico democratico la agenda
se construye entre otras mediante el Buzdn de
Proyectos, agendas abiertas, mesas consultivas,
convocatorias e incentivos, asesorias artisticas y
participacidn en mercados y festivales.

El Centro Nacional de las Artes impulsd la crea-
cidén escénica e incorpord por primera vez la
produccidén musical, alcanzando 15 titulos nuevos
en teatro, danza, dpera, musica y artes expan-
didas. Se brindé acompanamiento a artistas
regionales mediante portafolios profesionales
(fotografia, video y estrategia) para fortalecer su
proyeccion y sostenibilidad. Ademds, mediante 14
ferias de emprendimiento se vincularon mas de
100 emprendimientos locales y se realizaron 47
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mercados campesinos recurrentes, beneficiando
directamente a 470 emprendedores rurales.

El CNA se consolidd como epicentro y plataforma
sectorial para la industria musical y audiovisual,
estableciendo alianzas estratégicas con disco-
graficas independientes, medios especializados
y mercados nacionales e internacionales. Como
resultado operativo y de politica publica se disefid
un modelo de coproduccién y circulacién articu-
lado con la red de teatros nacionales, orientado a
garantizar la sostenibilidad artistica y la proyec-
cién a largo plazo.

Se fortalecié el ecosistema audiovisual nacional
ampliando el acceso al cine y la comunicacién
comunitaria: consolidé circuitos de exhibicién en
224 municipios con mas de 47.000 espectadores,
fortalecié 80 proyectos y organizaciones de exhi-
bicién y desarroll6 campanas de comunicacion con
alcance superior a 14 millones de personas en los
32 departamentos y Bogota. La coordinacion de
Retina Latina mantuvo el liderazgo regional con
mas de 2 millones de visitas, 50+ alianzas estra-
tégicas y una oferta de mds de 2.000 peliculas
latinoamericanas.

En formacion, produccién y apoyo institucional,
el Ministerio de las Culturas fortalecié 72 colec-
tivos y escuelas de comunicacién indigenas
y afrodescendientes, formd a 2.000 personas,
promovid la creacion de 278 contenidos audiovi-
suales/sonoros/digitales y capacité a 500 en cine
comunitario. Se respaldaron 610 medios publicos,
comunitarios y alternativos y 1.636 radialistas;
se realizaron procesos que involucraron a 1.000
nifos/jévenes, 189 participantes en Imaginando
Nuestra Imaginen, ademas de dotar 100 colegios
con equipos audiovisuales en 79 municipios.

En su relacionamiento internacional se formali-
zaron 6 acuerdos de coproduccidn, se realizaron
ciclos bioculturales en 5 paises y se gestionaron
36.988 tramites, enmarcados en las disposiciones
de las leyes 397 de 1997 y 814 de 2003, con un
crecimiento promedio anual del 30%.

Economia Cultural

La politica de economia cultural recibid un viraje
hacia un modelo integral, superando propuestas
simplificadoras se consolidé un modelo colabo-
rativo y de financiacidon mixta: publico, populary
privado.

La Direccion de Estrategia, Desarrollo y Empren-
dimiento buscé fomentar la asociatividad, las
cadenas productivas locales, turismo cultural
comunitario, ferias y mercados con impacto en
capacidades productivas. Consolidé un modelo
de fortalecimiento de las economias culturales
con enfoque territorial, diferencial y de economia
popular, orientado a mejorar la sostenibilidad
econdmica de las culturas en el pais: Mas de 4.000
unidades productivas fueron fortalecidas mediante
programas como Somos Economia para la Vida,
Capital Semilla y Mercados de las Culturas en las
regiones Pacifica, Caribe, Amazdnica y Andina.

Consolidamos el Turismo Biocultural como una
estrategia para dinamizar las economias cultu-
rales y el desarrollo territorial creando la estrategia
Pais Raiz, diez rutas de turismo biocultural en La
Guaijira, San Andrés, Guaviare, Alto Magdalena
(Pitalito, Isnos y San Agustin) y Santa Marta forta-
leciendo mas de 200 experiencias comunitarias.

Se crearon las Escuelas Taller de La Guajira, Norte
del Cauca, Pasto, Amazonas, Tolima y Bogota,
consolidando una red nacional de 16 Escuelas
Taller y se ampliaron los Talleres Escuela a zonas
altamente afectadas por el conflicto, como en el
canon del micay y el Catatumbo.

Realizamos la primera caracterizacion nacional de
las Economias Populares en las Culturas, las Artes
y los Saberes en los 32 departamentos y se deja
en contratacién la actualizacidn de la Encuesta
de Consumo Cultural.

En cuanto al comportamiento e inversidn de los
mecanismos de contribucidn parafiscal y asig-
nacion de cupo fiscal de deduccidn tributaria
para inversidn privada, en estos cuatro afos se
movilizaron recursos privados por $1.2 billones
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de pesos, mas de diez veces lo logrado en el
periodo anterior, y 403 proyectos fueron ejecu-
tados en todo el pais con una tasa de ejecucidn
del 93%), frente a los 101 proyectos del gobierno
anterior: cuatro veces mas iniciativas culturales
en el mismo tiempo. Implementando criterios
de regionalizacidn, por primera vez, el incentivo
llegd a 21 departamentos, movilizando recursos
privados hacia regiones histéricamente desaten-
didas, como Narifo, Magdalena, La Guajira, San
Andrés y Casanare.

Cuando inici6 el gobierno, el incentivo tributario
administrado por la Corporacion Colombia Crea
Talento - COCREA se usaba apenas enun 12,7%
de su cupo disponible, equivalente a $113.900
millones movilizados en dos anos; al cierre del
cuatrienio se alcanzd un uso efectivo del 84,3%.
Estos resultados demuestran no solo el interés
del sector privado en fortalecer la cultura, sino la
voluntad del gobierno nacional al asignar el mayor
cupo fiscal en deducciones tributarias a empresas
privadas que decidan invertir en el sector cultural.

Cultura de paz

El Programa Arte, Paz y Saberes en los Territorios
alcanzd cobertura histdrica en las 16 subregiones
PDET con presencia en 116 municipios priori-
zados, incorporando acciones de reparacién del
dafio cultural, traduccidn intercultural de senten-
cias y acompanamiento a comunidades y orga-
nizaciones de victimas. Proyectos orientados
a memoria viva y participacion directa —como
iniciativas locales de memoria, parques memo-
riales y procesos de acompanamiento a comu-
nidades de paz— demostraron un enfoque que
entrelaza arte, verdad y no repeticion.

Se promovid la creacién de redes colabora-
tivas, se consolido la Red Nacional de Creamos
Cultura de Paz, Red Intercultural Juvenil y 7
Redes Regionales de Gobernanza Cultural para
la Paz, presentes en 31 departamentos y Bogota
D.C., articulando 775 organizaciones culturales
comunitarias.

Lectura, escritura, oralidad y
hibliotecas

En el cuatrienio 2022 - 2026 se incrementd la
asistencia presencial a la Biblioteca Nacional de
Colombia en un 300% (de 22.000 usuarios en
2022 a casi 80.000 en 2024) y se realizaron 17
exposiciones y cerca de 550 actividades culturales
entre 2022 y 2026.

Se actualizd y ejecutd el Plan Nacional de Lectura,
Escritura, Oralidad y Bibliotecas para fortalecer
1.568 bibliotecas en 32 departamentosy 1.103
municipios, priorizando 246 bibliotecas en 170
municipios PDET. Se distribuyeron 534.000 ejem-
plares a mas de 2.000 bibliotecas y se entregaron
mas de 2,1 millones de ejemplares de circula-
cion libre a nifios, nifias y familias. El programa
fortalecié 698 bibliotecas en 30 departamentos,
movilizé a mas de 2.400 mediadores rurales
voluntarios y otorgd 203 reconocimientos econd-
micos a procesos formativos; ademas, formo a
mas de 16.000 personas entre personal bibliote-
cario y agentes del sector. Acciones complemen-
tarias incluyeron apoyo a librerias independientes,
editoriales y creadores, la reactivacidn del Consejo
Nacional del Libro y la internacionalizacién de la
literatura en ferias y programas de traduccion.

En materia de cuidado de la memoria bibliogra-
fica y documental se restauraron 47.237 docu-
mentos, se digitalizaron 37.196 y se realizaron
1.507 acciones de conservacion preventiva. Se
formd a 1.107 personas en preservacion patri-
monial, se preservaron 33.495 obras digitales y
se catalogaron 233.677 ejemplares. Se ofrecieron
mads de 2.850 asistencias técnicas en la herra-
mienta de gestidn bibliografica Koha a 239 biblio-
tecas de la Red Nacional de Bibliotecas Publicas,
consolidando capacidades técnicas, circulaciény
acceso al patrimonio bibliogréfico en todo el pais.

Patrimonios, memorias y saheres

Se destacan los avances en proteccion y salva-
guardia del patrimonio cultural (mueble, inmueble,
urbano, archivistico, arqueoldgico, linglistico,
museal) y en construccidn y cultura de paz e
inclusién. En patrimonio cultural, se registraron
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progresos en la declaratoria, conservacion y
gestion de Bienes de Interés Cultural, incluyendo
proyectos estratégicos como la Rehabilitacidon
y restauracion del Hospital San Juan de Dios y
el Instituto Materno Infantil. Asimismo, se refor-
zaron procesos de salvaguardia del patrimonio
linglistico, archivos histdricos, paisajes culturales
y bienes de interés cultural bajo enfoques biocul-
turales e interculturales.

Se cred la beca para Vigias del Patrimonio y se
disefid e implementd la estrategia para la gestion
educacién y formacién patrimonial para la cohe-
sion social y el desarrollo cultural fortaleciendo
capacidades locales. A partir de estas acciones,
el Programa Nacional de Vigias del Patrimonio
aumenté en un 459%, y hoy son 5.095 vigias en
766 grupos quienes protegen el Patrimonio de
la Nacion.

Se realiz6 la Reactivacién del Plan Nacional de
Recuperaciéon de Centros Histdricos, se forta-
lecid la gestion de los CH mediante herramientas
geoespaciales en 20 BICN, la actualizacién y
formulacidon de 11 PEMP, Y se prevén obras de
fortalecimiento en 7 espacios publicos y la formu-
lacion y ejecucion de la Estrategia Nacional de
Reactivacién Cultural de Plazas de Toros.

En el caso del Patrimonio Cultural Inmaterial
(PCI): se incorporaron 34 manifestaciones a la
Lista Representativa de PCI, de las cuales 10
corresponden a comunidades afro, indigenas
y campesinas y 3 fueron inscritas en la Lista
Representativa de Patrimonio Cultural de la
Humanidad de la UNESCO. Se fortalecieron mas
de 600 iniciativas comunitarias orientadas a la
sostenibilidad y productividad de expresiones,
saberes y oficios asociados al patrimonio vivo.

Asimismo, fortalecimos el Sistema de Informacién
del Patrimonio Cultural (SIPA), avanzando en la
simplificacidn y optimizacidn de los tramites rela-
cionados con la proteccion del patrimonio cultural
de la Nacidn.

En relacidon con el Programa Nacional para
prevenir el trafico llicito de patrimonio cultural
es pertinente destacar la creacidon del Comité

Interinstitucional para la prevencién del trafico
ilicito y la repatriacion de bienes muebles de
interés cultural, geoldgicos y paleontoldgicos.
Colombia fue elegido para el periodo 2025-
2029 en representacion de América Latina y
el Caribe, en el Comité Subsidiario y el Comité
Intergubernamental para Promover el Retorno
de Bienes Culturales a sus Paises de Origen o su
Restitucién de la Convencién UNESCO de 1970.
En total fueron 1.194 piezas arqueoldgicas repa-
triadas a Colombia durante el Gobierno del presi-
dente Gustavo Petro, cifra histdrica que refleja una
decisidn politica y ética: el patrimonio colombiano
debe respetarse y convertirse en un derecho.

En el ambito arqueoldgico se avanzd en proyectos
de investigacidon controlada —por ejemplo, la
segunda fase del proyecto “Hacia el corazén del
Galedn San José” liderada por el ICANH— con
criterios cientificos, juridicos y de conservacion.

Infraestructura: espacios culturales
paralavida

Enfocamos nuestros esfuerzos para llegar
con infraestructura cultural a los municipios y
resguardos con mayores retos y déficit espa-
cios para vivir la diversidad cultural, por lo que
se incrementd la entrega de casas de cultura,
bibliotecas, escuelas de musica, salas de danza y
centros culturales en diversas regiones, buscando
equilibrar la presencia territorial de bienes y servi-
cios culturales y promover la sostenibilidad con la
adecuada infraestructura. Ademas, hemos enten-
dido que se debe construir de manera diferencial
los espacios culturales de acuerdo con la identidad
arquitectonica de cada territorio en Colombia. Por
eso se han actualizado los disenos de casas de
cultura y bibliotecas bajo nuevos proyectos tipo
gue se enfocan en tipologias arquitecténicas para
los territorios bioculturales.

Entre 2022 y 2026 se han disenado, entregado,
puesto en funcionamiento y en proceso de ejecu-
cidn 136 infraestructuras culturales. Entre las mas
relevantes se encuentran: (i) el Teatro Cesar Conto
de Quibdd, Unico teatro nacional de estas carac-
teristicas en todo el litoral; (ii) Museo de Arte y
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Memoria de Mampujan, Bolivar; (iii) el Museo Afro
en Cali; (iv) Parque memorial ‘Un monumento
posible: 6402 razones para no olvidar’ (Mafapo);
(v) Mejoramiento de 8 malocas en resguardos
indigenas de Guaviare, Putumayo, Guainia y
Vaupés, asi como (vi) el inicio de construccidn
de 13 bohios ancestrales del pueblo bari en la
regidon de Catatumbo; (vii)14 Bibliotecas publicas
en municipios categoria 3, 4,5y 6.

Internacionalizacién

Entre 2022 y 2026, la cooperacion internacional
dejé de entenderse como una fuente comple-
mentaria de recursos para convertirse en una
herramienta estratégica de politica publica. Se
implementd una estrategia para posicionar la
cultura como eje de cooperacidn, desarrollo y
proyeccidn internacional, lo que permitié ampliar
la presencia del pais en escenarios globales y
generar nuevas oportunidades para artistas,
gestores culturales y comunidades dentro y fuera
del territorio nacional.

Entre 2022 y 2026 se movilizaron mas de
$8.000 millones en cooperacidn internacional,
GIZ (Alemania), Gobierno de Suecia, OIM,
UNESCO, AECID, Unién Europea, Japdn, British
Council, Corea, Fondo de Embajadores de Estados
Unidos, OEL

Un avance significativo fue la puesta en marcha
del Portafolio Cultural Internacional “Colombia
en el Mundo”, herramienta publica orientada a
facilitar el acceso de artistas, organizaciones y
comunidades a espacios internacionales. Se
apoyaron 238 procesos artisticos y culturales y
se reforzaron 60 iniciativas lideradas por colom-
bianos residentes en el exterior, por primera vez
la politica publica incorpord a la didspora cultural
colombiana, mediante apoyos especificos que
fortalecieron redes de trabajo, cooperacion e inter-
cambio cultural lideradas por compatriotas en
el exterior. Ademds, se formalizaron 16 alianzas
internacionales con organizaciones de Europa,
Africa y América Latina.

Colombia recuperd un papel de liderazgo en los
principales espacios multilaterales de cultura,

pasando de ser un participante ocasional a un
actor que impulsa agendas y construye consensos.
Prueba de ello es la eleccién de Colombia al
Comité Intergubernamental de la Convencidn
de 2005 de la UNESCO (2025-2029) vy la acti-
vacion de una agenda cultural con la OCDE, asi
como la obtencidn de la sede del Congreso Iber
Cultura Viva Comunitaria y el primer Congreso
Iberoamericano de Educacion Artistica y Cultural
“Artes para la Paz”. Este liderazgo se expreso
ademas en la asuncidén de la Presidencia Pro
Tempore de la Red Iberoamericana de Educacion
Artistica y Cultural (RedArtes) y de CERLALC.

Sistema de proteccion social integral

En materia de dignificacidén laboral y proteccién
social del sector artistico y cultural, se consoli-
daron avances normativos e institucionales orien-
tados a reconocer el trabajo cultural como una
actividad laboral con derechos y garantias.

Uno de los principales hitos fue la incorporacidn,
a través del articulo 41 de la Ley 2466 de 2025
(Reforma Laboral), de disposiciones especificas
para la formalizacidon de las y los trabajadores del
arte y la cultura. Esta medida fue reglamentada
mediante el Decreto 658 de 2026, construido a
partir de un amplio proceso de concertaciéon y
participacion con el sector, en el que se estable-
cieron reglas para la contratacion laboral acordes
con las particularidades del ejercicio artistico y
cultural. La reglamentacion contempla mecanismos
de flexibilidad para la afiliacion al sistema de salud
y la cotizacién pensional, ademadas de poner en
funcionamiento el Fondo Subsidiario para Riesgos
Laborales, ampliando las garantias de proteccién
para quienes desarrollan actividades culturales.

De manera complementaria, se puso en marcha
el programa Cultura es Dignidad Mayor, una
estrategia de proteccién econdmica dirigida a
personas creadoras, portadoras del patrimonio,
sabedoras y gestoras culturales en etapa de vejez.
A través de este programa se otorga una renta
bésica solidaria de $230.000 mensuales vitalicios,
destinada a contribuir a la cobertura de necesi-
dades basicas y al mejoramiento de la calidad de
vida de esta poblacién. Actualmente beneficia a
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22.527 agentes culturales, con una proyeccion
de ampliaciéon que permitira alcanzar cerca de
60.000 beneficiarios.

Asimismo, en articulacién con el Ministerio del
Trabajo se disend e implementé Pensionarte, un
programa que facilita el acceso a la proteccidn
pensional de artistas entre los 35 y los 65 afos
mediante subsidios que cubren entre el 60 % y
el 80 % de los aportes, segun el grupo pobla-
cional. Esta iniciativa, financiada con recursos del
Fondo de Solidaridad Pensional, busca reducir las
barreras de acceso al sistema pensional y forta-
lecer la seguridad econdmica de quienes han dedi-
cado su vida al ejercicio artistico y cultural.

La Ley 2389 de 2024 (Canasta Basica Cultural)
busca garantizar el acceso efectivo a la oferta
cultural y fortalecer la sostenibilidad de los
actores culturales colombianos mediante incen-
tivos y acciones que promuevan el consumo local
y nacional. En términos practicos, la ley impulsa
medidas diferenciadas para ampliar el acceso
cultural, apoyar librerias, editoriales y creadores,
y promover la circulacion de productos culturales
hacia publicos diversos.

En su primera etapa el Ministerio implementé dos
mecanismos para su materializacion: el bono de
lectura —10.000 unidades distribuidas en 16
ciudades para jévenes de 18 a 28 afios— vy la
estrategia MUSAS, un programa de equipa-
mientos culturales rodantes para reducir brechas
de acceso. El Ministerio entregara 10 unidades
mdviles, cada una equipada con dispositivos
audiovisuales y colecciones bibliotecarias, que en
articulado con gobernaciones y entidades locales
para su operacion recorreran 10 departamentos
siguiendo rutas de formacion y circulacion artistica
orientadas a municipios PDET y ZOMAC.

Retos para la sostenibilidad
y continuidad de las apuestas
del cambio

Se identifican retos de sostenibilidad y conti-
nuidad, especialmente en la necesidad de garan-
tizar alianzas con gobiernos locales para dotar a

los programas de estabilidad financiera. Resulta
clave evitar la discontinuidad de programas ante
cambios administrativos, fiscales o de prioridades
institucionales, asegurando su permanencia en el
mediano y largo plazo.

En el plano territorial y de equidad, persiste el
desafio de profundizar el cierre de brechas entre
zonas urbanas y rurales, asi como entre territorios
con distintas capacidades institucionales. Esto
implica ampliar la llegada efectiva del sector a
regiones histéricamente marginadas, dispersas y
de dificil acceso, fortaleciendo la presencia insti-
tucional y la capacidad local de gestion cultural.

También se identifican retos de articulacién insti-
tucional, asociados a la necesidad de fortalecer la
coordinacidn entre el nivel nacional, las entidades
territoriales y otros sectores del Estado. En este
sentido, es prioritario consolidar sistemas estruc-
turales como el SINEFAC y el SINAC en todos
los niveles territoriales, garantizando su apro-
piacion y funcionamiento efectivo no solo en el
nivel nacional, sino en los niveles subnacionales.

En materia de informacidn y caracterizacidn, se
identifican desafios relacionados con el fortale-
cimiento en la comprension y uso permanente
de datos para la planeacidn, el seguimiento y la
evaluacidn de las politicas culturales, avanzando
hacia una gestion basada en resultados y evidencia.

Finalmente, se reconoce como reto estructural
el reconocimiento y la dignificacion del trabajo
cultural. Esto incluye avanzar en la formalizacion
laboral de artistas, sabedores y trabajadores
culturales, asi como en la consolidacién de rutas
de cualificacion, proteccion social y condiciones
dignas de trabajo, que reconozcan el valor econé-
mico, social y cultural del sector.

*%%

Los resultados que aqui se presentan responden
a una concepcidn integral de la politica cultural.
En consecuencia, no se exponen como logros
aislados, sino como parte de procesos interrela-
cionados que fortalecieron simultaneamente la
creaciodn artistica, la formacidn, la circulacién, la
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infraestructura cultural, las economias culturales,
el patrimonio cultural, la cooperacidn internacional,
la innovaciodn institucional, la construccion de paz
y todo el ecosistema artistico y cultural.

Cada avance alcanzado representa un aporte al
fortalecimiento de las capacidades artisticas y
culturales del pais y a la consolidacion de condi-
ciones para que artistas, gestores, portadores de
patrimonio cultural, comunidades y ciudadania

ejerzan plenamente sus derechos culturales
y participen activamente en la vida cultural de
sus territorios.

El informe se organiza a partir de los campos del
Plan Nacional de Cultura, que orientaron la gestion
del Sector durante el periodo 2022-2026. Cada
capitulo presenta los principales resultados, inver-
siones, indicadores y acciones desarrolladas, asi
como los avances mas relevantes alcanzados.
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CAPITULO 1

EL CAMBIO DESDE
LO PROGRAMATICO

LAS APUESTAS PARA EL SECTOR CULTURA
EN EL PRIMER GOBIERNO PROGRESISTA

DE LAHISTORIADE COLOMBIA

El 7 de agosto de 2022, el presidente Gustavo
Petro Urrego asumio el liderazgo de un proyecto y
de una visidn de pais orientada a la superacion de
las desigualdades, de las violencias estructurales
y a sentar las bases para las transformaciones
que requiere la Nacion colombiana en el mediano
y largo plazo. Este, entendido como un proyecto
de gran envergadura, requirié la convergencia de
diversos esfuerzos, voluntades y, desde luego,
del decidido respaldo presupuestal que brindd el
Presidente de la Republica para que las apuestas
que trazoé para el sector de las culturas, las artes
y los saberes pudieran llevarse a cabo.

De esta manera, el principio orientador —en
contraste con el periodo de gobierno que le ante-
cedié— consistié en concebir las culturas, las
artes y los saberes como fuerzas transversales
y vitales para la transformacién social y produc-
tiva y la construccién de paz. Para ello, a través
de las diferentes estrategias, planes, programas
y proyectos comprendidos en este informe, se
propendid por la reconstruccion del tejido social
a través de la cultura de paz, la integracion del
sector en los circuitos productivos bajo la légica de
la democratizacidn de los derechos, la redistribu-
cidn de los recursos para el sector con un enfoque
profundamente descentralizado y democratico y
el liderazgo de los procesos de creacidn cultural

y comunitaria por las mujeres, jévenes y pobla-
ciones tradicionalmente vulneradas.

A partir de esta premisa, el Gobierno Nacional
reconocid, a través del Plan Nacional de Desarrollo
2022-2026 Colombia Potencia Mundial de la
Vida, que la cultura es fundamental para cons-
truir paz, fortalecer la identidad de los territorios,
cerrar brechas sociales y ampliar las oportuni-
dades para las comunidades. En este contexto, el
Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes
y sus entidades adscritas asumieron el compro-
miso de contribuir con el impulso de los procesos
culturales, especialmente en los territorios histd-
ricamente excluidos.

Los resultados alcanzados durante el cuatrienio
muestran avances significativos. El sector cultura
logré un cumplimiento promedio del 94,9 % de
las metas establecidas en el Plan Nacional de
Desarrollo, y 7 de los 10 indicadores estra-
tégicos ya alcanzaron el 100 % de su meta,
ubicando al Ministerio de manera permanente
entre las entidades con mejor desempeno del
Gobierno Nacional.

Estos logros fueron posibles, como se indicd,
gracias a la mayor inversidn publica realizada
en la historia reciente del sector cultural. Entre
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2023 y 2026, la asignacion presupuestal del
sector ascendié a mas de $4,72 billones (pesos
constantes de 2026) en comparacidén con $2,79
billones (pesos constantes de 2026) en el periodo
anterior (2019 - 2022). Este incremento histdrico
permitié ampliar la presencia institucional en los
territorios, fortalecer programas culturales y llegar
a miles de comunidades en todo el pais.

La inversidn se tradujo en resultados concretos
para la ciudadania. Mas de 2.200 espacios cultu-
rales fueron fortalecidos, incluyendo bibliotecas,
casas de cultura y otros escenarios comunita-
rios que hoy ofrecen mayores oportunidades de
acceso a la vida cultural.

Asimismo, se entregaron mas de 10.000 esti-
mulos a proyectos culturales y artisticos,
apoyando a creadores, gestores, organizaciones
culturales, jévenes artistas y procesos comunita-
rios en todo el territorio nacional.

Uno de los avances mas importantes fue el forta-
lecimiento de la formacion artistica y cultural. Mas
de 7.000 instituciones participaron en procesos
de educacién artistica y cerca de 1,2 millones de

personas accedieron a programas de formacién
y fortalecimiento de practicas culturales, muchos
de ellos a través del programa Artes para la
Paz, orientado a comunidades en contextos de
vulnerabilidad.

La cultura también se consolidé como una herra-
mienta para la construccién de paz. Durante el
periodo, mas de 323.000 personas participaron
en programas culturales enfocados en la reconci-
liacidn, la convivencia y la transformacién social,
mediante iniciativas comunitarias, procesos artis-
ticos y proyectos desarrollados en territorios
priorizados.

Otro de los grandes logros fue el fortalecimiento
del tejido cultural local. A través del Programa
Nacional de Concertacién Cultural se apoyaron
mas de 20.000 proyectos culturales, bene-
ficiando organizaciones, colectivos y procesos
comunitarios en todo el pais y garantizando un
acceso mas democratico a los recursos publicos
destinados a la cultura.

En materia de impulso y fortalecimiento a las
economias populares de las culturas, las artes y
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los saberes, el Ministerio fortalecié mas de 4.100
unidades de economia cultural, contribuyendo a
generar oportunidades para artistas, artesanos,
gestores y emprendedores culturales. Asimismo,
se fortalecieron procesos asociados a las cocinas
tradicionales y al patrimonio cultural, integrando
la cultura con el desarrollo local y la construccion
de paz en decenas de municipios.

En conjunto, estos resultados muestran que la
cultura se consolidé como un eje fundamental
para el desarrollo del pais. La inversidn histdrica
realizada durante este Gobierno permitié ampliar
el acceso a los derechos culturales, fortalecer
los territorios, promover la diversidad cultural
y convertir al arte, la memoria y los saberes en
herramientas para la paz, la inclusién y el bien-
estar de las comunidades.

FORMULACION E IMPLEMENTACION DEL PLAN
NACIONAL DE CULTURA 2024-2038 “CULTURA PARA
ELCUIDADO DE LAVIDA, ELTERRITORIO Y LA PAZ"

Durante el periodo 2022-2026 se consolidé la
formulacidn y puesta en marcha del Plan Nacional
de Cultura (PNC) 2024-2038 como principal
instrumento de planeacion del sector cultural a
largo plazo, basada en un enfoque de correspon-
sabilidad entre el Gobierno nacional, las entidades
territoriales, el sector cultural, el sector privado y
la sociedad civil.

En estos cuatro anos se avanzd en la definicion
e implementacidn de una estrategia integral que
articula el Plan con los instrumentos de politica
publica. A nivel institucional, se alinearon los
planes nacionales, sectoriales y acciones anuales
con las apuestas del PNC, promoviendo ajustes
en la gestion del sector.

En el ambito sectorial, el Plan se posiciond como
referente para la formulacién de politicas espe-
cificas (tales como los planes nacionales de artes
visuales, danza, teatro, circo y musica, que seran
abordados mas adelante), mientras que en el
territorio se disenaron mecanismos para su arti-
culacion con los planes de desarrollo y procesos
locales.

Asimismo, se lograron avances en la incorpora-
cion de enfoques poblacionales e intersectoriales,
fortaleciendo la inclusion y la coordinacion entre
diferentes entidades del Estado. Como innovacién
estratégica, se impulsé el desarrollo del indice
para el cuidado de la diversidad de la vida, que
busca medir la diversidad biocultural del pais,

integrando variables clave para la gestién cultural
y ambiental.

De manera complementaria, se avanzoé en la cons-
truccion de los lineamientos de implementacion
y seguimiento del PNC, incluyendo un sistema
de monitoreo con baterias de indicadores de
resultado, producto y bioculturales. Este sistema
permitira en el mediano y largo plazo evaluar
los avances, identificar retos y orientar la accidon
institucional en el cumplimiento de los objetivos
del Plan.

Capitulos étnicos del Plan Nacional
de Cultura

Como parte de los avances del periodo 2022-
2026, el Plan Nacional de Cultura 2024-2038
logrd, por primera vez, la incorporacion de capi-
tulos especificos para pueblos indigenas, comu-
nidades negras, afrocolombianas, raizales y
palenqueras, y el pueblo Rrom, consolidando un
hito en el reconocimiento de la diversidad cultural
del pais.

Este avance responde a las demandas histdricas
de las comunidades étnicas, que fueron aten-
didas e incorporadas en los compromisos del Plan
Nacional de Desarrollo 2022-2026, garantizando
su participacidn efectiva mediante procesos de
consulta previa y concertacion con sus instancias
de representacion.
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La formulacion de estos capitulos reconoce que
la politica cultural no puede construirse desde
una vision homogénea, sino que debe integrar la
pluralidad de pueblos, territorios, saberes y prac-
ticas culturales que configuran la nacién. En este
sentido, el Plan avanzd de manera significativa
en los procesos de consulta previa, respetando
las dinamicas propias de cada grupo y sentando
las bases para su implementacion.

De manera general, durante el periodo 2022-
2026 el Ministerio de las Culturas, las Artes y los
Saberes avanzd en la implementacion del Plan
Nacional de Cultura. En este marco, se regis-
tran avances significativos en la formulacidn,
consulta y adopcidn de los capitulos étnicos, que
se encuentran en su fase final de protocolizacion
en las instancias de concertacidn de los grupos
étnicos. Posteriormente, estos serdn integrados
en un unico acto administrativo como parte del
Plan Nacional de Cultura 2024-2038.

Consulta Previa Libre e Informada Capitulo
del Pueblo Rrom del Plan Nacional de Cultura
2024-2038

Durante el periodo 2022-2026 se logré la formu-
lacion, concertacion y adopcion del capitulo del
Pueblo Rrom del Plan Nacional de Cultura 2024-
2038, en cumplimiento de los compromisos del
Plan Nacional de Desarrollo.

El proceso inicié con la definicidn de la ruta meto-
doldgica en 2023 y se desarroll6 a través de cinco
etapas que incluyeron consulta previa, sistema-
tizacidn, concertacion y protocolizacidon, con una
inversidn cercana a los $800 millones. La fase
de consulta se realizé mediante 11 encuentros
territoriales en diferentes regiones del pais, con
la participacion de 891 personas pertenecientes
a las diferentes kumpany y organizaciones del
pueblo Rrom, garantizando una amplia represen-
tacidn y construccidn colectiva.

Como resultado, en 2025 se protocolizé y adoptd
oficialmente el capitulo mediante acto administra-
tivo, estableciendo un marco estratégico estruc-
turado en campos de accidn, lineas y estrategias,
alineadas con el Plan Nacional de Cultura.

Posteriormente, se avanzd en su implementacion
a través de procesos de socializacidn en territorio,
con la realizacidon de 13 encuentros y articula-
cién con mas de 15 entidades territoriales. Para
2026, se proyecta la priorizacién de estrategias
y su articulacion con el préximo Plan Nacional de
Desarrollo, consolidando asi la puesta en marcha
del capitulo.

Consulta Previa Libre e Informada del capitulo
de los Pueblos Indigenas del Plan Nacional de
Cultura 2024-2038

Durante el periodo 2022-2026 se desarrolld
el proceso de consulta previa mas amplio en la
historia del sector cultural para la formulacién del
capitulo de pueblos indigenas del Plan Nacional de
Cultura 2024-2038, en articulacidon con la Mesa
Permanente de Concertacidn con los pueblos y
organizaciones indigenas (MPC).

Este proceso, iniciado en el marco de la concer-
tacion de compromisos del Plan Nacional de
Desarrollo 2022 - 2026, definié su ruta meto-
doldgica en 2023 y se implementd entre 2024
y 2025 mediante mas de 50 encuentros territo-
riales en 31 departamentos, con la participacion
de aproximadamente 2.500 personas. La inversién
alcanzd los $5.700 millones, destinados tanto a
la consulta como al diseno del instrumento de
seguimiento.

Uno de los principales logros fue la construc-
cion de un enfoque conceptual propio, basado
en la nocidn de “tejidos”, que integra cultura,
territorio, gobierno propio y conocimiento en un
marco estratégico coherente con las cosmovi-
siones indigenas.

El capitulo fue protocolizado en 2025 y se
encuentra en proceso de adopcion formal dentro
del PNC. Como siguiente paso, se avanzd en la
definicién de su implementacidn, incluyendo la
construccidon de un sistema de seguimiento e
indicadores, que permitira evaluar su desarrollo
en articulacion con las organizaciones indigenas.
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Consulta Previa Libre e Informada - Capitulo
de Comunidades Negras, Afrocolombianas,
Raizales y Palenqueras

Durante el periodo 2022-2026 se lograron
avances significativos en la formulacién del capi-
tulo de comunidades negras, afrocolombianas,
raizales y palenqueras del Plan Nacional de
Cultura 2024-2038, en cumplimiento del principio
de igualdad frente a los demds grupos étnicos.

Aunque el proceso no se concertd inicialmente
en el marco del Plan Nacional de Desarrollo, el
Ministerio impulsé su desarrollo, logrando iniciar
formalmente la consulta previa en 2024. Entre
los principales avances se destacan la recolec-
cién de recomendaciones a través de la Comisidon
Consultiva de Alto Nivel, la concertacién de la ruta

metodoldgica en 2025 y la garantia de recursos
mediante la aprobacidn de vigencias futuras.

Asimismo, se avanzo en la implementacion de la
consulta previa con la realizacion de 34 asam-
bleas territoriales, que permitieron recoger
insumos clave para la construccion del capitulo.
A la fecha, el proceso se encuentra en fase de
sintesis y consolidacion, con una inversién apro-
ximada de $8.800 millones, y con la perspectiva
de avanzar hacia la concertacidn de preacuerdos
y su protocolizacién.

Estos resultados evidencian un progreso sustan-
cial en la garantia de participacion y reconoci-
miento de estas comunidades en la politica
cultural nacional.

TRANSFORMACION Y FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL DEL MINISTERIO DE LAS CULTURAS,
LASARTES Y LOS SABERES Y EL INSTITUTO
COLOMBIANO DEANTROPOLOGIA E HISTORIA (ICANH)

La expedicion de la Ley 2319 de 2023 marcé
un hito en la evolucidn institucional del sector
cultural colombiano al transformar el Ministerio
de Cultura en el Ministerio de las Culturas, las
Artes y los Saberes. Esta nueva denomina-
cién reconoce de manera explicita la diversidad
cultural que caracteriza a Colombia y reafirma el
caracter pluriétnico y multicultural consagrado en
la Constitucién Politica.

Mds alld de un cambio de nombre, la reforma
representd una ampliacidn conceptual y politica
del papel del Estado en materia cultural. El reco-
nocimiento de las culturas, las artes y los saberes
como componentes fundamentales de la vida
social permitié fortalecer una vision mas amplia
e incluyente del sector, en la que convergen las
expresiones artisticas, los conocimientos tradicio-
nales, los procesos comunitarios, los patrimonios
culturales y las multiples formas de creacion artis-
tica y cultural presentes en los territorios.

En esta misma linea, la Ley sustituyd el concepto
de “economia naranja” por el de “economias cultu-
rales y creativas”, incorporando una perspectiva
mas integral del desarrollo cultural. Este enfoque
reconoce no solo el potencial econdmico de las
actividades culturales y creativas, sino también
su aporte a la cohesion social, la construcciéon de
identidad, el fortalecimiento comunitario y el bien-
estar colectivo.

Esta transformacion se articuld plenamente con
los propdsitos del Plan Nacional de Desarrollo
2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la
Vida”, que posiciond a la cultura como un eje
estratégico para la construcciéon de paz, la justicia
social, el fortalecimiento territorial y la protec-
cion de la diversidad cultural. En este contexto,
el Ministerio asumidé nuevos desafios institucio-
nales, entre ellos el liderazgo de una agenda de
Cultura de Paz y el fortalecimiento de su capa-
cidad para responder a desafios cada vez mas
amplios y complejos.
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Sin embargo, los nuevos retos contrastaban con
una estructura organizacional que habia permane-
cido practicamente inalterada durante varios afos.
Aunque la entidad habia experimentado ajustes
parciales, la Ultima modificacidn significativa de su
estructura databa de 2018 y su planta de personal
mantenia una configuracién basada, en esencia,
en las disposiciones adoptadas desde 2003. Esta
situacion generd una creciente dependencia de
contratos de prestacion de servicios para atender
funciones misionales permanentes y responder
al incremento sostenido de responsabilidades
asumidas por el Ministerio en los ultimos 20 afios.

Con el propésito de adecuar la institucionalidad a
las nuevas competencias y necesidades del sector,
durante 2024 se desarrollé un amplio proceso de
fortalecimiento institucional que incluyd estudios
técnicos de procesos, estructura organizacional y
planta de personal. La propuesta inicial contem-
plaba una transformacién integral de la entidad;
sin embargo, las restricciones fiscales y macro-
econdmicas obligaron a plantear una implemen-
tacidn gradual, organizada por etapas.

La primera fase de este proceso se materializd
mediante la expedicidn del Decreto 1590 de 2024,
que cred tres nuevas dependencias estratégicas:
la Oficina Asesora de Comunicaciones, la Oficina
de Tecnologias de la Informacién y las Comunica-
ciones (TIC) y la Oficina de Relacionamiento para
la Ciudadania, Cultura de Paz y Cuidado.

La creacion de estas areas permitio fortalecer la
capacidad de direccién y coordinacion institucional
en areas clave para la gestidn publica contempo-
ranea, consolidando espacios especializados para
la comunicacidn estratégica, la transformacion
digital, la participacion ciudadana y la implemen-
tacidon de la agenda de cultura de paz.

Paralelamente, se adelanté una de las amplia-
ciones de planta mas significativas en la historia
de la entidad. Mediante el Decreto 1591 de 2024,
la planta de personal pasé de 312 a 635 empleos,
duplicando practicamente su capacidad institu-
cional. Del total de cargos, 509 corresponden a
empleos de carrera administrativa y 126 a cargos

de libre nombramiento y remocidn, con una alta
concentracidn en el nivel profesional, fortale-
ciendo asi las capacidades técnicas y misionales
del Ministerio.

Grafica: Planta del Ministerio de las Culturas, las Artes y
los Saberes. 2024 Fuente: Secretaria General

Esta ampliacion se desarrollé en el marco de la
Politica Nacional de Formalizacion del Empleo
Publico, promovida por el Gobierno del Cambio y
coordinada por el Departamento Administrativo
de la Funcidn Publica (DAFP) y fue financiada
mediante la reduccién de 490 contratos de pres-
tacion de servicios profesionales, promoviendo
la transicion de funciones permanentes hacia
esquemas de vinculacion laboral mas estables,
meritocraticos y acordes con los principios del
empleo publico.

Los avances en la provision de la nueva planta
han sido significativos. A mayo de 2026, se
habian provisto 294 de los 323 empleos creados,
distribuidos entre cargos en propiedad, encargo,
periodo de prueba y provisionalidad, consolidando
un fortalecimiento sustancial de la capacidad
operativa y técnica de la entidad para atender
sus responsabilidades misionales.

Como parte de este proceso continuo de moder-
nizacion institucional, el Ministerio avanza actual-
mente en una segunda etapa de fortalecimiento,
orientada a la creacién de la Oficina de Control
Interno Disciplinario. Esta iniciativa busca adecuar
la funcidn disciplinaria a las nuevas necesidades
derivadas del crecimiento de la planta de personal
y fortalecer los mecanismos de control interno y
garantia del debido proceso.
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A la fecha de presentacién de este informe, el
estudio técnico correspondiente se encuentra
en tramite ante las instancias competentes del
Gobierno Nacional, de conformidad con los linea-
mientos establecidos en la Circular Conjunta
100-011 de 2023 de la Presidencia de la Repu-
blica. Una vez surtidas las validaciones reque-
ridas, el Ministerio continuara con las gestiones
necesarias para obtener la viabilidad del Minis-
terio de Hacienda y Crédito Publico y avanzar en
la consolidacién de esta nueva fase de fortaleci-
miento institucional.

En conjunto, estas transformaciones reflejan un
proceso de modernizacion sin precedentes para
el sector cultural colombiano, orientado a dotar
al Ministerio de las capacidades organizacionales,
técnicas y humanas necesarias para responder a
los desafios de una politica cultural mas amplia,
diversa, territorial y comprometida con la cons-
truccidn de paz y la garantia de los derechos
culturales de toda la poblacion.

De igual manera y en concordancia con la Politica
Nacional de Formalizacién del Empleo Publico
(establecida en el Plan Nacional de Desarrollo
2022-2026), en el Gobierno del Cambio, el
Instituto Colombiano de Antropologia e Historia
(ICANH) adelanté un proceso integral de redi-
seno institucional orientado a fortalecer sus capa-
cidades técnicas, administrativas y territoriales.

La iniciativa surgié a partir de un diagndstico insti-
tucional que evidencid un crecimiento sostenido
de las responsabilidades misionales, la presencia
territorial y el presupuesto de la entidad, sin que
dicho fortalecimiento hubiera estado acompanado
de una ampliacion proporcional de la estructura
organizacional y de la planta de personal. Entre
2011y 2023, el presupuesto institucional registré
un crecimiento superior al 355%, mientras que
una parte significativa de la operacidn del Instituto
continuaba dependiendo de contratos de presta-
cidn de servicios, que representaban entre el 73%
y el 76% de la capacidad operativa de la entidad.

Con el fin de superar estas limitaciones, el ICANH
desarrolld un estudio técnico basado en metodo-
logias de medicidn de cargas de trabajo y analisis

organizacional, el cual permitié identificar necesi-
dades estructurales relacionadas con el fortale-
cimiento de las dreas administrativas vy juridicas,
la incorporacion de perfiles técnicos y operativos,
la formalizacién de instancias de coordinacidn
interna, la consolidacidn de la presencia regional
y el fortalecimiento de la operacidn de los parques
arqueoldgicos administrados por la entidad.

Como resultado de este proceso, el Gobierno
nacional expidi6 los Decretos 0993 y 0994 de
2025, mediante los cuales se modificé la estruc-
tura organizacional y la planta de personal del
Instituto. Esta decisidn constituyd una de las
transformaciones institucionales mas relevantes
en la historia reciente del ICANH, al dotar a la
entidad de una estructura mas robusta y acorde
con sus responsabilidades misionales.

El redisefio permitié incrementar en un 103% la
planta de personal, pasando de 74 a 169 empleos
publicos y de 37 a 57 trabajadores oficiales,
fortaleciendo de manera permanente las capa-
cidades institucionales para la investigacion, la
gestion del patrimonio arqueoldgico, la apropia-
cidn social del conocimiento, la administracidon de
los parques arqueoldgicos y la gestion adminis-
trativa y financiera.

Entre los principales avances estructurales se
destaca la creacidon de la Oficina de Tecnologias,
orientada a fortalecer los procesos de transfor-
macion digital, seguridad de la informacién y
modernizacion tecnoldgica de la entidad; la forma-
lizacion de nuevos grupos internos de trabajo para
mejorar la coordinacion institucional y la gestion
por procesos; y la actualizacién de funciones y
competencias de las dependencias, incorporando
nuevas responsabilidades asociadas a la gestién
territorial y al fortalecimiento de la capacidad
investigativa del Instituto.

Asimismo, el redisefio fortalecié el cumplimiento
de las obligaciones institucionales derivadas de
la Ley 70 de 1993%, mediante la incorporacion
explicita de funciones relacionadas con la investi-
gacidn, proteccion y salvaguardia de la identidad

1 *“Por la cual se desarrolla el articulo transitorio 55
de la Constitucidn Politica”
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cultural de las poblaciones negras, afrocolom-
bianas, raizales y palenqueras en las tres subdi-
recciones misionales del Instituto.

Durante las vigencias 2025 y 2026 se adelantd la
implementacion progresiva de la nueva estructura
organizacional y de la ampliacién de la planta de
personal, permitiendo incrementar significativa-
mente la capacidad operativa del Instituto y forta-
lecer la presencia institucional en las regiones,
especialmente a través de los Centros Regionales
Caribe, Pacifico y Amazonia-Orinoquia.

En conjunto, el redisefo institucional constituyd
una transformacion estructural de largo plazo
que propende por la sostenibilidad administra-
tiva, técnica y territorial del ICANH, reduce la
dependencia de formas precarias de vinculacidon
laboral, mejora las capacidades de gestion publica
y consolida las condiciones necesarias para el
cumplimiento de las funciones de investigacion,
proteccién del patrimonio y gestién de la diver-
sidad cultural en Colombia.

ENFOQUE DE GENERO Y DIVERSIDAD EN EL MINISTERIO
DE LAS CULTURAS, LAS ARTES Y LOS SABERES

El Ministerio de las Culturas, las Artes y los
Saberes ha consolidado durante el periodo
2022-2026 una agenda institucional orientada
a la transversalizacidon del enfoque de género y
diversidad, mediante la adopcidn de instrumentos
normativos, protocolos de atencién, mecanismos
de prevencién de violencias y medidas de recono-
cimiento y garantia de derechos para poblaciones
histéricamente discriminadas.

Como uno de los principales hitos de este proceso,
mediante la Resolucion DM-0242 del 5 de junio
de 2023 se ordend la creacion e implementacion
del Plan de Transversalizacién de Equidad de
Género y Diversidad del Sector Cultura, el Plan
Nacional de Transversalizacién de Equidad de
Género y Diversidad para las Artes, la Cultura y el
Patrimonio, asi como la conformacidn del Comité
de Género y Diversidad del Sector Cultura. Estas
herramientas permitieron fortalecer la incorpo-
racion del enfoque de género en la gestidn insti-
tucional y orientar acciones para promover la
igualdad, la inclusién y la garantia de derechos
en el ambito cultural.

Posteriormente, en 2024, el Ministerio avanzé
en el fortalecimiento de sus mecanismos de
prevencion y atencion de las violencias basadas
en género. Mediante la Resolucion 0993 de 2024,
la Secretaria General amplid las funciones del
Grupo Interno de Trabajo de Gestién Humana,

asignandole responsabilidades relacionadas con la
recepcion de quejas contra presuntos agresores, la
atencidn integral a victimas de violencias basadas
en género y por prejuicio, la adopcion de medidas
administrativas de proteccion y la articulacion de
acciones orientadas a la garantia de los derechos
de las mujeres y la incorporacién del enfoque de
género en la entidad.

Como parte de este proceso, el 9 de octubre de
2024 se actualizé el “Protocolo para la prevencion,
atencion y erradicacion de las violencias basadas
en género y/o actos de discriminacidn en el
Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes”.
Esta actualizacién tuvo como propdsito fortalecer
las estrategias de prevencion y no repeticion, esta-
blecer medidas de proteccion y cuidado para las
personas afectadas y definir rutas de atencién
diferenciadas segun el tipo de vinculacién de la
persona presuntamente agresora. Con esta herra-
mienta, la entidad avanzé en la transformacion de
imaginarios, practicas y estereotipos que repro-
ducen relaciones de desigualdad, discriminacion
y violencia, promoviendo entornos institucionales
mads seguros, respetuosos e incluyentes.

Durante 2025, el Ministerio continué fortale-
ciendo sus acciones de reconocimiento y garantia
de derechos para las personas con identidades
de género diversas. En este marco fue expe-
dida la Circular 009 de 2025, mediante la cual
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se adoptaron los “Lineamientos para la Protec-
cion de los Derechos de las Personas Trans en los
Ambitos Laboral y Contractual en el Ministerio de
las Culturas, las Artes y los Saberes”.

Esta circular reconoce el nombre identitario como
una expresién fundamental de la identidad de las
personas trans y establece su uso en los tramites
administrativos y en las interacciones cotidianas
dentro de la entidad. Asimismo, incorpora medidas
orientadas a eliminar barreras de acceso al empleo
y la contratacion, entre ellas el reconocimiento
de las mujeres trans como mujeres para efectos
de los procesos de vinculacion y contratacion,
eximiéndolas del requisito de presentar libreta
militar. Estas disposiciones constituyen meca-
nismos concretos de prevencion de violencias por
prejuicio y discriminacion.

En el mismo afo, la Secretaria General expidid
la Circular 020 de 2025, mediante la cual actua-
lizd los lineamientos para el trabajo en casa, diri-
gidos a la proteccidn de los derechos menstruales
de mujeres, personas menstruantes y personas
con experiencias menstruales. La medida permite
desarrollar actividades laborales bajo la modalidad
de trabajo en casa hasta por dos dias consecu-
tivos al mes durante el periodo menstrual.

Con esta iniciativa, el Ministerio avanzé en el reco-
nocimiento de la salud menstrual como un asunto
de derechos, promoviendo condiciones labo-
rales mas dignas e incluyentes y contribuyendo
al bienestar integral de las personas vinculadas
a la entidad. Esta medida fortalece la igualdad
de género y fomenta una cultura organizacional
basada en el cuidado, el respeto vy la eliminacién de
barreras que afectan la participacion laboral plena.

En junio de 2026, la entidad realizd una nueva
actualizacion del Protocolo para la prevencidn,
atencion y erradicacion de las violencias basadas

en género, por prejuicio y/o actos de discrimina-
cion. Esta revision permitié actualizar el marco
normativo y jurisprudencial aplicable, incorporar
de manera explicita la prevencién y atencion de las
violencias por prejuicio, desarrollar conceptos rela-
cionados con la discriminacion racial y por disca-
pacidad, fortalecer las obligaciones de denuncia
institucional y crear nuevas rutas de atencidn
para casos que involucren nifos, ninas y adoles-
centes, asi como situaciones de acoso sexual.
Adicionalmente, se establecié una red de enlaces
en las distintas dependencias y grupos de trabajo
para facilitar la implementacién y seguimiento de
las medidas previstas en el Protocolo.

Los avances normativos e institucionales se
complementan con acciones concretas de aten-
cién y acompanamiento. Durante la vigencia
2025 se recibieron once (11) casos relacionados
con posibles situaciones de violencia basada en
género, discriminacion o prejuicio. De estos, tres
fueron reportados a través del correo institucional
dispuesto para tal fin y ocho mediante llamadas
telefdnicas o canales de mensajeria instantanea.
La totalidad de los casos recibié acompafiamiento
psicosocial por parte del Equipo de Seguridad
y Salud en el Trabajo; nueve contaron ademas
con orientacion juridica y en ocho casos se activd
formalmente la ruta de atencién establecida en el
Protocolo institucional.

Estos resultados evidencian el compromiso del
Gobierno del Cambio y del Ministerio de las
Culturas, las Artes y los Saberes con la cons-
truccidn de entornos laborales seguros, dignos e
inclusivos, asi como con la prevencidn, atencién y
seguimiento integral de las violencias basadas en
género, las violencias por prejuicio y los actos de
discriminacion. De esta manera, la entidad continda
fortaleciendo una cultura institucional centrada
en el respeto por la diversidad, la igualdad y la
garantia efectiva de los derechos humanos.
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PROYECTO DE REFORMA DE LALEY GENERAL

DE CULTURA

El Proyecto de Ley 630 de 2025 (Camara) — 368
de 2026 (Senado), orientado al fortalecimiento
del sector de las culturas, las artes y los saberes
y a la actualizacidon de la Ley General de Cultura
(Ley 397 de 1997), registré avances significa-
tivos durante el Gobierno del Cambio al aprobar
sus dos primeros debates en la Camara de
Representantes. La iniciativa continud su tramite
en el Senado de la Republica bajo el nimero
368 de 2026, donde inicid su discusién en tercer
debate ante la Comision Sexta Constitucional
Permanente. Aunque el proyecto fue posterior-
mente archivado en esta etapa del tramite legisla-
tivo, su formulacidn y avance constituyeron un hito
relevante para el sector, al proponer una actualiza-
cién integral del marco normativo cultural vigente
después de mas de dos décadas de expedicion de
la Ley General de Cultura. La iniciativa incorpo-
raba medidas orientadas al fortalecimiento institu-
cional del sector, la ampliacién de mecanismos de
fomento, el reconocimiento de nuevas dindmicas
culturales y creativas, y la adecuacién de la politica
cultural a los retos y transformaciones contem-
poraneas del pais, dejando importantes insumos
técnicos y conceptuales para futuras iniciativas
legislativas en esta materia.

En su transito por la Cadmara, el proyecto conté
con el liderazgo de los congresistas Jaime
Raul Salamanca Torres, Daniel Carvalho Mejia,
Cristébal Caicedo Angulo y Hernando Gonzalez
en el primer debate. Para el segundo debate
en plenaria, se sumaron como ponentes Pedro
Baracutao Garcia Ospina, Susana Gomez Castafio
y Dorina Herndndez Palomino, consolidando un
amplio respaldo politico.

Uno de los principales logros del proceso legis-
lativo fue el desarrollo de un ejercicio amplio
de concertacidn con organizaciones culturales,
entidades del sector y congresistas de diferentes
bancadas, lo que permitié fortalecer el proyecto
mediante la incorporacidn de proposiciones

orientadas a responder a las necesidades actuales
del sector cultural.

Como resultado, el proyecto consolidé avances
significativos en materia de gobernanza cultural,
al fortalecer las instancias de participacion del
Sistema Nacional de Cultura, mejorar la articula-
cion entre la Nacidn y los territorios, y reconocer
nuevos actores culturales. Asimismo, incorpord
medidas para robustecer la educacidn artistica
y cultural, incluyendo el desarrollo normativo de
iniciativas como “Artes al Aula” (Ley 2555 de
2025) y su articulacidn con el sector educativo.

En el ambito del patrimonio cultural, el proyecto
buscd actualizar los instrumentos de proteccion,
fortalecer los mecanismos de salvaguardia y
ampliar el reconocimiento de nuevas expresiones
patrimoniales. De igual forma, introdujo disposi-
ciones para el fortalecimiento de la Red Nacional
de Bibliotecas Publicas y el acceso a la lectura,
especialmente en zonas rurales y apartadas.

En relacidn con la economia cultural y creativa,
la iniciativa planted incentivos para la sostenibi-
lidad de los agentes culturales, asi como mejoras
en los mecanismos de financiacién y promocion
de nuevas herramientas para la circulacién y el
emprendimiento. Ademas, incorpord un enfoque
innovador frente a la cultura digital y la inteli-
gencia artificial, incluyendo disposiciones sobre
derechos de los creadores, proteccion de conte-
nidos culturales y principios éticos para el uso de
estas tecnologias.

Finalmente, para el tramite en la Comisidn Sexta
del Senado de la Republica fueron designados
como ponentes los congresistas Alex Xavier
Flérez Hernandez, Robert Daza Guevara y
Soledad Tamayo, dando continuidad a un proceso
legislativo clave para la modernizacién del marco
normativo cultural del pafs.
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SISTEMANACIONAL DE INFORMACION

CULTURAL - SINIC

El Sistema Nacional de Informacién Cultural
(SINIC) se consolidé durante el cuatrienio como
una de las principales herramientas de informa-
cion publica del sector cultural, al centralizar,
organizar y poner a disposicion de la ciudadania
datos estratégicos sobre las dindmicas culturales
del pais. A través de esta plataforma digital, es
posible consultar informacidn relacionada con la
inversion publica en cultura, los agentes culturales
registrados, la infraestructura cultural, las fuentes
de financiacion, la participacion ciudadana vy el
acceso a bienes y servicios culturales, ofreciendo
una visidn integral y actualizada del ecosistema
cultural colombiano.

Mas alla de su funcidn como repositorio de infor-
macion, el SINIC fortalecid su papel como instru-
mento para la transparencia, la rendicién de
cuentas y el acceso al conocimiento, facilitando
que ciudadanos, investigadores, gestores cultu-
rales, entidades territoriales y organizaciones del
sector accedan a informacién confiable para el
analisis, la formulacién de proyectos y el segui-
miento a las politicas culturales en todo el terri-
torio nacional.

Durante el cuatrienio, se incorporaron nuevos
tableros interactivos, herramientas de visuali-
zacidon y mecanismos de analisis de datos que
ampliaron las posibilidades de consulta y permi-
tieron una mejor comprension de las dindamicas
culturales del pais. Estas herramientas fortale-
cieron la toma de decisiones basada en evidencia
y contribuyeron a la generacién de informacion
util para la formulacidn, seguimiento y evaluacion

de politicas publicas culturales con enfoque
territorial.

Entre los avances mas relevantes alcanzados
durante el cuatrienio se encuentra el fortaleci-
miento de la interoperabilidad con otros sistemas
de informacidn del Ministerio de las Culturas, las
Artes y los Saberes, lo que permitié mejorar la
integracidn, calidad, oportunidad y disponibilidad
de los datos. Este proceso favorecio la articula-
cion entre distintos instrumentos de gestidon e
informacion del sector, promoviendo un uso mas
eficiente y estratégico de los datos para la planea-
cidn, el seguimiento de la gestidn institucional y
la evaluacidn de resultados.

Asi mismo, el relanzamiento del SINIC, realizado
el 14 de diciembre de 2024, representd un hito
en la modernizacidn de la plataforma, incorpo-
rando nuevas funcionalidades, mejoras en la expe-
riencia de usuario y una ampliacién de la cobertura
tematica y territorial de la informacidn disponible.
Con una inversidn cercana a $400 millones, esta
actualizacion fortalecid la infraestructura tecno-
|6gica del sistema y amplié sus capacidades para
responder a las necesidades de informacion de
los diferentes actores del sector cultural.

Gracias a estos avances, el SINIC consolidé su
papel como una herramienta fundamental para
la gobernanza cultural, la produccién de cono-
cimiento y la toma de decisiones basada en
evidencia, contribuyendo al fortalecimiento de
las politicas publicas y al acceso democratico a
la informacion cultural en Colombia.

POLITICAPUBLICA ARTES PARA LA PAZ: ]
FORTALECIMIENTO DE LAEDUCACION Y FORMACION
ARTISTICAY CULTURAL PARA LA CONVIVENCIAY LA PAZ

Durante el periodo 2022-2026 se consolidé una
apuesta estratégica para posicionar la educa-
cién artistica y cultural como un componente

fundamental en la construccidon de paz, la trans-
formacion social y el desarrollo integral de las
comunidades. Esta linea se orienté al disefio,
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fortalecimiento e incidencia en instrumentos de
politica publica que integran el arte y la cultura
en las agendas de educacidn, territorio y recon-
ciliacién, promoviendo ademas la articulacién
interinstitucional y entre niveles de gobierno para
garantizar la sostenibilidad de las acciones.

En este marco, uno de los principales logros fue la
consolidacién del Sistema Nacional de Formacion
y Educacion Artistica y Cultural para la Convi-
vencia y la Paz (SINEFAC), liderado conjunta-
mente por el Ministerio de las Culturas, las Artes y
los Saberes y el Ministerio de Educacion Nacional.
Este sistema avanzd de su fase de planeacién
hacia su implementacion territorial, posicionan-
dose como un mecanismo de articulacién clave
para organizar y fortalecer los procesos de forma-
cidn artistica y cultural en el pais. Sobre este tema
se ofrecerd mas detalle en capitulos posteriores.

Durante este periodo se disefid su politica inter-
sectorial, su estructura operativa y sus bases
conceptuales, ademas de la implementacion del
ABC SINEFAC como herramienta pedagdgica
para facilitar su apropiacidon en los territorios.
Con la expedicién del Decreto 0458 de 2024,
se consolidd su marco normativo, fortaleciendo
institucionalmente la formacidn artistica integral
y reconociendo al sector cultural como motor
de transformacidén social. Como resultado, se
robustecieron los mecanismos de gobernanza
mediante la instalacion del primer Comité Nacional
SINEFAC y el desarrollo de encuentros territo-
riales, logrando la adopcién de 110 subsistemas
mediante decretos municipales y la realizacidn
de 131 procesos de acompafamiento técnico,
superando las metas iniciales y evidenciando su
posicionamiento en el territorio.

De manera complementaria, se avanzdé en la
implementacion de la Ley 2555 de 2025 “Artes
al Aula”, que sitda las artes y la cultura en el

centro del proyecto educativo nacional como
pilares para la equidad y la formacién integral.
Esta ley permitio la creacién de una estructura
de gobernanza interinstitucional que incluye una
Mesa de Alta Direccidn, un comité interministerial
y subcomités técnicos especializados, facilitando
la coordinacidn estratégica del proceso.

En el componente técnico, se avanzd en la
formulacién de la Politica Publica de Educacion
y Formacion Artistica y Cultural, con el desa-
rrollo de diagndsticos, la definicidn de problema-
ticas estructurales y la construccion de una hoja
de ruta centrada en fortalecimiento institucional,
participacion territorial y actualizacidon curricular.
Asimismo, se implementd una estrategia parti-
cipativa a nivel nacional, con actores educativos
y culturales, que incluyé encuentros territoriales
y espacios de didlogo para identificar brechas y
construir propuestas colectivas. Este proceso tiene
prevista la adopcién de la politica publica en julio
de 2026, con un horizonte de implementacién
2026-2036.

Finalmente, se registran avances en la formulaciéon
del CONPES de Educacién y Formacion Artistica
y Cultural (EFAC) en dmbitos no escolares, el cual
cuenta con concepto favorable del Departamento
Nacional de Planeacion desde diciembre de 2025.
Durante 2026 se avanzd en la estructuracion del
diagndstico, la socializacidn interinstitucional y la
concertacién de acciones, consolidando un instru-
mento estratégico orientado a fortalecer el capital
humano, cerrar brechas territoriales, mejorar la
gestidn del conocimiento y robustecer la gober-
nanza del sector.

En conjunto, estos avances posicionan al sector
cultura como un actor clave en la transformacién
educativa del pais, fortaleciendo su papel en la
construccion de paz, la inclusidn social y el desa-
rrollo territorial.
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CAPITULD 2 -

SISTEMAS NACIONALES
PARA LA GARANTIA
DE LOS DERECHOS

CULTURALES

SISTEMA NACIONAL DE EDUCACION
Y FORMACION ARTISTICAY CULTURAL

La garantia de los derechos culturales no se li-
mita al acceso a bienes y servicios culturales.
También implica generar oportunidades para
que las personas aprendan, creen, transmitan
saberes, desarrollen sus capacidades artisticas
y participen activamente en la vida cultural de
sus comunidades.

Bajo esta premisa, el Gobierno del Cambio im-
pulsé una de las apuestas mas ambiciosas en la
historia reciente del sector cultural colombiano:
el fortalecimiento de la educacién y la formacién
artistica y cultural como herramientas para la
construccidn de paz, la cohesidn social, el reco-
nocimiento de la diversidad y el desarrollo integral
de las personas.

Como se presentd en el capitulo anterior, esta
apuesta estuvo acompanada por importantes
transformaciones institucionales y de politica
publica, entre ellas la consolidacién del Sistema
Nacional de Formacidn y Educacion Artistica y
Cultural para la Convivencia y la Paz (SINEFAC),
la expedicion de la Ley 2555 de 2025 “Artes al
Aula”, la formulacién de la Politica Publica de
Educacidon y Formacidn Artistica y Cultural y
los avances en la construcciéon del CONPES de
Educacién y Formacién Artistica y Cultural. Estos

desarrollos sentaron las bases para consolidar
una visidn de largo plazo orientada a garantizar
el acceso a la formacidn artistica y cultural en los
diferentes territorios del pais.

A partir de estas bases institucionales, el Ministerio
de las Culturas, las Artes y los Saberes desarrollé
programas, estrategias y procesos de formacién
con alcance nacional que beneficiaron a ninos, ni-
fias, adolescentes, jovenes, artistas, formadores,
sabedores, organizaciones culturales y comunida-
des en contextos urbanos y rurales. Este conjunto
de iniciativas permitié ampliar las oportunidades
de aprendizaje, fortalecer capacidades locales
y reconocer las artes, las culturas y los saberes
como herramientas fundamentales para la trans-
formacidn social y la construccion de paz.

En este marco, el Sistema Nacional de Formacién
y Educacién Artistica y Cultural se consolidé como
un espacio de articulacidn entre personas, organi-
zaciones, instituciones educativas, entidades terri-
toriales y actores culturales, orientado a fortalecer
los procesos de formacidn artistica y cultural en
Colombia y a promover una mayor coordinacién
entre las politicas, programas y estrategias desa-
rrolladas por el sector.
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INVERSION ACUMULADA

= $275.000

millones

+772.000 +1.254.000

ninos, ninas, = cupos ofertados
adolescentes
y jovenes

beneficiados + 5.24]

artistas formadores
y sabedores

vinculados
Cerca de

2.900
establecimientos 46,6 0/[)

educativos e |os beneficiarios

vinculados  agide en zonas rurales

PRESENCIA

+ 800

municipios de los
32 departamentos

Cobertura en municipios PDET,
ZOMAC vy territorios con brechas
histdricas de acceso cultural.

UNIDADES MOVILES DE SABERES
ARTISTICOS (MUSA)

INVERSION CERCA DE

50,043  5.000

beneficiarios directos

10

unidades mdviles

millones

proyectadas para 2026

FORTALECIMIENTO
DEL ECOSISTEMA
ARTISTICO'Y
CULTURAL

EDUCACION PARAELTRABAJO Y EL
DESARROLLO HUMANO (ETDH)

Para ampliar el acceso a programas certificados y fortalecer las

competencias de artistas y gestores culturales en todo el pais

INVERSION

+1.000

$10.000 -

millones

certificados

ATRAPA SUENOS
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$1.095

millones
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beneficiarios
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conciertos y actividades de
la Orquesta Nacional de
musica sinfénica

97190

asistentes a conciertos
de la Banda Nacional

PRESENCIA EN

13

departamentos

23

Casas Atrapa
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asistentes a la Red
Nacional de Orquestas

69.511

asistentes al Coro Nacional

1400

beneficiarios
proyectados

para 2026

111.769

asistentes a conciertos de
Estudiantinas Regionales

121

organizaciones
culturales fortalecidas
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Programa Artes para |a Paz

El programa Artes para la Paz constituye una
de las apuestas mas significativas en materia de
inversion cultural y social, con un presupuesto
que supera los $642.600 millones. Esta inver-
sion refleja el compromiso del Ministerio de las
Culturas, las Artes y los Saberes con la promocion
del acceso a la cultura como motor de transfor-
macion social, fortalecimiento de la convivencia
y construccién de paz en los territorios.

Asimismo, el programa es el resultado de un pro-
ceso de evolucién progresiva de las politicas ins-
titucionales orientadas al fortalecimiento de la
educacion artistica y el desarrollo comunitario,
consolidando el arte como una herramienta es-
tratégica para la inclusidn, la reconciliacién y la
generacion de oportunidades, especialmente para
poblaciones histéricamente vulnerables.

El programa surge como resultado de un proce-
so de fortalecimiento y ampliacién de las politi-
cas publicas orientadas a la formacion artistica, la
participacion cultural y el desarrollo comunitario,
consolidando las artes como herramientas estra-
tégicas para la inclusién social, la reconciliacién
y la generaciéon de oportunidades para la ciuda-
dania, especialmente en territorios y poblaciones
histéricamente afectados por distintas formas de
vulnerabilidad.

En este contexto, Artes para la Paz representa la
evolucidn de iniciativas institucionales que, a lo
largo de los ultimos afios, han demostrado el po-
tencial de las practicas artisticas y culturales para
promover procesos de formacidn, participacion,
didlogo y fortalecimiento del tejido social. A partir
de estas experiencias, el Ministerio estructuré una
estrategia de alcance nacional con una visidn mas
amplia e integral, capaz de responder a las diver-
sas realidades y necesidades de los territorios.

Actualmente, el programa articula cinco areas
artisticas —musica, audiovisuales, teatro, litera-
tura y danza— mediante una oferta que combina
formacidn, circulacidn, dotacidn, fortalecimiento
de capacidades y acompafamiento a procesos
comunitarios. Esta diversidad de componentes
permite ampliar las oportunidades de acceso y

participacion cultural, favoreciendo la apropiacion
de las artes como escenarios de encuentro, reco-
nocimiento de la diversidad y construccidn de paz.

Las lineas de trabajo del programa Artes para la
Paz se estructuran como ejes estratégicos orien-
tados a materializar su propdsito de contribuir al
fortalecimiento de la convivencia, la transforma-
cién social y la construccidn de paz a través de las
artes y la cultura en los territorios. En este sentido,
el programa se desarrolla a partir de cuatro lineas
principales: la educacion y formacidn artistica y
cultural en el ambito escolar; la educacion y for-
macién artistica y cultural certificable y el recono-
cimiento de experiencias y saberes; la educacién
y formacidn artistica y cultural comunitaria; y el
fortalecimiento del ecosistema artistico y cultu-
ral. A continuacidn, se describe cada una de estas
lineas de trabajo:

Educaciony formacion artisticay cultural
en el ambito escolar

La formacidn artistica y cultural en las institucio-
nes educativas se ha consolidado como una de
las principales apuestas del Gobierno Nacional
para fortalecer el desarrollo integral de nifios, ni-
fias, adolescentes y jovenes. A través de las ar-
tes —como la mdusica, la danza, el teatro, las artes
plasticas, los medios audiovisuales y la escritura
creativa— se promueven habilidades creativas,
socioemocionales y cognitivas, al tiempo que se
fortalecen valores como el respeto por la diver-
sidad, la convivencia y la construccién de paz.

En este contexto, el Programa Artes para la Paz
se convirtié en una de las estrategias de forma-
cién artistica y cultural mas amplias y ambiciosas
implementadas en Colombia. Entre 2023 y 2026,
el programa ha ofertado mas de 1.254.000 cupos
v ha beneficiado a mas de 775.000 nifios, nifias,
adolescentes y jovenes en mas de 800 munici-
pios y cerca de 2.900 establecimientos educati-
VoS, con una inversion acumulada cercana a los
$275.000 millones.

La estrategia inicié en 2023 bajo el nombre de
Sonidos para la Construccidn de Paz, enfocada
principalmente en procesos de formacién musical.
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Durante ese afio beneficid a cerca de 30.000 es-
tudiantes en 724 instituciones educativas de 283
municipios.

En 2024, el programa amplid significativamente
su cobertura y alcanzé a mas de 214.000 nifios,
nifias, adolescentes y jovenes en 1.055 estable-
cimientos educativos publicos ubicados en 516
municipios del pais, fortaleciendo la presencia
institucional en los territorios y ampliando las
oportunidades de acceso a la formacidn artistica.

El mayor crecimiento se registré en 2025, cuando
la estrategia evoluciond hacia el Programa Artes
para la Paz, incorporando nuevas disciplinas ar-
tisticas como danza, teatro, medios audiovisuales
y escritura creativa. Gracias a esta ampliacidn, el
programa alcanzé una cobertura histérica de méas
de 562.000 participantes en 2.381 establecimien-
tos educativos de 726 municipios, consolidan-
dose como una herramienta fundamental para la
educacién artistica, la participacién cultural y la
construccion de paz desde los territorios.

Participacién de beneficiarios por
sexo en el Programa. Datos registra-
dos abril 30 de 2026. Fuente y elabo-
racién: Programa Artes para la Paz

Estos resultados han permitido fortalecer los pro-
cesos de formacién artistica y cultural en todo el
pais, generar espacios de creacion y expresion
para las nuevas generaciones y contribuir al for-
talecimiento del tejido social en comunidades ur-
banas y rurales. Asimismo, han consolidado a las
artes como una herramienta para el desarrollo
integral, la convivencia y la transformacion social.

Para 2026, el Ministerio oferté méas de 700.000
cupos adicionales, garantizando la continuidad
de los procesos formativos y ampliando las opor-
tunidades de acceso a la cultura para ninos, ni-
fias, adolescentes y jévenes en todo el territorio
nacional.

El programa ha promovido una participacion equi-
librada entre nifas y ninos, contribuyendo a re-
ducir brechas histéricas de acceso a la formacidon
artistica y fomentando entornos educativos mas
incluyentes. Ademds, sus procesos pedagdgicos
promueven la igualdad de oportunidades y la libre
exploracion de las distintas expresiones artisticas,
sin estereotipos asociados al género.

Participacién de beneficiarios por sexo por departamento en el Programa. Datos
registrados a abril 30 de 2026. Fuente y elaboracién: Programa Artes para la Paz
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Crédito: Universidad del Magdalena,
Caldas y Ministerio de las Culturas,
las Artes y los Saberes — Artes Para la
Paz, 2025.

La estrategia tiene presencia en los 32 depar-
tamentos del pais y ha logrado una importante
llegada a las zonas rurales. De acuerdo con los
registros del programa, el 46,6 % de los benefi-
ciarios reside en dreas rurales, lo que demuestra
el esfuerzo por llevar formacién artistica de cali-
dad a territorios donde histéricamente la oferta
cultural habfa sido limitada o inexistente.

De esta manera, Artes para la Paz se ha conso-
lidado como una de las principales iniciativas del
Gobierno Nacional para garantizar los derechos
culturales de la nifez y la juventud, fortalecer las
capacidades creativas de las comunidades y con-
tribuir a la construccién de una Colombia mas
equitativa, incluyente y en paz.

Vinculacién de artistas formado-
res y sabedores

Uno de los principales valores del Programa Artes
para la Paz ha sido el reconocimiento de los artis-
tas formadores y sabedores como actores funda-
mentales para la transmisién de conocimientos,
practicas culturales y expresiones artisticas en los
territorios. A través de su participacion, el progra-
ma fortalece el didlogo de saberes, la identidad
cultural, la cohesidn social y los procesos comu-
nitarios de construccién de paz.

Esta apuesta ha permitido dignificar la labor de
quienes, desde sus experiencias, trayectorias y
conocimientos, contribuyen a la formacién ar-
tistica y cultural de nifios, nifias, adolescentes y
jovenes, al tiempo que fortalecen las dindmicas
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culturales locales y la apropiacion social de las
artes y los saberes.

Entre 2023 y 2026, el programa ha vinculado a
mas de 5.241 artistas formadores y sabedores en
todo el pais. Gracias a esta estrategia se ha con-
solidado una amplia red de gestores culturales,
artistas y portadores de saberes que contribu-
yen al fortalecimiento de la educacidn artistica, la
convivencia y el tejido social en las comunidades.

Durante 2026, de acuerdo con los reportes de
las universidades aliadas encargadas de la ope-
racion del programa, se encuentran vinculados
aproximadamente 3.500 artistas formadores en
todo el territorio nacional. Del total de personas
vinculadas, el 26 % corresponde a mujeres, por-
centaje que evidencia avances progresivos en la
participacidon femenina dentro de los procesos de
formacidn artistica y cultural.

Los andélisis realizados sobre la poblacién parti-
cipante muestran una importante presencia del
programa en municipios PDET, ZOMAC y zonas
rurales, asi como en territorios histéricamente

afectados por brechas de acceso a la oferta cul-
tural. Sin embargo, también evidencian que tan-
to los beneficiarios como los artistas formadores
suelen tener dificultades para identificarse dentro
de categorias poblacionales especificas, razén por
la cual la categoria “ninguno” registra una parti-
cipacion significativa en los sistemas de informa-
cion del programa.

La distribucidn territorial de los artistas formado-
res guarda relacion con la cantidad de municipios
y establecimientos educativos atendidos en cada
departamento. No obstante, los resultados tam-
bién reflejan la necesidad de continuar amplian-
do la presencia institucional en aquellas regiones
donde persisten limitaciones para el acceso a pro-
cesos de formacion artistica y cultural.

Dotaciones artisticas y culturales
para fortalecer la formacion en
los territorios (2023-2026)

Entre 2022 y 2026, el Programa Artes para la Paz
ha fortalecido los procesos artisticos y culturales
en el pais mediante la entrega de 721 dotaciones

Participacidn de artistas formado-
res y sabedores por sexo y por de-
partamento en el Programa. Datos
registrados a abril 30 de 2026.
Fuente y elaboracién: Programa
Artes para la Paz
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a 709 establecimientos educativos publicos,
con una inversidn de mas de $42.000 millones.
Estas dotaciones han incluido diferentes forma-
tos especializados, entre ellos: Set de Iniciacion
y Exploracion Musical, Set Banda de Marcha, Set
Banda Reducida, Set Banda Sinfdnica, Percusidn
Sinfénica Profesional, Set de Musicas Urbanas,
Set de Orquesta de Cuerdas Frotadas, Orquesta
Sinfdnica, Orquesta Sinfénica Reducida, Set de
Musica Tradicional y Set Audiovisual.

Durante la vigencia 2024 se realizaron 60 entregas,
mientras que en 2025 se entregaron 551 dotacio-
nes artisticas y culturales en diferentes territorios
del pais. Para 2026, a la fecha, se han entregado 10
sets musicales y 100 sets audiovisuales, marcando
un hito en la historia del Ministerio de las Culturas,
las Artes y los Saberes, al realizar por primera vez
la entrega directa en territorio de dotaciones au-
diovisuales orientadas al fortalecimiento de los
procesos de creacion, produccidn y circulacion de
contenidos culturales y educativos.

Cada set audiovisual esta conformado por ca-
mara digital de video y fotografia, dos tarjetas de

memoria, tripode, bateria recargable y cargador,
grabadora portatil y memoria para grabacién de
audio, micréfono de solapa inaldmbrico, par de
audifonos estéreo profesionales, cargador de pilas
y pilas recargables, micréfono, dispositivo de al-
macenamiento externo y portatil. Estos elementos
permiten fortalecer las capacidades pedagdgicas,
creativas y técnicas de las comunidades educati-
vas para la produccion y circulacion de contenidos
audiovisuales y culturales.

Adicionalmente, durante la vigencia 2026 se esta
realizando la entrega de 67 sets musicales y 530
sets de literatura, para un total estimado de 707
dotaciones durante la vigencia.

Con ello, el programa alcanzara en el cuatrienio
2023-2026 un total estimado de 1.318 dota-
ciones artisticas, culturales y pedagdgicas en
establecimientos educativos de todo el territorio
nacional, contribuyendo al fortalecimiento de las
trayectorias educativas, los procesos de forma-
cidn integral y las estrategias de construccion de
paz a través del arte y la cultura.

Crédito: Ministerio de las Culturas,
las Artes y los Saberes — Artes Para
la Paz, 2025.
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Educaciony formacion artisticay cultural
certificable y reconocimiento de experiencias
y saheres

La formacidn artistica y cultural en Colombia se
desarrolla a través de multiples trayectorias edu-
cativas, que incluyen tanto procesos de educacion
formal como experiencias comunitarias, practicas
culturales, oficios y saberes adquiridos a lo largo
de la vida. En este contexto, uno de los desafios
histéricos del sector ha sido ampliar las oportuni-
dades de cualificacidn y certificacidn para artistas,
gestores culturales, sabedores y agentes cultura-
les, reconociendo la diversidad de conocimientos
que coexisten en los territorios del pais.

Con este propdsito, el Ministerio de las Culturas,
las Artes y los Saberes fortalecid estrategias
orientadas a facilitar el acceso a programas de
educacion superior, educacidn para el trabajo y el
desarrollo humano, asi como a procesos de forma-
cidn continua que contribuyen al fortalecimiento
de las capacidades pedagdgicas, técnicas, ar-
tisticas y de gestidon de los distintos agentes del
sector cultural.

Estas acciones buscan no solo mejorar las oportu-
nidades de formacidn y acreditacion, sino también
avanzar en el reconocimiento de experiencias y
saberes construidos desde la practica artistica,
las tradiciones culturales y el trabajo comunita-
rio, contribuyendo a la dignificacién de los oficios
culturales y al fortalecimiento del ecosistema cul-
tural del pais.

Colombia Creativa

El programa Colombia Creativa es una estra-
tegia del Ministerio de las Culturas orientada a
facilitar el acceso y la permanencia en la edu-
cacion superior de artistas y agentes culturales
mediante créditos condonables, con el fin de for-
talecer la profesionalizacién y reducir brechas en
la formacidn.

Desde 2022, el programa fue reactivado y forta-
lecido mediante nuevas adiciones presupuestales
derivadas de compromisos institucionales y socia-
les, especialmente con los adquiridos por los pa-
ros civicos de Chocd y Buenaventura, alcanzando

una inversidn de $9.486 millones. Actualmente
cuenta con seis cohortes activas en alianzas con
universidades publicas, y adelanta desembolsos
y giros para 190 estudiantes en Bogota y Quibdd,
ademas de nuevos procesos de legalizacién de
créditos para 68 estudiantes en Buenaventura,
consolidando asi la ampliacidon del acceso a la
formacidn artistica superior entre 2023 y 2026.

Fortalecimiento de la Educacién
para el Trabajo y el Desarrollo
Humano (ETDH)

Este componente fortalece la Educacién para el
Trabajo y el Desarrollo Humano (ETDH) en el cam-
po artistico y cultural mediante la articulacién y
acompafiamiento a Instituciones de Educacion
para el Trabajo y el Desarrollo Humano (IETDH),
con el fin de ampliar el acceso a programas cer-
tificados y fortalecer las competencias de artistas
y gestores culturales en todo el pais.

Durante la vigencia 2025 se certificaron a mas
de 1.000 artistas y gestores culturales, con una
inversién total de $4.000 millones y una inver-
sién promedio de $3,1 millones por beneficiario,
destinada al pago de matriculas.

Para 2026, el componente cuenta una inversion
superior a $6.180 millones y tiene como meta be-
neficiar a 1.400 artistas y gestores culturales (al
finalizar la vigencia) mediante programas ETDH
certificados. La estrategia contempla la ampliacién
de la red de IETDH aliadas y la consolidacién del
mecanismo de Reconocimiento de Aprendizajes
Previos (RAP), que permitird adelantar procesos
de homologacién parcial de acuerdo con los cri-
terios académicos y la normativa vigente.

Adicionalmente, para quienes no accedan me-
diante el mecanismo RAP, se desarrollaran pro-
cesos complementarios de formacién ETDH con
una duracidon promedio estimada de 738 horas,
fortaleciendo las oportunidades de certificacion
para artistas empiricos y contribuyendo a la sos-
tenibilidad del sector cultural, la construccidn de
paz vy la cohesidn social.

INFORME DE GESTION 2022-2026 — SISTEMAS NACIONALES PARA LA GARANTIA DE LOS DERECHOS CULTURALES




[40]

Crédito: Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes — Programa Artes Para la Paz, 2025.

Formacién Continua

Durante 2025, el Ministerio de las Culturas, las
Artes y los Saberes, en alianza con la Universidad
del Atlantico, desarrollé una estrategia de
Formacion Continua basada en veintidds (22)
cursos tipo MOOC?, organizados en seis (6) li-
neas tematicas para fortalecer las capacidades
de artistas, formadores, estudiantes, investiga-
dores, pedagogos, sabedores y demds agentes
del sector cultural.

Al cierre de la vigencia se alcanzaron mas de
3.800 certificaciones, gracias a una oferta virtual
flexible apoyada en la plataforma Agora Virtual,
que permitid a los participantes cursar simulta-
neamente diferentes procesos formativos. Entre
los cursos con mayor nimero de certificaciones
se destacan Arte Comunitario y Reconstruccién
del Tejido Social (651), Artes y Curriculo (413),
Memorias que se Encuentran: Metodologias para
Leer los Territorios (312), Economias Culturales

1 Massive Open Online Course (MOOC), por su sigla
en inglés

y Creativas desde la Perspectiva Local (284) y
Sistematizacion de Experiencias (271).

La implementacion de esta estrategia representd
una inversidn total de $2.960 millones, destinada
al desarrollo pedagdgico, operativo y tecnoldgico
de los cursos.

Durante la vigencia 2026 se esta realizando la
expedicién de 3.700 certificaciones vy el forta-
lecimiento de la oferta formativa mediante la
incorporacién de nuevas dreas como danza, mu-
sica, teatro, circo, artes visuales y audiovisuales.
Ademas de dar continuidad a los veintidds (22)
cursos existentes, se prevé la creacidn de diecio-
cho (18) nuevos cursos, ajustados a las necesi-
dades territoriales y culturales del pais.

Para el desarrollo de estas acciones se estd
realizando una inversidn cercana a los $2.570
millones, destinada a garantizar los componen-
tes pedagdgicos, tecnoldgicos, operativos y de
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acompafiamiento requeridos para la ejecucién
de la estrategia.

Educaciony formacion artisticay cultural
comunitaria

La educacidn y formacidn artistica y cultural tras-
ciende los escenarios institucionales y encuentra
en los espacios comunitarios uno de sus principa-
les dmbitos de desarrollo. A través de procesos
construidos desde los territorios, esta linea de
trabajo promueve el acceso a experiencias ar-
tisticas y culturales en contextos comunitarios,
fortaleciendo la transmisién de saberes, la parti-
cipacion ciudadana, el reconocimiento de la diver-
sidad cultural y la construccidn de tejidos sociales
mas sdlidos e incluyentes.

Durante el cuatrienio, el Ministerio de las Culturas,
las Artes y los Saberes impulsé estrategias di-
rigidas a nifios, nifias, adolescentes, jévenes,
personas mayores y comunidades en condicién
de vulnerabilidad, mediante acciones de forma-
cidn artistica con enfoque territorial y poblacio-
nal. Estas iniciativas contribuyeron a ampliar las
oportunidades de acceso a la cultura, fortalecer
capacidades locales y consolidar el arte y los sa-
beres como herramientas para la convivencia, el
cuidado de la vida y la construccién de paz.

Atrapasueios

Estrategia desarrollada en alianza con el Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) que pro-
mueve el arte como herramienta para el recono-
cimiento de nifos, nifas, adolescentes y jovenes
como sujetos de derechos. A través de labora-
torios de creacidén artistica en musica, danza,
escritura creativa y otros lenguajes, fortalece la
expresion, la memoria, el juego vy la proteccion
emocional.

La estrategia, desde 2025, ha contado con 30
artistas formadores, ha intervenido 25 Casas
Atrapasuenos en 18 departamentos y ha bene-
ficiado a 2.838 nifios, nifias, adolescentes y jove-
nes, con una inversién por $1.055 millones.

LATIR. Lenguajes del Arte para
la Transformacién, Inclusién
y Resiliencia

LATIR es una iniciativa orientada a promover la
inclusién, la resiliencia y la transformacién social
de poblaciones en situacidn de vulnerabilidad,
especialmente personas mayores y ciudadanos
en habitabilidad de calle, mediante laboratorios
de creacidn artistica.

Durante la vigencia 2026, esta iniciativa estda be-
neficiando a 1.000 personas y garantizando el
acompanamiento territorial mediante la vincula-
cion de 17 artistas formadores, con una inversion
superior a $701 millones.

Unidades Mdéviles de Saberes
Artisticos - MUSA

Esta estrategia busca ampliar el acceso a la for-
macion artistica y cultural en territorios con limi-
taciones de infraestructura cultural, especialmente
en zonas rurales, dispersas, PDET y ZOMAC, me-
diante unidades mdviles concebidas como infraes-
tructuras culturales itinerantes.

Para la vigencia 2026 se contempld la adquisicién
y puesta en funcionamiento de diez (10) Unidades
Mdviles MUSA, con una inversién aproximada
de $5.043 millones, beneficiando directamente
a cerca de 5.000 personas.

Casas de la Cultura

El proyecto fortalece los procesos de formacion
artistica y cultural en los territorios, promueve
culturas de paz y consolida modelos de gober-
nanza cultural y corresponsabilidad entre actores
comunitarios, educativos y sociales. Asimismo,
incluye acciones de fortalecimiento organizativo
y administrativo para garantizar la sostenibilidad
de los procesos culturales.

La estrategia cuenta con una inversion total de
$12.189 millones de pesos.
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Fortalecimiento del ecosistema
artisticoy cultural

Los procesos de formacidn artistica y cultural
generan mayores impactos cuando se articulan
con organizaciones, agrupaciones y escenarios
que permiten la creacidn, circulacién, intercambio
de saberes y encuentro con los publicos. En este
sentido, ademds de fortalecer la educacion artis-
tica y cultural en ambitos escolares, certificables
y comunitarios, el Ministerio de las Culturas, las
Artes y los Saberes promovid acciones orienta-
das a consolidar las capacidades del ecosistema
artistico y cultural en todo el pais.

Esta linea de trabajo buscd fortalecer organizacio-
nes, agrupaciones y redes culturales que desem-
pefian un papel fundamental en la formacion de
publicos, la circulacién de expresiones artisticas,
la transmisidn de saberes y el acceso democra-
tico a la cultura. De esta manera, se contribuyd a
ampliar las oportunidades para artistas, gestores
culturales y comunidades, al tiempo que se forta-
lecieron las condiciones necesarias para garan-
tizar la sostenibilidad de los procesos culturales
en los territorios.

Cuerpos musicales

Entre las estrategias orientadas al fortalecimien-
to del ecosistema artistico y cultural, el Ministerio
de las Culturas, las Artes y los Saberes impulsd y
financio diversos cuerpos musicales nacionales y
regionales como plataformas para la formacién de
publicos, la circulacidn artistica, la transmisién de
saberes y el acceso democratico a la cultura. Estas
agrupaciones cumplen un papel fundamental en
la promocion de la diversidad musical del pais, el
fortalecimiento de los procesos formativos y la
ampliacién de la oferta cultural en los territorios.

A través de la financiacidn, el acompafiamiento
técnico y el fortalecimiento de sus capacidades
institucionales vy artisticas, el Ministerio contribuyd
a consolidar espacios permanentes de creacidn,
formacidn y circulacién que favorecen el encuen-
tro entre artistas y comunidades, promueven el
patrimonio musical colombiano y fortalecen el
tejido cultural en las diferentes regiones del pais.

Orquesta Nacional de Musica
Sinfénica de Colombia

A través del proyecto de apoyo a la musica sinfo-
nica nacional, el Ministerio realizé una inversién
superior a $71.365 millones durante el cuatrie-
nio, con la que desarrollé 848 conciertos y acti-
vidades artisticas y pedagdgicas en todo el pais.
Las acciones incluyeron temporadas artisticas
de la Orquesta Sinfénica Nacional de Colombia,
circulacion territorial, fortalecimiento del ecosis-
tema sinfénico y promocidn de jovenes solistas
y directores.

Banda Nacional de Colombia

Entre 2023 y 2026, el Gobierno nacional destind
una inversién de $18.727 millones para el forta-
lecimiento y consolidacién de la Banda Nacional
de Colombia. Durante este periodo, la agrupacién
mantuvo la vinculacién permanente de 56 artis-
tas y entre 9 y 11 integrantes del equipo admi-
nistrativo, desarrollando una intensa agenda de
formacion vy circulacién artistica en todo el pais.
Como resultado de esta gestidn, se realizaron 156
conciertos y 317 actividades pedagdgicas, bene-
ficiando de manera indirecta a 97.190 asistentes
a conciertos y 9.292 participantes en procesos
formativos. Estas acciones permitieron ampliar el
acceso a la musica, fortalecer los procesos ban-
disticos y promover la formacidn artistica en los
territorios, alcanzando presencia en 56 munici-
pios de 15 departamentos del pais.

Coro Nacional de Colombia

El Coro Nacional de Colombia se ha consolidado
como una de las principales apuestas para el for-
talecimiento del sector coral del pais, promoviendo
la formacidn, la circulacion artistica y el acceso de
diversos publicos a la musica coral. Conformado
mediante convocatoria publica por cerca de 80 co-
reutas provenientes de distintas regiones, el Coro
impulsa la descentralizacion cultural, la integracidn
del ecosistema coral y la proyeccién de nuevos
talentos, contribuyendo al desarrollo artistico y
a la transformacion social a través de la musica.
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El proceso de conformacion de la agrupacion in-
cluyd audiciones realizadas en diferentes ciuda-
des del pais, con el propdsito de construir un coro
representativo de la diversidad musical y cultural
de Colombia. Para su funcionamiento y desarro-
llo, entre 2023 y 2026 se realizé una inversién de
$16.032 millones.

Como resultado de esta apuesta, el Coro Nacional
alcanzé un publico acumulado de 69.511 perso-
nas a través de sus presentaciones en vivo entre
2023y 2026, Asimismo, vinculd la participacion
de 1.468 artistas formadores, sabedores tradicio-
nales, talleristas, investigadores, desarrolladores
y programadores, fortaleciendo los procesos de
creacion, formacidn y circulacion del sector coral.

De igual manera, las actividades desarrolladas
generaron oportunidades para 2.967 personas
encargadas de procesos de logistica, produccidn,
promocién y difusion cultural, contribuyendo al
fortalecimiento de las capacidades operativas y
de gestidn del sector. En el componente pedagd-
gico, el Coro Nacional impactd a 4.235 personas
mediante actividades de formacion y transferen-
cia de conocimientos, consolidando espacios de
aprendizaje, intercambio de saberes y fortaleci-
miento de las practicas corales en diferentes te-
rritorios del pafs.

Estudiantinas Regionales

Entre 2023 y 2026, el Gobierno nacional destind
una inversién de $19.498 millones para garantizar
la articulacion, operacidn, formacion y circulacion
del Sistema Nacional de Estudiantinas, fortale-
ciendo los procesos artisticos, pedagdgicos y de
salvaguardia de las musicas andinas colombianas
asociadas a las cuerdas pulsadas.

La estrategia se desarrolla a través de seis es-
tudiantinas regionales, que cubren subregiones
estratégicas del pais: Altiplano Cundiboyacense,
Montana Santandereana, Alto Magdalena,
Eje Cafetero, Valle del Rio Cauca y Andes
Antioquenos. Este modelo permite fortalecer los
procesos de formacidn, circulacién y apropia-
cién musical en 13 departamentos, promovien-
do la preservacion de las tradiciones musicales, la

formacion de nuevos intérpretes y el intercambio
de saberes entre generaciones.

Durante el periodo 2023-2026, las estudiantinas
vincularon de manera directa a aproximadamente
156 artistas o integrantes del personal artistico y
a 25 personas en promedio del equipo administra-
tivo, consolidando una red nacional de formacion y
circulaciéon de las musicas andinas. Asimismo, las
actividades desarrolladas beneficiarona 111.769
asistentes a conciertos.

En materia de circulacién artistica y formacion,
el Sistema Nacional de Estudiantinas realizé 252
conciertos y 201 actividades pedagdgicas, entre
talleres, clases magistrales, encuentros y sesiones
formativas. Para la vigencia 2026, se proyecta
la realizacién de 90 conciertos y 90 actividades
pedagdgicas, consolidando el crecimiento de esta
estrategia y su contribucidn al fortalecimiento del
patrimonio musical colombiano, la formacién ar-
tistica y la construccién de tejido social en las
regiones.

Red de Orquestas Sinfdnicas

En 2024, el Ministerio impulsé el programa pilo-
to de la Red Nacional Sinfénica para promover
la articulacién del sector sinfénico en Colombia,
consolidédndolo posteriormente como una estra-
tegia para 2025 y 2026 debido a su alto impacto
territorial y sectorial.

La red ha fortalecido siete orquestas sinféni-
cas regionales (EAFIT, Orquesta Filarmdnica de
Medellin (FILARMED), UNAD, Caldas, Cali, Nueva
Filarmonia y Binacional Colombia—Venezuela),
promoviendo procesos artisticos y pedagdgicos,
asi como acciones conjuntas en gestidn, circula-
cion, formacion e intercambio de saberes, lo que
ha contribuido al fortalecimiento del ecosistema
sinfénico nacional.

En términos de impacto, se destacan 513 con-
ciertos y actividades artisticas con una asistencia
de 147.085 personas, junto con 272 actividades
pedagdgicas que beneficiaron a 2.063 partici-
pantes. Estas acciones han alcanzado 63 munici-
pios en 12 departamentos, con 441 beneficiarios
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directos (entre artistas y personal administrativo),
evidenciando el alcance y la relevancia de esta
estrategia a nivel nacional. En total, la inversion
asciende a $23.240 millones, reflejando el com-
promiso institucional con el fortalecimiento del
ecosistema sinfénico, la articulacidn territorial y
el desarrollo artistico y pedagdgico de las orques-
tas en Colombia.

Apoyo a Organizaciones
Culturales

Durante la vigencia 2025, el Ministerio de las
Culturas, las Artes y los Saberes, en articulacion
con el Fondo Mixto de Narifo, fortalecié 127 or-
ganizaciones culturales en diferentes regiones
del pais, beneficiando de manera directa a 2.426
personas e indirectamente a 11.106 personas, con
presencia en 30 departamentos y 56 municipios
PDET y ZOMAC.

Las organizaciones apoyadas desarrollaron ini-
ciativas en areas como danza, musica, teatro,

Crédito: Ministerio de las Culturas, las Artes
y los Saberes —Archivo territorial, 2025.

literatura, artes visuales y procesos culturales co-
munitarios, contribuyendo al fortalecimiento de la
formacidn, creacion, investigacion y circulacion
artistica y cultural en los territorios. Asimismo, la
estrategia impulsé la consolidacidon de la Red de
Mujeres Artistas y Gestoras y la Red Intercultural
Juvenil, promoviendo el trabajo colaborativo, el
fortalecimiento organizativo y el intercambio de
saberes.

Como parte del proceso, se brindé acompafia-
miento técnico y formativo en formulacidon de
proyectos, seguimiento, comunicaciones, ges-
tién financiera y politicas del cuidado, ademas de
espacios de articulacidon como el Encuentro de la
Red de Hip Hop y el Encuentro de Pasto. Para
su implementacidn, la estrategia conté con una
inversién de $9.576 millones. En 2026, se conti-
nua con el fortalecimiento de las organizaciones
vinculadas a las redes de jovenes y mujeres, asi
como al ciclo de formacién “Puente”, orientado al
fortalecimiento técnico y organizativo de las redes
culturales territoriales.
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Desarrollo de programas académicos
de educacion formal de posgrado
(Instituto Caroy Cuervo - ICC)

Posgrados del Instituto
Caro y Cuervo (2022-2026)

Inversién acumulada 2022-2026

$13.200 millones

e 6 programas de maestria activos
* Literatura y Cultura
* LingUistica
* Escritura Creativa
* Estudios Editoriales
* ELE/L2 presencial
* LE/L2 virtual

Durante el periodo comprendido entre agosto de
2022 y el primer trimestre de 2026, la gestion
académica del Instituto Caro y Cuervo se orienté
al fortalecimiento de los programas de educacién
de posgrado, mediante acciones dirigidas a am-
pliar el acceso, modernizar la oferta educativa y

Tabla 1. Apertura de cohortes de maestrias 2022-2026

consolidar estdndares de calidad en sus progra-
mas de maestria.

En este marco, se destacan los logros en dos li-
neas estratégicas: la consolidacion de la moda-
lidad virtual como mecanismo de ampliacién de
cobertura y el aseguramiento de la calidad acadé-
mica de los programas. Como resultado de estas
acciones, se dio continuidad y apertura a nuevas
cohortes en las maestrias vigentes, tal como se
resume a continuacion

En la vigencia 2022 la oferta de posgrados es-
tuvo conformada por cinco programas de maes-
tria. Durante esta vigencia se dio apertura a tres
nuevas cohortes. Como resultado, se registraron
210 estudiantes matriculados y 57 graduados,
con una inversidn de $1.738 millones.

Para la vigencia 2023 se mantuvo la oferta aca-
démica de maestrias y se avanzd en la consolida-
cién de la modalidad virtual como estrategia de
ampliacidon de cobertura. En este contexto inicid
una nueva cohorte de maestria en espafnol como
lengua extranjera y segunda (ELE/L2) y se alcanzé
una matricula de 218 estudiantes, mientras que
29 estudiantes obtuvieron su titulo de posgrado.
La inversién ejecutada fue de $1.830 millones.

Programa de Maestria

Cohortes (2022-2026)

Literatura y Cultura

7.2 cohorte (2023) / 8. cohorte (2025)

Lingistica

52 cohorte finalizacion

6.2 cohorte (2024) / 7.2 cohorte (2026-2)

Escritura Creativa

3.2 cohorte (2022-2) / 42 cohorte (2024) / 5.2 cohorte (2026-
2, prevista)

Estudios Editoriales
prevista)

42 cohorte (2022) / 5.2 cohorte (2025) / 6.* cohorte (2026-2,

Espanol como Lengua
Extranjera (ELE) /L2
(presencial)

42 cohorte finalizacion
5.2 cohorte (2024)
6.7 cohorte (2026-2, prevista)

ELE/ Virtual

1.2 cohorte (2023)

2.7 cohorte (2024)
3.7 cohorte (2025)
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En la vigencia 2024 se dio la apertura de cua-
tro nuevas cohortes, se fortalecié la dindmica de
crecimiento de los programas de maestria, in-
corporando 83 nuevos estudiantes. Asimismo,
se registré la graduacion de 59 estudiantes. La
inversién destinada a educacién formal ascendié
a $3.074 millones.

En la vigencia 2025 la matricula alcanzé 120 es-
tudiantes en el primer semestrey 114 en el se-
gundo, para un total de 234 registros. Durante
la vigencia se graduaron 22 estudiantes y la in-
versidn en educacion formal de posgrado fue de
$2.941 millones.

En el primer semestre de 2026 los seis programas
de maestria registraron 117 estudiantes matricu-
lados, manteniendo la continuidad de los procesos
académicos y preparando la apertura de nuevas
cohortes previstas para el segundo semestre. Se
proyectd una inversién en la vigencia de $3.617
millones para fortalecer la oferta y la calidad de
los programas su alcance y articulacién con los
ejes de Apropiacién Social del Conocimiento e
Investigacidn.

Estrategia de Semilleros regionales
de investigacion en danza

$561 millones
de inversion

e 51 nlcleos de investigacién identificados
e 15 semilleros acompafados
e Presencia en 9 departamentos
e Alcance en mas de 15 municipios
e 598 participantes beneficiados
e 3 Encuentros Nacionales ENSRID
* Quibdé (2024)
* Medellin (2025)
* Barranquilla (2026)

En el periodo 2024-2026, la estrategia de
Semilleros Regionales de Investigacion en Danza
se consolidd como una apuesta nacional para for-
talecer la investigacion en las artes, reconociendo
el cuerpo y el movimiento como fuentes de co-
nocimiento. La iniciativa evoluciond desde ejerci-
cios regionales hacia una red nacional articulada,
con 51 nucleos de investigacion identificados vy
el acompanamiento directo a 15 semilleros, con
presencia en las regiones Pacifica, Caribe, Andina
y en contextos urbanos.

La estrategia tuvo alcance en territorios de Chocd,
Antioquia, Atlantico, Valle del Cauca, Cauca,
Risaralda, Boyacd y Bogota D.C., incluyendo
municipios PDET y ZOMAUC, lo que contribuyd
a descentralizar la produccién de conocimien-
to y ampliar las oportunidades de participacion
desde los territorios. Asimismo, incorporé un en-
foque poblacional y diferencial, vinculando jove-
nes, estudiantes, comunidades afrodescendientes,
portadores de tradicién, colectivos urbanos y po-
blaciones diversas. Entre las experiencias destaca-
das se encuentra el proceso “Las Guillermonas” en
el Atlantico, que integré poblacién LGBTIQ+ y for-
talecid las apuestas por la inclusidn y la diversidad.

Los semilleros funcionaron como espacios de in-
vestigacidén-creacién orientados a explorar las
relaciones entre cuerpo, territorio, memoria, pa-
trimonio e identidad, fortaleciendo capacidades
locales de documentacion, sistematizacion y pro-
duccién de conocimiento desde las comunidades.

Como parte de este proceso, se realizaron los
Encuentros Nacionales de Semilleros Regionales
de Investigacién en Danza (ENSRID), que se con-
solidaron como escenarios de intercambio meto-
doldgico, circulacidn de saberes y fortalecimiento
de redes. EI | ENSRID se realizé en Quibdd (2024),
el I ENSRID en Medellin (2025) y el [l ENSRID
en Barranquilla (2026), integrando conferencias,
ponencias, conversatorios, obras-conferencia y
presentaciones editoriales, entre ellas el lanza-
miento de la revista TrasPASOS II.
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En conjunto, la estrategia beneficié aproximada-
mente a 598 participantes en mas de 15 muni-
cipios y 9 departamentos, consolidando una red
nacional de investigacion en danza con enfoque
territorial, diferencial y de construccidn colectiva
de saberes. La inversidn total ascendidé a $561
millones, fortaleciendo la generacién de cono-
cimiento desde los territorios y posicionando la
danza como una herramienta para la memoria,
la reconstruccién social y el fortalecimiento del
tejido comunitario.

Formacion en oficios parala
produccion de Espectaculos Piiblicos
de las Artes Escénicas (EPAE)

$1.743 millones
de inversion

e 413 jévenes beneficiados
e 12 municipios
Formacién en:

e sonido en vivo

e |uminotecnia

e produccién técnica

¢ logistica de espectaculos

¢ Dirigido a jévenes vinculados al programa
presidencial “Jévenes en Paz”

La estrategia de Formacidn en Oficios para la
Produccion de Espectaculos Publicos de las Artes
Escénicas (EPAE) tuvo como propdsito fortalecer
las capacidades técnicas de jovenes y gestores
culturales en areas como produccién de sonido en
vivo, luminotecnia, produccidn técnica y logistica
para espectaculos publicos de las artes escénicas.

El proceso estuvo dirigido principalmente a jéve-
nes entre 18 y 28 afnos vinculados al programa

Jévenes en Paz, asi como a lideres sociales, cultu-
rales y representantes de organizaciones comu-
nitarias, priorizando poblacién en condiciones de
vulnerabilidad, residentes en territorios afectados
por la violencia y jovenes con riesgo de vincula-
cidén a dindmicas de criminalidad o reclutamiento
forzado.

La formacién contempld 40 horas presenciales
de capacitacién tedrico-practica, complementadas
con ejercicios de circulacion cultural y produccion
de eventos de pequeno formato, promoviendo
ademas la participacidn juvenil, el fortalecimiento
de capacidades territoriales y la articulacién con
organizaciones locales.

Durante 2023, la estrategia beneficié a 73 jove-
nes en los municipios de Quibdoé, Buenaventura
y Medellin. En 2024, se ampliaron los procesos
formativos alcanzando 114 beneficiarios en
municipios del Magdalena Medio y en territorios
priorizados por el programa Jévenes en Paz, in-
cluyendo Barrancabermeja, Simiti, San Pablo,
Morales, Carmen de Bolivar, Cantagallo, Yondd,
Buenaventura, Medellin y Quibdé.

En 2025, la estrategia beneficié a 223 jovenes de
8 municipios, entre ellos Santa Marta, Cucuta,
Valledupar, Pereira, Cali, Tumaco, Soacha y
Carmen de Viboral, fortaleciendo capacidades
para la produccidon de espectdculos de musica,
teatro, danza vy circo, con una importante partici-
pacion de jovenes indigenas, afrodescendientes
y gestores culturales de los territorios.

En total, entre 2023 y 2025, el programa bene-
ficid a 413 jovenes de 12 municipios, con una
inversidn acumulada de $1.743 millones, con-
solidando procesos de formacidn técnica para la
circulacion cultural, fortaleciendo las capacidades
locales para la produccion de espectaculos publi-
cos y promoviendo oportunidades de desarrollo
artistico, cultural y social para las juventudes de
los territorios.
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Disefio e implementacion de las micro
credenciales para las artes circenses

Primer proceso de cualificacion
del sector circense

143 agentes

circenses participantes

e 106 personas formadas en gestion,
produccién y formulacién de proyectos

e 35 personas formadas en disefo de
propuestas creativas

Durante el periodo 2023-2025, el Grupo de Circo,
en articulacién con la Universidad de los Andes,
disefié e implementd las micro credenciales para
las artes circenses, constituyéndose en el primer
proceso de cualificacion del sector basado en el
Marco Nacional de Cualificaciones.

En los tres afos de implementacion de las micro-
credenciales, participaron 143 agentes del sector
circense, 106 en la formacidn para el fortaleci-
miento de la gestién, produccién y formulacién
de proyectos circenses impartida entre el 2023
y el 2025, y 35 en la formacidn para el disefio de
propuestos creativas de las artes circenses, ade-
lantada en el 2025.

A partir de las evaluaciones finales a las que die-
ron respuesta las personas que terminaron el pro-
ceso de formacidn, se destacan resultados como
la pertinencia de los contenidos, la calidad de los
equipos docentes y el aporte al fortalecimiento
de capacidades técnicas, creativas y de gestién
de los procesos circenses.

Estrategia Centros de Danza
y Movimiento (CDM)

Inversidn total

$20.290 millones

e 144 organizaciones fortalecidas

e 5 encuentros internacionales “Lenguajes
del Sur: Colombia Danza en el Mundo”

e Nodos: Berlin, Paris y Nigeria

e 7 redes comunitarias de danza fortalecidas
e 2 procesos asociativos fortalecidos

e 13 comunidades indigenas beneficiadas

e 41 participantes en Diplomado
Nacional Virtual

e 3 semilleros regionales de investigacion

e 194 participantes en procesos de
investigacién

La Estrategia Centros de Danza y Movimiento
(CDM) tiene como propdsito fortalecer los pro-
cesos de formacidn, investigacion, creacidn, cir-
culacién y difusién de la danza en Colombia,
promoviendo la participacidn de los distintos
agentes y organizaciones del sector, la transmi-
sién de saberes y la construccidn de redes de
cooperacion que contribuyan al tejido social y a
las culturas de paz.

Entre 2023 y 2025, la estrategia consolidé un im-
portante proceso de fortalecimiento organizativo
y territorial. En 2023 se apoyaron 31 organizacio-
nes con una inversién de $5.000 millones. Para
2024, |la cobertura se amplié a 68 organizaciones
de danza de larga trayectoria, medianas y emer-
gentes de todo el pais, con una inversidn histdri-
ca de $10.290 millones, priorizando municipios
PDET, ZOMAC y municipios de categorias 4, 5y 6.

Durante 2025 se dio continuidad a la estrategia
con una inversién de $5.000 millones, benefician-
do a 45 organizaciones, de las cuales 32 accedie-
ron a los recursos mediante convocatoria publica y
13 organizaciones emergentes recibieron apoyo
para dar continuidad a los procesos fortalecidos
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en la vigencia anterior, con énfasis en territorios
priorizados.

Como complemento a este fortalecimiento, se
desarrollaron acciones de articulacién nacional
e internacional. Entre 2024 y 2025 se realizaron
cinco encuentros “Lenguajes del Sur: Colombia
Danza en el Mundo” en los nodos de Berlin, Paris
y Nigeria, promoviendo el intercambio de expe-
riencias y la creacién de redes internacionales de
artistas colombianos residentes en el exterior.

Asimismo, en 2025 se llevd a cabo el Segundo
Encuentro Nacional de Danzantes de Pueblos
Originarios, con una inversién de $90 millones,
orientado al fortalecimiento de la danza ances-
tral como patrimonio vivo, el intercambio de sa-
beres y la consolidacién de la Red Nacional de
Danzantes (REDAN).

En el componente de fortalecimiento organizativo
y de investigacién, durante 2024 se desarrolld,
en alianza con el Instituto Distrital de las Artes
(IDARTES), un plan estratégico para 7 redes co-
munitarias de danza y 2 procesos asociativos
en Bogota, asi como un proyecto de formacién en
danza propia que beneficié a 13 comunidades
indigenas del pais, con una inversién de $210
millones.

Adicionalmente, se impulsaron procesos de in-
vestigacion y generacidon de conocimiento me-
diante un Diplomado Nacional Virtual, con una
inversidn de $24 millones y la participacién de 41
personas de Colombia y otros paises. También se
consolidaron 3 semilleros regionales de investi-
gacion en danza en Atlantico, Chocé y Antioquia,
con presencia en 13 municipios y beneficiando a
194 participantes, a través de una inversién de
$305 millones.

Escuela Itinerante de Artes
Plasticas y Visuales

Inversidn total

$3.149 millones

e Cobertura territorial: 30 municipios
en 7 departamentos

e Beneficiarios: 1.150 personas

La Escuela Itinerante de Artes Plasticas y Visuales
(EIAPV) es una estrategia de formacidn artistica
construida de manera colectiva y colaborativa en
los territorios, concebida como una plataforma de
intercambio de conocimientos, practicas artisticas
y saberes locales. Su propdsito es promover pro-
cesos de formacidn artistica situados y el desa-
rrollo de metodologias pedagdgicas que articulen
las artes plasticas y visuales con los sistemas de
conocimiento, las memorias y las dindmicas cul-
turales propias de cada regidn.

Durante 2024, la Escuela tuvo un importante des-
pliegue territorial en los departamentos de Cauca,
Valle del Cauca, Amazonas, Chocd, Atlantico,
Bolivar y Putumayo, desarrollando procesos de
formacion artistica en 30 municipios y benefi-
ciando a 800 personas. La estrategia conté con
una inversién de $2.094 millones, destinada a la
conformacion de equipos de coordinacion, sis-
tematizacién y divulgacién, equipos territoriales,
formadores y componentes de produccién nece-
sarios para su implementacion.

En 2025, la Escuela dio continuidad a los procesos
desarrollados en los territorios y amplié su pre-
sencia hacia nuevas zonas priorizadas por el Plan
Nacional de Desarrollo. La estrategia se imple-
mentd en los departamentos de Cauca, Vaupés,
Chocd vy la region del Catatumbo, beneficiando
a 350 personas mediante acciones pedagdgicas
que articularon saberes ancestrales, practicas co-
munitarias y lenguajes contempordneos de las
artes pldsticas y visuales. La inversidn para esta
vigencia ascendié a $1.055 millones
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Como parte del fortalecimiento de la estrategia,
en 2025 se realizd en Cali el Primer Encuentro de
Equipos Territoriales de la Escuela, un espacio de
intercambio de experiencias y construccion colec-
tiva que contribuyd a consolidar una red nacional
de pedagogias artisticas situadas, fortaleciendo
el didlogo entre territorios y el reconocimiento de
la diversidad cultural del pais.

En conjunto, la Escuela Itinerante de Artes
Pl3asticas y Visuales se ha consolidado como una
estrategia de alcance nacional para la formacién
artistica, la circulacién de saberes vy el fortaleci-
miento de las capacidades culturales de las co-
munidades, contribuyendo al reconocimiento de
la diversidad cultural y al fortalecimiento del tejido
social en los territorios.

Programa Tejido
de Saheres Teatrales

Como parte de la estrategia de fortalecimiento
de la educacioén y formacion artistica y cultural,
durante el cuatrienio se impulsaron procesos de
cualificacién orientados a fortalecer las capacida-
des técnicas, artisticas, pedagdgicas y de gestion
de los agentes del sector teatral, especialmente
en territorios que histéricamente han enfrenta-
do limitaciones para acceder a oportunidades de
formacidn especializada.

Entre 2022 y 2024 se desarrollaron diversas ac-
ciones formativas de caracter descentralizado y
contextualizado, que beneficiaron a 733 agen-
tes escénicos mediante procesos de cualifica-
cion artistica, diplomados, residencias y espacios
de intercambio de conocimientos. Estos ejerci-
cios permitieron fortalecer capacidades locales y
consolidar metodologias de trabajo con enfoque
territorial que posteriormente sirvieron de base
para el desarrollo de estrategias de mayor alcance.

A partir de estas experiencias, durante 2025y
2026 se consolidé la estrategia Tejido de Saberes
Teatrales, concebida como una plataforma para el
encuentro, el didlogo de saberes y el intercambio
de metodologias entre artistas, organizaciones y
procesos teatrales de distintas regiones del pais.

La estrategia, articulada con los enfoques territo-
riales y poblacionales del Plan Nacional de Teatro,
se implementd en siete departamentos —Hluila,
Sucre, Antioquia, Valle del Cauca, Boyacd, Arauca
y Chocé— mediante el trabajo conjunto con agru-
paciones de amplia trayectoria. A través de en-
cuentros de saberes se promovié el intercambio
de experiencias, la visibilizacidn de practicas tea-
trales diversas y el reconocimiento de las expre-
siones culturales propias de cada territorio.

Como resultado, durante 2025 la estrategia be-
neficié directamente a 150 participantes, forta-
leciendo las redes de colaboracién, la circulacién
de conocimientos y las capacidades del sector
teatral en diferentes regiones del pais.

Formacion y oficios en las artes,
las practicas y los contenidos
culturales

Inversion

$3.547 millones

e Participantes certificados: 2.548 personas

Como parte de la apuesta por fortalecer la edu-
cacion y formacion artistica y cultural en los te-
rritorios, durante el cuatrienio el componente de
formacién del Plan Nacional de Musica para la
Convivencia (PNMC) desarrolld una estrategia
integral orientada al fortalecimiento de capacida-
des, la consolidacién de procesos formativos y la
articulacién de la musica como herramienta para
la convivencia, la construccion de paz vy el desa-
rrollo comunitario. Esta estrategia se estructurd
en tres lineas estratégicas: formacién a formado-
res, fortalecimiento y consolidacién de escuelas
de musica, e integracidn cultural e intersectorial.

La linea de formacidn a formadores estuvo orien-
tada al fortalecimiento y cualificacién de los agen-
tes del ecosistema musical mediante diplomados,
talleres y laboratorios especializados. Los proce-
sos abordaron tematicas como iniciacion musical,
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pedagogias de las musicas de tradicién oral, pe-
dagogias artisticas musicales en diversos con-
textos, uso de herramientas tecnoldgicas en el
aula, atencién a poblacidn con discapacidad, enfo-
ques psicosociales, gestidon y produccién musical,
mercadeo y promocidén de proyectos musicales,
asi como laboratorios de musicas comunitarias.
Estas acciones fueron desarrolladas en alianza con
Instituciones de Educacién Superior de distintas
regiones del pais, bajo modalidades presenciales
y virtuales, con talleres de aproximadamente 50
horas y diplomados de 100 horas. Las tematicas
respondieron a los didlogos territoriales realizados
en 2023, que sirvieron de base para la actualiza-
cion del PNMC 2025-2035 Huellas y Apuestas
de la Diversidad Sonora.

En materia de inversién y cobertura, duran-
te el segundo semestre de 2022 se destinaron
$422 millones a procesos de formacién de alcan-
ce nacional. En 2023 se invirtieron $845 millones,
logrando la certificacién de 965 participantes en
7 procesos de formacion. En 2024 la inversién
ascendié a $878 millones, con 521 participan-
tes certificados en 5 procesos de formacién,
mientras que en 2025 se destinaron $625 millo-
nes, beneficiando a 562 participantes certifica-
dos en 5 procesos de formacion. Para 2026 se
estd realizando una inversién de $777 millones
y una cobertura de 500 agentes del sector mu-
sical, en articulacién con el Grupo de Educacién
y Formacidn Artistica y Cultural (GEFAC) y el
Programa Artes para la Paz, integrando acciones
con Centros de Interés en establecimientos edu-
cativos, programas de Educacion para el Trabajo
y el Desarrollo Humano (ETDH) y la plataforma
virtual Agora.

La segunda linea estratégica, denominada
Fortalecimiento y Consolidacidn de Escuelas
de Musica, estuvo dirigida a escuelas municipa-
les, comunitarias, de pueblos originarios y de te-
rritorios de frontera. Su propdsito fue fortalecer
los procesos de formacidon musical mediante la
estructuracion de proyectos pedagdgicos vy rutas
formativas, el apoyo a la vinculacién de formado-
res, la realizacidon de muestras artisticas abiertas
al publico y la produccidn de ejercicios de memoria
social que permitieran documentar y valorar las

experiencias desde los propios territorios. Esta
linea promovié metodologias de trabajo colabo-
rativo y en red, destacandose la consolidacidn de
una red de 12 escuelas municipales con infraes-
tructura prototipo, que actualmente desarrollan
intercambios de saberes y procesos conjuntos en
aspectos pedagdgicos, administrativos, comuni-
cativos y de gestion del conocimiento.

Como parte de esta estrategia se consolidé la
Estrategia de Gestion Colectiva de Conocimiento
(EGCC), orientada a la sistematizacién de expe-
riencias de formaciéon musical, el intercambio de
saberes entre formadores y sabedores, y la circu-
lacion de la memoria social mediante el encuentro
nacional Los Tempos de las Memorias, Musicas
y Experiencias, realizado en Bogota (2022),
Zipaquirda (2023), Ibagué (2024) y Valledupar
(primer semestre de 2026).

En términos de resultados, durante 2023 se reali-
z6 una inversién de $1.607 millones, benefician-
do a 3.997 nifios, nihas, adolescentes, jovenes y
adultos en 45 escuelas de musica y organizacio-
nes culturales, ademas de una inversion adicional
de $155 millones para la realizacién del encuen-
tro nacional en Zipaquira. En 2024 la inversion
alcanzé $1.760 millones, beneficiando a 2.681
participantes en 45 escuelas y organizaciones
culturales, junto con una inversién complementa-
ria de $216 millones para el encuentro realizado
en Ibagué. Para 2025 se destinaron $715 millo-
nes, beneficiando a 1.000 participantes en 27 es-
cuelas de musica y organizaciones culturales,
ademds de $165 millones para la realizacién del
encuentro nacional en Valledupar.

La tercera linea, denominada Integracion Cultural
e Intersectorial, promovid la articulacion de la
musica con otros sectores del Estado y con di-
ferentes campos del desarrollo social y cultural.
Entre 2023 y 2024 se implementaron procesos de
formacion musical en establecimientos penitencia-
rios dirigidos a personas privadas de la libertad,
madres gestantes y lactantes, asi como acciones
de fortalecimiento de agrupaciones musicales al
interior de los centros de reclusion. Estas activi-
dades fueron desarrolladas en coordinacién con
el Ministerio de Justicia y del Derecho, el Instituto
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Nacional Penitenciario y Carcelario (INPEC) vy el
ICBF, en articulacidn con el programa Cultura para
la Libertad.

Como resultado de esta linea, en 2023 se realizé
una inversidn de $854.,5 millones, beneficiando
a 3.154 personas privadas de la libertad en es-
tablecimientos penitenciarios de cobertura na-
cional. En 2024 la inversién ascendié a $2.300
millones, alcanzando a 3.272 personas priva-
das de la libertad. A partir de 2025, estas ac-
ciones pasaron a ser coordinadas directamente
por el Grupo de Educacion y Formacion Artistica
y Cultural (GEFAC), garantizando su continuidad
dentro de la estrategia integral de formacion ar-
tistica y cultural del Ministerio.

Talleres de Luteria, Dotacion
Instrumental y Proyecto Editorial
(2022-2026)

Inversion total 2022-2026

+ $12.714 millones

Talleres de luteria

e 1.400 participantes

e 3.500 instrumentos reparados o mantenidos
Dotacién instrumental

e 343 dotaciones entregadas

e 20.580 beneficiarios

Proyecto Editorial

e 436 municipios alcanzados a través de
escuelas de musica

En el marco del Plan Nacional de Musica para la
Convivencia (PNMC), el Ministerio de las Culturas,
las Artes y los Saberes ha fortalecido los procesos
de formacidn musical en todo el pais mediante
tres lineas complementarias: la entrega de do-
tacién instrumental, la realizacién de talleres de
luteria para mantenimiento y reparacion de ins-
trumentos musicales, y el desarrollo de proyectos
editoriales especializados. Entre 2022 y 2026,

estas acciones representan una inversion supe-
rior a $12.714 millones.

Talleres de luteria

Los talleres de luteria tienen una duracién de
40 horas, durante los cuales los participantes reci-
ben formacidn practica mientras realizan procesos
de mantenimiento y reparacién de instrumentos
bajo la orientacién de lutieres especializados.

Entre 2022 y 2024, el Ministerio invirtié $1.160
millones en la realizacién de 74 talleres de luteria,
de los cuales 70 estuvieron orientados a instru-
mentos de banda de vientos (maderas y metales)
vy 4 ainstrumentos de cuerdas pulsadas de musi-
cas tradicionales. Estos procesos beneficiaron a
1.400 participantes que recibieron constancias de
asistencia y permitieron intervenir 3.500 instru-
mentos mediante labores de reparacion y mante-
nimiento, ampliando su vida Util y fortaleciendo las
capacidades técnicas instaladas en los territorios.

Los talleres tuvieron cobertura nacional y bene-
ficiaron no solo a las escuelas de musica parti-
cipantes, sino también a municipios cercanos
que se integraron a las jornadas de formacidn.
Adicionalmente, generaron oportunidades para
lutieres, personal técnico y administrativo, asi
como para prestadores de servicios asociados a
hospedaje, alimentacion y transporte.

Dotacién instrumental

Entre 2022 y 2024, el PNMC destind $11.554
millones para el fortalecimiento de procesos de
formacién musical mediante la entrega de 343 do-
taciones instrumentales en formatos de musicas
tradicionales a escuelas municipales de musica,
resguardos indigenas y consejos comunitarios.
Esta estrategia beneficié aproximadamente a
20.580 nifos, nifias, adolescentes y jovenes en
todos los departamentos del pais.

Ademas de fortalecer las condiciones para la
practica y formacién musical, la estrategia ha
contribuido al desarrollo del sector de la luteria
tradicional, la dignificacion de la labor de musicos
docentes y la dinamizacién de economias locales
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asociadas a la evaluacién, embalaje, almacena-
miento y transporte de instrumentos, asi como a
los servicios logisticos requeridos para su distri-
bucidn en los territorios.

Proyecto editorial

Como complemento a las estrategias de forma-
cion, dotacidn instrumental y fortalecimiento de
capacidades desarrolladas por el Plan Nacional de
Musica para la Convivencia (PNMC), el proyecto
editorial contribuyd a ampliar el acceso a conteni-
dos pedagdgicos especializados y a fortalecer la
circulaciéon de materiales educativos y musicales
en los territorios. Esta linea de trabajo ha permiti-
do poner a disposicion de docentes, formadores,
estudiantes, escuelas de musica y demas agentes
del sector herramientas para apoyar los procesos
de ensefianza, aprendizaje y apropiacion de las
musicas colombianas.

En 2023, con una inversidn de $285 millones, se
realizaron 713 envios de materiales pedagdgicos
y discograficos relacionados con la musica co-
lombiana, alcanzando 436 municipios a través de
las escuelas de musica, 79 municipios mediante
Centros Batuta, 32 municipios a través de institu-
ciones de educacidn superior, 45 municipios con
materiales de Guichito y Construyendo mi Banda,
y 43 municipios mediante emisoras, productores e
investigadores. Asimismo, se apoyd la produccidn
de textos pedagdgicos y grabaciones musicales
derivadas de premios nacionales.

En 2024, con un presupuesto de $520 millones,
se fortalecio la oferta de recursos pedagdgicos
mediante el desarrollo de guias y cuadernos de
iniciacion instrumental para clarinete, trompe-
ta, eufonio, flauta traversa, saxofén y trombadn.
Adicionalmente, se produjeron materiales multi-
media, cursos virtuales y herramientas digitales,
y se actualizé el documento En clave de PEM: El
Proyecto Educativo Musical, contribuyendo a la
cualificacion de los procesos formativos en dife-
rentes regiones del pais.

En 2025, se destind una inversién de $260 mi-
llones a la produccion de materiales pedagdgi-
cos para flauta traversa, saxofdn y trombén, asi

como al fortalecimiento de la pagina web de es-
tudiantinas y al desarrollo de cursos virtuales en
documentacidén musical y produccién editorial,
ampliando las oportunidades de acceso a con-
tenidos especializados para los distintos actores
del sector.

En 2026, se estd realizando una inversién de $284
millones para la actualizacion de la guia y cua-
derno de ejercicios de tuba, la produccién de 3
guias y 3 cuadernos de ejercicios, la distribucion
de 4.500 copias en USB vy la producciéon musical
del Premio Nacional de Musica en Composicion
2023, con 300 USB para su circulacién. Con estas
acciones se da continuidad a la estrategia editorial
del Plan Nacional de Musica para la Convivencia,
fortaleciendo la disponibilidad y circulacién de ma-
teriales pedagdgicos y musicales para los proce-
sos de formacidn desarrollados en los territorios.

Programas “Encuentros” e
“Imaginando Nuestra Imagen - INI”

Imaginando Nuestra Imagen (INI)

$2.247 millones

(2024-2026)

e 329 participantes

e 11 municipios

e 22 cortometrajes de ficcion
(2 por municipio)

Formacién presencial mediante

e 2 diplomados

e 159 horas cada uno

e 318 horas de formacidn por participante

La estrategia Encuentros, que busca impulsar
el mejoramiento de proyectos, procesos, dina-
micas y agentes del sector cinematografico, a
través de procesos de intercambio de expe-
riencias y redes colaborativas entre Colombia
y Latinoamérica, se realizé en 2023 con una
inversién de $300 millones que permitid reali-
zar El Encuentro Internacional de Productores
Ficcidn, el Encuentro Nacional de Productores
Documental, y Encuentro de Circulacién, contando
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con un total de 59 beneficiarios con 17 proyectos.
Para 2024 se logré incrementar a $846 millones
que hicieron posible la realizacién de: Encuentro
Internacional de Productores Ficcidn, Encuentro
Internacional de Productores Documental,
Encuentro Nacional de Productores Animacion,
Encuentro de Circulacién, Encuentro Nacional de
Cortometrajes y Encuentro de Critica de Cine, con-
tando con un total de 98 beneficiarios con 32
proyectos. Para 2025 se invirtié $462 millones
en la realizacién de: Encuentro Internacional de
Productores Ficcidn, Encuentro Internacional de
Productores Documental y Encuentro Nacional
de Productores animacion, contando con 48 be-
neficiarios con 24 proyectos. Para 2026 se invir-
tié $347 millones que permitié la realizacién del
Encuentro Internacional de Productores Ficcidn y
el Encuentro Nacional de Productores Animacion
contando con 32 beneficiarios con 16 proyectos.

Durante esta vigencia se logrd realizar por pri-
mera vez de manera presencial el Encuentro
de Animacién y sostenerlo durante tres edicio-
nes. De la misma forma se destaca el aumen-
to de la participacion de proyectos de Fantasia
y terror en el encuentro de Ficcidon y se mantu-
vo de manera constante un cupo minimo de
un proyecto realizado por poblaciones étnicas.
Recibiendo también diversos proyectos que, sin ser

realizados por poblaciones es-
pecificas, su relato esta enfo-
cado en narrar otros territorios.

Imaginando Nuestra Imagen

es un programa que convoca a

mayores de 18 afos interesa-

dos en formarse en los proce-

sos de produccidn y realizacion

audiovisual regional, local y na-
cional, invitando al reconocimiento de la diversi-
dad y multiculturalidad del pais en sus narrativas,
historias y productos audiovisuales a través de la
realizacion de dos cortometrajes ficcion en cada
municipio donde se adelanta el programa de for-
macidén, como parte de las actividades practicas
del programa se realizé en 2024 de manera si-
multdnea durante 17 semanas en los municipios
de San Andrés, Mocoa, Arauca y Quibdd con una
inversidn de $701 millones y beneficiando a un
total de 98 participantes. Para 2025 se realizé en
Armenia, Clcuta y Riohacha con una inversidn
de $641 millones beneficiando 91 participantes
y en 2026 se estad realizando una inversion de
$904 millones para impactar 140 participantes
en los municipios de Sincelejo, Tunja, Valledupar
y Yopal. El programa cuenta con una metodologia
presencial tedrico-practica compuesta por dos
Diplomados, cada uno de 159 horas de duracion
guiados por tutores que actualmente se encuen-
tran haciendo Cine en el pais. El Diplomado en
Introduccidn a la Creacion Cinematografica abarca
contenidos enfocados en las etapas de escritura,
creacion y elaboracién de propuestas de los dife-
rentes departamentos de trabajo, y el Diplomado
de Realizacion Cinematografica estd enfocado en
el proceso de rodaje, postproduccion, finalizacién
y exhibicién de dos cortometrajes resultado del
proceso de formacion.
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Programa “Colombia de Pelicula”

El programa Colombia de Pelicula busca pro-
mover el fortalecimiento de un circuito para la
circulacién de cine y audiovisual colombiano en
alianza con organizaciones y colectivos culturales
y educativos del pais, fomentando la diversidad,
el acceso, las economias locales y la participa-
cidon de las comunidades en las practicas au-
diovisuales. Entre 2023, 2024, 2025 y abril de
2026 con una inversidn de $1.488 millones, se
ha fortalecido el circuito con la participacion de
14 organizaciones culturales del pais, que realiza-
ron actividades en 80 municipios de 24 depar-
tamentos del pais, exhibiendo 388 contenidos
audiovisuales colombianos y desarrollando 98 ac-
tividades de mediacién, con la participacion de
19.074 espectadores. En 2024 y 2025, se rea-
lizd el Laboratorio de Exhibicion Audiovisual a
través de 24 clases magistrales y 68 asesorias
personalizadas con 130 participantes de dife-
rentes regiones del pais, ademas se realizaron
15 intercambios regionales donde cada organi-
zacion visitante realizé un taller de mediacion o
apropiacion audiovisual, que implicd un trabajo
articulado con la organizacion anfitriona.

Entre orillas y pantallas. Circuito de
circulacion de cine colombiano en el
Bajo Cauca en articulacion con Rio
Abajo Comunicaciones.

En el mes de marzo de 2026 se llevé a cabo el
5° Encuentro de Circulacion, un espacio para el
intercambio y relacionamiento de agentes y orga-
nizaciones dedicadas a la circulacion audiovisual

en Colombia, en el que se reunieron 40 personas,
entre ellos, representantes de entidades como
Proimagenes Colombia, el Consejo Nacional de
las Artes y la Cultura en Cinematografia (CNACC),
la Embajada de Francia, y 19 agentes del sector
como distribuidores, productores y representan-
tes de festivales de cine.

Programa “Cine Comunitario”

Entre el 2024 y el 2026, la estrategia de forta-
lecimiento de cine comunitario, impulsada por el
Ministerio de las Culturas, promovid espacios de
reconocimiento, reflexion, representacion vy visi-
bilizacidn de las narrativas propias de los terri-
torios y de la cultura de paz, mediante procesos
de formacién en creacién audiovisual, intercam-
bios de experiencias y acciones de fortalecimien-
to organizativo del sector. Hasta el 30 de abril
de 2026 se han implementado 21 procesos de
formacion y se prevé el desarrollo de otros seis
durante el segundo semestre del afio. Ademas,
se han realizado tres intercambios entre colecti-
vos emergentes y consolidados; y se proyecta la
realizacion de otros tres en lo que resta del 2026.
De esta manera, a través de la estrategia, se han
impactado 24 municipios de 15 departamentos
del pais, con una inversién de més de $790 mi-
llones de pesos, beneficiando de manera directa
a 558 personas y fortaleciendo mds de 50 colec-
tivos de cine comunitario. Asimismo, se realizé la
primera versidon del Encuentro Nacional de Cine
Comunitario como escenario de articulacién y
circulacion de experiencias. En el marco de estos
procesos, que tuvieron foco en zonas apartadas
y territorios vulnerables por el conflicto (como
la regién del Catatumbo en Norte de Santander,
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Bojaya en el Chocd, El Plateado en el Cauca, en-
tre otras), se llevaron a cabo muestras, estrenos
y actividades de circulacion audiovisual con una
participacion aproximada de 2.110 personas de
diversas comunidades, fortaleciendo el didlogo
comunitario y la visibilidad de las producciones
locales. Adicionalmente, se avanzé en la creacién
de un catalogo para la clasificacidn y organizacion
del archivo de cine comunitario, conformado por
22 producciones audiovisuales y registros deri-
vados de los procesos de formacion.

Finalmente, como parte de las acciones de re-
conocimiento y visibilizacién del sector, entre el
5 de marzo y el 24 de mayo de 2026 se realizd
en el Museo Nacional de Colombia la exposicidn
“Luces, Camara y Comunidad: una retrospectiva
del cine comunitario colombiano”, con la partici-
pacion de 90 colectivos de cine comunitario de
distintas regiones del pais y aliados estratégicos
como Goethe-Institut, GIZ, Cinemateca de Bogot3,
Inravisién Sistema de Medios Publicos y el Museo
Nacional de Colombia. La exposicidn incluyd una
agenda académica de mas de 17 actividades en
el Museo Nacional de Colombia y 12 activida-
des adicionales en la Cinemateca de Bogota, con
la participacion de mas de 540 personas y una
asistencia total de 30.472 visitantes (corte a su
finalizacion el 24 de mayo de 2026).

Programa “Radio para la Vida
ylaPaz”

El proyecto Radio para la Vida y la Paz busca
consolidar a las emisoras comunitarias y publicas
como agentes culturales e instancias de didlogo
y participacion ciudadana, de expresion de la di-
versidad cultural, de intercambio de saberes y de
construccién de paz, en coherencia con el Plan
Nacional de Cultura y su enfoque de biocultura-
lidad, fortalecimiento comunitario y democrati-
zacion de la comunicacién. Con ese propdsito, en
este cuatrienio, se han impulsado estrategias de
formacion, encuentro, cocreacién sonora y forta-
lecimiento de las redes regionales y las emisoras
comunitarias.

En esa linea, entre el 2022 y 2026, se han be-
neficiado en marco del Programa Radio para la
Vida y la Paz 1.636 radialistas de mas de 610
emisoras comunitarias, indigenas y universita-
rias de 30 departamentos del pais, participando
en diplomados de formacién radiofénica, gestion
cultural, fortalecimiento territorial de las radios y la
estrategia de Territorios al Aire. Adicionalmente,
por primera vez, y en alianza con las redes de
emisoras comunitarias, se ha implementado en
cuatro regiones del pais el Indice de rentabilidad
social de las radios comunitarias -IRSCOM- he-
rramienta para el diagndstico, gestidn y sosteni-
bilidad integral de los procesos de comunicacién
de estos medios. La inversion para la linea Radios
para la Vida y la Paz y Radios Indigenas entre
2023 y 2025, y el primer cuatrimestre de 2026
asciende a un total de $2.090 millones.

Con las emisoras indigenas se realizaron entre el
2023y 2025, tres encuentros nacionales y proce-
sos de formacidn para la produccién de conteni-
dos alrededor de las culturas indigenas, la paz y el
cuidado de los territorios bioculturales, en el cual
participaron cerca de 180 radialistas indigenas.

Con la Red de Emisoras Universitarias se imple-
mentod en el 2024 el Diplomado en patrimonio
sonoro, que beneficié a 38 radios.

Para 2026, se cumplira con el proceso de for-
macion de la Convocatoria Territorios al Aire im-
plementada por los Ministerios de TIC y Culturas
para las emisoras comunitarias de Colombia y
que beneficiardn a 600 radialistas del territorio
nacional de 200 emisoras.
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Durante el cuatrienio se cred la estrategia de
circulacién AL AIRE LIBRE: MESA DE RADIO
ITINERANTE, una apuesta que integra la radio
extramural y los procesos de comunicacion co-
munitaria mediante una metodologia de didlogo
social. En 6 meses se han ejecutado 16 mesas de
radio en vivo en Bogota, Cartagena y Popayan;
con la participacién de 11 emisoras comunitarias
y universitarias.

Programa “Digital es Cultura”

Esta linea ha posicionado lo digital como un cam-
po estratégico para la democratizacion cultural.
Durante este cuatrienio, ha fortalecido el ecosis-
tema cultural digital mediante procesos de re-
flexion, formacidn, circulacion y co-creacién de
narrativas digitales con enfoque territorial y dife-
rencial. Desde 2023 a 2026 se ha logrado impac-
tar un total de 324 Jévenes y la creacion de 141
Contendidos digitales en marco de los procesos
desarrollados desde esta estrategia.

En 2023 se realizaron procesos de formacién y
laboratorios en video 360 enfocados en creado-
res de las regiones de Chocd, Cauca, Valle del
Cauca, Boyaca y Huila. En el 2024, en alianza con
el Centro Atico de la Universidad Javeriana y cin-
co organizaciones locales, se desarrollaron cinco
Laboratorios de Creacién Digital y Didlogo Social
en territorios priorizados como Sucre, Arauca,
Cauca, Putumayo y Chocd, que beneficiarona 111
jovenes y permitieron la creacién de 48 conteni-
dos digitales. La inversidn total desde Digital es
Cultura entre el 2023 y 2025 y el primer cuatri-
mestre de 2026 de $1.720 millones

Durante 2025 se realizd un laboratorio de
co-creaciéon multimedia con pueblos indigenas
para la produccidn de contenidos sonoros, audio-
visuales y graficos en el desarrollo de un tinel del
tiempo en el marco de la conmemoracién de los
500 afos de Santa Marta.

Adicionalmente, entre el 2023 y el 2025 se realizd
la convocatoria CREA Digital en conjunto con el
Ministerio de las Tecnologias de la Informacidon y
las Comunicaciones (MinTIC), beneficiando a 55
proyectos digitales.

Para 2026, esta en desarrollo la continuidad de la
convocatoria Crea Digital en conjunto con MinTIC,
asi como acciones de fortalecimiento del sector
orientadas a la implementacién del CONPES 4144
en temas de inteligencia artificial y los laborato-
rios de cocreacién de contenidos digitales con jo-
venes de manera hibrida (presencial y virtual) en
los municipios de Tierralta (Cérdoba), Samaniego
(Narifio). Esta iniciativa convocara a 100 partici-
pantes provenientes territorios PDET y comuni-
dades étnicas, para crear 20 contenidos digitales,
construidos desde la mirada de los propios jove-
nes alrededor de sus memorias, saberes y pro-
cesos culturales locales.

Colombia de Pelicula

$1.488 millones

e 14 organizaciones culturales fortalecidas
e 388 contenidos audiovisuales exhibidos

e 19.074 espectadores

Cine Comunitario

+$790 millones

558 beneficiarios directos

e Mas de 50 colectivos fortalecidos

e 21 procesos de formacion
+ 6 proyectados para 2026

e 2.110 asistentes a muestras y estrenos
comunitarios

e 22 producciones audiovisuales
integradas al catdlogo de cine comunitario
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Radio para la Vida y la Paz

$2.090 millones

e 1.636 radialistas beneficiados

e Mas de 610 emisoras
comunitarias, indigenas y universitarias

¢ Radios indigenas

¢ 180 radialistas indigenas

Digital es Cultura

$1.720 millones

e 324 jévenes beneficiados en laboratorios
de creacidn digital

e 141 contenidos digitales creados

Formacion museologica (Unidad
Administrativa Especial Museo
Nacional de Colombia)

Entre 2022 y 2026, el Museo Nacional de
Colombia ha consolidado una agenda estratégica
de formaciéon museoldgica con impacto nacional.
En 2024, se implementaron tres iniciativas clave
de capacitacidn que beneficiaron a 422 personas
pertenecientes a redes de museos del pais, con
una inversién de $159 millones. Estas incluyeron:
i) el Curso Ibermuseos de Capacitacion 2024: Un
viaje por la museologia para la paz; ii) el diploma-
do Museos: Espacios interculturales y educacion
y, iii) el disefio curricular de tres mdédulos para la
Formacién Técnica en Asistencia en Museos, en
alianza con el SENA. A esta estrategia se sumo
el Ciclo Anual de Formacidn, desarrollado entre
2023y 2026, con un total de 289 personas be-
neficiadas y una inversién acumulada de $298
millones, incluyendo acciones regionales en los
municipios de Villa de Leyva, Boyaca; Popayan,
Cauca; Ocana, Norte de Santander; Cartagena de
Indias, Bolivar y Bogotda D.C.

Como parte del fortalecimiento técnico del sec-
tor, se puso en marcha el Laboratorio de Estudios

de Publicos (2024), una apuesta metodoldgica
para reducir brechas en el campo museoldgico.
Esta iniciativa incluyd 8 jornadas de co-crea-
cién en 7 museos del pais? beneficiando a 48
trabajadores. En el marco del Dia Internacional
de los Museos, entre el 21 y el 23 de mayo de
2025, se realizé Expo museos: Territorios digi-
tales, nuevas fronteras museales, un espacio
de exposicién, encuentro y formacion que reu-
nié a 49 museos de diversas regiones en alianza
con la Universidad de los Andes, el Museodata
y el Consejo Internacional de Museos - capitulo
Colombia (ICOM Colombia), espacio en el que se
lanzé la Encuesta Nacional de Reconocimiento
de Museos Virtuales y Capacidades Digitales de
los Museos Colombianos, operacion estadistica
que contd con la participacion de 145 entidades
museales de 24 de departamentos3.

Durante el mismo periodo, se fortalecié el equipo
de mediacién del Museo Nacional de Colombia, lo
cual ha permitido cualificar procesos educativos
y de atencidn a publicos. Gracias a este fortale-
cimiento, se brindd atencién a 265.638 perso-
nas, incluyendo publicos escolares, universitarios,
comunidades étnicas, personas con discapaci-
dad y grupos familiares, entre otros. Esta accidn
se respaldd con una inversién de $614 millones,
reafirmando el compromiso institucional con
una mediacién pedagdgica diversa, accesible y
transformadora.

2 Casa Museo Alfonso Lopez Pumarejo (Honda, To-
lima); Casa Museo Antonio Narifio y Alvarez (Villa
de Leyva, Boyacd); Casa Museo Guillermo Ledn
Valencia y Museo Nacional Guillermo Valencia
(Popayan, Cauca); Casa Museo Rafael Nufez (Car-
tagena, Bolivar); Museo Casa Natal del General
Santander (Villa del Rosario, Norte de Santander);
Museo de la Ciudad de Ocafia Antén Garcia de Bo-
nilla y Museo de la Gran Convencién (Ocafa, Norte
de Santander); y Museo Juan del Corral (Santa Fe
de Antioquia, Antioquia)

3 La Encuesta Nacional de Capacidades Digitales
Museales en Colombia es un diagndstico lidera-
do por Museodata y el Observatorio de Publicos
del Museo Nacional de Colombia. Su objetivo es
identificar y caracterizar los museos virtuales en
Colombia, asi como las capacidades digitales de
los museos con sede fisica en el pais. La encuesta
se presenta como un insumo fundamental para
fortalecer el conocimiento colectivo sobre la reali-
dad digital de los museos en Colombia.
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Por otra parte, en el 2025 se desarrollé el curso
virtual Entendimiento de fuentes de financiacién
para museos, con 34 horas de formacidn, una in-
versién de $13 millones, la participacién de 30
museos y la asesoria de 12 proyectos; ademas, se
realizé el ciclo de charlas Raices compartidas, con
una inversién de S8 millones y mds de 460 per-
sonas alcanzadas entre las plataformas Microsoft
Teams y YouTube, fortaleciendo seis museos co-
munitarios. En paralelo, se disenaron los mate-
riales educativos de la linea “Comunidades Crean
Museos”, con una inversién de $6 millones, que
incluyd dos textos digitales y dos episodios de
podcast, y se codisefaron dos cursos comple-
mentarios con el SENA Regional Medellin para
su implementacion en 2026. Adicionalmente, se
consolidaron los Consultorios del Programa de
Fortalecimiento de Museos como espacios per-
manentes de asesoria y formacion virtual con

17 sesiones museoldgicas y 8 de estimulos que,
beneficiando a 1.300 personas (2025), y con 12
Consultorios de estimulos beneficiando a 512
participantes (2026). Lo anterior, fortalecid signi-
ficativamente la participacion en las convocatorias
publicas del sector.

Finalmente, en el 2026 se inicia proceso en el mar-
co del Programa de Comunidades, Accesibilidad
e Inclusién y en articulacidn con la Subdireccién
de Vejez de la Secretaria Distrital de Integracion
Social de Bogota, con el taller extendido “El museo
en nuestras vidas”, este con el fin de formar a 24
personas mayores, promoviendo la apropiacion de
metodologias museoldgicas, ampliando sus co-
nocimientos sobre exposiciones y compartiendo,
mediante una muestra, las expresiones artisticas
desarrolladas en las Casas de la Sabiduria.

EL SISTEMA NACIONAL DE CONVOCATORIAS PUBLICAS,
ARTISTICAS Y CULTURALES (SINAC), UN LEGADO DEL
GOBIERNO DEL CAMBIO PARA EL FOMENTO CULTURAL

EN EL PAIS

Desde su creacion, el Ministerio ha impulsado me-
canismos de fomento publico a la cultura orien-
tados a fortalecer el desarrollo de las artes, las
culturas y los saberes en todas sus expresiones y
manifestaciones. A través de estos instrumentos
de apoyo, se han promovido procesos de creacion,
formacidn, investigacion, circulacidn y apropiacion
cultural en todo el territorio nacional. Las convo-
catorias publicas han sido uno de los principales
mecanismos para garantizar el acceso democra-
tico a los recursos publicos destinados al sector,
asi como un canal permanente de dialogo con
artistas, gestores culturales, organizaciones, co-
lectivos y comunidades, quienes han encontrado
en ellas una oportunidad para materializar y for-
talecer sus iniciativas y procesos culturales.

Es asi como, en el Gobierno del Cambio, el
Ministerio adelantd un proceso de seguimien-
to, sistematizacidn y andlisis de sus mecanismos
de fomento, identificando oportunidades para

fortalecer su alcance, eficiencia e impacto. Este
ejercicio evidencid desafios relacionados con la
dispersion de la informacion, la existencia de
multiples plataformas de inscripcidn, la desarti-
culacién de procesos misionales y operativos, la
necesidad de actualizar procedimientos y criterios
comunes, asi como la importancia de incorporar
de manera mas decidida los enfoques territorial,
diferencial y poblacional. De igual manera, puso
de manifiesto la necesidad de fortalecer los pro-
cesos de gestidn del conocimiento para orientar
la toma de decisiones y responder de manera mas
efectiva a las transformaciones del ecosistema
cultural colombiano.

Como resultado de este proceso, mediante la
Resolucién DM 0031 del 16 de enero de 2026
se cred el Sistema Nacional de Convocatorias
Publicas Artisticas y Culturales (SINAC), con-
cebido como una herramienta de articula-
cion institucional para fortalecer la planeacién,
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implementacion, evaluacién y seguimiento de las
convocatorias publicas del Ministerio. El SINAC
recoge mas de dos décadas de experiencia acu-
mulada en materia de fomento cultural y consolida
una visién integral orientada a facilitar el acceso
equitativo, transparente y democratico a los re-
cursos publicos destinados al sector cultural.

El Sistema integra en una sola arquitectura insti-
tucional y tecnolégica programas histéricos como
el Programa Nacional de Concertaciéon Cultural,
el Programa Nacional de Salas Concertadas y el
Programa Nacional de Estimulos, junto con con-
vocatorias mas recientes como Jévenes por el
Cambio y el Portafolio Cultural Internacional. A
su vez, incorpora nuevas herramientas de fomen-
to, entre ellas el Portafolio para la Dinamizacién
de Espacios Culturales, ampliando las oportunida-
des de acceso para artistas, creadores, gestores,
investigadores, sabedores, colectivos y organiza-
ciones culturales del pais.

Uno de los principales avances del SINAC consiste
en la unificaciéon de la oferta de convocatorias en
una unica plataforma, desde la cual la ciudadania
puede acceder a becas, premios, reconocimien-
tos, pasantias y residencias artisticas mediante
procedimientos estandarizados, criterios comu-
nes y herramientas de acompafiamiento pedago-
gico para la formulacién y gestién de proyectos
culturales. De igual forma, el Sistema incorporé
medidas orientadas a facilitar la participacién de
artistas, organizaciones y comunidades mediante
la simplificacién de los procedimientos de acceso
a las convocatorias, la unificacidn de criterios de
participacion y el desarrollo de herramientas de
orientacidn para los postulantes. Estas acciones
contribuyeron a reducir barreras histéricas de ac-
ceso al fomento cultural, fortalecer la transparen-
cia de los procesos y ampliar las oportunidades
de participacion de agentes culturales en todo el
territorio nacional.

Mas alla de su dimensidn tecnoldgica, el SINAC
representa una apuesta por consolidar un modelo
de gobernanza del fomento cultural basado en el
didlogo permanente con la ciudadania, los terri-
torios y los distintos actores del sector cultural.

En este sentido, el Sistema busca fortalecer ca-
pacidades, promover el trabajo colaborativo, es-
timular la creacidn y la investigacidn, ampliar las
oportunidades de circulacidn artistica y contribuir
a la sostenibilidad del ecosistema cultural, reco-
nociendo la diversidad de expresiones, saberes y
practicas presentes en el pais.

La operacién del SINAC incorpora de manera
transversal los enfoques territorial, diferencial y
étnico. El enfoque territorial promueve una distri-
bucién mas equilibrada de los recursos de acuerdo
con las realidades socioculturales de cada region;
el enfoque diferencial orienta la definicién de es-
trategias e instrumentos que favorezcan la partici-
pacion efectiva de diversos grupos poblacionales;
y el enfoque étnico reconoce los derechos cultu-
rales, formas de organizacién y sistemas propios
de conocimiento de los pueblos indigenas, las
comunidades negras, afrocolombianas, raizales y
palenqueras, asi como del pueblo Rrom. De esta
manera, el Sistema contribuye a hacer del fomen-
to cultural una herramienta mas inclusiva, parti-
cipativa y representativa de la diversidad cultural
de Colombia.

Dado este contexto, el SINAC esta integrado por
los siguientes Programas y Convocatorias:

Programa Nacional
de Estimulos (PNE)

Este programa se ha consolidado como una de las
principales estrategias de fomento cultural del pais,
orientada a otorgar becas, residencias, pasantias,
premios y reconocimientos, con el fin de impulsar
la creaciodn, la investigacion y la circulacién de las
artes, las culturales y los saberes. Dirigido a perso-
nas naturales, juridicas y colectivos o agrupaciones
del sector cultura, cumple un papel central como
mecanismo de fomento que contribuye al desarro-
llo de los cuatro (4) ejes transversales establecidos
por el Ministerio para el cuatrienio 2022-2026:
Cultura de paz, reconocimiento y reconciliacién;
Fomento de las artes, los procesos y practicas crea-
tivas; Memorias y patrimonios; y Cultura, buen vivir
y cuidado de lo comun.
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En el Gobierno del Cambio, entre los anos 2023
y 2025, a través del PNE se han asignado 3.755
estimulos a propuestas ganadoras por mas de
$ 96.465 millones de pesos, con incidencia en 571

municipios, distritos o dreas no municipalizadas
de los 32 departamentos y el Distrito Capital en
el pais, como lo muestra la siguiente tabla:

# propuestas

# municipios, distritos o

Ao Valor total areas no municipalizadas con
apoyadas
propuestas apoyadas
2023 1.270 $ 28.570.000.000 324
2024 1.175 $ 33.500.282.000 336
2025 1.310 $ 34.395.000.000 356
(¥) 2026 En evaluacién  (**) $ 31.196.950.000 En evaluacién

Total 2023-2025 3.755

$96.465.282.000 571

(*) A la fecha, las propuestas presentadas a las convocatorias del PNE 2026 estdn en proceso de evaluacién.
(**) Este valor corresponde al valor total de los estimulos ofertados dentro del PNE 2026.

Fuente: Grupo de Convocatorias y Estimulos, 2026.

Programa Nacional
de Concertacion Cultural (PNCC)

Esta orientado a facilitar el acceso de entidades
u organizaciones del campo cultural constituidas
legalmente en Colombia, a los recursos del Estado
para desarrollar sus proyectos y procesos artisti-
cos y culturales. En el Gobierno del Cambio este
Programa experimentd importantes transformacio-
nes, entre ellas cambios en los enfoques, inclusion
de diversos tipos de participantes y ejes tematicos,
para abarcar diferentes dimensiones y procesos de
la creacidn artistica y cultural y el horizonte de los
cambios sociales y culturales, demandados histd-
ricamente por la ciudadania cultural.

El PNCC tiene dos (2) Lineas de fomento publico
a la cultura que permiten la participacion de en-
tidades u organizaciones constituidas legalmente
en Colombia y que desarrollan actividades artisti-
cas y culturales con impacto regional o nacional.

La primera es la “Convocatoria del Programa
Nacional de Concertacién Cultural — Proyectos
Departamentales” que busca apoyar proyectos y
procesos relacionados con la formacion artistica y
la transmisidn de saberes; la circulacion artistica

y el didlogo cultural; la creacién o gestion de con-
tenidos artisticos y culturales; y el impulso a la
cultura festiva en los departamentos del pais. La
segunda linea surge en 2023 con la incorpora-
cién al Programa de la “Convocatoria de la Lista
Bienal de Proyectos de Interés Nacional”, como
mecanismo de reconocimiento a proyectos que
por sus trayectorias; su impacto nacional o inter-
nacional; su apropiacion social y cultural en las
comunidades vy territorios; por expresar la plura-
lidad y diversidad de las artes y las culturas y por
sus contribuciones a la vida social, econémica y
cultural de las regiones y del pais, se consideraron
como proyectos de interés nacional.

El PNCC cofinancia proyectos culturales y artisti-
cos en todos los departamentos del pais, presen-
tados por: Personas juridicas del sector publico;
Personas juridicas sin dnimo de lucro de natu-
raleza privada; Organismos de accidon comunal;
Resguardos, Cabildos, Asociaciones de cabildos
o de autoridades indigenas; Consejos comunita-
rios u organizaciones de base de comunidades
negras, afrocolombianas, palenqueras y raizales;
Kumpany u organizaciones del pueblo Rrom y
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Entidades u organizaciones campesinas legal-
mente constituidas.

De esta manera, en el Gobierno del Cambio, a tra-
vés del PNCC se han apoyado 14.125 proyectos

por mds de $ 391.654 millones de pesos, con
incidencia en 946 municipios, distritos o areas
no municipalizadas de los 32 departamentos y
el Distrito Capital en el pais, tal como lo muestra
la siguiente tabla:

# proyectos
cofinanciados

# municipios, distritos o
areas no municipalizadas

Convocatoria ) Valor total

a entidades u con proyectos

organizaciones cofinanciados
2023 3.092 $83.057.087.034 673
2024 3.077 $122.285.141.493 611
2025 3.003 $ 87.905.785.000 661
2026 4,953 $98.406.025.965 780
Total cuatrienio 14.125 $391.654.039.492 946

Fuente: Grupo de Convocatorias y Estimulos, 2026.

Convocatoria Jovenes por el Cambio

El Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026
“Colombia Potencia Mundial de la Vida”, definié
“La Cultura de Paz en la cotidianidad de las pobla-
ciones y los territorios” como uno de los cataliza-
dores impulsores de la transformacién orientada
a la Paz Total e Integral. Alli establecié que “se
avanzara en la cultura de paz, a través de proce-
sos de apropiacion social, creacidon, formacion,
investigacion y circulacién de dichas practicas, y
los jovenes serdn gestores de paz y convivencia”.
De manera complementaria, el Plan contempl? re-
forzar “[...] las expresiones culturales y deportivas
dinamizadas por la juventud, a través de multiples
actividades culturales, artisticas, y de las nuevas
tendencias deportivas y recreativas”.

A partir de este marco de politica publica, entre
2023 y 2026, el Ministerio de las Culturas, las
Artes y los Saberes implementé cuatro (4) ver-
siones de la convocatoria “Jévenes por el Cambio”
dirigida a potenciar las iniciativas artisticas y cul-
turales de jévenes entre los 18 y 28 afios.

La convocatoria estuvo orientada al fomento de
proyectos de formacidn, creacion, circulacion e
investigacién en torno a las culturas, las artes y
los saberes. Mediante la asignaciéon de recursos

econdmicos a colectivos de jovenes, conformados
por mas de dos (2) personas, se buscd fortale-
cer el trabajo colaborativo y abrir oportunidades
para que las y los jovenes, como agentes de cam-
bio, desarrollaran propuestas que incidieran en la
transformacion social de sus territorios. Ademds,
el Ministerio se propuso exaltar procesos, prac-
ticas organizativas y experiencias colectivas que
desarrollaran agendas de trabajo juvenil articu-
ladas a las culturas, las artes y los saberes, me-
diante la entrega de estimulos econémicos bajo
la modalidad de reconocimientos.

La convocatoria estuvo dirigida a colectivos y
agrupaciones culturales de los 32 departamen-
tos y Bogotd D.C., con el propdsito de apoyar ini-
ciativas orientadas a la construcciéon de paz, la
memoria y la reconciliacidn; la promocion de la
inclusidn y el didlogo sobre los impactos del con-
flicto armado; el cuidado de la vida, el ambiente
y la naturaleza; la produccidn colectiva de conte-
nidos culturales y pedagdgicos; los procesos de
formacion artistica y cultural; el fortalecimiento
de las economias culturales, populares y comu-
nitarias; la valoracion de la memoria histérica; la
participacion desde un enfoque de derechos; y la
transmisidn intergeneracional de saberes, oficios,
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practicas y tradiciones de grupos étnicos y comu-
nidades campesinas.

En el actual periodo de gobierno entre el 2023 y
el 2025, a través de la convocatoria Jévenes por el
Cambio se han apoyado las propuestas de 3.718
colectivos de jévenes entre los 18 y 28 afios por
$45.098 millones de pesos, con incidencia en 630
municipios, distritos o dreas no municipalizadas

de los 32 departamentos vy el Distrito Capital en
el pais. Durante el 2023 y el 2025, 9.980 jéve-
nes del pais han sido beneficiados a través de
Jévenes por el Cambio. Para el 2026 la convo-
catoria abrid el 26 de mayo con un presupuesto
de $10.000 millones para otorgar 625 reconoci-
mientos a colectivos de jovenes entre los 18 y 28
anos en el pais. La siguiente tabla da cuenta de
este comportamiento:

# colectivos juveniles

# municipios,
distritos o areas no

Ano con propuestas Valor total C e
municipalizadas con
apoyadas

propuestas apoyadas

2023 1.918 $21.098.000.000 518

2024 1.000 $ 12.000.000.000 370

2025 800 $ 12.000.000.000 316

2026 Convocatoria en proceso (%) $ 10.000.000.000  _OnVocatoriaen
proceso

Total 2023-2025 3.718 $ 45.098.000.000 630

(*) Este dato corresponde al valor total de las propuestas de colectivos juveniles que esperan apoyarse en 2026.

Fuente: Grupo de Convocatorias y Estimulos, 2026.

Portafolio para la Dinamizacion
de espacios culturales

Este Portafolio integra una oferta publica de es-
timulos en las modalidades de becas, residencias
y pasantias orientada a dinamizar y fortalecer la
programacion de los espacios culturales existen-
tes en el pais, desde una perspectiva territorial,
de diversidad cultural y de sostenibilidad integral.

Se fundamentd en una comprensidn amplia de los
espacios culturales, no solo como lugares fisicos,
sino como ambitos de relacién, memoria, crea-
cién, formacidn, circulacién y encuentro, donde
se expresan y transforman las dindmicas cultu-
rales de comunidades, colectivos, organizaciones
y agentes culturales en los territorios del pais. Su
sostenibilidad se concibié como un proceso que
reconoce tanto las condiciones materiales que po-
sibilitan el quehacer cultural como la apropiacion
colectiva, la continuidad de la programacion, la

activacion de agendas vy el fortalecimiento de las
relaciones comunitarias que sostienen los proce-
sos culturales en el tiempo.

Esta oferta contempld espacios culturales de dis-
tintas trayectorias, incluyendo iniciativas comu-
nitarias emergentes, procesos en consolidacion
y espacios con una trayectoria reconocida en
los campos artisticos, culturales y patrimonia-
les. Articul6 convocatorias histdricas y progra-
mas estratégicos del sector, sin que perdieran sus
particularidades, tales como: Programa Nacional
de Salas Concertadas, Centros de Danza y
Movimiento, Centros Laboratorio Artisticos
Nacionales (CLANES) y Espacios Vivos, asi como
estimulos orientados a la resignificacion, reapro-
piacién y dinamizacién de espacios culturales
emblematicos, como los museos, las bibliotecas
publicas, el Centro Nacional para las Artes (CNA),
entre otros.
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Para esta convocatoria se asignaron en 2026 564
estimulos que beneficiardn durante el afio a igual
numero de espacios culturales en 217 municipios
de 28 departamentos del pais, por un valor total
de $ 31.098 millones de pesos.

Programa Nacional de Salas Concertadas

El fortalecimiento de la infraestructura y la sos-
tenibilidad sectorial representé uno de los pilares
econdmicos mas robustos de la gestidon, respon-
diendo a la necesidad de las salas independientes
de contar con un esquema de cofinanciacion pu-
blica escalable que permitiera mantener progra-
maciones permanentes en las regiones. A través
del Programa Nacional de Salas Concertadas, el
cual se desvinculé en 2023 de la convocatoria del
Programa Nacional de Concertacién para conver-
tirse en una linea misional autdénoma orientada
por el Grupo de Teatro, se ejecutd una inversion
histérica acumulada de mas de $52.000 millones
entre 2022 y 2026.

Al analizar el comportamiento histérico de este
programa, se evidencia un incremento presu-
puestal y de cobertura progresivo que inicié en
la vigencia 2022, con una asignacién de $5.125
millones distribuidos en 144 salas del pais, para
la vigencia 2023, el presupuesto se expandié de
manera notable a $14.000 millones, ampliando
la cobertura a 176 salas y elevando la asignacidn
promedio por infraestructura. Durante la vigencia
2024 y 2025 el programa continud su consoli-
dacién y alcanzé su pico histérico de cobertu-
ra institucional al integrar a 205 salas teatrales
concertadas distribuidas en 25 departamentos
del pais.

Finalmente, en la vigencia 2026, el programa
selecciond a 123 salas escénicas mediante una
inversidn de $10.500 millones, logrando la asig-
nacién por infraestructura mas alta del cuatrienio,
equivalente a $85 millones de pesos

Convocatoria Centros de Danza
y Movimiento 2025

Esta convocatoria combind dos mecanismos:
una convocatoria publica nacional y la invitacion

directa a organizaciones de territorios en crisis
humanitaria, lo que permitié garantizar tanto la
inclusién como la continuidad de procesos rele-
vantes. Su estructuracién se basé en un andlisis
previo de organizaciones vinculadas en vigencias
anteriores, la definicidn de criterios de evaluacién
claros (como enfoque de cultura de paz, desplie-
gue territorial, aportes sociales y viabilidad), la im-
plementacién de herramientas como el Manual de
Participacién y la plataforma SIDANZA, y el acom-
pafiamiento técnico mediante mesas operativas
y mesa de ayuda, lo que asegurd transparencia,
trazabilidad y amplia participacion.

Entre los principales logros se destacan la alta
participacidon con 170 postulaciones a nivel na-
cional, la seleccién rigurosa de 32 organizacio-
nes ganadoras, y la consolidacién de un modelo
evaluativo robusto y replicable que fortalecid la
confianza institucional. A través de esta convoca-
toria se destind un total de $5.000 millones para
la entrega de 32 estimulos de $90 millones cada
uno para una inversién total de $3.139 millones
asi como el apoyo de 13 organizaciones emergen-
tes con un apoyo de $577 millones, esto significa
una inversién de $3.717 millones y una inversién
en produccion, sistematizacidn y seguimiento de
$1.283 millones, con la finalidad de desarrollar
procesos integrales de formacidn, creacién y cir-
culacién artistica y articular redes de coopera-
cion territorial mediante proyectos con impacto
directo en zonas PDET (Programas de Desarrollo
con Enfoque Territorial) y ZOMAC (Zonas Mas
Afectadas por el Conflicto Armado).

Para la vigencia 2026, se dio continuidad a la es-
trategia Centros de Danza y Movimiento (CDM) a
partir de la consolidacién del proceso desarrolla-
do en 2025, fortaleciendo tanto la participacion
territorial como el acompafamiento integral a las
organizaciones beneficiarias. En este sentido, se
asignd un presupuesto de $455 millones con el
fin de apoyar a diez (10) organizaciones emergen-
tes y, de esta manera, garantizar la permanencia
y fortalecimiento de procesos en territorios prio-
rizados, especialmente aquellos en contextos de
crisis humanitaria. De manera complementaria,
se dispuso un recurso de $853 millones la ase-
soria técnica, que incluye a las 32 organizaciones
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seleccionadas mediante convocatoria publica,
en coherencia con el esquema implementado en
2025. Este acompanamiento busca profundizar
la capacidad de gestidn, formulacidn, ejecucion
y sostenibilidad de los proyectos, asegurando la
calidad técnica, el cumplimiento de los objetivos
estratégicos del programa y el impacto territorial
en clave de cultura de paz, consolidando asi un
modelo integral que articula financiacion, asisten-
cia técnica y fortalecimiento organizativo.

CLANES. Centros Laboratorio
Artisticos Nacionales

El Ministerio de las Culturas, las Artes y los
Saberes — MinCulturas y la Corporacién Colombia
Crea Talento — CoCrea, en el marco de CLANES
— Centros Laboratorio Artisticos Nacionales, apo-
y6 en 2025 a 152 organizaciones artisticas, que
cuentan con infraestructura adecuada para ofre-
cer formacion informal publica, gratuita y abierta
en disciplinas como musica, danza, teatro, titeres,
circo, literatura, artes plasticas y artes visuales,
con una inversién de $9.400 millones.

Para 2026, CLANES amplid su alcance, aumen-
tando el nimero de organizaciones beneficiarias
a 190, con una inversién total de $10.830 millo-
nes de pesos, consolidando asi el fortalecimiento
de los procesos de formacidn artistica y cultural
comunitaria en los territorios.

Beca para la Construccion de
Espacios Vivos

La Beca para la Construccion de Espacios Vivos
apoya proyectos en artes escénicas, garantizando
la sostenibilidad de espacios culturales y fortale-
ciendo la continuidad de las actividades artisticas.
En el afno 2024, se destinaron $2.680 millones,
beneficiando a 67 proyectos en diversos departa-
mentos del pafs, con un estimulo de $40 millones
por proyecto. Para el aho 2025, se asignaron re-
cursos para 42 proyectos, cada uno de los cuales
recibié un estimulo econdmico de $40 millones,
lo que representa una inversién total de $1.680
millones en este periodo.

Portafolio Cultural Internacional
“Colombia en el Mundo”

La internacionalizacion de las artes, las cultu-
ras y los saberes fue una estrategia fundamental
para potenciar las capacidades del sector cultural
colombiano y ampliar sus posibilidades de inci-
dencia, sostenibilidad y proyeccién en contextos
globales. A través de becas, residencias y pasan-
tias se promovieron procesos de circulacién, for-
macidn, intercambio y cooperacidn internacional
y la participacion de artistas, creadores, gestores,
sabedoras y sabedores colombianos en escena-
rios estratégicos como festivales, mercados, fe-
rias, bienales, residencias, espacios académicos
y otros circuitos culturales internacionales.

Este Portafolio en sus Fases | y Il reconocié que
la diversidad cultural del pais se construye des-
de los territorios y se expresa en la pluralidad de
practicas, lenguajes y saberes que, con su interna-
cionalizacién construyen un didlogo intercultural
que favorece el intercambio de conocimientos, el
reconocimiento entre culturas y la visibilidad de
las expresiones culturales locales en el ambito
global, respetando sus particularidades y con-
textos de origen.

Se estructurd en tres lineas de accidén: Movilidad
internacional, Didspora cultural y Alianzas de inter-
nacionalizacidn, para responder a diferentes trayec-
torias, contextos y dindmicas de participacion del
sector cultura. Asimismo, se reconocié a la diaspora
cultural colombiana como un actor estratégico, en
tanto contribuye al fortalecimiento de los vinculos
con el pais, a la circulacidn de las expresiones cul-
turales y a la construccidon de otras narrativas de
nacién en los contextos internacionales.

Para esta convocatoria, segun los resultados de
la evaluacién en la Fase | se asignaron 94 esti-
mulos por un valor total de $2.211 millones de
pesos que benefician a 20 colectivos o agrupacio-
nes, 60 personas naturales y 14 personas juridicas
de naturaleza privada. Las propuestas ganadoras
ejecutardn sus acciones en 35 paises: Alemania,
Angola, Argentina, Australia, Austria, Brasil,
Canada, Chile, China, Corea del Sur, Cuba, Ecuador,
Escocia, Espana, Estados Unidos, Francia, Guinea,
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Honduras, Inglaterra, Italia, Japdn, Malta, México,
Mozambique, Noruega, Nueva Zelanda, Paises
Bajos, Perd, Portugal, Republica Dominicana,
Ruanda, Sudéafrica, Suiza, Taiwan y Uruguay.

Al momento de la publicacidn de este informe,
las propuestas presentadas a la Fase Il de este
Portafolio estan en la etapa de evaluacion.

OTRAS CONVOCATORIAS PARAEL FOMENTO
A LA CULTURA, LAS ARTES, EL PATRIMONIO
YLAECONOMIA CULTURALY CREATIVA

Convocatoria “Trayectorias

En coherencia con lo establecido en el Plan
Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia
Potencia Mundial de la Vida”, particularmente en
la Transformacién de Seguridad humana vy justi-
cia social, a través de la cual se buscé promover
el fortalecimiento de acciones para la preven-
cidn de violencias contra las personas mayores
y el reconocimiento de sus saberes como pilares
de la memoria, la paz y la convivencia, en 2024,
por primera vez, el Ministerio de las Culturas, las
Artes y los Saberes llevd a cabo la convocatoria
“Trayectorias: reconocimiento a los aportes y el
legado de personas mayores de 70 anos en los
campos de las culturas, las artes y los saberes”.
Con esta convocatoria se hizo el reconocimiento
simbdlico y econdmico a 70 personas mayores,
por un valor de $60 millones de pesos cada uno,
que a lo largo de sus vidas y sus carreras han
contribuido significativamente a la vida artistica
y cultural de Colombia, dejando un legado a las
actuales y futuras generaciones.

En el segundo semestre de 2024, se realizé la con-
vocatoria “Trayectorias 11", con el objetivo de re-
conocer y exaltar la experiencia, la trayectoria, el
legado y los aportes de organizaciones artisticas
y culturales del pais constituidas como personas
juridicas sin animo de lucro de naturaleza privada
(fundaciones, asociaciones, corporaciones, entre
otras), cuya constitucién legal fuera de minimo
veinticinco (25) anos, que desarrollaran su labor
de manera permanente, y que a lo largo de su re-
corrido realizaran aportes significativos a la vida
cultural y artistica del pais y sus regiones, consti-
tuyéndose en referentes de sus campos de trabajo.

Como lo muestra la siguiente tabla, esta convo-
catoria permitié beneficiar a 70 adultos mayores
con un reconocimiento de $60 millones de pesos
cada uno en 17 departamentos de Colombiay a
48 organizaciones del campo cultural con trayec-
toria de mas de 25 afos con un reconocimiento
de $ 100 millones de pesos cada uno en 16 de-
partamentos del pais.

# reconocimientos

Convocatoria otorgados Valor total
Trayectorias I: personas naturales 70 $ 4.200.000.000
Trayectorias II: personas juridicas 48 $ 4.800.000.000
Total 118 $ 9.000.000.000

Fuente: Grupo de Convocatorias y Estimulos, 2026.

Para los afios 2025 y 2026 la convocatoria “Trayectorias” se integré a la oferta del Programa Nacional de Estimulos (PNE).
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Convocatoria Fragmentos. UAE
Museo Nacional de Colombia

Desde 2022, la convocatoria Fragmentos, Espacio
de Arte y Memoria, convoca cada ano, a artistas
o curadores, colombianos o extranjeros, a realizar
exhibiciones artisticas especificas en este espa-
cio. Las obras deben situarse en el horizonte del
arte contemporaneo a través de proyectos que
propongan reflexiones criticas en torno a las mul-
tiples memorias del conflicto, no solo en el contex-
to colombiano, sino también en otros lugares del
mundo. Los proyectos deben dialogar y articularse
con la misién del contramonumento. Otorga un
estimulo de $160 millones destinados a la inves-
tigacidn, produccion y exhibicidon de una exposi-
cién en Fragmentos, Espacio de Arte y Memoria.

CineMitografia

La convocatoria de cinemitografia estuvo orien-
tada al fortalecimiento, promocién y circulacién
del sector audiovisual y cinematografico del pais,
mediante el apoyo a procesos de creacidn, pro-
duccidn, formacién y desarrollo de proyectos
audiovisuales en los territorios. En el marco de
su implementacién durante la vigencia 2025, el
Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes
adelantd un proceso de convocatoria publica di-
rigido a creadores, colectivos, organizaciones y
agentes del sector cinematografico, garantizando
criterios de transparencia, enfoque territorial y ac-
ceso democrdtico a los estimulos. Como resultado,
se realizd una inversién de $1.200 millones, be-
neficiando 40 proyectos ganadores en diferentes
regiones del pais. A través de esta estrategia, se
promovié el reconocimiento de la diversidad cul-
tural y narrativa de Colombia, impulsando inicia-
tivas audiovisuales que aportan a la memoria, la
identidad y el fortalecimiento de las economias
culturales y creativas.

Banco de Iniciativas Artisticas
y Culturales (BIAC)

A través de esta convocatoria se registraron, ve-
rificaron y asesoraron iniciativas artisticas y cul-
turales para su fortalecimiento y sostenibilidad,

a través de incentivos econdmicos o en especie.
El BIAC se estructurd a partir de cuatro (4) com-
ponentes complementarios: Operativo y tecnold-
gico, Mentorias colaborativas, Sistematizacidon y
memoria social y Estrategia de comunicaciones.
Estos componentes permitieron que el BIAC fun-
cionara como un instrumento que trascendiera la
asignacioén de recursos econdmicos, al integrar
procesos de acompafiamiento, gestién del co-
nocimiento, comunicacién y fortalecimiento de
capacidades en el sector cultura.

Durante el 2024, el BIAC destiné un total de
$9.575 millones de pesos para la implementa-
cion de la estrategia. De este monto, se asignaron
$8.030 millones de pesos como incentivo econd-
mico para apoyar a 218 iniciativas seleccionadas
en todo el pais.

Adicionalmente, se destinaron $1.545 millones
para financiar los componentes operativo y tec-
noldgico, asi como las actividades de mentorias,
evaluacion, sistematizacion y comunicaciones. En
conjunto, esta inversion permitié no solo la entre-
ga de recursos directos a las iniciativas beneficia-
rias, sino también el desarrollo de los procesos
técnicos, administrativos y de acompafnamiento,
necesarios para garantizar la adecuada imple-
mentacion, seguimiento y visibilizaciéon del Banco
de Iniciativas.

Las iniciativas seleccionadas destinaron hasta el
10% del valor asignado a la adquisicién de equi-
pos, bienes e insumos necesarios para el forta-
lecimiento organizativo y la sostenibilidad de sus
procesos. De las 218 iniciativas seleccionadas,
103 hicieron uso de este beneficio. La inversion
total destinada a este componente ascendid a
$1.014 millones de pesos distribuida en diferen-
tes categorias de adquisicidn. El rubro de mayor
inversién correspondid a la compra de instrumen-
tos musicales y repuestos, adquisicién de indu-
mentaria, vestuarios y equipos de apoyo logistico
y compra de equipos y accesorios audiovisuales,
como camaras, micréfonos, luces y videobeams.
Asimismo, se reporté la adquisicién de equipos de
sonido, incluyendo consolas, mezcladores y par-
lantes; de equipos de oficina, como computadores,
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impresoras y discos externos y espejos y pisos
para la practica de la danza.

Estos resultados evidencian que el BIAC no solo
constituyd un mecanismo eficiente para la asig-
naciéon de recursos, sino también una estrategia
que fortalecid la capacidad operativa y técnica de

organizaciones culturales del pais. La posibilidad
de invertir en activos e insumos esenciales contri-
buyd a mejorar las condiciones de sostenibilidad
de los procesos artisticos y culturales, amplian-
do el alcance del fomento mas alla del apoyo fi-
nanciero inmediato y consolidando capacidades
duraderas en los territorios.

SISTEMA NACIONAL DE CIRCULACION ARTISTICA

Y CULTURAL (SINCA)

El Sistema Nacional de Circulacién Artistica y
Cultural (SINCA) es una estrategia del Ministerio
de las Culturas, las Artes y los Saberes orienta-
da a garantizar el gjercicio efectivo del derecho a
la circulacidn cultural en condiciones de equidad
territorial, diversidad cultural, igualdad social, de
género y sostenibilidad. Su formulacién responde
a la necesidad de superar las brechas histdricas
en el acceso, la movilidad y la visibilidad de las
expresiones artisticas y culturales, mediante la
consolidacion de un modelo sistémico que arti-
cula actores, territorios, infraestructuras, redes y
plataformas en multiples escalas.

El Sistema parte de una comprensién ampliada de
la circulacidn, en la que el desplazamiento fisico
de obras, artistas o bienes culturales se acompa-
fia también de procesos de intercambio simbdlico,
circulaciéon de saberes, construccion de sentidos
y activacion de relaciones culturales, teniendo en
cuenta la perspectiva de género y diversidad. En
este marco, la circulacidon se posiciona como una
dimensidn estratégica del ecosistema cultural, ca-
paz de articular creacidn, produccion, mediacion,
apropiacién y sostenibilidad, e incidir directamen-
te en la democratizacion del acceso a la cultura
y en la consolidacién de una ciudadania cultural
activa, critica y reflexiva.

El proceso de formulacidn integra el analisis nor-
mativo, referentes de politica, experiencias na-
cionales e internacionales y aportes sectoriales,
permitiendo estructurar una propuesta coherente
con la diversidad cultural del pais y con las dina-
micas contemporaneas de los ecosistemas cul-
turales. Este proceso reconoce tanto el papel del

Estado en la generacién de condiciones habilitan-
tes, como la capacidad histérica de los agentes
culturales —especialmente del sector indepen-
diente y comunitario— para sostener y dinamizar
la circulacién en contextos territoriales diversos.

El Sistema se enmarca en los lineamientos del
Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, el Plan
Nacional de Cultura 2024-2038 y los desarro-
llos normativos del sector, consolidandose como
un instrumento de politica publica que articula la
circulacion con los enfoques de derechos, inter-
culturalidad, sostenibilidad biocultural, gobernan-
za colaborativa y economia cultural. Asi mismo,
contribuye al cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, particularmente en lo re-
lacionado con educacién, trabajo digno, reduc-
cion de desigualdades, sostenibilidad territorial
y construccién de paz.

En términos operativos, el Sistema se estructura a
partir de cuatro componentes fundamentales: los
niveles de articulacidn (local, regional, nacional e
internacional), la naturaleza de los agentes (insti-
tucionales, comunitarios, independientes y priva-
dos), las modalidades de circulacién (fisica, digital
e hibrida) y la sostenibilidad, entendida como la
capacidad del ecosistema para generar condicio-
nes econdmicas, institucionales y territoriales que
aseguren la continuidad de los procesos de circu-
lacidn en el tiempo. Estas dimensiones se integran
mediante dispositivos operativos como nodos, ru-
tas, circuitos, redes e intercambios, que organizan
y activan flujos culturales continuos y estructu-
rados en el territorio. En este marco, la movilidad
se configura como un principio transversal del
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Sistema, en tanto habilita la conectividad entre
actores, territorios y recursos, y permite que la
circulacion no solo ocurra, sino que se sostenga,
escale y genere valor cultural, social, simbdlico y
econdmico de manera equilibrada.

El objetivo general del Sistema es incrementar
los mecanismos, medios y capacidades para la
circulacién y divulgacién de las culturas, las artes
y los saberes, fortaleciendo la movilidad de los
agentes culturales, el intercambio entre territorios
y la articulacién de redes y circuitos que permitan
ampliar el acceso a la creacidn, la produccién, la
difusién y el disfrute cultural en condiciones de
equidad, sostenibilidad y reconocimiento de la
diversidad por parte de las comunidades, la ciu-
dadania y la sociedad.

La consolidacién del Sistema Nacional de
Circulacion Artistica y Cultural (SINCA) encuen-
tra su expresion practica en el fortalecimiento de
estrategias, programas e iniciativas de circulacion
artistica y cultural, muchas de ellas impulsadas
mediante convocatorias publicas y otros mecanis-
mos de fomento cultural que permitieron ampliar
las oportunidades de movilidad, intercambio y
acceso a las expresiones culturales en los dmbi-
tos local, regional, nacional e internacional. Estas
acciones han contribuido a fortalecer redes de co-
laboracidn, promover el intercambio entre territo-
rios, ampliar el acceso de la ciudadania a la oferta
cultural y consolidar escenarios de encuentro en-
tre creadores, comunidades y publicos diversos.

En este marco, durante el cuatrienio se impulsa-
ron estrategias de circulacién en distintos cam-
pos artisticos y culturales, que abarcaron desde
la musica y las artes plasticas y visuales hasta la
circulacion internacional del libro colombiano, for-
taleciendo progresivamente un ecosistema cultu-
ral mas conectado, diverso y accesible.

Circuitos Vivos

Concebido como el corazdn de la practica artistica
y un mecanismo de implementacién fundamental
del Sistema Nacional de Circulacidn, el programa
“Circuitos Vivos” tiene el propdsito de fortalecer la
circulacion artistica y cultural tanto a nivel nacional

como internacional. Esta iniciativa articula actores,
territorios y redes para descentralizar la oferta,
reduciendo las brechas de acceso, movilidad y
visibilidad de las expresiones culturales. Al ga-
rantizar una programacion continua en espacios
publicos, el programa transforma la cotidianidad
y promueve el encuentro directo entre los artistas
y las comunidades.

Durante su ejecucion, este esfuerzo logré impactar
27 municipios y beneficié directamente a mas de
300 artistas, congregando a 10.130 asistentes.
Su implementacion se enfocdé en cuatro regio-
nes priorizadas: el Pacifico-Sur (Quibdé e Ipiales),
los Andes (Armero Guayabal y San Agustin), el
Nororiente (Pamplona y Cucuta) y el Caribe (Santa
Marta y Riohacha). Como muestra de su amplia
acogida territorial y de la necesidad de dinamizar
la escena local, la invitacién publica del programa
recibid 1.325 proyectos

Pais Raiz

Por su parte, “Pais Raiz” se consolidé como una
estrategia de desarrollo econdmico y social cen-
trada en el fortalecimiento de procesos turisticos
populares y comunitarios ya existentes. El pro-
grama conecta armoniosamente el turismo con la
identidad para preservar las culturas locales, los
saberes ancestrales, los oficios tradicionales y la
relacidn de las comunidades con la naturaleza, al
tiempo que genera ingresos y oportunidades di-
rectas para los territorios. A lo largo del gobierno,
se realizé una inversidn significativa de $17.000
millones en proyectos de turismo cultural. Esto
permitié el fortalecimiento de 11 rutas turisticas
bioculturales distribuidas estratégicamente por el
pais: cinco en La Guajira, tres en el Guaviare, una
en Santa Marta, una en San Andrés y una en el
Alto Magdalena. Asi mismo, el programa impul-
s6 150 iniciativas de turismo mediante procesos
integrales de formacién, dotacién y posiciona-
miento comercial. Para amplificar su alcance y
visibilidad, “Pais Raiz” implementd un sitio web
propio y articuld la produccién de cortometrajes
de turismo cultural en una alianza estratégica con
el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y el
Fondo Nacional de Turismo (FONTUR).
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Celebra la Misica

Entre 2023 y 2025, Celebra la Musica se consoli-
dé como la principal estrategia nacional de circu-
lacién musical del Plan Nacional de MdUsica para la
Convivencia (PNMC). A través de convocatorias
y mecanismos de apoyo orientados al fortaleci-
miento de festivales, organizaciones culturales,
circuitos de musica en vivo y procesos comuni-
tarios, la estrategia evolucioné desde una cele-
bracién anual hacia una plataforma permanente
para la visibilizacidon, apropiacién y circulacion
de las musicas colombianas. Su implementacidn
contribuy¢ al fortalecimiento de procesos forma-
tivos, festivales, circuitos de musica en vivo, or-
ganizaciones culturales y redes territoriales, en
articulacién con los objetivos del Plan Nacional
de Cultura 2024-2038 y del Plan Nacional de
Musica para la Convivencia (PNMC) 2025-2035.

Durante este periodo, la estrategia movilizé re-
cursos superiores a $2.571 millones, destinados
a la realizacién de conciertos, festivales, encuen-
tros, muestras pedagdgicas, laboratorios, accio-
nes de divulgacion y fortalecimiento organizativo
en diferentes regiones del pais. Estas inversiones
permitieron ampliar progresivamente la cobertura
territorial, fortalecer las capacidades de los agen-
tes musicales locales y promover la circulacion de
artistas, agrupaciones y procesos comunitarios.

La estrategia alcanzé una amplia presencia terri-
torial. En 2023 logrd cobertura en los 32 depar-
tamentos y 192 municipios del pais, mediante
la realizacién de 248 conciertos y la participa-
cion de 12.627 artistas. En los afnos siguientes,
la estrategia profundizd su trabajo con organiza-
ciones culturales, festivales y colectivos locales,
fortaleciendo procesos de apropiacién musical y
circulacion artistica en territorios diversos como
Amazonas, Chocd, Guaviare, Bolivar, Santander,
Sucre, Cauca, Valle del Cauca, Narifo, Tolima,
Antioquia y Bogotd D. C., entre otros.

Como resultado de estas acciones, entre 2024
y 2025 se desarrollaron méas de 119 propues-
tas y actividades musicales, vinculando a cerca
de 4.000 artistas y agentes culturales, ade-
mas de técnicos, formadores y equipos de pro-
duccidén. Las actividades convocaron a mas de

40.000 asistentes presenciales y alcanzaron una
amplia difusidn a través de medios y plataformas
digitales, fortaleciendo el acceso de las comuni-
dades a la diversidad musical del pais.

La estrategia se estructurd a partir de tres grandes
lineas de accion: Musicas para la Vida, orienta-
da a visibilizar procesos formativos, escuelas de
musica, semilleros y espacios de transmisién de
saberes; Cultura Festiva, enfocada en el fortale-
cimiento de festivales y celebraciones musicales
como escenarios de memoria, encuentro e identi-
dad; y Circuitos Sonoros, dirigida a la activacién
de mercados musicales, escenarios de musica en
vivo y procesos de circulacion profesional. Esta
arquitectura permitié integrar en una misma pla-
taforma acciones de formacidn, circulacidn, for-
talecimiento organizativo, divulgacién, memoria
y sostenibilidad cultural.

Uno de los principales logros de la estrategia fue
la consolidacidn de una amplia red de aliados in-
tegrada por organizaciones culturales, festivales,
escuelas de musica, colectivos comunitarios, en-
tidades territoriales, medios de comunicacién y
escenarios de musica en vivo. En 2025, esta red
articuld 20 organizaciones apoyadas mediante
estimulos econdmicos, 174 organizaciones alia-
das, 17 festivales y 127 propuestas culturales,
fortaleciendo la gobernanza cultural y la sostenibi-
lidad de los procesos musicales en los territorios.

En conjunto, Celebra la Musica se consolidé como
una estrategia de alcance nacional que fortale-
cid la circulacion artistica, promovid la diversidad
musical colombiana, impulsé economias cultu-
rales locales y amplié las oportunidades de en-
cuentro, participacion y apropiacidn cultural en
los territorios.

Orquestas Vivas

Como parte de las acciones orientadas al fortale-
cimiento de la circulacién musical especializada,
el Ministerio impulsé la convocatoria Orquestas
Vivas 2025, un mecanismo de fomento destina-
do a fortalecer el ecosistema sinfénico colombia-
no y ampliar las oportunidades de acceso de la
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ciudadania a formatos musicales sinfénicos en
diferentes regiones del pais.

La convocatoria tuvo como objetivo apoyar pro-
yectos orquestales de alto impacto para el eco-
sistema de la musica en Colombia, identificando
iniciativas que aportan al fortalecimiento de en-
tornos y oportunidades laborales dignas, al dis-
frute de la musica en formatos sinfénicos como
parte de la formacidén artistica integral y al for-
talecimiento de las agrupaciones que conforman
este ecosistema cultural.

Esta estrategia beneficié a 22 orquestas sinféni-
cas en 14 departamentos, mediante la entrega
de $1.162 millones, recursos que permitieron la
realizacion de 76 conciertos en 37 municipios,
con un total de 2.834 asistentes a las actividades
artisticas desarrolladas.

Circulacion y colahoracion
en artes plasticas y visuales

La consolidacién de redes de trabajo colabora-
tivo y la ampliacién de escenarios de circulacion
también fueron una prioridad para el sector de las
artes plasticas y visuales. Con este propdsito se
implementd la estrategia JUNTXS, desarrollada a
través de convocatorias publicas orientadas a for-
talecer la sostenibilidad de espacios, proyectos y
procesos autogestionados en diferentes regiones
del pais, promoviendo el intercambio de experien-
cias, la cooperacién territorial y la circulacién de
artistas y contenidos.

En 2024 se implementd JUNTXS: Circulacién y
Colaboracidn en Artes Plasticas y Visuales -
Fase 2, una estrategia orientada a reconocer la
trayectoria de proyectos, programas y espacios
de circulacion de las artes plasticas y visuales, asf
como a fortalecer la sostenibilidad de procesos
autogestionados en distintas regiones del pais.

Como resultado del proceso de evaluacién reali-
zado por un jurado externo, fueron seleccionados
13 proyectos, cada uno beneficiado con un incen-
tivo de $90 millones, para desarrollar programa-
ciones en territorios como Bogotd, Buenaventura,

Risaralda, Popayan, Cali, Medellin, Barranquilla,
Maria La Baja, Valledupar, Caldas, Manizales,
Tabio, Puerto Colombia y Tunja.

Gracias al caracter colaborativo de las propuestas,
el alcance de la estrategia se amplié significati-
vamente, beneficiando en total a 46 proyectos,
programas y espacios de circulacion en diferen-
tes regiones del pais. La inversion total ascendi6 a
$1.323 millones, recursos que, adem3s de apoyar
la ejecucidn de las programaciones seleccionadas,
permitieron desarrollar un proceso de formacion
virtual enfocado en asociatividad, trabajo colec-
tivo y economias populares.

La programacion resultante incluyé residencias
artisticas, laboratorios, talleres, exposiciones, pro-
yectos editoriales, murales y espacios de socia-
lizacion, entre otros formatos. Estas iniciativas
abordaron temas como la memoria, la defensa de
los territorios, la creacion artistica, la circulacion de
artistas regionales y los procesos de formacion y
profesionalizacidn, fortaleciendo los intercambios
de saberes y las redes de colaboracion del sector.

Con el fin de consolidar las alianzas construidas en
la fase anterior, durante 2025 se puso en marcha
JUNTXS: Red de Circulacién y Colaboracién en
Artes Plasticas y Visuales, mediante un modelo
de asociacidon entre el Ministerio de las Culturas,
las Artes y los Saberes y las organizaciones be-
neficiarias de 2024.

Para esta fase, el Ministerio aporté $45 millones
a cada uno de los 13 proyectos seleccionados,
mientras que las organizaciones aliadas contri-
buyeron con $13 millones por iniciativa, inclu-
yendo recursos en efectivo y aportes en especie.
De manera complementaria, se abrié una con-
vocatoria para vincular nuevas organizaciones a
la red, proceso mediante el cual se incorporaron
dos proyectos adicionales.

La inversidn total de la estrategia en 2025 as-
cendié a $768 millones, permitiendo ampliar su
presencia territorial a ciudades como Bogota,
Barranquilla, Medellin, Cali, Pereira, Manizales,
Armenia, Tunja, Piedecuesta, Bucaramanga,
Sincelejo, Popaydn y Buenaventura, asi como a
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contextos rurales y étnicos como el resguardo
indigena de Puracé y el municipio de Aguachica.

A través de laboratorios, residencias, festivales,
procesos editoriales, iniciativas de formacién co-
munitaria y estrategias de circulacién artistica,
la Red JUNTXS fortalecié los ecosistemas loca-
les de las artes visuales, promovié el intercam-
bio interregional de conocimientos y contribuyd
a la descentralizacién cultural. Su implementacidn
permitid articular procesos en ciudades capitales,
municipios intermedios y territorios rurales, co-
nectando experiencias del Caribe, el Pacifico, la
regién Andina y el Eje Cafetero, y consolidando
una red activa de colaboracidn entre espacios in-
dependientes, colectivos artisticos y comunidades.

Circulacion de las misicas urhbanas

La diversidad de expresiones musicales presentes
en el pais también fue impulsada mediante estra-
tegias de fomento orientadas al reconocimiento y
circulacion de las musicas urbanas. En este con-
texto se desarrollé la convocatoria Contra Pulso
2025, destinada a valorar y exaltar las musicas
urbanas en todo el pais, fortalecer sus procesos
de circulacidn y ampliar las oportunidades de en-
cuentro con nuevos publicos.

Con una inversién de $2.000 millones, la estrate-
gia fortalecié 65 proyectos musicales en 19 de-
partamentos, con presencia en 61 municipios y
mas de 190.000 asistentes a los 318 conciertos
y actividades artisticas desarrollados en distintos
territorios del pais.

Debido al importante impacto alcanzado durante
2025, la estrategia fue incorporada en 2026 al
Portafolio Nacional de Estimulos, con el propé-
sito de fortalecer su alcance y sostenibilidad. En
esta nueva version se fortaleceran 22 proyec-
tos musicales mediante una inversidn total de
$500 millones.

Circulacion internacional del libro
colombiano

La circulacién cultural también trascendid las fron-
teras nacionales mediante estrategias orientadas

a fortalecer la presencia de la produccién editorial
colombiana en escenarios internacionales. En este
campo, el programa Reading Colombia, creado
en 2018, continud consoliddandose como uno de
los principales instrumentos de fomento para la
promocidn, traduccién y publicacidn de literatura
colombiana en otros idiomas, mediante la entrega
de estimulos a editoriales extranjeras interesadas
en publicar autores nacionales.

Su objetivo es apoyar la promocidn, traduccion
y publicacion del libro colombiano en el mundo,
contribuyendo a la construccién de un nuevo re-
lato de nacién desde la literatura y fortaleciendo
el sector editorial.

Durante el periodo 2022-2025 la Direccién otorgd
48 estimulos, de los cuales 43 correspondieron a
apoyos por valor de $20.000.000 cada uno, per-
mitiendo la traduccién de obras colombianas a una
amplia diversidad de idiomas, entre ellos inglés,
francés, italiano, portugués, aleman, drabe, grie-
go, hebreo, danés, albanés, serbio y macedonio.

Esta estrategia ha contribuido a ampliar la pre-
sencia de la literatura colombiana en mercados
internacionales y a fortalecer las oportunidades
de circulacién de autores y obras nacionales en
distintos contextos culturales y lingisticos.

A través de Reading Colombia, el Ministerio ha
promovido la internacionalizacion del libro co-
lombiano y ha fortalecido los vinculos con edito-
riales extranjeras, favoreciendo la difusién de la
diversidad cultural y literaria del pais en escena-
rios globales.

En este contexto, el Sistema Nacional de
Circulacién Artistica y Cultural reconoce la cir-
culacién como un derecho cultural, una practica
social y un factor estratégico para el desarrollo
cultural del pais. A través de la articulacién de
redes, circuitos, plataformas e iniciativas de al-
cance local, regional, nacional e internacional, el
Sistema busca fortalecer las condiciones para que
artistas, organizaciones, comunidades y ciudada-
nos puedan acceder, intercambiar, compartir y
disfrutar la diversidad de expresiones culturales
que enriquecen la vida colectiva.
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Idiomas de obras traducidas en Reading Colombia
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CAMPO 1DEL PLAN
NACIONAL DE CULTURA -
DIVERSIDAD Y DIALOGO
INTERCULTURAL

“Una de las principales caracteristi-
cas de la cultura en Colombia es su
amplia diversidad, que se expresa
en la gran pluralidad de identida-
des y expresiones culturales vivas
que se relacionan intrinsecamente
con los territorios y los ecosistemas
donde estas se desarrollan y prac-
tican. En ese sentido, este campo
busca reconocer la importancia de
la conexidn entre las manifestacio-
nes de la cultura y sus entornos
naturales, y la necesidad de pro-
teger y potenciar los desarrollos
culturales en los multiples paisajes
y geografias, a partir de la pues-
ta en valor de los conocimientos y
saberes culturales que aportan al
cuidado de la vida” Plan Nacional
de Cultura 2024-2038
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CAPITULO 3

DIALOGO, DIVERSIDAD
CULTURALY GULTURA

DE PAZ

FORTALECIMIENTO DE LOS DERECHOS CULTURALES

DE LOS GRUPOS ETNICOS

Colombia es un pais pluriétnico, plurilingistico,
pluricultural y plurinacional. Esta riqueza se ex-
presa en los pueblos indigenas, las comunidades
negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras,
y el pueblo Rrom, cuyos aportes han sido fun-
damentales en la construccidn de la identidad,
la memoria y la historia de la Nacidn. Estos pue-
blos representan mas del 13 % de la poblacién
colombiana, preservan 68 lenguas nativas —lo
que convierte al pais en uno de los mas diversos
linguisticamente del hemisferio— y protegen una
parte significativa del territorio nacional a través
de sistemas de conocimiento estrechamente vin-
culados con el cuidado de la vida, la biodiversi-
dad y los ecosistemas estratégicos clave para la
pervivencia de la humanidad.

A pesar de esta contribucidn histdrica y perma-
nente, las comunidades étnicas han enfrentado
profundas desigualdades, multiples formas de
discriminacion y dinamicas de racismo estructural
que han puesto en riesgo el ejercicio de sus de-
rechos culturales, la transmision intergeneracio-
nal de saberes, la preservacion de sus lenguas, la
proteccion de sus sitios sagrados y la continuidad
de sus practicas culturales. Estas afectaciones no
solo impactan a los pueblos directamente involu-
crados, sino que comprometen una parte funda-
mental del patrimonio cultural y de la diversidad
que caracteriza a Colombia.

En respuesta a estos desafios, el Gobierno na-
cional, a través del Plan Nacional de Desarrollo
2022-2026, impulsé una agenda de trabajo cons-
truida con los pueblos étnicos y sus organiza-
ciones representativas, orientada a fortalecer el
ejercicio efectivo de sus derechos culturales, eli-
minar barreras de acceso, promover la pervivencia
cultural y linglistica, y reconocer el papel funda-
mental que desempenan en la proteccion de la
diversidad cultural, bioldgica y territorial del pafs.

PUEBLOS INDIGENAS

En Colombia hay 115 pueblos indigenas, orga-
nizados en mas de 778 resguardos y cabildos
indigenas, 65 lenguas indigenas, y mas de 2 mi-
llones de personas se auto reconocen cémo tal;
30% de su poblacién se encuentra en exterminio
inminente, asi como expuesta a practicas de ra-
cismo cultural estructural.

Implementacion del Plan Nacional de Lenguas
Nativas: Estrategia de fortalecimiento de la
diversidad lingiiistica de los pueblos indigenas

Con el propdsito de proteger, fortalecer y trans-
mitir intergeneracionalmente las lenguas indi-
genas de Colombia, y con una inversidn total de
$9.442 millones entre 2023 y 2026, se avanzd en
la implementacion territorial y concertada del Plan
Nacional Decenal de Lenguas Nativas (PNDLN) a
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través de tres componentes: Acuerdos protocoli-
zados del Plan Nacional de Desarrollo (en adelan-
te Acuerdos PND), con $4.196 millones; Mesas
Regionales, con $2.360 millones; y Otras Acciones
de la Ley 1381 de 2010 —acciones con lenguas
criollas del pueblo raizal y palenquero, sesiones
del Consejo Nacional Asesor de Lenguas Nativas,
Comité de Evaluacion y Seguimiento al PNDLN,
procesos de traduccidén e interpretacion de len-
guas nativas, autodiagndsticos sociolingdiisticos,
revitalizacion de lenguas en riesgo, encuentros
comunitarios, circulos de palabra, recuperacion de
memorias linglisticas y fortalecimiento de proce-
sos de documentacidn y planificacién linguistica
propia—, con $2.886 millones.

En el componente de Acuerdos PND, la inversion
se distribuyd en $376 millones en 2023, $1.400
millones en 2024, $1.245 millones en 2025 y
$1.175 millones para 2026; en Mesas Regionales,
en $796 millones en 2024, $696 millones en 2025
y $868 millones para 2026; y en acciones de Ley
de Lenguas, en $485 millones en 2024, $609 mi-
llones en 2025 y $1.134 millones para 2026.

Esta inversion permitié desarrollar procesos de
investigacion y documentacion linglistica —in-
cluyendo diez mesas técnicas en 2023 con la
Organizacién Nacional Indigena de Colombia
(ONIC), la Organizacién Nacional de los Pueblos
Indigenas de la Amazonia Colombiana (OPIAC),
el Movimiento de Autoridades Indigenas de
Colombia (AICQ), las Autoridades Tradicionales
Indigenas de Colombia - Gobierno Mayor y la
Confederacion Indigena Tayrona (CIT)—; auto-
diagndsticos sociolinglisticos —entre ellos 455
encuestas aplicadas en 15 territorios indigenas del
pueblo Emberd Chami en Caldas vy la preparacion
del autodiagndstico de la lengua inga en territorios
ancestrales y contextos urbanos—; revitalizacion
de lenguas en riesgo o en estado critico con pue-
blos como Mokana, Kankuamo, Zenud, Muysca,
Pijao, Pastos, Wachina/Pisamira y Nfjkak; fortale-
cimiento de lenguas como Wayuunaiki, Ikun, Nasa
Yuwe, Namtrik, Embera Bedea, Woun Meu, Ri
Palenge y Creole-Kriol; y produccién de materia-
les pedagdgicos, audiovisuales, cartillas bilingles,
contenidos multimedia y herramientas metodo-
Iégicas propias. En 2025, el primer Encuentro

Nacional para la Revitalizacién de las Lenguas
Nativas “Tejiendo Lenguas y Voces” consolidé un
espacio nacional de intercambio de experiencias
territoriales y memoria técnica sobre politica lin-
glistica indigena.

En total, la implementacion del PNDLN beneficié
15.602 personas, distribuidas asi: 1.902 personas
en el componente de cumplimiento de los acuerdos
del Plan Nacional de Desarrollo, 10.649 personas
en Mesas Regionales y 3.051 personas en acciones
transversales de la Ley de Lenguas. En términos
territoriales, el insumo actualizado reporta 24 mu-
nicipios en 18 departamentos para el componente
de Acuerdos PND, 89 municipios en 22 departa-
mentos para Mesas Regionales y 25 municipios
en 15 departamentos para Otras Acciones de la
Ley 1381 de 2010. Dentro de los territorios men-
cionados expresamente se encuentran Vaupés,
Caqueta y Cauca; Caldas, con el pueblo Embera
Chami; Huila, con ocho pueblos indigenas articu-
lados al CRIHU; Tierradentro, en los resguardos
de Togoima, Cohetando y Talaga; Valle del Cauca,
con acciones en Argelia y Buenaventura; Chocd,
con la comunidad Wounaan de Dur Ap Dur; San
Basilio de Palenque, Cartagena, Barranquillay San
Andrés para lenguas criollas; y territorios asocia-
dos a pueblos amazdnicos y contextos urbanos
del pueblo Inga.

El resultado mas importante consistid en la conso-
lidacidon de una forma de gestién publica lingtisti-
ca basada en la concertacidn con organizaciones
indigenas, autoridades tradicionales, sabedores,
mujeres, jovenes, docentes, comunicadores y di-
namizadores linglisticos. Para las comunidades,
el proceso dej6 capacidades para diagnosticar el
estado de sus lenguas, fortalecer espacios de ora-
lidad, producir materiales propios, recuperar vo-
cablos y memorias culturales, formar traductores
e intérpretes, y sostener procesos de ensefianza
desde sus sistemas de conocimiento. Para el pais,
el legado publico es una politica linglistica mas
territorializada, con criterios propios de vitalidad
linglistica, metodologias comunitarias replicables
y mecanismos de articulacién entre el Ministerio,
la Mesa Permanente de Concertacién (MPC), la
Mesa Regional Amazdnica y organizaciones in-
digenas nacionales vy territoriales.
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Aportes a la Reparacién del
dano Cultural: Plan Decenal de
Lenguas Nativas

Con el propdsito de implementar territorial-
mente la Ley 1381 de 2010 y el Plan Nacional
Decenal de Lenguas Nativas, adoptado mediante
la Resolucion 0063 de 2022, el componente con-
solidd entre 2023 y 2026 acciones de garantia de
derechos culturales y linguisticos, fortalecimien-
to de identidad cultural, proteccién de memoria
colectiva y reparacion del dafio cultural de los
pueblos indigenas. La inversiéon actualizada co-
rresponde a $1.185,5 millones —$270,7 millones
en 2023, $373,8 millones en 2024, $262,9 millo-
nes en 2025 y $278,1 millones para 2026—. El
componente reporta impacto total de 7467 perso-
nas, de los pueblos Awad, Bora, Muinane, Okaina,
Uitoto, Nfpodfimakf-Piapoco, Wounaan Nonam
y Nasa. Para 2026 se proyectd ampliar cobertura
hacia pueblos Tikuna, Murui-Muina, Bora, Uitoto
e Inga en Amazonas, Putumayo, Cauca, Narino
y Valle del Cauca. El resultado mas importante
consistid en la consolidacién de lineas base socio-
linguisticas, herramientas pedagdgicas, registros
audiovisuales y metodologias propias para mul-
tiples pueblos indigenas afectados por conflicto
armado, desplazamiento forzado y riesgo cultural.

Asi mismo y con el fin de fortalecer los procesos
comunitarios de transmision intergeneracional,
revitalizacion y uso cotidiano de lenguas nativas,
el componente consolidd durante 2023 y 2024
acciones orientadas al Nasa Yuwe del pueblo Nasa
y al Kampa Kishu Wam del pueblo Kisgd. La inver-
sién ascendié a $121,2 millones —S$75 millones
en 2023 y $46,2 millones en 2024— y beneficié
a 1.151 personas: 1.011 del pueblo Nasay 140
del pueblo Kisgd. En el Resguardo Kwe’sx Yu Kiwe
se realizaron encuentros comunitarios, armoniza-
ciones espirituales y 33 jornadas de formacién
tedrica en Nasa Yuwe; y con el pueblo Kisgé se
validaron propuestas comunitarias y se implemen-
taron espacios propios de ensefianza alrededor
del fogdn y otros escenarios tradicionales. El re-
sultado mds importante fue la consolidaciéon de
una linea de fortalecimiento linguistico basada en
metodologias propias, participacion comunitaria,
educacion propia y reparacidn del dafio cultural.

Para garantizar el acceso efectivo de los pueblos
indigenas a la informacion, la justicia y los proce-
sos institucionales en lengua propia, el componen-
te consolidd acciones de traduccién comunitaria,
interpretacion intercultural, formacion de tra-
ductores e intérpretes nativos y socializacién de
contenidos juridicos y territoriales. La inversion
actualizada corresponde a $199 millones —$29,5
millones en 2024 y $169,5 millones para 2026—.
Beneficié a 420 personas Embera Chami median-
te la traduccidn comunitaria de la sintesis de la
Sentencia R-04 del 19 de marzo de 2024%, en la
comunidad El Tablazo y el municipio de El Dovio.
Para 2026 se proyecté una estrategia nacional
de formacidn y cualificacidn de traductores e in-
térpretes nativos dirigida a pueblos Wounaan,
Nasa, Awa, Yanacona, Tikuna, Murui-Muinane,
Bora, Inga, U'wa, Wayuu y Eperara Siapidara. El
resultado mds importante fue validar una meto-
dologia de traduccién comunitaria e interpretacion
intercultural aplicable a sentencias y érdenes ju-
diciales en lenguas indigenas.

Consejo Regional Indigena
del Huila - CRIHU

En cumplimiento del acuerdo del PND HU-14 sus-
crito con el Consejo Regional Indigena del Huila
(CRIHU), el Ministerio de las Culturas, las Artes
y los Saberes ha apoyado técnica y financiera-
mente acciones orientadas al fortalecimiento de
las lenguas originarias y la cultura de los pueblos
indigenas del departamento.

En 2023 se realizé una inversién de $418 millo-
nes para el fortalecimiento de la lengua y la cultura
de los pueblos indigenas del Huila. En 2024 se
destinaron $230 millones para la identificacién de
manifestaciones del patrimonio cultural inmaterial
y el fortalecimiento lingistico y cultural, mediante
la realizacién de autodiagndsticos sociolingisticos
de las lenguas Nasa Yuwe, Namtrik y Embera
Chami, asi como la construccién colectiva de un
proyecto de reconocimiento y reconstruccién

1 Proferida por el Juzgado Primero Civil del Circuito

Especializado en Restitucion de Tierras de Santia-
go de Cali, que ampard los derechos territoriales del
pueblo Embera Chami, en el resguardo del Cafidn
del Rio Garrapatas
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cultural de las lenguas extintas Yanakuna, Pijao
y Andaqui.

Durante 2025, con una inversién de $280 mi-
llones, se avanzé en el desarrollo de mingas
espirituales y linguisticas, diplomados de forma-
cidn linglistica para los pueblos Nasa, Misak,
Yanakuna y Embera Chami, asambleas territo-
riales para el fortalecimiento de la oralidad y la
memoria linglistica, y visitas de intercambio de
conocimientos en territorios donde adn permane-
cen vivas las lenguas de los pueblos Pijao Tamas
y Andaqui.

De manera complementaria, entre 2023 y 2026,
el Grupo de Comunicacidn, Culturas y Territorios
de la DACMI ha dado cumplimiento a los com-
promisos relacionados con el fortalecimien-
to de la Escuela de Comunicacién Vientos de
Comunicacion, logrando la formacion de cerca
de 119 comunicadores indigenas y la produccidon
de mas de 16 contenidos mediaticos propios,
con una inversién acumulada de $360 millones.

Estrategia de fortalecimiento de la identidad
cultural, sistemas de conocimiento y sitios
sagrados de los pueblos indigenas.

Con el fin de fortalecer la identidad cultural de los
pueblos indigenas, proteger sus sitios sagrados,
garantizar la transmisidn intergeneracional de sa-
beres, atender culturalmente a la niflez indigena
amazonica y posicionar los sistemas de conoci-
miento indigena en sus aportes a la conservacién
de la biodiversidad, la convivencia y la construc-
cidon de paz, el programa articuld acciones asocia-
das al PND 2022-2026 y lineas complementarias
de fortalecimiento cultural. Entre ellas se encuen-
tran la protocolizacién de la Politica Publica de
Sitios Sagrados; la proteccidn integral de la nifiez
indigena amazdnica y el fortalecimiento cultu-
ral; la transmisidn intergeneracional de saberes
y proteccidon de lenguas en la Sierra Nevada de
Gonawindua; la proteccidn de lugares, espacios
y sitios sagrados en el marco del Decreto 1500
de 2018; acciones de cultura viva con pueblos
Nukak, Zenu, Pastos, Quillasinga, Kichwa, Embera,
Cofan y Awa; y el fortalecimiento de jévenes y

gobernanza cultural con el Programa de Jévenes
del Consejo Regional Indigena del Cauca (CRIC).

En esta linea, la inversidon por componentes se rea-
lizé de la siguiente manera: sitios sagrados, con
$1.854 millones —$154 millones en 2023, $293
millones en 2024, $348 millones en 2025y $1.060
millones para 2026—; transmision de saberes y
cultura viva, con $1.345 millones; y liderazgos ju-
veniles, con $11.510 millones —$263 millones en
2023, $3.741 millones en 2024, $4.077 millones
en 2025 y $3.429 millones para 2026—.

El programa beneficié a poblacién indige-
na amazonica de los pueblos Inga, Coreguaje,
Quillasinga, Pastos, Curripaco, Puinave, Cubeo,
Desano, Siriano, Tucano, Cucama y Murui, de los
seis departamentos de la Amazonia colombiana,
asi como a los pueblos Arhuaco, Kogui, Wiwa y
Kankuamo de la Sierra Nevada de Gonawindua.
En la linea de sitios sagrados, el insumo actua-
lizado reporta 650 personas participantes de
los pueblos Kogui, Wiwa, Arhuaco y Kankuamo,
con cobertura en 20 municipios vinculados a sus
resguardos; y, en otros procesos emblematicos,
1.133 personas de pueblos como Kogui, Wiwa,
Arhuaco, Kankuamo, Chimila, Wayuu, Uitoto,
Murui, Muinane y Cubeo. En jévenes y gober-
nanza cultural, entre 2023 y 2024 se reportan
5.868 participantes indigenas de pueblos Nasa,
Eperara Siapidara, Yanacona, Quishu, Polindara,
Misak, Ampiule, Totoréz, Inga y Embera.

El resultado mas relevante fue la vinculacién de
la identidad cultural, lengua, espiritualidad, ni-
nez, mujeres, juventud, territorio y biodiversidad
en una agenda de proteccidn cultural indigena.
Para las comunidades amazdnicas, el proceso
dejo una propuesta preliminar de Programa de
Fortalecimiento Cultural Propio para ninas, ninos
y adolescentes, articulada a modelos educativos
propios y a la transmisidn intergeneracional de co-
nocimientos. Para los pueblos de la Sierra Nevada,
dejb espacios comunitarios de ensefianza de len-
guas, recorridos espirituales por sitios sagrados
de la Linea Negra, caracterizacién biocultural y
fortalecimiento del liderazgo de las mujeres en
la pervivencia fisica, espiritual y territorial. Para
el pueblo Nikak, se avanzé en un instrumento
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de relacionamiento intercultural construido con
la OPIAC y autoridades tradicionales, con orien-
taciones desde el enfoque de Pueblo Indigena
en Contacto Inicial y mediacién lingtistica con
intérpretes y traductores Nuikak. Para el pais, el
legado es una ruta de politica cultural indigena
que articula la Ley de Origen, el Derecho Mayor,
el Derecho Propio, el cuidado de la nifez, los si-
tios sagrados, la educacion propia, la gobernanza
juvenil y la proteccién biocultural.

Aportes a la Reparacién del
Daio Cultural: Pueblos Indigenas

Teniendo como propdsito, reparar el dafio cultural,
revitalizar la cultura viva, recuperar memoria co-
lectiva y fortalecer sistemas culturales propios de
pueblos indigenas afectados por conflicto armado,
desplazamiento forzado y violencias territoriales,
el Ministerio de las Culturas consolidé acciones
entre 2023 y 2026 con pueblos Kankuamo, Nasa
y Emberd Chami, y proyecté nuevas acciones con
pueblos Wounaan, Nasa y Awa. La inversion co-
rresponde a $361,9 millones —$55,6 millones
en 2023, $70 millones en 2024, $47,3 millones
reportados nuevamente como 2024 en el insumo
y $189 millones para 2026—. El componente dejé
documentales, cartillas, mingas culturales, jorna-
das de formacion, glosarios comunitarios, exposi-
ciones y metodologias de documentacion propia.

De igual manera y con el fin de proteger, salva-
guardar y revitalizar territorios ancestrales, sitios
sagrados, espacios ceremoniales y sistemas es-
pirituales asociados a la Ley de Origen, se de-
sarrollaron entre 2023 y 2026 acciones con el
pueblo Chimila—Ette Ennaka y los cuatro pueblos
indigenas de la Sierra Nevada de Santa Marta:
Kogui, Arhuaco, Wiwa y Kankuamo. La inversion
corresponde a $351,6 millones —$67 millones
en 2023, $105 millones en 2024, $52,7 millo-
nes en 2025y $126,9 millones para 2026—. De
esta manera, se reportan al menos 580 personas
beneficiadas y anade aproximadamente 50 per-
sonas en acciones de consolidaciéon de medidas
de proteccién en 2026. Entre sus resultados se
encuentran la tercera fase de delimitacidon simbd-
lica, geoespacial e histdrica del territorio ancestral
Chimila—Ette Ennaka; acciones sobre el espacio

sagrado del Ezuama de Makutama; seguimiento
al proceso de restitucidn territorial de Tugueka;
encuentros espirituales entre mamos y autori-
dades de Ezuamas; y proyeccion de materiales
pedagdgicos y planes de accién de largo plazo
para sitios sagrados.

Estrategia de internacionalizacion de las
culturas indigenas

Mediante esta estrategia, se realizé el posicio-
namiento de las culturas, lenguas y sistemas de
conocimiento indigenas en escenarios internacio-
nales de cooperacidn, integracion regional y di-
plomacia cultural, y con una inversidén de $1.069
millones entre 2023 y 2026, la estrategia desa-
rrollé acciones con el Instituto Iberoamericano de
Lenguas Indigenas (IIALI), la Comunidad Andina
de Naciones (CAN), la Organizacién del Tratado
de Cooperacién Amazdnica (OTCA), Mercosur
Cultural y la UNESCO - Task Force de la Década
de las Lenguas Indigenas. La inversién se distri-
buyd en $160 millones en 2023, $160 millones
en 2024, $222 millones en 2025 y $527 millo-
nes para 2026.

La estrategia tuvo alcance nacional e internacional,
llegando a paises como Bolivia, Brasil, Colombia,
Ecuador, Guyana, Pert, Surinam y Venezuela, y a
nivel nacional a departamentos como Amazonas,
Putumayo, Caquetd, Vaupés y Vichada. En el lIALI,
Colombia, desde la Presidencia Pro Tempore, ar-
ticuld iniciativas con CAN, UNESCO, CRESPIAL,
OTCA, COICA y Mercosur Cultural; impulsé la
eleccidn e instalacion del Consejo Consultivo de
Pueblos Indigenas; disefié el foro de alto nivel
para la formulacién del Plan Estratégico Andino
del Decenio de las Lenguas Indigenas; posicio-
no las lenguas nativas en la agenda de Mercosur
Cultural; y postulé a Colombia a la copresiden-
cia de la Década de las Lenguas Indigenas de
UNESCO. En la CAN, el pais dejé insumos para
el Plan Estratégico Andino de Lenguas Indigenas,
realizé el Foro de Alto Nivel sobre lenguas indi-
genas en integracidn, conservacion y diplomacia
cultural, y suscribid articulaciones con el lIALI.
En OTCA, Colombia lideré el Grupo de Pueblos
Indigenas, apoyd la consolidacién del Mecanismo
de Participacién de los Pueblos Indigenas de la
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Amazonia y formulé un plan de trabajo para la
Resolucién 20 de la Declaracion de Belém (sobre
lenguas y culturas amazdnicas).

El resultado mas importante consistio en el posi-
cionamiento de Colombia como referente regional
en derechos linguisticos indigenas, salvaguardia de
conocimientos tradicionales, integracion amazodnica
y diplomacia cultural. Para las comunidades indi-
genas, esta estrategia abrid escenarios de partici-
pacion, visibilidad e incidencia internacional sobre
lenguas, biodiversidad, cultura amazdnica y siste-
mas de conocimiento. Para el pais, el legado pu-
blico es una agenda internacional articulada entre
politica cultural, derechos linglisticos, cooperacion
regional y Decenio Internacional de las Lenguas
Indigenas, incluyendo la aceptacién de la copre-
sidencia del Task Force de UNESCO-DILI a partir
del trabajo desarrollado por Colombia en el Plan
Nacional Decenal de Lenguas Nativas y el lIALI.

ACUERDO IT2-208: Con el fin de salvaguardar
el Patrimonio Cultural Inmaterial y en articula-
cién con la Mesa Regional Amazdnica se reali-
z4 una inversion de $1.650 millones entre 2022
y 2026 a través de las actividades adelantadas
por la Organizacion de los Pueblos Indigenas de
la Amazonia Colombiana (OPIAC) enfocadas en
definir las lineas estratégicas para la elaboracion,

socializacion e implementacién de un plan regio-
nal integral para la preservacion de los conoci-
mientos y practicas culturales de las comunidades
de 64 pueblos indigenas de esa regidn que inte-
gra los departamentos de: Caqueta, Putumayo,
Amazonas, Vaupés, Guaviare y Guainia.

Comunicacidn para el Buen Vivir

Esta linea fortalece los procesos de comunicacién
de los pueblos indigenas en Colombia, recono-
ciendo la comunicacion propia como eje para la
transmision de saberes, la pervivencia cultural y la
construccién de tejido social. Surge ante los desa-
fios que enfrentan estos procesos en materia de
capacidades técnicas, sostenibilidad y circulacidn
de contenidos, y busca aportar a la implementacion
de la Politica Publica de Comunicacién de y para
los Pueblos Indigenas. Para ello, contempla accio-
nes de formacion, circulacion y gestién del conoci-
miento orientadas al fortalecimiento de escuelas y
colectivos de comunicacién indigena, asi como a la
creacion y difusion de contenidos propios.

En el marco de la implementacidn de la Politica
Pdblica de Comunicacidn de y para los Pueblos
Indigenas, en alianza con la CONCIP, y en cumpli-
miento de los acuerdos suscritos con las organiza-
ciones indigenas del orden regional, en el marco
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del Plan Nacional de Desarrollo, entre el 2023 y
2026, se fortalecieron 38 escuelas de comunica-
cidn propia y apropiada, con la participacion de
1300 jovenes, lideres y comuneros indigenas. En
el marco de dichos procesos, se realizaron 140
contenidos sonoros y audiovisuales que dan cuen-
ta de las tradiciones, historias, problematicas y lu-
chas de los pueblos indigenas del pais. Recursos
invertidos comunicacién indigena 2022 - 2026
(primer cuatrimestre) $4.143 millones.

Asi mismo, se impulsé la realizacién de tres
Encuentros de emisoras indigenas en 2023, 2024
y 2025, en los que se fortalecieron los procesos de
creacion y circulacion de estos medios, asi como
el Plan de salvaguarda de la radio indigena. Entre
el 2023 y 2024 se realizaron ocho laboratorios de
creacién de contenidos en lengua con la partici-
pacidn de colectivos indigenas de comunicacion
del Amazonas, Putumayo y Chocd. Los contenidos
realizados circulan a partir del 2025 en la platafor-
ma Relatos propios en lenguas indigenas https://
lenguasnativas.conectacultura.co/relatos-propios

Con el objetivo de contribuir a una produccién ci-
nematografica y audiovisual ética, que respete y
salvaguarde las culturas indigenas, el Ministerio de
las Culturas y la CONCIP elaboraron el documento
de Pautas y Recomendaciones para la produccion
audiovisual en territorios indigenas. Este docu-
mento ha sido socializado entre el 2025y 2026 a
través de presentaciones, conversatorios y talleres
con agentes de la industria audiovisual y las orga-
nizaciones indigenas.

Finalmente, se impulsé la circulacién de agentes y
contenidos propios en muestras y festivales como
el de Daupard, el Encuentro de Cine del Putumayo,
la Muestra de Cine Wayuu, el FICCly el BAM en-
tre otros; y en conmemoraciones especiales como
el Dia de las lenguas nativas y la Semana de los
pueblos indigenas.

Consejo Regional Indigena del Cauca - CRIC

En el marco de la estrategia “La Minga del Arte
Indigena: Culturas en Comunicacion”, el Ministerio
de las Culturas fortalecié durante el periodo

2023-2025 los programas de Comunicaciones
y Jovenes del Consejo Regional Indigena del
Cauca (CRIC), con el propdsito de fortalecer las
expresiones culturales, artisticas, linglisticas y los
procesos de comunicacidn propia e intercultural
de los pueblos indigenas del Cauca.

Programa de Comunicaciones

En 2023 se realizé una inversién de $850 millo-
nes para el fortalecimiento de procesos artisticos
y culturales mediante la realizacion de once (11)
Pre-Mingas del Arte Indigena en las diez zonas
del CRIC y el pueblo Totord, asi como el apoyo a
60 iniciativas artisticas y de sabedores a través
de dotaciones, materiales e instrumentos para
practicas culturales, musicales, de danza, tejido,
gastronomia y artes visuales.

En 2024 se invirtieron $2.931 millones en el de-
sarrollo de Pre-Mingas Territoriales de Memoria
Viva y Patrimonio, Mingas Muralistas, Mingas del
Arte e implementacion de la Politica Publica de
Comunicacién de y para los Pueblos Indigenas
(PPCPI). Estas acciones incluyeron procesos de
formacion cultural y artistica, fortalecimiento de
saberes indigenas, circulacion de expresiones ar-
tisticas y encuentros regionales para definir la ruta
metodoldgica de implementacién de la PPCPI en
el Cauca.

Programa Jévenes

En 2023 se desarrollé un diagndstico con los 11
procesos zonales juveniles del CRIC para identifi-
car fortalezas y necesidades en practicas cultura-
les, artisticas y linglisticas, asi como caracterizar
76 semilleros artisticos y culturales. Asimismo,
se realizaron procesos de formacidn y se forta-
lecieron los semilleros priorizados mediante la
entrega de insumos artisticos.

En 2024 se destinaron $3.493 millones para for-
talecer las expresiones culturales, artisticas y lin-
glisticas de los once procesos juveniles, mediante
formacion integral, fortalecimiento de semilleros,
encuentros artisticos zonales y regionales y accio-
nes de impulso a las economias culturales juveniles.
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Para 2025 se contd con una apropiacion de
$3.452 millones para dar continuidad al for-
talecimiento de los programas de Jévenes y
Comunicaciones, consolidando los procesos cul-
turales, linglisticos, artisticos y de comunicacion
propia e intercultural desarrollados por el CRIC.

Consejo Regional Indigena de Caldasy
Asociacion de Cabildos Indigenas de Caldas
- CRIDEC-ACICAL

Entre el 2023 y 2026 desde el Grupo de
Comunicacidn, Culturas y Territorios se ha cum-
plido con el acuerdo suscrito, en el marco del
Plan Nacional de Desarrollo, con el Consejo
Regional Indigena de Caldas (CRIDEC) orientado
al fortalecimiento de la Escuela de Comunicacion
Comunitaria Naberara Kurisiade y varios semille-
ros de comunicacidn de los distintos resguardos
en Caldas. En el marco de la escuela se han for-
mado 134 comunicadores indigenas y producir
mas de 16 contenidos medidticos propios, con
una inversién de $340 millones.

El Ministerio de las Culturas y el Consejo Regional
Indigena de Caldas, CRIDEC, acordaron en rela-
cion con la Resolucidn 1514 de 2021, el disefo
e implementacion de estrategias para la protec-
cién y salvaguardia del patrimonio audiovisual del
pueblo Embera en el departamento de Caldas,
en el marco de la puesta en marcha de la Politica
publica de patrimonio audiovisual de los Pueblos
Indigenas - PACCPI, en la regién.

En la vigencia 2024 el proceso inicid a través de
visitas de acompanamiento en el territorio y la
realizacion de dos talleres en la Casa Grande del
CRIDEC, en el municipio de Riosucio, Caldas.

Para la vigencia 2025, se realizé una Mesa técnica
para la construccion de la ruta metodoldgica, plan
de trabajo y cronograma para el desarrollo de las
actividades, materiales pedagdgicos de apoyo,
definicidn de contenidos de talleres y para el di-
sefio de convocatoria, agenda y metodologia seis
(6) talleres con enfoque pedagdgico intercultural
y metodologia participativa, entrega de los reco-
nocimientos y certificaciones a los participantes
y entrega de material educativo de apoyo para

el aprendizaje y ensefianza que contienen voca-
bulario basico, expresiones comunes, elementos
culturales vy ejercicios practicos; orientados a fa-
cilitar procesos en lengua Embera Bedea.

PACCPI - Politica Publica de Patrimonio
Audiovisual de los Pueblos Indigenas, Equipo
Memoria del Grupo de Memoria y Circulacion

Con una inversidn de $2.793 millones entre 2023
y 2026, se fortalecid el programa de Patrimonio
Audiovisual Colombiano, Capitulo Pueblos
Indigenas—PACCPI, mediante actividades de
formulacién y socializacién de la politica publica;
formacidén y cualificacion de los equipos de las
organizaciones; investigacion y rastreo de colec-
ciones audiovisuales; e intervencién y conserva-
cién de soportes relacionados con sus memorias
audiovisuales.

A partir de 2023, en cumplimiento de las accio-
nes concertadas con los pueblos indigenas en el
marco del Plan Nacional de Desarrollo 2022 -
2026, Colombia, Potencia Mundial de la Vida, se
implementé el Acuerdo IT2-40: Formular, apro-
bar e implementar concertadamente la Politica
Publica de Patrimonio Audiovisual de los Pueblos
Indigenas - PACCPI- a fin de proteger y salva-
guardar las memorias audiovisuales e historia y
conexos de los Pueblos Indigenas en Colombia,
de acuerdo con la Resolucion 3441 de 2017 del
Ministerio de las Culturas. Se inicié el desarrollo
de la ruta concertada, en este mismo ano, para
la construccién colectiva de la Politica Publica
PACCPI, con las siete organizaciones que hacen
parte de la CONCIP - MPC, la cual, se encuentra
en consolidacion.

Las actividades en 2023 se ejecutaron a través
del convenio con la Organizacion Nacional de los
Pueblos Indigenas de la Amazonia Colombiana -
OPIAC, por $373 millones. Para la vigencia 2024
se ejecutaron con la organizacion Autoridades
Indigenas de Colombia por la Pacha Mama - AICO,
por $1.000 millones, este convenio se prorrogd
hasta 2025. Para la vigencia 2025, las activida-
des se ejecutaron con la Organizacion Nacional
Indigena de Colombia — ONIC, a través de un con-
venio por $760 millones, el cual se prorrogé a

INFORME DE GESTION 2022-2026 — DIALOGO, DIVERSIDAD CULTURALY CULTURA DE PAZ




[84]

junio de 2026 con el fin de implementar las ac-
tividades acordadas para la vigencia 2026 por
$350 millones.

Con la implementacién de las actividades con la
CONCIP - MPC, entre 2023 y 2026, se han be-
neficiado comunicadores, realizadores y colecti-
vos audiovisuales, autoridades, organizaciones,
comuneros Yy miembros de aproximadamente 44
pueblos indigenas.

Por otra parte, el Ministerio de las Culturas y el
Consejo Regional Indigena de Caldas (CRIDEC)
acordaron, en el marco de la Resolucién 1514 de
2021, el disefo e implementacidn de estrategias
para la proteccion y salvaguardia del patrimonio
audiovisual del pueblo Embera Chami en el de-
partamento de Caldas, en el marco de la puesta
en marcha de la Politica Publica de Patrimonio
Audiovisual de los Pueblos Indigenas —PACCPI—
en la region.

Talleres de formacién PACCPI

Las acciones se desarrollaron en los siguientes te-
rritorios priorizados: Territorio Ancestral Indigena
de San Lorenzo (Riosucio, Caldas), Parcialidad
Indigena Ansea (Anserma, Caldas), Resguardo
Indigena Escopetera y Pirza (Riosucio, Caldas)
y Parcialidad Indigena Cauroma (Supia, Caldas).
En la vigencia 2024, el proceso inicié con visitas
de acompanamiento en territorio y la realizacidn
de dos talleres en la Casa Grande del CRIDEC
en Riosucio, Caldas; se localizaron varios acer-
VOS que requieren intervencion, se formaron 71
personas y se invirtieron $60 millones. En la vi-
gencia 2025, se implementaron las estrategias
concertadas de formacién, investigacion, inter-
vencion y conservacion de soportes, por un valor
de $60 millones ejecutados a través del Convenio
798 con el Fondo Mixto de Cultura de Narifio. En
la vigencia 2026, con una inversién por $60 mi-
llones, se continud con el enfoque en formacion
e investigacion, a través de mingas comunita-
rias de catalogacidn; asi como con la interven-
cién y conservacién de soportes audiovisuales.
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Entre 2024 y 2026, las estrategias beneficiaron
a 145 personas de 9 municipios de Caldas; 2 de
Risaralda; Medellin (Antioquia); y Bogota, D.C.,
en procesos de formacion en patrimonio audio-
visual. Este proceso formativo ha permitido que
un grupo de estas personas sea hoy quien lidera
y aplica los procesos técnicos de intervencion en
sus propios territorios.

Asimismo, en el afio 2023, el Ministerio a tra-
vés de la DACMI establecié con la Asociacion de
Autoridades Tradicionales del Consejo Regional
Indigena del Huila, CRIHU, el Acuerdo HU-16
en el marco de la Resolucién 1515 de 2021, con
el fin de implementar el Programa Patrimonio
Audiovisual Colombiano, Capitulo Pueblos
Indigenas, PACCPI. En cumplimiento de lo acor-
dado, en 2024 se realizaron acompanamientos
técnicos especializados y dos talleres sobre archi-
vistica audiovisual, realizados en 2 municipios del
Huila. Se trabajé con 8 pueblos indigenas, se for-
maron 95 personas. La inversién fue de $30 mi-
llones. En 2025, se implementaron estrategias de
patrimonio audiovisual concertadas con el CRIHU
en formacién, investigacién, intervencién y con-
servacion de soportes audiovisuales. Las accio-
nes se desarrollaron con 8 Pueblos indigenas. Se
destinaron $100 millones a través del Convenio
0798 con el Fondo Mixto de Cultura de Narifo. Se
beneficiaron 34 personas con los procesos de for-
macion, en 9 municipios del Huila y 5 del Cauca.

Escuelas de danzay saberes tradicionales
indigenas

Durante los anos 2024 y 2025, en el marco de
la linea de formacidén del Grupo de Danza de la
Direcciéon de Artes, se desarrollaron proyectos y
estrategias con enfoque diferencial dirigidos a co-
munidades étnicas indigenas y afrodescendientes.
Estas acciones resaltaron el fortalecimiento de
procesos danzarios vinculados a resguardos, ca-
bildos y consejos comunitarios afro, promoviendo
la formacidn tradicional y artistica desde meto-
dologias diferenciadas, con énfasis en enfoques
interculturales e intergeneracionales.

En este contexto, se apoyaron procesos locales de
formacion tradicional orientados al fortalecimiento

de danzas rituales de municipios categoria 6 que
presentaban baja participacién histdrica en pro-
yectos, de esta manera se trabajo en los depar-
tamentos de Arauca (pueblo Macagudn), Boyaca
(U'wa), Narifio (Awa), Chocd (Wounaan Nonam)
y Guaviare (Nukak Bakak), con una inversién total
de $176 millones durante el periodo 2024-2025.

Para el aho 2026, en el marco del cumplimiento
de medidas CERREM? y SNARIV3, el Ministerio de
las Culturas, desarrolld 21 procesos de formacion
en saberes y oficios asociados a las danzas tra-
dicionales con una inversidn de $492 millones.
De estos 21 procesos, 17 procesos estuvieron
orientados a la formacién en danzas tradicionales
(recuperacidn y fortalecimiento) y se trabajé con
pueblos Awd, Nasa, Misak, Kizgd, Zend, Wounaan,
Pastos, entre otros), y 5 procesos se enfocaron
en la confeccidn y elaboracién de vestuarios tra-
dicionales (incluyendo comunidades Nasa, Zenu,
Kizgd, Misak, entre otras). Estas acciones permitan
el fortalecimiento de capacidades culturales y la
salvaguardia de las tradiciones dancisticas de las
comunidades étnicas en los territorios.

En el ano 2026, la Red de Danzantes de los
Pueblos Originarios (REDAM) brindé acompa-
flamiento técnico y cultural al grupo de danza,
mediante un proceso centrado en la asesoria, la
orientacion y la transmision de saberes y experien-
cias. Esta accién tuvo como propdsito fortalecer
los intercambios con otras redes y festivales indi-
genas, promoviendo dindmicas de articulacién y
circulacién en escenarios de dinamizacién regional.

De manera especifica, este proceso se articuld
con el Festival Indigena de San Sebastian de los
Lagos, iniciativa que conté con una inversién de
$30 millones, consoliddndose como un espacio
clave para el intercambio cultural, el reconoci-
miento de las practicas dancisticas de los pue-
blos originarios y el fortalecimiento de procesos
organizativos en el territorio.

2 CERREM: Comité de Evaluacion de Riesgo y Re-

comendacién de Medidas, instancia de la Unidad
Nacional de Proteccidén (UNP).

3 SNARIV: Sistema Nacional de Atencién y Repara-
cién Integral a las Victimas
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Fortalecimiento a la Red de Danzantes de los
pueblos originarios - DANZA

Como parte de las estrategias de fortalecimiento
de procesos en red y cooperacidn, se desarrolld
un trabajo escalonado durante el periodo 2024-
2026 con la Red de Danzantes de los Pueblos
Originarios (REDAN). En el primer ano (2024), se
brindd apoyo a la realizacidn del | Encuentro de
Danzantes de los Pueblos Originarios, llevado a
cabo en Sibundoy (Putumayo), con una inversién
de $150 millones. De manera complementaria, a
través de los Centros de Danza en Movimiento,
se implementé el proyecto “Tejiendo Territorios,
Danzando Saberes” (2024-2025), cuyo objetivo
fue promover la transmision y el didlogo intercul-
tural de saberes mediante procesos formativos en
danza tradicional y ancestral. Esta iniciativa se de-
sarrollé a través de encuentros en los territorios de
13 pueblos originarios —entre ellos Sikuani, Nasa,
Tikuna, Kamént$a y Wayuu—, fortaleciendo la
memoria, la practica danzaria y la formacién inter-
generacional. El proyecto fue ejecutado entre el 4
de septiembre de 2024 y el 15 de enero de 2025,
con un presupuesto de $160 millones, e incluyd

visitas in situ en territorios de los departamen-
tos de Casanare, Cauca, Amazonas, Putumayo,
Narifio, Cundinamarca, La Guajira y Caldas, con
registro documental a cargo del Grupo de Danza
del Ministerio de Cultura.

Para el afio 2025, este proceso se consolidd
mediante el apoyo institucional al Il Encuentro
Nacional de Danzantes, realizado en el resguar-
do de Males (Narifo), por un valor de 90 millo-
nes, el cual reunié a 50 danzantes de 17 pueblos
indigenas en un espacio de formacion, didlogo
intercultural y articulacién organizativa. Este en-
cuentro permitié avanzar en la estructuracién de
la red a través de la creacion de instancias de
gobernanza y la conformacion de comités ope-
rativos, asi como en la definiciéon de una agenda
estratégica orientada a la formacidn, circulacion
y salvaguardia de las danzas ancestrales. Como
resultado, se fortalecieron las capacidades de re-
presentacion nacional de REDAN, su articulacion
con la institucionalidad cultural y la proyeccién de
acciones conjuntas, consoliddndose como una
iniciativa clave para la organizacion, visibilizacién

Comunidades indigenas
beneficiadas segun
departamento
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y sostenibilidad de las practicas danzarias de los
pueblos originarios en el pais.

Fortalecimiento de economias propias de los
pueblos indigenas

Durante el cuatrienio se realizd una apuesta por el
fortalecimiento de iniciativas de economias pro-
pias con comunidades indigenas de diferentes
regiones del pais, en dénde se puede evidenciar
un impacto a jovenes y mujeres indigenas.

Fortalecimiento de las economias
propias y culturales de las
juventudes indigenas

Durante el cuatrienio, el Ministerio de las Culturas
consolidd una apuesta de fortalecimiento de las
economias propias y culturales de las juventudes
indigenas, reconociendo su papel fundamental
en la transmisién de saberes ancestrales, la pro-
teccidn de los territorios y la sostenibilidad eco-
ndomica de sus comunidades. Esta estrategia se
desarrollé mediante procesos concertados con
organizaciones representativas del movimiento in-
digena nacional y regional, orientados a fortalecer
iniciativas productivas, emprendimientos cultura-
les y modelos econémicos basados en los princi-
pios de autonomia, identidad cultural y buen vivir.

En el marco de los acuerdos establecidos con
la Delegacién Nacional de Jovenes Indigenas
(DENAJI) de la Mesa Permanente de Concertacion,
se destind una inversidn de $1.471 millones para
la implementacion de procesos de fortalecimiento
dirigidos a jévenes indigenas de diferentes re-
giones del pais. Esta apuesta permitio la realiza-
cién de encuentros territoriales y el fortalecimiento
de 35 iniciativas de economias propias y cultu-
rales en los departamentos de Cesar, La Guajira,
Valle del Cauca, Casanare, Chocd, Putumayo,
Magdalena, Cauca, Arauca, Narino, Amazonas,
Caquetd, Guainia, Bogotd y Guaviare. Como uno
de los principales logros del proceso, se consolidd
el programa Caminos al Buen Vivir: Programa de
Fortalecimiento a Iniciativas y Emprendimientos
Propios y Culturales de los Jévenes Indigenas,
protocolizado en el marco de la ruta de consulta
previa correspondiente al Acuerdo IM-161 del

Plan Nacional de Desarrollo, constituyéndose en
un referente nacional para el fortalecimiento de las
economias propias de las juventudes indigenas.

De manera complementaria, en articulacion con el
Consejo Regional Indigena del Cauca (CRIC), se
impulsé un proceso de fortalecimiento de inicia-
tivas colectivas lideradas por jovenes indigenas
adscritos a esta organizacion. A través de una
inversién de $683 millones se fortalecieron 61
iniciativas de economias propias, contribuyendo a
la visibilizacion, posicionamiento y fortalecimien-
to de productos ancestrales y emprendimientos
culturales del Cauca. Estas acciones permitieron
ampliar las capacidades organizativas y produc-
tivas de las juventudes indigenas, promoviendo
alternativas econémicas culturalmente pertinentes
y fortaleciendo su participacion en los procesos
de desarrollo territorial desde una perspectiva
de autonomia, identidad y permanencia cultural.

Autonomia econémica
de las mujeres indigenas

En el marco de la gestion desarrollada entre 2022
y 2026, el Ministerio de las Culturas consolidé
una linea de trabajo orientada al fortalecimiento
de la autonomia econdmica de las mujeres indi-
genas, reconociendo el papel que desempenan
en la transmisién de conocimientos ancestrales,
la salvaguardia de los oficios tradicionales, el sos-
tenimiento de las economias propias y el cuida-
do de la vida en los territorios. Esta apuesta se
desarrollé mediante procesos concertados con
organizaciones indigenas nacionales y regiona-
les, articulando acciones de fortalecimiento pro-
ductivo, formacidn, asistencia técnica, entrega
de insumos y generacion de oportunidades de
comercializacién para iniciativas culturales y ar-
tesanales lideradas por mujeres.

Uno de los principales logros de esta estrategia
fue la implementacién del acuerdo HU-15, con-
certado con el Consejo Regional Indigena del
Huila (CRIHU), mediante el cual se fortalecieron
31 emprendimientos artesanales ubicados en los
territorios adscritos a esta organizacion. Con una
inversién de $838 millones, el proceso beneficié
a 130 comuneras artesanas pertenecientes a los

INFORME DE GESTION 2022-2026 — DIALOGO, DIVERSIDAD CULTURALY CULTURA DE PAZ




[88]

pueblos Nasa, Misak, Yanakuna, Pijao, Embera
Chami, Inga, Andaqui y Tama, ubicados en di-
ferentes municipios del departamento del Huila.
Esta intervencion permitid fortalecer capacidades
productivas, organizativas y comerciales, contribu-
yendo a la sostenibilidad econdmica de iniciativas
basadas en los saberes y oficios tradicionales de
las comunidades.

De manera complementaria, en el marco de los
acuerdos de consulta previa del Plan Nacional
de Desarrollo, se implementd la iniciativa de for-
talecimiento de los emprendimientos econémi-
cos y culturales de las mujeres indigenas de la
Amazonia basados en sistemas de conocimien-
to propio. Esta apuesta contd con una inversion
de $750 millones y permitié fortalecer iniciativas
artesanales lideradas por 110 mujeres indigenas
de los departamentos de Amazonas, Caqueta,
Guainia, Guaviare, Putumayo y Vaupés, mediante
procesos de formacién, acompafiamiento técnico
y participacién en espacios de circulacién y co-
mercializacidon como ferias artesanales.

La estrategia también priorizd acciones dirigidas
a comunidades indigenas en condiciones de es-
pecial vulnerabilidad. En este marco, se desarrollé
un proceso de fortalecimiento del tejido social y
econdmico de mujeres pertenecientes a los pue-
blos Nukak y Jiw asentados en la zona urbana
de San José del Guaviare. Con una inversion de
$372 millones y la participacién de 100 muje-
res, se adelantaron procesos de documentacion
y valoracién de practicas artesanales, formacién
para el fortalecimiento de iniciativas econdmicas,
entrega de herramientas e insumos y la realiza-
cion de espacios de comercializacidn que contri-
buyeron a la recuperacién y valorizacién de sus
conocimientos tradicionales.

Como parte de esta apuesta, también se fortale-
cieron iniciativas econdmicas lideradas por mu-
jeres indigenas pertenecientes a la Organizacion
Regional Indigena del Valle del Cauca (ORIVAC),
mediante un proceso que beneficié a 125 mujeres
de las comunidades Yanacuna, Embera Chami,
Guacas, Sol de los Pastos y Chamapuro, ubica-
das en municipios como Alcala, Argelia, Florida
y Buenaventura. Con una inversién de $130

millones, se desarrollaron talleres de fortaleci-
miento de capacidades y se entregaron insumos
para apoyar la produccidn artesanal, contribu-
yendo a consolidar la artesania como una fuente
de ingresos y una expresién de identidad cultural
para las participantes.

En conjunto, estas acciones reflejan una apuesta
sostenida por fortalecer las economias propias
de las mujeres indigenas, promover su autono-
mia econdmica y reconocer los conocimientos
tradicionales, los oficios artesanales y las practi-
cas culturales como activos fundamentales para
el desarrollo territorial, la pervivencia cultural y la
construcciéon de bienestar comunitario.

Fortalecimiento a proyectos
etnoturisticos

Como parte de la apuesta por fortalecer las eco-
nomias propias y generar alternativas sosteni-
bles de ingreso para los pueblos indigenas, el
Ministerio de las Culturas impulsé un proceso
de fortalecimiento de iniciativas etnoturisticas
lideradas por las comunidades Emberd Chami
Akonedrua y Vidukar La Mesenia. Esta interven-
cion contribuyd a consolidar el turismo cultural
comunitario como una estrategia para la valora-
cion de los saberes, las practicas culturales vy la
relacidn de las comunidades con sus territorios,
promoviendo al mismo tiempo oportunidades de
desarrollo econdmico acordes con sus formas de
vida y modelos organizativos propios.

Con una inversién de $70 millones, se fortalecie-
ron las capacidades locales para la gestidn de ac-
tividades etnoturisticas mediante la conformacién
de comités comunitarios de etnoturismo, el de-
sarrollo de procesos formativos en comunicacion
y promocidn de iniciativas culturales, asi como la
entrega de insumos y herramientas para apoyar la
implementacidn de las actividades previstas. Este
proceso permitié avanzar en la consolidacion de
capacidades organizativas y de gestion comuni-
taria, sentando bases para el fortalecimiento de la
oferta turistica cultural de ambas comunidades y
para la generacion de oportunidades econémicas
sustentadas en la proteccion de la identidad cul-
tural y el patrimonio vivo de sus territorios.
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Procesos formativos en
emprendimiento cultural
para organizaciones indigenas

Como respuesta a las solicitudes formuladas por
diversas organizaciones indigenas del pais para
fortalecer sus iniciativas de economia propia, el
Ministerio de las Culturas promovid una estrate-
gia de articulacidn entre las lineas de fortaleci-
miento econémico y formacién, con el propdsito
de ampliar el acceso de comunidades indigenas
a procesos de capacitacion en emprendimiento
cultural, turismo cultural y fortalecimiento orga-
nizativo. Esta articulacién permitié vincular a di-
ferentes organizaciones y resguardos indigenas a
los procesos formativos desarrollados en el marco
de los programas impulsados por el ministerio,
contribuyendo al fortalecimiento de capacidades
para la gestion de iniciativas econdmicas cultural-
mente pertinentes y alineadas con las dindmicas
territoriales de cada comunidad.

A través de esta estrategia participaron orga-
nizaciones indigenas de distintas regiones del
pais, entre ellas el Consejo Regional Indigena
de Caldas (CRIDEC) a quienes se les garanti-
z4 la participacion de 17 mujeres indigenas del
Resguardo San Lorenzo en Riosucio (Caldas); el
Resguardo Tamamy del Cabildo Mayor Indigena
Katio Zona Alto Anddgueda en Chocd, del cual
participaron 25 mujeres indigenas de Bagadd
(Chocd) en el proceso formativo con el convenio
de la Universidad de Antioquia; el Movimiento
Quintin Lame en el Cauca, para garantizar la for-
macion en emprendimiento y turismo cultural a 15
integrantes de la organizacion; y los resguardos
indigenas Chagui Chimbuza y Magui en Narifio,
a quienes se les garantizd la participacién de 14
personas de la organizacidon en emprendimiento
y turismo cultural.

En conjunto, estos procesos permitieron fortalecer
las capacidades de mujeres, jovenes y lideres co-
munitarios mediante espacios de formacion orien-
tados al emprendimiento cultural, las economias
propias y el turismo cultural comunitario. Como re-
sultado, se consolidd una ruta de articulacion insti-
tucional que amplié las oportunidades de acceso de
los pueblos indigenas a procesos de fortalecimiento

econdmico, reconociendo la importancia de la for-
macién como herramienta para la autonomia, la
sostenibilidad de los proyectos comunitarios y la
pervivencia cultural de los territorios.

Cumplimiento medidas
de reparacién: formacién
en emprendimiento cultural

Desde la vigencia 2025, la Direccidn ha prioriza-
do el cumplimiento de las medidas de reparacion
asignadas en el marco de los Planes Integrales
de Reparacidn Colectiva (PIRC) y de los Comités
de Evaluacion del Riesgo y Recomendacion de
Medidas (CERREM), orientadas al fortalecimien-
to de las capacidades productivas y culturales de
comunidades afectadas por el conflicto armado.
Como resultado, se avanzé en la implementa-
cién de acciones con el Resguardo Indigena de
Mayasquer en Cumbal (Narifio), el Resguardo
Indigena de Papallagta en San Sebastian (Cauca),
el Consejo Comunitario de Comunidades
Negras de Matuya en Maria La Baja (Bolivar),
el Resguardo Indigena Awa Mayasquer en
Villagarzén (Putumayo) y los Resguardos
Indigenas Yanacona de Puerta del Macizo, en
La Sierra (Cauca), y de El Moral (Bolivar).

En el marco de estos procesos se desarrollaron
acciones de formacién en emprendimiento cultural
y se realizd la entrega de insumos para el fortale-
cimiento de iniciativas comunitarias, beneficiando
a 107 personas de las comunidades participantes,
con una inversién total de $145 millones. Estas
acciones contribuyeron al cumplimiento de las
medidas de reparacidn colectiva, al fortalecimiento
de los procesos organizativos y al reconocimiento
de las culturas, los saberes y las economias pro-
pias de los territorios.

PUEBLOS Y COMUNIDADES NEGRAS,
AFRODESCENDIENTES, RAIZALES
Y PALENQUERAS

Este grupo poblacional comprende las comunida-
des y pueblos negros, afrodescendientes, raiza-
les y palenqueros cuentan con aproximadamente
239 Consejos Comunitarios, 4 Palenques, mas
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de 5 millones de personas, de los cuales mas del
40% presentan situaciones de desplazamiento y
racismo estructural.

Fortalecimiento de la identidad cultural de
comunidades negras, afrocolombianas, raizales
y palenqueras

El programa “Fortalecimiento de la identidad cul-
tural de los pueblos y comunidades negras, afro-
colombianas, raizales y palenqueras” se orienté a
implementar acciones dirigidas al reconocimiento,
fortalecimiento, salvaguardia y visibilizacién de
las expresiones culturales, practicas tradiciona-
les, saberes ancestrales, procesos organizativos y
manifestaciones identitarias de las comunidades
negras, afrocolombianas, raizales y palenque-
ras en distintos territorios del pais. En el marco
de esta estrategia, se adelantaron procesos de
acompafnamiento técnico y territorial, fortaleci-
miento organizativo y cultural, articulacién insti-
tucional, transmisién intergeneracional de saberes
y fortalecimiento de espacios de participacion y
concertacidn con organizaciones, consejos comu-
nitarios y actores culturales afrodescendientes,
y con una inversién de $1.732,8 millones entre
2024y 2026 —5$851,8 millones en 2024, $521
millones en 2025 y $360 millones para 2026—,
se avanzd en acciones territoriales, pedagdgicas,
simbdlicas y de fortalecimiento institucional. El
programa se relaciona con el acuerdo NT2-67
del Plan Nacional de Desarrollo, orientado a la
adaptacion institucional para crear una coordi-
nacién de comunidades negras, afrodescendien-
tes, raizales y palenqueras dentro de la Direccidon
de Poblaciones, y tuvo como hito institucional la
creacion del Grupo Interno de Trabajo de Culturas
negras, afrodescendientes, raizales y palenqueras,
y de reparacion cultural mediante la Resolucion
0092 del 27 de enero de 2026.

Durante la vigencia, el programa impacté a co-
munidades afrodescendientes (1310), raizales
(40) y palenqueras (80) de diferentes consejos
comunitarios, organizaciones de base comunitaria,
jovenes, mujeres y liderazgos comunitarios en 18
municipios de 11 departamentos. Entre sus resul-
tados se encuentran la construccién de la Cartilla
de Feminismos Negros en articulacién con la

Comisién Pedagdgica Nacional; la conmemoracion
del Dia de la Mujer Afrolatina, Afrocaribefia y de
la Didspora; y la accion “Mujeres Afrocolombianas
Presencia, Generacidn y Fuerza”, orientada a reco-
nocer los aportes de mujeres negras afrodescen-
dientes en la formacidn, la academia, el deporte, la
cultura y otros campos de la sociedad colombiana.

El resultado mas importante fue dejar instalada
una estructura institucional especifica para aten-
der la agenda cultural y de reparacidn cultural
dentro de la Direccion de Poblaciones. Para las
comunidades, el proceso dejé herramientas peda-
gdgicas, espacios de reconocimiento y narrativas
de visibilizacion de mujeres afrodescendientes,
sus memorias, luchas y aportes. Para el pais, el
legado publico es el fortalecimiento de una arqui-
tectura institucional y cultural orientada al recono-
cimiento, la reparacion simbdlica, la lucha contra
el racismo estructural y la garantia progresiva de
derechos culturales de las comunidades negras,
afrocolombianas, raizales y palenqueras.

Fortalecimiento de los sitios de memoria

El fin de esta estrategia es reconocer, dignificar,
proteger y salvaguardar territorios, practicas y
procesos de memoria histdrica asociados a co-
munidades negras, afrocolombianas, raizales y
palenqueras, y con una inversién de $658 mi-
llones entre 2024 y 2026 —$176,7 millones en
2024, $S81 millones en 2025 y $400 millones para
2026—, el programa fortalecid sitios vinculados
a las resistencias frente a la esclavizacidn, la tra-
ta transatlantica, la libertad y la emancipacion.

Durante la vigencia, el programa impacté pobla-
cioén afrodescendiente (680) y palenquera (60) en
los municipios de San Basilio de Palenque, San
José de Uré Quibdd, Villa del Rosario, Barrancas,
Bojaya, Névita, Villa Rica, Guachené, Puerto
Tejada, Santander de Quilichao, Buenos Aires,
Miranda y Caloto.

Su resultado mas visible fue la inclusién de es-
tos territorios en la Red de Lugares de Historia y
Memoria vinculados a la esclavizacion y la trata
de esclavizados de la UNESCO, lo que elevd a es-
cala internacional el reconocimiento de territorios
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afrodescendientes asociados a procesos histori-
cos de resistencia, libertad y construccién cultural.
Ademas, se fortalecieron espacios de articulacidn
y didlogo comunitario, mesas técnicas y ejercicios
de caracterizacion territorial para el reconocimien-
to y proteccidn de sitios de memoria.

El resultado mas importante fue posicionar los
sitios de memoria afrodescendiente como esce-
narios de educacidn intercultural, transmisién in-
tergeneracional de saberes, reparacion simbdlica
y construccidon de paz. Para las comunidades, el
proceso dejo reconocimiento territorial, articula-
cién comunitaria y herramientas para preservar
memorias histdricas asociadas a resistencias afro-
descendientes. Para el pais, el legado publico es
una ruta de reconocimiento patrimonial e interna-
cional que fortalece la memoria histérica afrodes-
cendiente y articula cultura, patrimonio, UNESCO,
reparacion simbdlica y enfoque étnico-racial.

Estrategia de lucha contra el racismoy
fortalecimiento de las espiritualidades

Con el propdsito de reconocer, valorar y salva-
guardar las practicas culturales, espirituales y
ancestrales de las comunidades negras, afro-
colombianas, raizales y palenqueras, y con una
inversién de $385 millones entre 2025 y 2026
—S$225 millones en 2025 y $160 millones para
2026—, la estrategia desarroll6 acciones de dia-
logo intercultural, memoria histérica, reparacion
simbdlica, pedagogia, expresiones artisticas y mo-
vilizacién social contra el racismo estructural. En
2023y 2024, no se cuenta con registro de accio-
nes relacionadas.

La estrategia impacté poblacién afrodescendiente
(400 personas) en municipios de los departamen-
tos de Narifio (Tumaco), Cauca (Buenos Aires/ La
Balsa) y Valle del Cauca. Entre sus resultados se
encuentra el Conversatorio “Espiritualidades Afro”
en Tumaco, Narino; el fortalecimiento de espacios
de didlogo sobre matrices africanas, espirituali-
dades ancestrales, autonomia territorial y etnoe-
ducacidn; el desarrollo de acciones de memoria
histérica mediante conversatorios, muestras artis-
ticas, circulos de palabra y armonizacion espiritual;
la construccién de una propuesta de efemérides y

conmemoraciones significativas; y la articulacion
con organizaciones comunitarias para campanas,
encuentros culturales, laboratorios artisticos y ac-
tividades de reparacion cultural desde un enfoque
étnico-racial y de género.

El resultado mas importante fue incorporar las
espiritualidades afrodescendientes, las matri-
ces africanas y las narrativas de dignidad en una
agenda cultural de lucha contra el racismo. Para
las comunidades, el proceso dejé espacios de re-
conocimiento, transmision intergeneracional de
saberes, memoria y reparacion cultural. Para el
pais, el legado publico es una estrategia que re-
conoce las espiritualidades afrodescendientes
como patrimonio vivo, herramienta de resistencia
cultural y fundamento de justicia cultural frente
al racismo estructural y las violencias basadas en
género y discriminacion étnico-racial.

Aportes a la Reparacion del dafio
Cultural: pueblos y comunidades negras,
afrocolombianas, raizales y palenqueras

Con el propdsito de atender las reparaciones del
dano cultural de comunidades negras, afroco-
lombianas, raizales y palenqueras vinculadas
a sujetos de reparacion colectiva, victimas del
conflicto armado, violencias territoriales y des-
igualdades histdricas y estructurales, y con un
presupuesto de $1.360 millones entre 2024 y
2026 —S$480 millones en 2024, $480 millones
en 2025 y $400 millones para 2026—, se de-
sarrollaron acciones orientadas a la recupera-
cion y fortalecimiento cultural, la reconstruccion
del tejido social, la memoria colectiva, la trans-
mision de saberes y la pervivencia cultural. De
manera especifica, para las acciones de repara-
cion cultural con pueblos y comunidades negras,
afrocolombianas y palenqueras que sumaron
1.183 personas en los municipios de: Medio San
Juan, Sipi Ndvita, Istmina, Condoto, Tadd, Unién
Panamericana, Riosucio y Litoral del San Juan (en
Chocd), Santander de Quilichao y Buenos Aires
(en Cauca), Buenaventura (Valle del Cauca),
Pizarro, Tumaco, Olaya Herrera, Mosquera, El
Charco, La Tola, Francisco Pizarro, Santa Barbara
de Iscuandé (en Narifio).

INFORME DE GESTION 2022-2026 — DIALOGO, DIVERSIDAD CULTURALY CULTURA DE PAZ




[92]

Entre 2024 y 2025, las acciones se desarrolla-
ron con sujetos colectivos y consejos comuni-
tarios como ACADESAN, CACARICA, Cuevita,
RECOMPAS, ASOCOETNAR* y consejos comu-
nitarios del municipio de Magui Payan. Junto a
ACADESAN, se realizd el fortalecimiento de me-
dicina ancestral en la comunidad negra del rio San
Juan, con delegados de ocho zonas del territorio
colectivo en Dipurdd, Buenaventura, se pudieron
compartir experiencias con mas de 350 personas
de los municipios de Medio San Juan, Sipi Ndvita,
Istmina, Condoto, Tadd, Unidn Panamericana y
Litoral del San Juan. En el Rio Teta y Mazamorrero,
en Santander de Quilichao y Buenos Aires, Cauca,
se realizd un Encuentro Intercultural centrado en
relevo generacional, tradicidn oral, musica, dan-
za y gastronomia afrodescendiente, incluyendo
adquisicién de instrumentos musicales para pro-
cesos culturales juveniles, en el cual Participaron
32 sabedores mayores, jovenes, delegados de
organizaciones y representantes del Consejo
Comunitario. Se acompafié el fortalecimiento
organizativo y cultural del Consejo Comunitario
de Cacarica mediante el desarrollo y socializa-
cién participativa de su Plan de Etnodesarrollo,
promoviendo 2 encuentros comunitarios para
el intercambio de saberes y la construccién co-
lectiva de herramientas pedagdgicas con enfo-
que étnico, en el cual participaron 80 personas
de las comunidades Bocas del Atrato, La Balsa,
Puente América, Varsovia, Barranquillita, Bendito
Bocachica, Bocas de La Larga, San Higinio, Nueva
Vida, Villa Hermosa, La Raya, Peranchito, Puente
Unién, Esperanza en Dios, Estas comunidades se
encuentran distribuidas a lo largo de la cuenca del
rio Cacarica y hacen parte del proceso organiza-
tivo del Consejo Comunitario. En Pizarro, Choco,
con el Consejo Comunitario Cuevita, se desarro-
[16 una jornada con mujeres (40 mujeres prove-
nientes de diferentes zonas rurales del territorio
colectivo) sabedoras para el rescate de cantos,

4 ACADESAN: Consejo Comunitario General
del San Juan
CACARICA: Consejo Comunitario de la Cuenca
del Rio Cacarica
CUEVITA: Consejo Comunitario de Cuevita
RECOMPAS: Corporacion Red de Consejos
Comunitarios del Pacifico Sur
ASOCOETNAR: Asociacion de Consejos Comuni-
tarios y Organizacién Etnico Territorial de Narifio

ritos y practicas rituales afrodescendientes, y se
inicié un documento didéctico para apropiacién
social de estos saberes.

En 2025, en cumplimiento del Auto 620 de la
Corte Constitucional y con enfoque territorial en
el Pacifico narifiense, se proyectaron acciones ar-
ticuladas con RECOMPAS, ASOCOETNAR vy los
consejos comunitarios de Magii Payan, median-
te encuentros como “Reparando lo vivido: tejido
de memoria y resiliencia cultural en la subregién
del Sanquianga”, “Saberes que reparan: legado,
espiritualidad y cultura en la Costa Pacifica nari-
fiense” y “Territorio, memoria y vida: reparacién
cultural desde los saberes locales”. En Maguf
Payan se beneficiaron, aproximadamente, a 550
familias de los consejos comunitarios Unidn Patia
Viejo, La Amistad, La Voz de los Negros y Manos
Amigas, mediante recuperacidn de cocina tradi-
cional, oralidad, memoria e identidad étnica con
ninos, ninas y adolescentes. En el marco de las
acciones de reparacion cultural dirigidas a las co-
munidades negras del municipio de Magui Payan
(Narifo), se desarrolld un proceso de fortaleci-
miento de la identidad étnica y cultural mediante
la realizacién de cinco (5) encuentros comunita-
rios e intergeneracionales, en los que participaron
aproximadamente 300 personas pertenecien-
tes a los Consejos Comunitarios Unién Patia
Viejo, La Amistad, La Voz de los Negros y Manos
Amigas. Para 2026, el componente proyecta in-
tervenciones en Guapi, Patia Sur, Buenaventura,
Bolivar, Chocé y Lépez de Micay, a través de
consejos comunitarios como Rio San Francisco,
Nueva Esperanza del Hoyo Patia, Yurumangui,
Berruguita, Consejo Comunitario Mayor de Juradé
y Playén del Rio Sigdii.

El resultado mas importante fue consolidar una
linea de reparacion cultural que reconoce que la
reparacion integral no puede limitarse a medidas
materiales, sino que debe incorporar memoria,
espiritualidad, territorio, saberes, medicina tra-
dicional, gastronomia, musica, danza, sitios de
memoria, practicas rituales y transmision inter-
generacional. Para los pueblos y comunidades
negras, afrocolombianas, raizales y palenque-
ras, el proceso dejo planes de recuperacion y for-
talecimiento cultural, encuentros comunitarios,
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herramientas pedagdgicas, procesos de medicina
tradicional, acciones de memoria y rutas de sos-
tenimiento de practicas culturales propias. Para el
pais, el legado publico es una metodologia terri-
torial de reparacidén del dafio cultural que articula
derechos culturales, enfoque étnico-racial, cultura
de paz, lucha contra el racismo, memoria histérica
y fortalecimiento del tejido social.

Afrocolombias

A lo largo de este cuatrienio se consolidé
Afrocolombias como un proceso nacional de for-
talecimiento de la comunicacién de la poblacidon
negra, afrodescendiente, raizal y palenquera, pro-
moviendo las escuelas y colectivos de formacion
en comunicacion, la creacion y circulacién de con-
tenidos mediaticos propios y la organizacion y el
fortalecimiento de los agentes afros del ecosiste-
ma comunicativo y audiovisual para incidir en la
construccidén y posicionamiento de politicas pu-
blicas orientadas a la justicia racial en Colombia.

Entre el 2022 y 2026 se fortalecieron en total 57
escuelas de comunicacién afrocolombianas (51
con comunidades negras y afrodescendientes,
3 con raizales y 3 con palenqueras). Alrededor
de 1.300 personas afrocolombianas y 57 orga-
nizaciones étnicas se han visto beneficiadas con
estos procesos, a través de los cuales se han pro-
ducido mas de 160 contenidos y relatos que dan
cuenta de las tradiciones, historias, problema-
ticas y luchas de las poblaciones afro del pais.
Estos contenidos han circulado en muestras y
festivales audiovisuales como el Festival de Cine
del Golfo de Morrosquillo FICGO, el Festival de

Cine del Chocd FICCHO y Festival Mini Chitia de
Palenque de San Basilio, entre otros; asi como
en eventos especiales como el Festival de mu-
sica del Pacifico Petronio Alvarez y el mes de la
Afrocolombianidad en Cali, Riohacha y Bogota.

En la linea de Afrocolombias, se impulsé la realiza-
cidn de espacios de encuentro: Congreso Nacional
de Afrocolombias: Comunicacion para la Justicia
Racial en el 2023 y el Congreso AfroTic Cultural
2025, espacios realizados en alianza con MinTic,
que reunieron cada uno mas de 60 agentes y sir-
vieron para el fortalecimiento y la organizacién del
sector de comunicacién afrocolombiana con miras
a la construccion de una politica de Comunicacidn
para la Justicia Racial. Durante el 2026 se realizd
el | Encuentro de Escuelas de Comunicacién ILE
EKO, un espacio que reunié a mas de 53 proce-
sos y escuelas de comunicacion afrocolombianas
provenientes de distintos territorios.

Recursos invertidos comunicacion afrocolombiana
2022 — 2026 $2.309 millones.

Museo Afro de Colombia

El proyecto Museo Afro de Colombia, liderado por
la Unidad Administrativa Especial Museo Nacional
de Colombia, logré avances significativos entre
2024 y 2026 marcando un hito en el reconoci-
miento y reparacidn histdrica de las comunidades
afrodescendientes. A partir de todas las acciones
realizadas durante este periodo, que incluye la
participacion de personas en los municipios visi-
tados, la investigacion y las apuestas fundamen-
tales del Museo Afro, se pueden identificar cuatro
grandes logros generales:

Construccidon del Museo Afro

El proyecto ha involucrado a 16.106 personas
de 47 municipios de 19 departamentos, con un
enfoque participativo y antirracista en la construc-
cion de su narrativa museoldgica. Los resultados
ha sido la generacién de espacios de creacién co-
laborativa para la reflexién en torno a la memoria
afro, la representacion en los museos y la cons-
truccidn de nuevas narrativas en concordancia
con un modelo museoldgico propio. Asi mismo,
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estos espacios han permitido la identificacion de
practicas racistas persistentes y co-creacion de
medidas antirracistas situadas. Esta construc-
cion colectiva y en red con otros museos locales
y espacios de memoria (a lo que llamamos inicia-
tivas afromuseoldgcias) de un museo de caracter
nacional que representa a las comunidades afro-
descendientes, negras, raizales y palenqueras, es
histdrica y referente en America Latina.

Culminacién de los documentos
rectores que regiran el Museo
Afro: el Plan Museolégico, el Guion
Curatorial y el Guion Museogrifico.

El plan museoldgico consolidd la apuesta de un
museo vivo y en red y los ejes estratégicos aso-
ciados a las raices ético — politicas del Museo Afro
de Colombia: afro centrada, histdrica, antirracista,
decolonial, territorializadora /desterritorializado-
ra, reparadora, interseccional. El guion curatorial
entreteje una narrativa disciplinar y consolida una
apuesta conceptual en torno al cimarronaje como
proceso histdrico y ético-politico. Este guion inau-
gural tiene el nombre de “Cimarronajes: pasados,
presentes y futuros mundos posibles”, articulando
las lineas narrativas del guion museoldgico.

Por su parte el guion museografico es un docu-
mento que organiza y articula el discurso de las
lineas estratégicas y de investigacion del Museo
Afro, definiendo su concepto, los temas, la relacion
entre las obras y la experiencia del visitante. Es
la guia para el disefio de la muestra, incluyendo
textos, disposicion espacial y seleccidon de piezas,
para comunicar la narrativa de las lineas curato-
riales del Museo.

Compra histérica de piezas para la
coleccion del Museo Nacional de
Colombia a artistas afro del pais para
la exposicién inaugural

En el marco de la construccidn curatorial del
Museo Afro de Colombia, se desarrollé un proceso
de identificacidon y mapeo de artistas afrodescen-
dientes de distintas regiones del pais. Como re-
sultado de este trabajo, el Comité de Colecciones
del Museo Nacional aprobé el 5 de diciembre de

2025, como un hecho sin precedentes en la his-
toria de la institucidn, la adquisicidn de veintiséis
(26) obras destinadas a integrar la exposicién in-
augural del Museo Afro.

La seleccién de las obras se realizé con base en
criterios de relevancia curatorial y tematica, repre-
sentatividad de las comunidades negras, afroco-
lombianas, raizales y palenqueras, contribucion
a los procesos de reparacion histérica y garantia
de los derechos culturales, asi como su aporte al
fortalecimiento del patrimonio cultural custodiado
por el Museo Nacional de Colombia.

La adquisicidn reine una amplia diversidad de
expresiones artisticas y culturales, incluyendo ar-
tes plasticas, practicas danzarias, pintura, dibujo,
escultura, artes visuales y sonoras, desarrolladas
a través de técnicas como fotografia digital e im-
presa, instalaciones, ensambles, talla en madera
y técnicas mixtas. Asimismo, incorpora la obra
de artistas con trayectorias diversas, entre ellos
jovenes creadores, artistas de amplia trayectoria,
colectivos y companias afrocolombianas prove-
nientes de diferentes territorios del pais, reflejan-
do la riqueza, pluralidad y diversidad de saberes,
memorias y lenguajes artisticos que dialogaran
en el espacio museal.

Este proceso, sumado a la construccién participa-
tiva de metodologias para promover la incidencia
directa de las comunidades afrodescendientes y
a la consolidacion de los documentos base del
Museo Afro de Colombia, constituye un avan-
ce significativo en la conformacidn de un acervo
patrimonial representativo de las memorias afro-
descendientes. De esta manera, se fortalece el
cumplimiento del mandato institucional de repa-
racion histdrica, se amplia la representacion plu-
ral de la nacidn y se promueve el reconocimiento
de los aportes culturales, sociales e histéricos de
las comunidades afrodescendientes en Colombia.

Consolidacion del proyecto
arquitectdnico integral
y del disefio museografico

La construccidn fisica de la sede del Museo
Afro de Colombia estd a cargo del Grupo de
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Infraestructura Cultural del Ministerio de las
Culturas, en el edificio 6 del complejo arquitec-
tdnico, industrial y cultural de la antigua Licorera
del Valle, en la ciudad de Cali. En enero de 2025,
se suscribieron los contratos de obra 4355-2024
con el Consorcio Museo Cali Afro A.S. & Oy el
de interventoria 4358-2024 con la Universidad
Nacional de Colombia.

Durante el proceso de construccién se ha logra-
do un didlogo y acompafamiento técnico con el
equipo del Museo Afro de Colombia, en particular
con Yemail Arquitectura S.A.S., que ha liderado
el disefo interior y museogréfico del Museo. Se
tuvieron en cuenta criterios de sostenibilidad, ac-
cesibilidad e identidad cultural, elaborando planos,
renders y prototipos, asi como el disefio de los
dispositivos y la planimetria a detalle con vistas en
planta. Este hito del proyecto ha sido fundamental
para la consolidacion de aspectos clave de la obra
que espera ser inaugurada a finales del 2026.

Finalmente, el Museo Afro continua la estrategia
de comunicacidn integral (sitio web, redes socia-
les), que busca visibilizar las historias y saberes de
las comunidades afrocolombianas, promoviendo
un didlogo nacional sobre inclusidn, el antirracis-
mo vy la reparacidén histdrica. y La serie audiovi-
sual “Un viaje por la memoria” es un producto de
sistematizacién que da cuenta del largo proceso
llevado a cabo con las comunidades y el compro-
miso del Museo Nacional para darle legitimidad
al Museo Afro a nivel nacional.

Ver en: https://museoafro.gov.co/viaje-por-la-
memoria-serie/

PUEBLO RROM

El pueblo Rrom hace parte de la diversidad cul-
tural que caracteriza a Colombia y ha contribuido
histéricamente a la construccién de la identidad
cultural del pais mediante la preservacion de sus
tradiciones, practicas culturales, formas de or-
ganizacidn social y sistemas propios de conoci-
miento. Su presencia en el territorio nacional se
organiza en 11 Kumpanias, que constituyen es-
pacios fundamentales para la transmision inter-
generacional de saberes y el fortalecimiento de
su identidad cultural.

De acuerdo con la informacion disponible, esta
poblacién estd conformada por aproximadamente
2.649 personas, de las cuales mas del 20% han
sido reconocidas como victimas del conflicto ar-
mado. A ello se suman las afectaciones derivadas
de multiples formas de discriminacion y racis-
mo estructural que han limitado histéricamente
el ejercicio pleno de sus derechos culturales y el
reconocimiento de sus aportes a la vida cultural
de la Nacion.

Fortalecimiento de la identidad cultural
del pueblo Rrom

Con el propdsito de salvaguardar la identidad cul-
tural del pueblo Rrom o Gitano, revitalizar la lengua
Romani, reconocer sus oficios tradicionales, forta-
lecer el Zakono Romandé y luchar contra el antigi-
tanismo, y con una inversién de $1.420 millones
entre 2023 y 2026 —S$350 millones en 2023, $350
millones en 2024, $350 millones en 2025 y $370
millones para 2026—, se desarrollaron acciones
de conmemoracidn, encuentros culturales, inter-
cambio de saberes, fortalecimiento lingiistico y
asistencia técnica a organizaciones y Kumpanias.
Su propdsito se relaciona con los acuerdos RT2-9
sobre conmemoracion de la mujer gitana y dia in-
ternacional de la lengua romani, y RT5-64 del Plan
Nacional de Desarrollo, sobre encuentros culturales
locales e intercambio de saberes.

Durante la vigencia, el programa impactd a po-
blacién Rrom de diferentes municipios a nivel na-
cional, dos organizaciones —ProRrom y Unidn
Romani— y Kumpanias ubicadas en Envigado,
Pasto, Cucuta, San Pelayo, Sahagun, Sampués,
Girén, Sabanalarga, Ibagué y Bogota D.C. En 2025
se realizd el encuentro nacional para conmemorar
el dia del Pueblo Rrom, el dia de la mujer gitana y
el dia internacional de la lengua Romani, con par-
ticipacidn de personas de las 11 Kumpanias y las
dos organizaciones nacionales. Ademds, el taller
de fortalecimiento de la lengua Romani se desa-
rrollé e impacto las siguientes personas: Bogota
D.C. 219, Envigado 44, Pasto 54, Cltcuta 117, San
Pelayo 106, Sahaguin 88, Sampués 356, Girén
199, Sabanalarga 92 e Ibagué 140 personas.

El resultado mas importante consistio en el for-
talecimiento de la pervivencia cultural del pueblo
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Rrom desde la lengua, los oficios, la memoria, la
transmisidn intergeneracional y la organizacién
comunitaria. Para las Kumpanias y organizacio-
nes Rrom, el proceso dejé capacidades culturales,
espacios de encuentro, formacidn en oficios y for-
talecimiento del Zakono Romand. Para el pais, el
legado publico es una agenda cultural diferencial
que reconoce al pueblo Rrom como sujeto colectivo
de derechos culturales y aporta a la lucha contra el
antigitanismo mediante visibilizacién, participacion
y proteccidon de sus practicas culturales.

Se realizé una inversién de $1.050 millones para
atender los compromisos del Plan Nacional de
Desarrollo relacionados con la salvaguarda del
Patrimonio Cultural Inmaterial orientados a los
acuerdos RT5-61; RT5-62; RT5-63; RT5-64,
con la Comisién Nacional de Didlogo del Pueblo
Rrom, a partir de la realizacidn de: la creacion de
programas de formacidn en oficios propios del
pueblo Rrom; un proceso de identificacion de los
oficios tradicionales del pueblo Rrom que implicé
la realizacién de talleres con sus correspondien-
tes certificados de participacion; la realizacién
de dos Encuentros Culturales Internacionales de
intercambio y transmisidn de saberes ancestrales
para el fortalecimiento del Zakono Romand; y la
realizacidn de cuatro Encuentros Culturales Inter
locales e intergeneracionales de intercambio y
transmisién de saberes ancestrales.

Estas acciones beneficiaron a las Kumpanias de
Clcuta (Norte de Santander), Envigado (Antioquia),
Girdn (Santander), Pasto (Narifio), Sabanalarga
(Atlantico), Sahagun (Cérdoba), Sampués (Sucre),
Tolima, San Pelayo (Cérdoba), y las dos organiza-
ciones nacionales del Pueblo Rrom, impactando a
un aproximado de 700 personas gitanas.

CONMEMORACION 500 ANOS
DE SANTA MARTA

Corazon del Mundo: El Renacer Cultural de Santa
Marta ante sus 500 Afios

El evento denominado “El Reencuentro en el
Corazdn del Mundo” no fue simplemente un even-
to artistico; fue una declaracién de principios.

Gestado bajo la visidon del Ministerio de las
Culturas, las Artes y los Saberes de Colombia,
este encuentro se diseid como uno de los hi-
tos hacia la conmemoracidn de los 500 afios de
Santa Marta. La propuesta buscaba descentrali-
zar la oferta cultural, artistica y de saberes, reco-
nociendo a la “Perla de América” no solo como
un destino turistico, sino como el epicentro de
la biodiversidad y el saber ancestral de la Sierra
Nevada y sus saberes ancestrales.

La Gestacion: Un Dialogo entre el Territorio
y la Nacion

La concepcidn de este evento nacid de la necesi-
dad de sanar y unir, el Ministerio de las Culturas
planted un modelo de gestién que involucrara a
los artistas locales, los saberes de los pueblos
indigenas de la Sierra (Kogui, Arhuaco, Wiwa y
Kankuamo) y la potencia de la industria musical
contemporanea.

La logistica fue un desafio sin precedentes para
la regién. Se decidié que el escenario principal
seria la Playa de El Rodadero, un lugar simbdlico
que, por primera vez en su historia reciente, se
transformaria en un espacio de acceso gratuito,
abierto y masivo para la cultura. La planeacion
durd meses, coordinando esfuerzos con la Alcaldia
de Santa Marta y la Gobernacién del Magdalena
para garantizar que el evento fuera sostenible y
respetuoso con el entorno marino.

Una Agenda Diversa: Mas alla del Escenario

La agenda del festival se desarrollé a lo largo de
las primeras semanas del mes de noviembre de
2025, con una programacién de mas de 80 acti-
vidades distribuidas en distintos escenarios de la
ciudad. La oferta cultural integré proyecciones de
cine colombiano al aire libre en espacios publicos,
generando encuentros comunitarios alrededor de
las narrativas audiovisuales del pais. Asimismo, se
realizaron talleres de transmision de saberes en los
que artesanos y cocineros tradicionales compartie-
ron sus conocimientos y técnicas con visitantes y
habitantes locales, promoviendo el reconocimiento
de las practicas culturales del territorio.
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La programacién también incluyé espacios de re-
flexion y didlogo sobre la importancia de la Sierra
Nevada de Santa Marta como reserva de la bids-
fera y territorio de especial relevancia cultural y
ambiental. De manera complementaria, se desa-
rrollaron muestras y exhibiciones de artes urbanas
que brindaron visibilidad a expresiones artisticas
contemporaneas, con la participacion de grafite-
ros y bailarines de breakdance provenientes de
distintos barrios de Santa Marta, fortaleciendo
la apropiacion cultural y la participacion de las
juventudes en el festival.

El Desfile de Estrellas: Los Sonidos de la Tierra

La programacion musical fue concebida para re-
flejar la diversidad sonora de Colombia, reuniendo
en un mismo escenario expresiones tradicionales
y contemporaneas que dialogaron entre distintos
territorios y generaciones. El cartel artistico incluyd
agrupaciones y solistas de amplia trayectoria como
Bomba Estéreo, Systema Solar, Ana del Castillo,
Adriana Lucia y Aterciopelados, cuyas propuestas
integran sonidos del Caribe, el vallenato, el rock y
las musicas de raiz con lenguajes contemporaneos.

De manera complementaria, el festival promovié
la participacion de artistas y agrupaciones loca-
les, entre ellas Los Hijos de la Sierra y diversos
colectivos de tambores de la regién, generando
espacios de circulacidn y visibilizacién para el ta-
lento samario. Esta articulacion permitié fortalecer
el didlogo entre expresiones locales, nacionales e
internacionales, consolidando una programacion
representativa de la riqueza y diversidad musical
del pais.

El Acto Escénico Central: el didlogo
entre el pasadoy el futuro

Uno de los momentos mas sublimes y comen-
tados del festival fue, sin duda, la intervencidén
artistica dirigida por el maestro Jimmy Rangel.
Reconocido por su capacidad para fusionar la
danza contemporanea, el teatro fisico y la esté-
tica visual impactante, Rangel fue el encargado
de elevar el evento de un “concierto” a una “ex-
periencia sensorial”.

El acto escénico fue una coreografia monumen-
tal que involucré a decenas de artistas en escena.
Rangel utilizé elementos como el agua, la arena y
grandes estructuras textiles para narrar la historia
de la Sierra Nevada y su conexién con el mar. Los
movimientos de los bailarines, cargados de una na-
rrativa sobre el origen de la vida y la preservacion
del mundo, dejaron al publico en un silencio reve-
rencial que contrastaba con la euforia de la musica.

La puesta en escena de Rangel se caracterizd
por una iluminaciéon dramatica que jugaba con
las sombras de la playa, creando una atmdsfera
mistica. Fue un tributo a los “hermanos mayo-
res” (los indigenas de la Sierra), logrando que los
asistentes comprendieran, a través del cuerpo y
el movimiento, por qué Santa Marta es conside-
rada el “Corazén del Mundo”. Este segmento fue
calificado por la critica como un hito en la produc-
cion de eventos masivos publicos en Colombia.

Una Asistencia Récord

El éxito del evento se tradujo en cifras contunden-
tes. Se estima que mas de 60.000 personas se
congregaron en las diferentes jornadas del festi-
val. Tan solo en la noche principal en El Rodadero,
la playa se vio colmada por una multitud diversa:
familias samarias, turistas nacionales, extranjeros
y comunidades indigenas que bajaron de la mon-
tana para ser parte de la celebracidn.

Un Legado para el Futuro

El evento Reencuentro en el Corazdn del
Mundo generd impactos que trascendieron
la programacidén artistica, contribuyendo
a la dinamizacién de la economia local, el
fortalecimiento del sentido de pertenencia de la
ciudadania hacia la conmemoracién de los 500
afios de Santa Marta y la ampliacién del acceso a la
oferta cultural mediante actividades gratuztas para
la poblacién. Asimismo, promovié la visibilizacion y
circulacidn de artistas y agrupaciones regionales,
fortaleciendo el ecosistema cultural y creativo del
Magdalena.
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SECTORES ETARIOS: PRIMERAINFANCIA, INFANCIA,
ADOLESCENCIA, JOVENES Y PERSONAS MAYORES.

Los diferentes grupos etarios que conforman la
sociedad colombiana desempenan un papel fun-
damental en la construccidn, transmisién y re-
novacion de las culturas, las artes y los saberes.
Desde la primera infancia hasta las personas ma-
yores, cada etapa de la vida plantea necesidades,
expectativas y formas particulares de participa-
cion en la vida cultural, lo que demanda acciones
diferenciadas para garantizar el ejercicio efectivo
de los derechos culturales.

La primera infancia, comprendida entre los O y los
5 afos, agrupa aproximadamente 4,5 millones de
personas en el pais. En esta etapa, el acceso a ex-
periencias artisticas, culturales y de juego resulta
fundamental para el desarrollo integral, por lo que
uno de los principales retos consiste en ampliar
las oportunidades de acceso a bienes, servicios
y experiencias culturales de calidad.

La infancia (6 a 11 anos) y la adolescencia tem-
prana (12 a 14 afos) rednen cerca de 15,9 mi-
llones de personas. Estas poblaciones enfrentan
desafios asociados a fendmenos como el reclu-
tamiento, uso y utilizacién por grupos armados,
la explotacién sexual y comercial, la vinculacién a
conflictos con la ley, las dindmicas migratorias y el
embarazo adolescente, situaciones que afectan el
pleno desarrollo de sus capacidades y el ejercicio
de sus derechos.

La juventud, conformada por personas entre los
15y los 28 afios, representa una poblacion apro-
ximada de 11 millones de personas. Este grupo
enfrenta problematicas relacionadas con los ho-
micidios y otras formas de violencia, el suicidio, el
consumo de sustancias psicoactivas, la participa-
cién en economias ilicitas vinculadas al narcotra-
fico y los conflictos con la ley, factores que inciden
en sus proyectos de vida y en sus posibilidades
de participacion cultural y social.

Por su parte, las personas adultas (29 a 59 afos)
y las personas mayores (60 afos y mas) suman
alrededor de 17,7 millones de habitantes. Entre

los principales desafios que afectan a estas po-
blaciones se encuentran la pobreza extrema, el
abandono, la desaparicion forzada vy las distintas
formas de discriminacion por edad o edadismo. En
el caso de las personas mayores, resulta especial-
mente relevante el reconocimiento y la valoracién
de su papel como portadoras de memoria, conoci-
mientos y practicas culturales fundamentales para
la transmisidn intergeneracional de los saberes.

Primera infancia, Nifios, nifias
y adolescentes

Maguaré y MaguaRED

Con el propdsito de promover los derechos cul-
turales de la primera infancia mediante conteni-
dos digitales artisticos, pedagdgicos y culturales
de calidad, y con una inversién de $1.441 mi-
llones entre 2023 y 2026 —$552 millones en
2023, $242 millones en 2024, $310 millones
en 2025 y $337 millones para 2026—, Maguaré
y MaguaRED consolidaron un ecosistema digi-
tal dirigido a ninas, ninos, familias, cuidadores,
docentes, artistas, bibliotecarios, mediadores y
agentes culturales. La estrategia cuenta con 827
contenidos activos, cinco nuevas series en el por-
tal Maguaré —dos dlbumes musicales, una serie
audiovisual y dos colecciones de videos musica-
les—, 10 contenidos con traduccidn e interpre-
tacion a Lengua de Sefas Colombiana (LSC), 45
contenidos con perspectiva étnica, 50 contenidos
en lenguas nativas y 28 contenidos en LSC.

Durante la vigencia, la estrategia alcanzé a mas
de 300.000 usuarios con alcance nacional e in-
ternacional en paises como Pert, México, Estados
Unidos, El Salvador y Europa. Uno de sus resul-
tados mas importantes fue el desarrollo de un
aplicativo y la difusidn de una version offline de
Maguaré con mas de 500 contenidos, ademds de
MaguAPP, una aplicacién de escritorio sin cone-
xidn a internet con mds de 445 contenidos de
Maguaré y MaguaRED. También se renovaron mds
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de 160 licencias y se realizaron siete espacios del
laboratorio Maguaré nos llama, con 323 asisten-
tes, en escenarios como Medellin, Bogota, Cali,
Unguia, Puerto Carrefio y Buenaventura.

El resultado mds importante consistié en la am-
pliacion del acceso de la primera infancia a conte-
nidos culturales pertinentes, diversos, inclusivos y
disponibles en formatos digitales y sin conexién.
Para ninas, ninos, familias y mediadores, el pro-
ceso dejé una oferta cultural que integra juego,
lectura, musica, lenguas nativas, perspectiva ét-
nica y accesibilidad para discapacidad auditiva.
Para el pais, el legado publico es una plataforma
cultural de alcance nacional e internacional que
reduce brechas de acceso, fortalece la educacién
inicial desde los derechos culturales y ofrece he-
rramientas sostenibles para territorios con limi-
taciones de conectividad.

Leo, leo ;Qué lees? De infancias, amores
y saheres

Con el propdsito de fortalecer las capacidades de
agentes educativos, culturales y comunitarios que
trabajan con ninas y ninos de primera infancia, y
con una inversidn de $2.340 millones entre 2023
y 2026 —S$552 millones en 2023, $544.,5 millones
en 2024, $650 millones en 2025 y $593,5 millo-
nes para 2026—, la estrategia desarroll6 procesos
de formacidn centrados en lectura, oralidad, lite-
ratura, sonoridades, musicalidades, expresiones
artisticas y saberes culturales, con el acompana-
miento de Maguaré y MaguaRED.

Entre 2023 y 2026, la estrategia formé a 385
agentes educativos y culturales en 92 municipios
de 30 departamentos priorizados. Ademas, entre
2025y 2026, la realizacion de seis festivales de
primera infancia amplid el acceso de nifias, nifios,
gestantes, cuidadores y agentes culturales a es-
pacios de garantia de derechos culturales.

El resultado mas importante fue consolidar una
estrategia nacional de formacién para mediadores
de primera infancia que articula lectura, oralidad,
artes, juego, narracion, practicas bioculturales
y diversidad territorial. Para las comunidades,
dejé agentes culturales cualificados para crear

entornos protectores, afectivos y culturalmente
pertinentes para nifias y nifios. Para el pais, el
legado publico es una metodologia de formacidn
territorial que fortalece la atencidn integral a la
primera infancia desde los derechos culturales,
la diversidad y el cuidado.

Aportes desde los medios audiovisuales,

el cine y los medios interactivos a los Derechos
culturales de la primera infancia, infancia

y adolescencia

Entre 2023 y 2025, el Ministerio de las Culturas
desarroll6 estrategias orientadas a la garantia de
los derechos culturales de la primera infancia, la
infancia y la adolescencia, mediante la cualifica-
cién de agentes culturales, educativos y comuni-
tarios; la produccién y circulacién de contenidos
audiovisuales y digitales especializados; la par-
ticipacion en espacios intersectoriales de formu-
lacion y seguimiento de politicas publicas; y la
elaboracidn de lineamientos técnicos con enfo-
ques de diversidad, participacion, territorio y de-
rechos culturales.

Para el desarrollo de estas acciones se destinaron
recursos por $1.105 millones en 2023, $1.527
millones en 2024 y $1.015 millones en 2025.

En 2023 se elaboraron maletas especializadas
para primera infancia e infancia destinadas a 100
municipios, conformadas por 90 titulos, guias de
uso y resefas. Asimismo, se produjeron 1.485
colecciones de actualizacién bibliogréfica para las
bibliotecas publicas adscritas a la Red Nacional
de Bibliotecas Publicas, con 92 titulos dirigidos
a la primera infancia e infancia, cuya distribucidn
se realizé durante 2024.

Durante 2024 culminé el proceso de formacion
“Leo, leo, ;qué lees? De infancias, amores y
saberes”, con la participacién de bibliotecarios
y mediadores de 426 municipios priorizados.
Igualmente, se fortalecié la plataforma digital
Maguaré, que alcanzé 696 contenidos disponi-
bles para libre acceso y disfrute de ninas, ninos,
familias y mediadores. En la misma vigencia se im-
plementd en Policarpa (Narifo), Puerto Leguizamo
(Putumayo), Paez (Cauca) y Puerto Rico (Caqueta)
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la estrategia artistica y cultural “Las Redes no son
como las pintan”, orientada a prevenir el recluta-
miento, uso, utilizacidon y violencia sexual contra
ninas, ninos y adolescentes.

En 2025 se dio continuidad a esta estrategia
en articulacion con la Comisidn Intersectorial
para la Prevencidon del Reclutamiento, Uso,
Utilizacién y Violencia Sexual contra Nifios, Nifias
y Adolescentes (CIPRUNNA). Asimismo, se rea-
lizaron encuentros intergeneracionales y talleres
con ninas, ninos, adolescentes y entidades ga-
rantes de sus derechos culturales en Piamonte
(Cauca), Puerto Asis (Putumayo), El Tarra (Norte
de Santander), San José del Guaviare (Guaviare)
y Buenaventura (Valle del Cauca).

De igual manera, se avanzo en procesos de arti-
culacion con el Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar (ICBF) y el Ministerio del Interior para la
conmemoracion del Dia de la Nifiez Indigena, asi
como en la continuidad de la estrategia “Leo, leo,
;qué lees? De infancias, amores y saberes”, diri-
gida a agentes culturales, educativos y comunita-
rios de municipios ubicados en 23 departamentos
del pais. Paralelamente, se fortalecieron las accio-
nes para promover el acceso, uso y apropiacion de
los contenidos especializados disponibles en las
plataformas Maguaré y MaguaRED, fomentando
el didlogo intergeneracional y el reconocimiento
de la diversidad cultural desde la primera infancia.

Entretejiendo artes, culturas y saberes

Con el propdsito de prevenir el reclutamiento,
uso, utilizacién y violencias contra nifias, nifios
y adolescentes mediante las artes, las culturas y
los saberes territoriales, y con una inversién de
$1.036 millones entre 2024 y 2026 —$71 mi-
llones en 2024, $415 millones en 2025 y $550
millones para 2026—, la estrategia consolidé pro-
cesos pedagdgicos, artisticos, culturales y comu-
nitarios en contextos de ruralidad dispersa y alta
vulnerabilidad.

La estrategia beneficié a 618 nifas, nifos y ado-
lescentes en 19 municipios de 13 departamentos.
Entre sus resultados verificables se encuentran
la produccién de 11 contenidos audiovisuales; la

elaboracién de un documento de sistematizacién
con nociones, enfoques, instrumentos y recomen-
daciones para politica publica; la produccion de
siete infografias; y la creacion de la primera Beca
para la Prevencién del Reclutamiento, dirigidos a
colectividades y agrupaciones que trabajan en pro-
teccidn y cuidado de nifias, nifios y adolescentes
en territorios afectados por el conflicto armado. La
estrategia también proyecta para 2026 la conso-
lidacion de una Red Nacional de Artes, Culturas y
Saberes contra las violencias hacia las infancias.

El resultado mds importante fue demostrar que las
artes y las culturas pueden fortalecer entornos pro-
tectores, pensamiento critico, arraigo territorial, par-
ticipacidn y proyectos de vida alternativos frente a
las violencias. Para ninas, ninos, adolescentes, fami-
lias y organizaciones comunitarias, dejé capacida-
des creativas, metodologias de cuidado, contenidos
audiovisuales y herramientas pedagdgicas. Para el
pais, el legado publico es una metodologia replicable
de prevencion cultural del reclutamiento, articula-
da con entidades como CIPRUNNA, ICBF, Batuta,
MinJusticia, MinSalud, UAEARIV y otros actores.

Comunicacion, Infanciay Juventud

El proyecto Comunicacién, Infancia y Juventud
estd orientado a la creacién e implementacién
de estrategias comunicativas en lenguajes au-
diovisuales, sonoros y multimediales dirigidos a
la ninez y la juventud de Colombia con el objetivo
de fortalecer las capacidades comunicativas y ciu-
dadanas de ninas, nifos y jévenes como actores
relevantes en los procesos de transformacion del
pais y la construccién de paz.
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Entre 2022 y 2025, 224 nifios, nifias y jove-
nes han participado en los Talleres Crecricru,
de Creacién de Formatos Audiovisuales y el
Encuentro Nacional Infantil de Creadores desa-
rrollados. Asi mismo, durante 2024 se realizé el
primer laboratorio de desarrollo de proyectos de
cine infantil en articulacién con “Proimdagenes”
dentro del Bogota Audiovisual Market (BAM), el
desarrollo de la estrategia de Africa de co-crea-
cidén de contenidos entre Dakar (Senegal) y
Tumaco (Narino) y el desarrollo de 3 laboratorios
de Narrativas Transmedia con Jévenes.

Durante 2025 se desarrollé un taller para la pro-
mocidon de Entornos Digitales Seguros que contd
con la participacién de 32 beneficiarios. Se reali-
z6 el primer Encuentro de Maestros Creadores -
EMC, donde se disefié la ficha pedagdgica de la
linea audiovisual de APP vy la caja de herramientas
compuesta por 10 guias de profundizacion para
la creacidn y apreciacién de audiovisuales en el
aula, y se cred y actualizé la herramienta de al-
fabetizaciéon mediatica Claves Alharaca, Buenas
practicas para disefiar y producir contenidos in-
fantiles dirigida a creadores adultos y nifios.

Durante este gobierno se ha consolidado la Red
de Maestros Creadores de Audiovisuales en ar-
ticulacion con el Programa Artes para la Paz que
surgié en marzo de 2025 a partir de una convoca-
toria del Ministerio de las Culturas, las Artes y los
Saberes y el Ministerio de Educacion Nacional, que
reunié a docentes con experiencias de creacion
audiovisual en contextos escolares y comunitarios
de distintas regiones del pais. Desde entonces,
la RED se ha consolidado con la participacién de
54 maestras y maestros de 17 departamentos,
organizados en comités de investigacion, forta-
lecimiento, comunicacion y circulacion. Asimismo,
se ha logrado la sistematizacion de 19 experien-
cias pedagdgicas en la publicacién “Cuando los
maestros cambian el mundo”, cuya publicacién
se proyecta para el segundo semestre del afo.

Para 2026, se estan continuando las acciones
conjuntas con el programa Artes Para la Paz,
el desarrollo de los talleres Claves Alharaca y la
realizacion del Segundo Encuentro de Maestros
Creadores y el Encuentro de Jévenes y Nifios

Creadores. El total de recursos desde la linea de
Comunicacién Infancia y Juventud asciende a
$1.347 millones.

JOVENES

Guardianes de las culturas, las artes
y los saheres

Con el propdsito de fortalecer a las juventudes
como agentes de transformacidén social, cons-
truccion de paz, defensa de la vida y cuidado de
los territorios bioculturales, y con una inversion
de $1.738 millones entre 2024 y 2026 —S$880
millones en 2024, $438 millones en 2025 y $420
millones para 2026—, la estrategia desarrolld pro-
cesos de formacidn critica, co-creacion artistica,
produccion audiovisual, circulacidon cultural e inci-
dencia comunitaria. (Para el 2023 no existia inver-
sion de juventudes en la Direccidn de Poblaciones,
estaba sujeta al despacho.)

El programa beneficié a 4.027 jévenes, entre ellos
318 jovenes indigenas, 42 jévenes afrodescen-
dientes y 22 jovenes LGBTIQ+, en 14 municipios
de 8 departamentos a nivel nacional. Entre los
dispositivos creados o fortalecidos se encuentran
batucadas poéticas, fanzines literarios, serigra-
fia, muralismo, yincanas culturales, bibliotecas
comunitarias, grafiti, danza, promocion de lec-
tura y arte circense. La estrategia se articulé con
apuestas nacionales como “Gobierno con los ba-
rrios populares”, el programa “Jovenes en Paz” y
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didlogos con el Ministerio de Justicia y la Unidad
de Implementacién del Acuerdo Final de Paz.

El resultado mas importante consistid en la trans-
formacién experiencias de estigmatizacion, exclu-
sién y violencia en procesos de creacién, memoria,
participacidon y construccion de paz liderados por
jovenes. Para las juventudes y organizaciones so-
ciales, dejé redes de trabajo colaborativo, capaci-
dades creativas, narrativas propias y herramientas
de incidencia territorial. Para el pais, el legado
publico es una agenda juvenil cultural orientada
a prevenir violencias, dignificar la vida juvenil y
fortalecer territorios bioculturales.

Jovenes por el Cambio

A través de la Resolucién 1061 del 6 de octubre
de 2023, el Ministerio de las Culturas y la Escuela
Taller de Buenaventura unieron esfuerzos para
el desarrollo del proyecto Jovenes por el Cambio,
que contd con la participaciéon de 100 jévenes
del Distrito de Buenaventura, provenientes de
contextos de violencia en la ciudad y con iniciati-
vas o interés de adelantar emprendimientos cul-
turales. Este proyecto contd con una inversién de
$280 millones y desarrollé una oferta formativa
en técnicas de circulacién, comercializacidn, ha-
bilidades blandas, estrategias de comunicacion
cultural, entre otras.

ADULTEZY PERSONAS MAYORES

Personas mayores por lamemoriay lavida

Con el propdsito de fortalecer la identidad cultu-
ral, la calidad de vida, la memoria comunitaria y
la participacion cultural de las personas mayores,
y con una inversién de $579 millones entre 2024
y 2026 —S50 millones en 2024, $265,5 millones
en 2025y $263,6 millones para 2026—, la estra-
tegia “Mayores por la memoria y la vida” consolidd
espacios de creacion colectiva, didlogo interge-
neracional, reparacion simbdlica y transmision de
saberes ancestrales.

El programa beneficié a 1.270 personas mayores
en 15 municipios de 13 departamentos a nivel

nacional. Mediante encuentros intergeneraciona-
les, talleres de formacién y didlogos de saberes,
promovid el intercambio entre personas mayores,
nifias, nifios, adolescentes y jovenes, permitiendo
compartir historias de vida, memorias, practicas
culturales y saberes comunitarios.

El resultado mas importante fue reconocer a las
personas mayores como guardianas de la memo-
ria, la cultura y los saberes de sus comunidades,
reduciendo su aislamiento social y fortaleciendo
su bienestar emocional, propdsito y pertenencia.
Para las comunidades, dejé procesos territoriales
de memoria, arte, cultura y cuidado liderados por
personas mayores. Para el pais, el legado publi-
co es la consolidacién de una Red Nacional de
Costureros de la Memoria que articula reparacién
simbdlica, transmisidn intergeneracional, memo-
ria comunitaria y valoracion cultural de la vejez.

Aportes a la reparacion del dafio
cultural: sectores etarios

Este componente buscd contribuir al reconoci-
miento de las afectaciones individuales y colec-
tivas, la dignificacidn de las victimas y personas
defensoras de derechos humanos, y de los colec-
tivos asociados a la reconstruccién de memorias,
el fortalecimiento del tejido social y la promocién
de garantias de no repeticion a victimas del con-
flicto armado, organizaciones sociales juveniles y
comunidades afectadas por diferentes formas de
violencia politica y social, el componente consoli-
do acciones entre 2025 y 2026 a mujeres (114),
indigenas (90), Rrom (4), afrodescendientes (28),
victimas de conflicto armado (54) y campesinado
(21). La inversidn corresponde a $350,6 millo-
nes —$150,6 millones en 2025 y $200 millo-
nes para 2026—, en los municipios de: Toribio,
Santander de Quilichao, Argelia, Barrancabermeja
y Bogota D.C.

Asi mismo, se reporta la consolidacién de una
propuesta pionera para la comprensién y aborda-
je de la reparacién del dafio cultural en Colombia
desde el sector cultura, mediante el disefio de
una estrategia participativa que articuld cuatro
encuentros interculturales e intergeneracionales,
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permitiendo validar un documento conceptual y un
dispositivo pedagdgico (“set de cartas”), con 232
gestores y gestoras culturales, victimas, lideres
y lideresas defensores y defensoras de DD.HH;
para fortalecer los procesos de memoria, recono-
cimiento y reparaciéon de comunidades afectadas
por la violencia. Y, el fortalecimiento de las me-
didas de reparacién simbdlica y las garantias de
no repeticién para victimas y sujetos colectivos,

GRUPOS SOCIALES

Personas con discapacidad (PcD)

Conexiones culturales

Con el propdsito de garantizar el acceso, la par-
ticipacion y el ejercicio efectivo de los derechos
culturales de personas con discapacidad en situa-
cién de vulnerabilidad, especialmente en zonas
rurales dispersas, y con una inversién de $898
millones entre 2023 y 2026 —$93 millones en
2023, $305 millones en 2024, $100 millones en
2025 y $400 millones para 2026—, el programa
Conexiones Culturales formulé e implementd pla-
nes culturales caseros individualizados.La estrate-
gia incluyd asistencia técnica, caracterizacién de
intereses culturales, evaluacidn de necesidades de
accesibilidad, catalogo de actividades culturales,
kits de recursos culturales, implementacion do-
miciliaria, seguimiento técnico y documentacion
audiovisual y fotogréfica.

Entre 2023 y 2024 se beneficiaron 179 perso-
nas indigenas en los departamentos de Cauca,
Cesar, Caldas, Risaralda, Tolima, Huila, Putumayo,
Narifio, Amazonas y Chocé con didlogos intercul-
turales con lideres(as), sabedores, sabedoras y
médicos(as) tradicionales de los pueblos indigenas
que contribuyeron para identificar elementos de
la cosmovisidn sobre la PcD y caracterizacion de
practicas culturales y saberes ancestrales practi-
cados por las PcD, insumos que fueron entrega-
dos para la formulacién de la politica publica de
discapacidad. Y en La Guajira, se realizé la con-
memoracién del Dia Internacional de las Personas

a través de acciones culturales, pedagdgicas y de
memoria asociadas a casos emblematicos como
los de la Alerta 019 del 2023, Jaime Garzdn, Edgar
Quiroga, Duban Barrios e Isaac Galeano, promo-
viendo la dignificacién de las victimas y sus fa-
milias, la reconstruccidn de memorias colectivas,
el intercambio de saberes y la construccién de
propuestas de paz desde los territorios.

con Discapacidad a través de un encuentro cul-
tural “Juntanza de las personas con discapacidad
desde las artes, las culturas y los saberes: una
apuesta por la inclusidn”, con la participacidn de
405 personas con discapacidad.

Esta estrategia beneficié en 2025 a 300 perso-
nas con discapacidad en Antioquia, subregidn del
Magdalena Medio, en los municipios de Caracoli,
Maceo, Puerto Berrio, Puerto Nare, Puerto Triunfo
y Yondd. Su principal resultado verificable con-
sistid en la formulacién de 300 Planes Caseros
Culturales individualizados, cada uno con ob-
jetivos artisticos personalizados, programacion
de cuatro semanas de actividades secuenciales,
ajustes segun el tipo de discapacidad, recomen-
daciones de seguridad, participacion familiar y
orientaciones para producir resultados finales.
Ademads, se implementaron procesos artisticos
inclusivos en cinco lenguajes creativos, con ajus-
tes razonables individualizados.

El resultado mas importante consistié en llevar la
oferta cultural al hogar de personas que enfren-
tan barreras de movilidad, conectividad y acceso
a materiales. Para las personas beneficiarias y
sus familias, dejé experiencias de expresién ar-
tistica, apropiacién cultural y fortalecimiento de
vinculos familiares. Para el pais, el legado publico
es un modelo replicable de atencidn cultural do-
miciliaria, accesible y personalizada, pertinente
para poblaciones con discapacidad en contextos
rurales, dispersos y de alta vulnerabilidad.

INFORME DE GESTION 2022-2026 — DIALOGO, DIVERSIDAD CULTURALY CULTURA DE PAZ




[104]

Talleres: El cuerpo y otras escrituras para
el ciney el audiovisual

Respecto al enfoque de accesibilidad se dise-
naron, de la mano de cineastas y profesionales
audiovisuales con discapacidad, dos talleres: El
cuerpo y otras escrituras para el cine y el audio-
visual,creado y coordinado por cineastas sordos
para cineastas oyentes, realizado en la Feria del
libro de Bogota con la participacion de profesio-
nales del sector. El segundo taller en modalidad
virtual llamado La mirada descrita, fue imparti-
do por expertos nacionales e internacionales y
estuvo enfocado en la escritura de guiones para
audiodescripcidn.

Mujeres

La estrategia de transformacion cultural
en lalinea de mujeres

Con el propésito de desarticular imaginarios hege-
modnicos, estereotipos, violencias basadas en gé-
nero (VBG) y violencias por prejuicio que afectan
a mujeres en su diversidad y a sectores sociales
LGBTIQ+, la Estrategia de Transformacién Cultural
se estructuré como una macroestrategia integral
y transversal de la Direccidén de Poblaciones. La
estrategia se organizé en cuatro lineas: cierre de
brechas de desigualdad de género e identida-
des diversas; erradicacidn de violencias basadas
en género en el sector cultural; cambio cultural y
transformacién de practicas e imaginarios; y pre-
vencién de violencias por prejuicio contra sectores
sociales LGBTIQ+. La inversidn total ha sido de
$3.756 millones, distribuidos en $1.298,5 millo-
nes en 2024, $1.190 millones en 2025y $1.267,5
millones para 2026.

La estrategia de transformacion cultural en la linea
de mujeres contempla la erradicacién de las vio-
lencias basadas en género en el sector de las cul-
turas, la cual estd orientada a prevenir toda forma
de violencia sistematica ejercida contra las muje-
res y personas con identidades diversas, abordan-
do sus causas estructurales desde la misionalidad
del sector cultural. El pilar central de esta linea
es la consolidacion de la Red Internacional de
Mujeres Artistas, Cultoras y Sabedoras por la

Paz, una estrategia que, en cumplimiento al Plan
de Accién Nacional de Mujeres, Paz y Seguridad
de la Resolucion 1325 de 2000 del Consejo de
Seguridad de Naciones Unidas (PAN 1325). Esta
estrategia busca tejer una red comunitaria para la
autoproteccidn, el cuidado de la vida y la defensa
de la soberania territorial; mediante encuentros
polifénicos que ponen en didlogo los lenguajes
artisticos con los saberes vivenciales, la Red for-
talece los liderazgos y las vocerias ciudadanas de
las mujeres como constructoras de paz y garantes
de entornos libres de VBG, lo anterior, con una
inversién de $2.427 millones entre 2024 y 2026
—3$1.500 millones en 2024, $600 millones en
2025y $327 millones para 2026—

En 2025, se desarrollé una estrategia de trans-
formacién cultural para la prevencién de las vio-
lencias por prejuicio hacia la poblacién LGBTIQ+
en Colombia; esto se realizd a través de dos or-
ganizaciones Trans de Cali/Valle del Cauca: Santa
Maria Fundacién, una organizacién trans, pione-
ra en reivindicacidn de derechos de las mujeres
trans, con especial experiencia en defensa de de-
rechos de las trabajadoras sexuales y de las mu-
jeres trans privadas de la libertad; y el Colectivo
Posa Suto, una organizacidn trans, liderada por
personas transmasculinas, expertos en la trans-
versalizacidon del enfoque antirracista. Se llevd
a cabo en Barranquilla el Encuentro de la Red
Nacional Gestores LGBTIQ+ dirigido a artistas,
colectivos y gestores culturales, en el cual se for-
talecieron los liderazgos artisticos y culturales
de la poblacién LGBTIQ+, estas acciones se lle-
varon a cabo en 20 departamentos con un to-
tal de 1617 personas. En 2024, Se desarrollaron
acciones en Neiva |l Festival folclérico Trans del
Bambuco de San Juan y San Pedro, Tumaco y
Bogota D.C. Juntaza de saberes y practicas ar-
tisticas LGTBIQ+, conmemoraciones en la region
del magdalena medio, Riohacha Encuentro con la
comunidad LGTBIQ+ en linea de reconocimiento
e inclusién, Manizales Dia Internacional contra
la Homofobia, la Transfobia y la Bifobia, vy, a tra-
vés de Procesos de visibilizacién de los saberes
y practicas artisticas y culturares propias de las
mujeres lesbianas, bisexuales y trans, se llevd a
cabo en 22 departamentos con una participacion
de 857 mujeres.
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Mujeres para el Congreso de la Repablica

En el marco del proyecto “Por un Congreso de
la Republica con rostro de mujer”, adelantado
por el Ministerio de las Culturas, las Artes y los
Saberes, en articulacion con la Unidad de Trabajo
Legislativo (UTL) de la senadora Aida Avellay la
Comision Legal para la Equidad de la Mujer del
Congreso de la Republica, se desarroll4 una inicia-
tiva orientada al reconocimiento y visibilizacion de
los aportes histdricos, sociales, culturales y politi-
cos de las mujeres en Colombia. El proyecto inici6
publicamente el 8 de marzo de 2024 durante la
Audiencia Publica sobre la situacién de las mu-
jeres en Colombia y su representacién en la vida
politica, realizada en el Saldn de la Constitucidon
del Congreso de la Republica, espacio en el que
fue presentado el retrato de Maria Cano como la
primera imagen femenina exhibida en dicho re-
cinto. Posteriormente, el proceso avanzdé con la
formalizacidn de invitaciones y la recepcion de
portafolios, propuestas conceptuales, justifica-
ciones y documentacién administrativa de las ar-
tistas participantes.

La iniciativa beneficié directamente a diez muje-
res artistas colombianas de distintas generacio-
nes y trayectorias, provenientes de las ciudades
de Cali, Bogotd, Medellin, Leticia y Barranquilla.
Mediante una estrategia de reconocimiento y cir-
culacién simbdlica orientada a fortalecer la visibili-
dad de las mujeres en los ambitos artistico, social
y politico. El proyecto tuvo alcance nacional y se
desarrollé principalmente en Bogota, en articu-
lacién con espacios institucionales del Congreso
de la Republica.

En el desarrollo del proyecto se promovieron ac-
ciones afirmativas con enfoque de género, dirigi-
das al reconocimiento de los aportes histdricos y
contemporaneos de las mujeres en la construccion
social, politica y cultural del pais. A través de un
acuerdo de voluntades suscrito en el marco del
Convenio 3969 de 2024 entre el Ministerio de las
Culturas, las Artes y los Saberes y la Fundacion
Arteria, se garantizd la participacién de diez ar-
tistas seleccionadas para la realizacién de obras
dedicadas a figuras histdricas femeninas relevan-
tes para la memoria politica y social de Colombia.
Entre las acciones desarrolladas se incluyeron la
comision de diez obras artisticas, el seguimiento

a los procesos de produccidn, traslado, emba-
laje, entrega, recepcién, levantamiento de esta-
dos de conservacion y cesidn de derechos, asi
como jornadas de socializacion, formulacion de
propuestas artisticas, acompafiamiento técnico
y administrativo, revisién documental y formali-
zacion de entregas.

El proyecto contemplé la participacion de las artis-
tas Ana Maria Millan, Andru Suarez Rojas, Astrid
Gonzalez, Catalina Jaramillo, Francy Silva, Gabriela
Pinilla, Maria Isabel Rueda, Marfa Roldan, Mdnica
Restrepo, Carmenza Banguera y Karen Biswell,
quienes desarrollaron propuestas artisticas rela-
cionadas con figuras histdricas como Policarpa
Salavarrieta, Lucy Tejada, Agustina, Maria
Mercedes Méndez, la Cacica Gaitana, Betsabé
Espinal, Manuela Beltran, Esmeralda Arboleda,
Maria Antonia Ruiz y Maria Antonia Santos.

Para el reconocimiento y produccién de las obras
se destind una inversién de $86 millones, corres-
pondientes al pago de honorarios y procesos aso-
ciados a la ejecucién de las piezas artisticas. Cada
artista recibid un reconocimiento econémico como
parte de las acciones de fortalecimiento, dignifi-
caciodn y visibilizacidn del trabajo artistico de las
mujeres en Colombia.

Programa mujeres tejedoras de vida
y formacidn con enfoque de género

La transversalizacion del enfoque de género
en las estrategias de asociatividad constituyé
una prioridad del cuatrienio. Estas se realiza-
ron a través de la implementacién del Programa
Mujeres Tejedoras de Vida (2023, 2024), SOMOS
Economias para los derechos y la Vida (2025), y
el diplomado en oficios tradicionales y fortaleci-
miento de las economias culturales para victimas
del conflicto armado y firmantes del acuerdo de
paz (2026).

Estos procesos de fortalecimiento contaron con
una inversion total de $1.429 millones durante
el cuatrienio y tuvieron una participacidn total
de 1.061 mujeres pertenecientes a 91 colecti-
vos, que obtuvieron el fortalecimiento de sus ini-
ciativas de economia cultural y creativa en los
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departamentos de Arauca, Putumayo, Guainia,
Santander, Vaupés, Atlantico, Magdalena, Cesar,
Bolivar, Antioquia, Boyaca, Tolima, Narifio, Chocd,
Guaviare, Guajira, Cauca, Cundinamarca, Vichada
y Huila.

En su conjunto, como lo muestra la grafica 2, des-
de el Ministerio de las Culturas se apoyaron de-
cididamente mas de diez programas o frentes de
trabajo, entre los cuales se dio una inversidn total
de mds de $6.600 millones durante el cuatrenio.

Enfoques de género, accesibilidad,
sostenibilidad ambiental para el sector
audiovisual, cinematograficoy de medios
interactivos

Desde el Ministerio de las Culturas se implemen-
taron las estrategias de apropiacidn de los enfo-
ques de género, accesibilidad, sostenibilidad
ambiental para el sector audiovisual, cinemato-
grafico y de medios interactivos buscan reducir,
en los diversos eslabones del sector, las brechas
de género y accesibilidad, y contribuir a la soste-
nibilidad del planeta a través de acciones como la
adaptacidn, la mitigacién y/o compensacion. Para
su implementacion se contd con una inversion to-
tal, entre 2023 y abril de 2026 de $453 millones
de pesos que permitieron:

Investigaciones, herramientas y
guias interactivas con enfoque de
género y sostenibilidad para el sector
audiovisual y cinematogrifico:

Durante el cuatrienio 2023-2026 se avanzé en el
diagndstico y fortalecimiento de estos enfoques y
en su articulacion con el sector. En 2023 se ela-
boraron tres documentos estratégicos: Rutas y
trayectos, orientado a la inclusion y accesibilidad
de personas con discapacidad; Guia para la trans-
versalizacion del enfoque de género DACMI; y
iEl que peca y reza ya no empata! Ruta hacia la
sostenibilidad de triple impacto, enfocado en la
sostenibilidad ambiental, social y econdmica en
el sector audiovisual.

A partir de estos insumos, durante 2024 se de-
sarrollaron herramientas practicas para facilitar

su apropiacion, entre ellas las guias interactivas
Cruce de Miradas (género) y El futuro en ac-
cion (sostenibilidad). En 2025 se complementaron
con metodologias de implementacion y proce-
sos de formacidn realizados en espacios como
el Bogota Audiovisual Market (BAM), Salén
de Productores y Proyectos Cinematograficos
(SAPCINE), Festival Internacional de Cine de
Cali (FICCALI), la Universidad del Magdalena,
la Cinemateca de Medellin y el Festival
Internacional de Cine de Cartagena de Indias
(FICCI), beneficiando a 255 personas del sector.

Adicionalmente, en el segundo semestre de 2025
se puso en marcha una estrategia de comuni-
cacidn digital para promover la reflexién sobre
género, sostenibilidad y accesibilidad en la in-
dustria audiovisual y cinematogréfica, mediante
contenidos pedagdgicos en redes sociales. Esta
iniciativa alcanzd un potencial de 62.797 perso-
nas, fortaleciendo la visibilidad y apropiacion de
estos enfoques en el sector.

Asimismo, con el objetivo de generar recorda-
cion sobre los enfoques transversales, se lanzé
en el segundo semestre de 2025, una estrate-
gia de comunicacidn en redes sociales con insu-
mos graficos como infografias y carruseles con
informacién extraida de las guias y documentos
de diagndstico de los tres temas, para de ma-
nera periddica generar conversacidn y reflexion
alrededor de género, sostenibilidad y accesibi-
lidad/inclusién en la industria audiovisual y ci-
nematografica. Esta iniciativa tuvo un alcance
potencial de 62.797 personas, que son las se-
guidoras de las redes sociales: https://youtu.be/
PxsiOIBGgBw7?si=juQaMF6x-1ejsePi

Declaracion colectiva de festivales y eventos au-
diovisuales de cero tolerancias frente a las vio-
lencias basadas en género

En un ejercicio con el sector audiovisual, el Minis-
terio de las Culturas fue articulador de la redac-
cion, puesta en comun y firma de la Declaracion
colectiva de festivales y eventos audiovisuales
de cero tolerancia frente a violencias basadas
en género (VBG) y expresiones de discrimina-
cion. Este documento fue lanzado en el marco del
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Festival de Cine de Cartagena en 2025 y al mo-
mento 40 festivales y/o eventos audiovisuales
han firmado y se han suscrito a este compro-
miso colectivo.

Poblacion LGBTIQ+

Red Nacional de Gestoras
y Gestores LGBTIO+

La estrategia de Transformacion cultural desarro-
lla las lineas de Cierre de brechas de desigualdad
de género e identidades diversas, Cambio cultural
(Transformacidn de practicas e imaginarios) y la
Prevencidn de Violencias por Prejuicio, la cuales
buscan erradicar las diferencias en el acceso, par-
ticipacidén, oportunidades y asignacién de recursos
en el campo cultural, dignificar la labor de las or-
ganizaciones de cuidado comunitario y promover
la corresponsabilidad social, reconociendo saberes
ancestrales como la parteria y valorando el apor-
te histdrico de las mujeres a la soberania cultural,
y, proteger la vida, seguridad e integridad de los
sectores sociales LGBTIQ+ frente a la discrimina-
cidn estructural. Se operativiza mediante un en-
foque de hackeo cultural, interviniendo narrativas
de odio e incidiendo en la arquitectura institucio-
nal a través de pedagogias de la afectividad y el
derecho. Ejecuta los compromisos de la Politica
Nacional para la Garantia de los Derechos de la
Poblacion LGBTIQ+ (CONPES 4147 de 2025). Lo
anterior, con una inversién de $1.100 millones en-
tre 2024 y 2026 —S$420 millones en 2024, $390
millones en 2025 y $290 millones para 2026—

En la linea LGBTIQ+, la estrategia consolidé la
Red Nacional de Gestoras y Gestores LGBTIQ+
en Barranquilla; desarrollé acciones afirmativas en
Carmen de Bolivar, Palmira y Chaparral; acompa-
fié procesos de reparacién colectiva y dignificacion
cultural en Bogotd, Medellin, San Rafael, Chaparral
y Carmen de Bolivar; disefié en Cali una estrategia
de sensibilizacidn cultural contra transfeminici-
dios y violencias por prejuicio; y realizé conme-
moraciones y espacios de memoria en Bogota,
Popayan, Pasto, Quibdd y Pereira. El resultado
mads importante fue instalar una agenda cultural
de cuidado, reparaciéon simbdlica, transformacion

de imaginarios, reconocimiento de saberes y dig-
nificacién de mujeres y sectores LGBTIQ+. Para
las comunidades, dejo redes de apoyo, liderazgos,
metodologias de memoria y espacios seguros de
expresion. Para el pais, el legado publico es una
estrategia cultural que reconoce el cuidado, la
equidad de género, la diversidad y la prevencion
de violencias como asuntos centrales de la poli-
tica cultural.

En 2025, se desarrolld una estrategia de trans-
formacidn cultural para la prevencion de las vio-
lencias por prejuicio hacia la poblacién LGBTIQ+
en Colombia; esto se realizd a través de dos or-
ganizaciones Trans de Cali/Valle del Cauca: Santa
Maria Fundacién, una organizacidn trans, pione-
ra en reivindicacion de derechos de las mujeres
trans, con especial experiencia en defensa de de-
rechos de las trabajadoras sexuales y de las mu-
jeres trans privadas de la libertad; y el Colectivo
Posa Suto, una organizacion trans, liderada por
personas transmasculinas, expertos en la trans-
versalizacion del enfoque antirracista. Se llevd
a cabo en Barranquilla el Encuentro de la Red
Nacional Gestores LGBTIQ+ dirigido a artistas,
colectivos y gestores culturales, en el cual se for-
talecieron los liderazgos artisticos y culturales de
la poblacidon LGBTIQ+. En 2024, Se desarrollaron
acciones en Neiva |l Festival folcldrico Trans del
Bambuco de San Juan y San Pedro, Tumaco y
Bogota D.C. Juntaza de saberes y practicas ar-
tisticas LGTBIQ+, conmemoraciones en la region
del magdalena medio, Riohacha Encuentro con la
comunidad LGTBIQ+ en linea de reconocimiento
e inclusién, Manizales Dia Internacional contra
la Homofobia, la Transfobia y la Bifobia, vy, a tra-
vés de Procesos de visibilizacién de los saberes
y practicas artisticas y culturares propias de las
mujeres lesbianas, bisexuales y trans.

Estrategia de comunicacion 2025-2028
para reducir los prejuicios hacia la poblacion
LGBTIQ+

El Ministerio de las Culturas estd a cargo de la
creacién de la estrategia de comunicacién 2025-
2028 para reducir los prejuicios hacia la poblacién
LGBTIQ+, en cumplimiento del CONPES 4147.
Durante la primera fase (2025 - abril de 2026),
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se elabord el documento de anteproyecto y una
metodologia de co-creacién para mesas de traba-
jo. El objetivo es validar y ajustar los pilares de |a
estrategia junto a creadores LGBTIQ+ y de otros
grupos poblacionales. Al apostar por una cons-
truccién participativa, se busca garantizar una
vision diversa, evitar la revictimizacion y asegurar
el cumplimiento de los objetivos.

La implementacidn de esta estrategia tendra con-
tinuidad hasta el 2028.

Campesinado

Politica Publica de Culturas Campesinas

Con el propdsito de reconocer, fortalecer, proteger
y garantizar los derechos culturales del campesi-
nado colombiano, la Politica Publica de Culturas
Campesinas se consolidé como un instrumento
estratégico del sector cultural para reconocer al
campesinado como sujeto colectivo de derechos.
La inversidn del cuatrienio ha sido de $3.455,8 mi-
llones entre 2023 y 2026, distribuidos en $762,9
millones en 2023, $737 millones en 2024, $960,8
millones en 2025 y $995 millones para 2026.

Durante 2023 se avanzé en 5 diagndsticos regio-
nales y uno nacional - Encuentro de Guatavita Con
Organizaciones Campesinas para recolectar los
problemas y las propuestas para la Politica Publica
de Culturas Campesinas. También se avanzd en
el fortalecimiento de las parterias campesinas y
de las sembradoras y sabedoras de plantas. En
2024, el programa impacté a 1121 personas de
la poblacién campesina en 16 municipios de 7 de-
partamentos, y, a 747 personas en 30 municipios
de 7 departamentos en 2025, y proyecta bene-
ficiar al menos 9 municipios de 7 departamentos
en 2026. Entre sus resultados se encuentran el
Encuentro Nacional de Culturas Campesinas en el
Paramo de Sumapaz con Asociaciéon Campesina
del Sumapaz (ASOSUMAPAZ); la caracteriza-
cion de saberes del campesinado anfibio en
la Subregion de La Mojana, con mapas digita-
les, archivo fotografico, documental etnografi-
co y guia pedagdgica; la décima Toma Artistica
con FUNDECIMA en el Macizo Colombiano, que

fortalecié a 200 gestores en escuelas intercultura-
les; el Encuentro Regional de Culturas Campesinas
en Santander de Quilichao, con mas de 300 lide-
res, lideresas y jovenes campesinos; la Galeria de
la Memoria y Saberes Campesinos en Lejanias y
Mesetas; procesos con mujeres campesinas en la
Zona de Reserva Campesina del Catatumbo; vy el
Encuentro Intercultural de Parterias Tradicionales
con 40 parteras campesinas.

El resultado mds importante fue avanzar en una
politica publica construida participativamente
con encuentros regionales, espacios sectoriales,
mujeres, jovenes rurales, parteras campesinas,
colectivos de comunicacién popular, acade-
mia y la Comisidn Mixta Nacional para Asuntos
Campesinos. Para las comunidades campesinas,
dejo reconocimiento cultural, archivos de memo-
ria, productos pedagdgicos, fortalecimiento or-
ganizativo y agendas territoriales. Para el pais,
el legado publico es una politica cultural campe-
sina con enfoque interseccional que reconoce al
campesinado como guardian de la biodiversidad,
la soberania alimentaria, la memoria, la vida rural
y la paz territorial.

Comunicacion Campesina

Desde el Ministerio de las Culturas se vienen for-
taleciendo los procesos de comunicacién campe-
sina desde el 2024, con la realizacién del primer
Encuentro de comunicacién Campesina, en Tolu,
Sucre, en el que participaron mas de 50 repre-
sentantes de organizaciones campesinas, medios
comunitarios y colectivos rurales de todo el pais.
En el 2025 se fortalecen con recursos, tutorias y
acompanamiento seis (6) escuelas y semilleros
de comunicacién campesina en Cauca, Caquetsd,
Guaviare, Meta y Bolivar.

En el 2026 se viene fortaleciendo una escue-
la de mujeres campesinas en Meta, en alianza
con la organizacion El Cuarto Mosquetero y se
apoyaran cuatro escuelas mas en el segundo se-
mestre. Adicionalmente se han abierto espacios
para la circulacién de contenidos audiovisuales
y sonoros campesinos, a través de muestras au-
diovisuales y mesas de radio “Al Aire libre” en
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diferentes eventos especiales y espacios cultura-
les en Bogotd, Cartagena y otras ciudades.

La inversion en esta linea entre el 2024 y el primer
cuatrimestre del 2026 ha sido de $331 millones.

Barrismo social

Esta estrategia busca el fortalecimiento del te-
jido social y comunitario a través de la cultura
del futbol expresada bajo el saber propio de los
integrantes barristas. Es un hito que desde la
Direccidn se hayan articulado esfuerzos con di-
ferentes barras en el desarrollo de los proyectos
artistico-culturales.

En 2024 se invirtieron recursos por $65 millo-
nes, bajo el desarrollo del proyecto ENTRE EJES
de barrismo social como prueba piloto en el gje
cafetero se desarrollaron las acciones con: la
Artilleria verde sur, barra del Deportes Quindio
mediante “Jornada de integracion y pedagogia a
través del teatro, batucada y mural” en los muni-
cipios de Circasia, Filandia, Armenia, La Tebaida,
Calarca y Montenegro en el Departamento del
Quindio. Lobo Sur Pereira, barra del Deportivo con
el “Proyecto Cultural el Arte del Lobo” en Pereira.
Los Del Sur, Chinchind, mediante el “Mural mi ba-
rrio cafetero verdolaga”. Los Del Sur, Manizales,
con el proyecto “Arte y Cultura a través del mura-
lismo”. Circuito Caldense de Artes para la Paz, es
un colectivo de lideres comunitarios amantes del
rock y punk con el desarrollo del tercer Montana
Rock Fest en el municipio de Pensilvania, Caldas.

En 2025 con una inversidn de $60 millones, se
realizd la visibilizacion de las mujeres barristas,
mediante la promocidn y fortalecimiento del papel
de las mujeres en la barra Fortaleza Leoparda Sur
del Atlético Bucaramanga, el proceso si bien se
lleva a cabo con mujeres de la barra que estan en
distintas regiones del pais. A partir de una meto-
dologia participacién-accidn se realizd el primer
foro de barrismo social y popular del suroccidente
colombiano en la ciudad de Neiva — Huila con el
acompafiamiento de la alcaldia municipal y mas
de 50 barristas. Asi mismo, de la mano de orga-
nizaciones barristas y futboleras, se llevd a cabo
la cuarta versién del Montafa rock fest, con la
participacidn de 10 bandas de rock de los muni-
cipios de Caldas, el fortalecimiento de las expre-
siones de la cultura juvenil en Pensilvania, con la
realizacidn de un concierto de rock, con base en
la participacion de bandas locales del municipio
de Pensilvania y municipios del departamento
de Caldas, como también bandas nacionales de
barras de futbol, y, se articulé el trabajo de colec-
tivos juveniles, artisticos, futboleros y deportivos,
en un escenario de construccidn de paz basado
en el género del rock y el barrismo social. Y como
parte del proceso de fortalecimiento de la cultu-
ra de paz en el futbol, para contribuir a la cons-
truccién de paz mediante procesos culturales,
artisticos y de reconocimiento de saberes de las
barras futboleras populares y fortalecer valores
en los jovenes de la organizacion barrista Bardn
Rojo Sur, se promovid el desarrollo social, cul-
tural y artistico en Cali mediante Cine al parque
“Documental: Mujeres de aguante” donde asistie-
ron alrededor de 450 personas y Cine al parque
en Distrito Popular donde asistieron alrededor de
200 personas.

Poblacion privada de la libertad

Cultura para la Libertad

Con el propdsito de garantizar los derechos a la
cultura y la educacién como herramientas de in-
tegracién social, resocializacién, dignificacién y
humanizacion en establecimientos penitenciarios
y espacios del Sistema de Responsabilidad Penal
Adolescente, y con una inversién reportada de
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$300 millones entre 2024 y 2026 desde la linea
de la Direccidn de Poblaciones —$100 millones
en 2024, $100 millones en 2025 y $100 millones
para 2026—, el programa Cultura para la Libertad
articuld al Ministerio de las Culturas, el Ministerio
de Justicia, el INPEC y el ICBF, junto con otras di-
recciones del Ministerio.

El programa ha beneficiado a mas de 9.000 per-
sonas y alcanzado una cobertura cercana al 50%
de los centros penitenciarios del pais. De esta ma-
nera, se impacto poblacidn privada de la libertad y
pospenada desde una perspectiva de género, en
2024 se atendieron en los municipios de Medellin,
Cali, Bucaramanga, Popayan y Bogota D.C.) con
un total de 70 mujeres, durante 2025 en los mu-
nicipios de Cali (48 personas), Ibagué (50 perso-
nas), Medellin (10 mujeres beneficiarias de la Ley
de Utilidad Publica), Bucaramanga (10 mujeres
beneficiarias de la Ley de Utilidad Publica), Leticia
(104 atenciones) y Clcuta (95 atenciones), y se
proyecta beneficiar en 2026 a mujeres, personas
con VIH y poblacidon LGBTIQ+ privada de la liber-
tad en los municipios de Medellin y Cali. Entre sus
resultados se encuentran un laboratorio de crea-
cién e investigacidn con poblaciéon LGBTIQ+ en la
Carcel Villahermosa de Cali; procesos con mujeres
pospenadas o sujetas a la Ley de Utilidad Publica
en Bucaramanga y Medellin; y laboratorios artisti-
cos con jovenes del Sistema de Responsabilidad
Penal Adolescente (SRPA) en Leticia y Los Patios,
Cucuta, donde se produjeron pddcast, canciones,
videos musicales y un mural colectivo.

El resultado mas importante fue instalar una vi-
sidn restaurativa de la cultura en contextos de en-
cierro y pospenalidad, pasando de una narrativa
exclusivamente punitiva a una mirada de digni-
dad, creacidén, memoria, salud emocional y dere-
chos culturales. Para las personas privadas de la
libertad, pospenadas y jovenes del SRPA, dejé
espacios de expresion, reconstruccion identitaria,
sanacidn simbdlica y fortalecimiento de proyectos
de vida. Para el pais, el legado publico es un mo-
delo interinstitucional de inclusion social mediante
las artes, reconocido en agosto de 2025 con el
Premio Interamericano a la Innovacién en Gestién
Publica de la OEA, en la categoria de Innovacion
en Inclusién Social.

Desde el Ministerio de las Culturas, las Artes y
los Saberes, el programa se implementa mediante
laboratorios de creacidn, procesos pedagdgicos
y el fortalecimiento de agrupaciones artisticas al
interior de los establecimientos penitenciarios,
incorporando el arte como una herramienta de
transformacidn social, memoria, convivencia y
construccion de sentido. Estos espacios favorecen
la participacion, el trabajo colectivo, la expresién
emocional y la reconstruccién de vinculos sociales.

Entre 2023 y 2026, el programa amplié de ma-
nera significativa su cobertura territorial y po-
blacional. En 2023, vinculd a 13 artistas en 13
establecimientos penitenciarios de 9 departa-
mentos, beneficiando a 3.200 participantes, con
una inversién de $854 millones. En 2024, alcan-
z6 58 establecimientos en 22 departamentos,
con la participacidn de 80 artistas y 5.183 be-
neficiarios, mediante una inversién de $2.300
millones. Durante 2025, se desarrollé en 28 es-
tablecimientos de 22 departamentos, con 29
artistas y 2.986 participantes, para una inver-
sién de $1.196 millones. Finalmente, para 2026,
se proyectd la vinculacion de 80 artistas en 60
establecimientos penitenciarios de 26 departa-
mentos, beneficiando a 5.000 participantes con
una inversién de $1.929 millones.

En conjunto, el programa ha consolidado la forma-
cidn artistica y cultural como una herramienta para
la inclusidn social, la dignificacién de las personas
privadas de la libertad y el fortalecimiento de pro-
cesos de convivencia, creatividad y construcciéon
de paz en los centros penitenciarios del pais.
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Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes — Artes
Para la Paz, 2025.

Crédito: Colprensa

Programa “Ver Nos Libera”

El programa Ver Nos Libera busca fortalecer y
desarrollar acciones y proyectos para la identifica-
cién y reconocimiento de organizaciones e infraes-
tructuras culturales y educativas que desarrollen
procesos e iniciativas de formacién de publicos,
circulacién audiovisual y cinematografica a nivel
nacional. Entre agosto de 2022 y abril de 2026,
con una inversién de $2.600 millones, ha forta-
lecido 123 proyectos de circulacién y mediacion
audiovisual en 5 regiones del pais, abarcando los
32 departamentos del pais y beneficiando a un
estimado de mas de 30.000 asistentes a través
de diversas actividades. En estos espacios se han
beneficiado distintas poblaciones, como nifos y
ninas, jovenes, adultos, adultos mayores, personas
privadas de la libertad, campesinos, y poblaciones
afrodescendientes e indigenas.

Este programa se ha vinculado también al
Programa Cultura para la Libertad, en alianza
con el INPEC y el Ministerio de Defensa, en el que
se han realizado han realizado diferentes acciones
para abrir espacios culturales alrededor de cine y
el audiovisual en establecimientos penitenciarios
en diferentes municipios del pais, destacando la
entrega de 60 maletas de la diversidad cultural
y el desarrollo del ciclo audiovisual “Artes, ofi-
cios y tradiciones de paz” con los contenidos de
la maleta; asi como el desarrollo de 13 jornadas
audiovisuales en 10 Centros Penitenciarios y 2
Centros de Responsabilidad Penal Adolescente,
con la participacion de 2686 personas.

Jornadas audiovisuales en el marco del Plan Cultura para
la Libertad en los Centros Penitenciarios de Sogamoso
(Boyaca) y Pensilvania (Caldas).

Se destaca también la realizacion de la Temporada
de Cine Colombiano, una estrategia de promocidn
impulsada por el Consejo Nacional de las Artes y
la Cultura en Cinematografia (CNACC) y organi-
zada por Proimagenes Colombia y el Ministerio de
las Culturas, las Artes y los Saberes. Entre 2022
y 2025 se han realizado 4 funciones regionales
con presencia en las regiones Caribe, Amazonia,
Orinoquia, Andina; ademas funciones especiales
con distribuidores y exhibidores, asi como fun-
ciones asociadas que han involucrado a agentes
culturales de diferentes regiones del pais, en las
que han participado mas de 8.000 espectadores.

Funciones regionales de la Temporada de Cine Colombiano
en Pitalito (Huila).
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Poblacion migrante, retornadas
y en riesgo de vulneracion

Cultura Humanitaria

Con el propdsito de incorporar los derechos cul-
turales en la atencion de emergencias y crisis hu-
manitarias, y con una inversién reportada de $746
millones entre 2024 y 2026 —$150 millones en
2024, $105 millones en 2025 y $491 millones
para 2026—, la Estrategia de Cultura Humanitaria
planted que las crisis no solo afectan bienes ma-
teriales o integridad fisica, sino también tejidos
simbdlicos, patrimoniales, identitarios y comuni-
tarios. La estrategia opera como un puente con
organizaciones de base que ya sostienen la vida
comunitaria en territorios afectados, con enfoque
interseccional y diferencial.

En 2024, la estrategia impactd a mujeres colom-
bianas y migrantes venezolanas en dos localida-
des de Bogota (150 mujeres migrantes); en 2025
se implementd en tres municipios a nivel nacional
asi: en Acandi (estrategia de Cultura Humanitaria
ante la crisis migratoria) - 152 personas, Necocli
(estrategia de Cultura Humanitaria ante la crisis
migratoria) - 116 personas, San José del Gua-
viare (estrategia de Cultura Humanitaria ante la
crisis del Pueblo Nukak Baka ante el riesgo de
exterminio) - 23 familias del pueblo Nukak; y para
2026 proyecta beneficiar personas migrantes y
pueblos en riesgo de exterminio, asi: San José del
Guaviare, estrategia de Cultura Humanitaria ante

la crisis del Pueblo Nukak Baka ante el riesgo de
exterminio; Sapzurro, Necocli y subregién del Ca-
tatumbo, estrategia de Cultura Humanitaria ante
la crisis migratoria. En Acandi, Chocd, se desarro-
llaron ollas comunitarias, encuentros de medicina
ancestral, didlogos entre matronas vy talleres de
fotografia narrativa con poblacion migrante y de
acogida; en Necocli, Antioquia, se realizo el fes-
tival “Sin Pasaporte” y la obra de teatro foro “La
Familia Pdjaro”; y en San José del Guaviare se eje-
cutd una ruta de sanacion biocultural con jévenes
del pueblo Nukak Baka, mediante recorridos por
la selva, acompanamiento de sabedores, revita-
lizacién de practicas de caza y recoleccién, forta-
lecimiento de la lengua materna e identificacion
de lugares sagrados.

El resultado mds importante consistié en demos-
trar que la cultura puede ser un mecanismo de
primera respuesta humanitaria para mitigar xe-
nofobia, reconstruir vinculos comunitarios, acom-
pafar procesos de sanacién emocional y proteger
la identidad de pueblos en riesgo. Para las comu-
nidades migrantes, de acogida y el pueblo Nukak
Baka, dejé herramientas de memoria, integra-
cién, proteccién cultural, pedagogia y reconexion
territorial. Para el pais, el legado publico es una
estrategia pionera de atencién humanitaria que
proyecta para 2026 la construccién de lineamien-
tos y protocolos nacionales para que la asistencia
humanitaria incorpore cultura, memoria, lengua,
espiritualidad y territorio como condiciones de
dignidad y supervivencia.
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CAMPO 1DEL

PLAN NACIONAL

DE CULTURA -
DIVERSIDAD Y DIALOGO
INTERCULTURAL




ACUPUNTURAS PARA
LA CULTURA DE PAZ

INVERSION

+$3.600

millones.

+100

organizaciones
fortalecidas.

8

acupunturas para prevenir
reclutamiento en Magdalena
Medio

10

acupunturas en Catatumbo

RED NACIONAL DE
CULTURA DE PAZ

Encuentros territoriales

4 30

encuentros: organizaciones
por encuentro.

Encuentro Nacional

+120 +150

organizaciones. participantes.

S261.000 millones

CULTURA PARA LA
REINCORPORACION

* Fortalecimiento de redes, me-
moria y sostenibilidad de ini-
ciativas culturales de firmantes
del Acuerdo de Paz

* 11 organizaciones de firman-
tes fortalecidas

* Creacion de la Red de
Firmantes Culturas Vivas —
Cultura de Paz

* Encuentro Nacional de
Reincorporacién Cultural

EXPOSICION “HAY FUTURO
SI'HAY VERDAD”

Cooperacion
internacional

USD 229.000

(Alemania)

+S182

millones (Suecia)

6.309 1.298

visitantes participantes en
en Cali réplicas territoriales

PAZROCK

Bogota

INVERSION

$2.692

millones

13

bandas

6 +40.000

paises

ENSEIES




CAPITULD 4

CREAMOS CULTURA
DE PAZ PARA LOS

TERRITORIOS

COMPROMISOS DEL
MINISTERIO DE LAS CULTURAS
EN ELACUERDO DE PAZ

La implementacién del Acuerdo Final para la
Terminacion del Conflicto y la Construccion de una
Paz Estable y Duradera reconoce a la cultura como
un elemento fundamental para la reconciliacién,
la reconstruccién del tejido social, la preservacion
de las memorias y la consolidacion de condiciones
para una paz sostenible en los territorios.

En este marco, el Ministerio de las Culturas, las
Artes y los Saberes ha desarrollado acciones
orientadas al cumplimiento de los compromisos
establecidos en el Plan Marco de Implementacién
(PMI), asi como de otras disposiciones y medidas
derivadas del Acuerdo Final. De manera comple-
mentaria, ha promovido estrategias artisticas y
culturales articuladas con instrumentos normati-
vos, politicas publicas y acciones intersectoriales
del Gobierno nacional, con el propdsito de forta-
lecer los procesos de construccidn de paz desde
los territorios y las comunidades.

A continuacidn, se presentan los principales
compromisos a cargo del Ministerio, los avances

alcanzados durante el cuatrienio y los aspectos
que requieren continuidad para garantizar el cum-
plimiento integral de los objetivos trazados en el
Acuerdo Final.

Plan Marco de Implementacion
del Acuerdo Final

Con la puesta en marcha del Plan Marco de
Implementacion (PMI) el Ministerio de las Culturas,
las Artes y los Saberes tuvo bajo su responsabili-
dad dos indicadores correspondientes al Punto 1:
“Hacia Un Nuevo Campo Colombiano: Reforma
Rural Integral”, en lo relativo al desarrollo social:
educacion rural, Estrategia: Recreacidn, cultura y
deporte. El primer indicador se cumplié en el 2018
y el segundo finaliza su periodo en el 2026.

Posteriormente, con la Adenda 1 de diciembre de
2024 al documento CONPES 3932, el Ministerio
de las Culturas, las Artes y los Saberes asu-
mid tres nuevos indicadores del Plan Marco de
Implementacion, los cuales tienen vigencia entre
el 2023 al 2031, para un total de cuatro indicado-
res vigentes bajo responsabilidad de la entidad. El
reporte de avance de cada indicador se debe rea-
lizar de manera trimestral en el Sistema Integrado
de Informacion para el Posconflicto (SIIPO2.0).
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El Indicador A.58. Territorios definidos en el
respectivo plan con infraestructura de bibliote-
cas operando alcanzé el 100 % de cumplimiento
entre 2017 y 2018, logrando la puesta en fun-
cionamiento de bibliotecas en los 20 territorios
previstos inicialmente. Esta meta ya se encuentra
cumplida y no registra compromisos pendientes.

Por su parte, el Indicador A.58P. Municipios
PDET con infraestructura de bibliotecas operan-
do busca garantizar la continuidad de los servicios
bibliotecarios en los municipios priorizados por los
Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial
(PDET). Entre 2023 y 2026 la meta establecida es
mantener la operacidn de bibliotecas en los 170
municipios PDET. A marzo de 2026, la Biblioteca
Nacional de Colombia reporté 243 bibliotecas
publicas en funcionamiento en estos territorios,
cumpliendo plenamente las metas previstas.

En cuanto al Indicador A.18.N. Municipios con
programas artisticos y culturales implementa-
dos en zonas rurales, el compromiso consiste
en llevar la oferta cultural a por lo menos 331
municipios rurales del pais, equivalentes al 30 %
de los municipios nacionales. Los resultados han
superado ampliamente esta meta: en 2023 se
alcanzaron 389 municipios, en 2024 se llegd a
431 y en 2025 a 632 municipios rurales con pro-
gramas artisticos y culturales. Durante el primer
trimestre de 2026 se avanzd en la planeacion y
puesta en marcha de nuevas acciones, registran-
do presencia en 16 municipios.

De manera complementaria, el Indicador A.20P.N.
Municipios PDET con programas artisticos y
culturales implementados tiene como meta ga-
rantizar la presencia de estos programas en los
170 municipios PDET. Esta meta se cumplid en
su totalidad durante 2023, 2024 y 2025, alcan-
zando cobertura en los 170 municipios. A marzo
de 2026 ya se habian desarrollado acciones en
110 municipios PDET, equivalentes al 65 % de
la meta anual.

Finalmente, el Indicador E.440.N. Iniciativas
artisticas y culturales desarrolladas para la
implementacién y difusion de las recomen-
daciones del informe de la Comisidén para el

Esclarecimiento de la Verdad (CEV) busca pro-
mover acciones de memoria, verdad, convivencia
y no repeticidn a través del arte y la cultura. La
meta proyectada es desarrollar 250 iniciativas
gue contribuyan a la difusién de los hallazgos y
recomendaciones del Informe Final de la Comisién
de la Verdad, fortaleciendo los procesos de reco-
nocimiento de las victimas y construccién de paz
en los territorios. Actualmente, la ficha técnica de
este indicador se encuentra en proceso de ajuste
y validacion ante el Departamento Nacional de
Planeacion.

Punto 3 del Acuerdo Final de Paz
“Fin del conflicto” Dejacion de armas.
disposicion final del armamento

En el punto 3 del Acuerdo Final del Gobierno
Nacional con las FARC-EP se dispuso que las ar-
mas deshabilitadas de esta guerrilla fueran des-
tinadas a la construccién de tres monumentos:
uno en Colombia, uno en la sede de las Naciones
Unidas y otro en Cuba. Para la obra en Colombia
se escogiod la ciudad de Bogotd y a la artista Doris
Salcedo con la obra ‘Fragmentos’. Para la obra en
la sede de las Naciones Unidas - ONU, en Nueva
York, el Ministerio de Cultura abrié una convo-
catoria publica de la que resulté ganador el pro-
yecto ‘Kusikawsay’ del artista Mario Opazo. El
monumento en Cuba se encuentra en gestiones
diplomaticas y técnicas.

Planes de Accion para la
Transformacion Regional (PATR)

La Oficina Asesora de Planeacién participa como
delegada misional del Ministerio de las Culturas,
las Artes y los Saberes en los espacios de articu-
lacién liderados por la Agencia para la Renovacion
del Territorio (ART) para la implementacién de los
Planes de Accidn para la Transformacién Regional
(PATR), cuyo horizonte de ejecucidn se extiende
hasta 2036. En este marco, el Ministerio participa
en las mesas de impulso de las subregiones PDET,
desarrolla mesas técnicas virtuales y presenciales
para socializar procedimientos institucionales y
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brinda conceptos técnicos cuando son requeridos
por las entidades territoriales o la ART.

Como resultado de esta articulacidn, el Ministerio
ha fortalecido la incorporacién de la dimensién
cultural en los procesos de transformacidn terri-
torial mediante la revision y articulacion de pro-
gramas, lineas estratégicas y proyectos incluidos
en los PATR. Su participacidon se concentra espe-
cialmente en el Pilar 4, relacionado con educacién
rural y primera infancia, que incorpora la linea de
cultura, recreacién y deporte. Adicionalmente,
desde su oferta misional aporta de manera com-
plementaria al desarrollo de iniciativas asociadas
a otros pilares, particularmente aquellos relacio-
nados con salud rural, seguridad alimentaria, re-
conciliacién y construccién de paz. Asimismo, ha
brindado asistencia técnica a municipios PDET
para la actualizacidon de capitulos de programas y
proyectos culturales, apoyando la formulacidon me-
todoldgica y la identificacidn de iniciativas orien-
tadas al fortalecimiento de las artes, el patrimonio
cultural, el sector audiovisual y cinematografico,
la identidad cultural y el desarrollo local.

Esta articulacién ha contribuido a integrar la po-
litica cultural en los ejercicios de planeacién par-
ticipativa de los territorios mas afectados por el
conflicto armado, fortaleciendo el papel de la cul-
tura como herramienta para el desarrollo territo-
rial, la cohesidn social y la construccién de paz.
Entre los principales retos y acciones en curso se
encuentran el avance del proyecto de cine comu-
nitario en Mocoa, el fortalecimiento del programa
Arte, Paz y Saberes en los Territorios y la conti-
nuidad de la asistencia técnica en temas como
infraestructura cultural, formulacién de proyectos,
medicina tradicional, cocinas tradicionales y pro-
cesos de formacion artistica y cultural.

Rendicion de Cuentas de Paz -
Circulares 100-001-2025y
100-002-2026

La Oficina Asesora de Planeacién organiza inter-
namente y hace seguimiento para la implementa-
cion de la estrategia de Rendicion de Cuentas de
Paz, liderada por el Departamento Administrativo

de la Funcién Publica, la Agencia de Renovacion
del Territorio y la Unidad de Implementacién del
Acuerdo de Paz. Esta responsabilidad, de caracter
permanente, comprende la coordinacién y segui-
miento de las actividades anuales relacionadas
con la socializacién de los avances institucionales
en la implementacion del Acuerdo Final de Paz,
incluyendo la conformacion del equipo interno de
trabajo, la aplicacion de la encuesta ciudadana, la
elaboracién y publicacién del Informe de Paz en el
Sistema de Rendicion de Cuentas para el Acuerdo
de Paz (SIRCAP), la realizacién de didlogos foca-
lizados vy el desarrollo de la audiencia publica de
rendicién de cuentas.

Durante las vigencias 2025y 2026 se avanzd en
la definicidn de lineamientos internos para la im-
plementacidn de la estrategia, estableciendo res-
ponsabilidades especificas para cada uno de sus
componentes. Se acordd que la encuesta ciudada-
na sera liderada por la Oficina de Relacionamiento
con la Ciudadania, Cultura de Paz y Cuidado; que
la consolidacion, edicidn, diagramacidén y cargue
del Informe de Paz 2025 en el SIRCAP estara a
cargo de la Oficina Asesora de Planeacidn; y que
los didlogos focalizados y la audiencia publica
seran liderados por la Equipa de Paz y Cuidado.

Como actividades pendientes se encuentra la rea-
lizacién de los didlogos focalizados y de la audien-
cia publica conforme a la planeacidn establecida,
asi como la consolidacion y reporte de las evi-
dencias correspondientes para su incorporacion
en los mecanismos de seguimiento institucional
y en el Formulario Unico de Reporte de Avances
de la Gestidn (FURAG) de la siguiente vigencia.

Sistema Nacional de Reincorporacion
(Decreto 0846 de 2024)

En el marco del Sistema Nacional de
Reincorporacion, liderado por la Agencia para
la Reincorporacion y la Normalizacion (ARN), el
Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes
fortalecié durante 2025 los procesos de reincor-
poracidn de firmantes del Acuerdo Final de Paz
mediante el apoyo a 11 organizaciones cultu-
rales, el desarrollo de procesos de formacion,
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memoria y creacion colectiva, y la promocion de
redes de colaboracién. Entre los principales avan-
ces se destacan la realizacidn del Encuentro de
Reincorporacién Cultural, la creacidn de la Red
de Firmantes Culturas Vivas — Cultura de Paz
y su articulacién con la Red Nacional de Cultura
de Paz, asi como la implementacién del proyecto
Senderos de Paz: Memorias Vivas de Viota y
laboratorios de creacién de contenidos en Meta
y Arauca. Estas acciones contribuyeron al fortale-
cimiento organizativo, la reconciliacion, la recons-
truccidn del tejido social y el posicionamiento de la
cultura como herramienta para la construccién de
paz. Adicionalmente, en 2026 el Ministerio remitié
ala ARN cuatro actividades para su incorporacion
al plan de acciodn interinstitucional del Sistema, las
cuales se encontraban en proceso de validacion.

Sistema Nacional de Busqueda de
Personas dadas por Desaparecidas
(Decreto 532 de 2024)

En el marco del Sistema Nacional de Blisqueda
de Personas dadas por Desaparecidas, liderado
por la Unidad de Busqueda de Personas dadas
por Desaparecidas (UBPD), el Ministerio de las
Culturas, las Artes y los Saberes participa a tra-
vés de la Direccidon de Poblaciones como enti-
dad corresponsable en la implementacién de la
Politica Nacional de Blsqueda. Esta participacidon
se articula con el Punto 5 del Acuerdo Final de
Paz, relacionado con los derechos de las victimas,
particularmente en lo referente a la verdad, la me-
moria y la busqueda de personas desaparecidas
en el contexto y en razdn del conflicto armado.

Durante la vigencia 2025 y el primer semes-
tre de 2026, el Ministerio participd en los espa-
cios de articulacién técnica e interinstitucional
convocados por la UBPD para definir el alcance
de los compromisos sectoriales y la implemen-
tacion de los productos asociados a la politica.
En este proceso se identificé la participacion del
Ministerio como corresponsable del Producto No.
5: Estrategia Nacional de Sensibilizacién, Memoria
y Pedagogia sobre la Desaparicién Forzada con
Enfoque Territorial, particularmente en el com-
ponente de memoria viva y simbdlica, mediante

el fortalecimiento de iniciativas culturales orien-
tadas a la reflexidn sobre el conflicto armado, la
desaparicion forzada, la memoria y la no repeti-
cion. Para ello, se ha planteado la posibilidad de
articular mecanismos existentes del sector, como
el Programa Nacional de Estimulos y otras con-
vocatorias culturales.

De igual manera, el Ministerio fue incluido como
corresponsable del Producto No. 2, relacionado con
la Estrategia de Intervencidn Integral de Factores
de Riesgo y Prevencidén de la Desapariciéon en
Territorios Priorizados.

Como actividades pendientes, se requiere conti-
nuar participando en las mesas técnicas convo-
cadas por la UBPD y avanzar en la concertacion,
definicion y formalizacién de la ficha técnica del
Producto No. 5, incluyendo la delimitacidn de los
aportes especificos del Ministerio, los mecanis-
mos de reporte y los indicadores de seguimiento
correspondientes.

Politica de Reconciliacion,
Convivenciay No Estigmatizacion

La Politica de Reconciliacion, Convivencia y No
Estigmatizacidn, liderada por el Ministerio del
Interior, se enmarca en el Punto 2 del Acuerdo
Final de Paz, relacionado con la participacion po-
litica y las garantias para la construccién de una
cultura democratica basada en el respeto por la
diferencia, el didlogo, la convivencia y la supera-
cidén de practicas de discriminacion y estigmati-
zacion. El Ministerio de las Culturas, las Artes y
los Saberes participa en este proceso a través de
la Equipa de Paz y Cuidado.

Durante la vigencia 2025 vy el primer semestre
de 2026 se adelantaron espacios de articulacidon
interna para identificar y concertar las acciones
institucionales que podrian aportar a la implemen-
tacion de esta politica, de acuerdo con las com-
petencias y programas del sector cultura. En este
marco, la Equipa de Paz y Cuidado ha realizado
la revision y consolidacidén de posibles acciones
relacionadas con cultura de paz, memoria, par-
ticipacidn, derechos culturales y fortalecimiento
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comunitario, en coordinacion con las diferentes
dependencias del Ministerio.

Como actividades pendientes, se encuentra la de-
finicidn y concertacion del plan de accidn intersec-
torial, incluyendo la formalizacién de las acciones
a cargo del Ministerio, asi como la proyeccién de
metas, indicadores, cronogramas y recursos re-
queridos para su implementacién y seguimiento.

Plan Especial de Educacion
Rural (PEER)

El Plan Especial de Educacién Rural (PEER),
derivado del Punto 1 del Acuerdo Final de Paz
— Reforma Rural Integral, busca garantizar el ac-
ceso, la permanencia, la calidad y la pertinencia
de la educacidn en las zonas rurales, incluyendo
la atencidn integral a la primera infancia. En este
marco, el Ministerio de las Culturas, las Artes y
los Saberes participa a través de la Direccién de
Poblaciones, contribuyendo al componente de
atencion integral a la primera infancia mediante
estrategias orientadas a la garantia de los dere-
chos culturales de nifas, ninos y madres gestan-
tes en contextos rurales.

Durante 2026, el Ministerio definié cuatro ac-
ciones para aportar al cumplimiento de este ins-
trumento. Como avance, en febrero de 2026 el
Ministerio participd en los espacios de concer-
tacion liderados por el Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar (ICBF) y el Departamento
Nacional de Planeacién (DNP), donde presentd
las estrategias mediante las cuales contribuira
a la implementacion del PEER. Estas acciones
son lideradas principalmente por la Direccién
de Poblaciones, con el apoyo de la Biblioteca
Nacional de Colombia, y se encuentran articula-
das con las metas intersectoriales definidas para
el periodo 2026-2031.

Como actividades pendientes, se encuentra la
implementaciéon y seguimiento de las acciones
concertadas, asi como el reporte periddico de
avances, indicadores y resultados en los espa-
cios de coordinacion interinstitucional liderados
por el Ministerio de Educacién Nacional y el ICBF.

Programa Artes y Saheres PDET

El Programa Artes y Saberes PDET (antes Arte,
Paz y Saberes en los Territorios), creado en el
marco de la implementacion del Acuerdo Final de
Paz, se consolid6 durante el periodo 2022-2026
como una estrategia del Ministerio de las Culturas
orientada a garantizar los derechos culturales,
promover la construccion de paz, la reconcilia-
cion, la reparacién simbdlica y el reconocimien-
to de los saberes territoriales en los municipios
priorizados por los Programas de Desarrollo con
Enfoque Territorial (PDET). A través de procesos
de creacidn, investigacion, formacion y fortaleci-
miento de la gestidn cultural comunitaria, el pro-
grama generod espacios de participacion, didlogo e
imaginacion colectiva en los territorios mas afec-
tados por el conflicto armado.

Entre 2023 y 2025, el programa beneficié de ma-
nera directa a 2.849 personas y registrd 3.151
participaciones en procesos artisticos y cultura-
les, alcanzando presencia en las 16 subregiones
PDET y en 155 municipios. La inversién acumu-
lada ascendid a $8.145 millones, de los cuales
$3.845 millones estuvieron focalizados en po-
blacién victima del conflicto armado.

Del total de participantes, 1.444 fueron mujeres
y 1.405 hombres; ademas, participaron 69 per-
sonas LGBTIQ+, 255 personas indigenas y 668
personas pertenecientes a comunidades ne-
gras, afrocolombianas, raizales y palenqueras.
Por grupos de edad, se beneficiaron 437 ninos
y ninas, 1.132 jovenes, 950 personas adultas
y 330 personas mayores, fortaleciendo el en-
foque diferencial, territorial e intergeneracional
del programa.

Entre los principales logros se destaca la realiza-
cion de las Experiencias Artisticas Colectivas de
Investigacién-Creaciodn, en las que participaron
941 nifos, nifias, adolescentes y jévenes de mu-
nicipios PDET, promoviendo espacios de creacion,
reflexidn y construccién de paz. Estas acciones
también aportaron a la conmemoracién de los
cien afios de La Vordgine y a procesos de inclu-
sion de personas firmantes del Acuerdo de Paz.
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Pregunta movilizadora del Laboratorio de Investigacién
Creacidn realizado en Segovia, Antioquia (2025)

Laboratorio de Investigacidon-Creacién con nifios y nifias de
Hacari, Norte de Santander. Subregién Catatumbo. 2025

Asimismo, el programa fortalecié las capacidades
de 319 artistas y gestores culturales median-
te el Diplomado Creacion, Arte y Paz, enfoca-
do en metodologias de creacidn colectiva y en la
relacién entre arte, comunidad y transformacién
social. Como continuidad de este proceso, para
2026 se proyectd la formacion de 160 artistas

y gestores en Promocidn Artistica y Cultural, asi
como el disefio del Técnico en Gestion Cultural
Comunitaria para la Paz.

En articulacién con el programa Cultura para la
Libertad, se desarrollé el Diplomado Creacidn,
Arte y Paz en centros penitenciarios, beneficiando
a 82 personas privadas de la libertad, ademds
de funcionarios del sistema penitenciario y equi-
pos institucionales en distintas regiones del pais.
De igual forma, 48 servidores y colaboradores
de entidades del Sistema Integral de Paz y del
Gobierno nacional participaron en procesos de
formacién orientados al didlogo, la reconciliacién
y la construccidn colectiva.

Diplomado Creacién, Arte y Paz 2023. Establecimiento de
Reclusién del Orden Nacional -ERON- El Buen Pastor

El fortalecimiento de iniciativas culturales terri-
toriales se realizd mediante distintas estrategias,
entre ellas la Beca CrearPaz, que apoyd 80 pro-
yectos culturales; las mentorias Arte en Comuny
Mujeres, Arte y Territorio; y los procesos de for-
talecimiento de redes culturales, que permitieron
desarrollar 96 proyectos relacionados con circu-
lacion, turismo cultural y formacién comunitaria.

Otro resultado relevante fue el reconocimiento
de 203 sabedores y sabedoras mayores, cuyos
conocimientos y trayectorias dieron origen a la
coleccién Mapa de Sabedores de Expresiones
Artisticas, disponible de manera virtual y en bi-
bliotecas publicas de municipios PDET. Esta ini-
ciativa promovio el didlogo intergeneracional y
contribuyé a la preservacién y transmisién de co-
nocimientos tradicionales.
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Adicionalmente, el programa consolidé un impor-
tante cuerpo de conocimiento sobre el papel de las
artes, la cultura y los saberes en la construccion
de paz, la reconciliacion, la memoria y el fortale-
cimiento comunitario en territorios afectados por
el conflicto armado.

Como resultado de su expansion, el programa
paso de tener presencia en 6 a 16 subregiones
PDET, de 71 a 155 municipios y de 9 a 20 de-
partamentos. Asimismo, contribuyd al cumpli-
miento de iniciativas contempladas en los pilares
4 y 6 del Acuerdo Final de Paz, a procesos de re-
paracién integral de victimas, a Pactos por la Vida
y la Paz en distintas regiones del pais y a acciones
de respuesta institucional frente a situaciones de
riesgo y conflictividad territorial.

Publicacién Mapa de sabedores Pacifico Medio

APORTES A LA REPARACION DEL DANO CULTURAL
CAUSADO CON OCASION DEL CONFLICTO ARMADO

Con el propdsito de garantizar derechos cultura-
les, promover cultura de paz, reconstruir memo-
ria, salvaguardar saberes tradicionales y avanzar
en reparacién simbdlica de comunidades étnicas,
victimas y territorios afectados por el conflicto
armado, el Ministerio desarrollé acciones gene-
rales de reparacién del dafio cultural durante el
cuatrienio. El presupuesto reportado para esta
linea es de $3.229 millones en $759 millones en
2023, $798 millones en 2024, $821 millones en
2025 y $851 millones en 2026, correspondiente
a proyectos de inversion y destinacion especifica
para poblacién desplazada y victimas de otros he-
chos. Como reporte complementario al SNARIV,
en el marco de indicadores de Goce Efectivo de
Derechos (IGED), se registra un total de $4.112
millones de 2023 a 2025, distribuidos $1.820 mi-
llones en 2023, $1.145 millones en 2024 y $1.147
millones en 2025.

En 2023, se realizaron siete laboratorios “Jévenes
Cambio para la Paz” en Riohacha, Buenaventura,
Tibd, Arauquita, San José del Guaviare, Quibdd
y Medellin, dirigidos a jévenes de grupos étni-
cos y poblacionales en territorios afectados por
el conflicto. También se implementd un proce-
so de memoria, reparacion simbdlica y forta-
lecimiento cultural de comunidades negras,
afrocolombianas, raizales y palenqueras en te-
rritorios como San Basilio de Palenque, Quibdd,
San José de Uré, Tumaco, Necocli y Chocd. Ese
mismo ano se adelantaron acciones de fortaleci-
miento lingistico con el pueblo Séliba, en Orocué,
el proyecto “Yerbas para sanar el alma” con la
Fundacién Mujer y Vida en Quibdé, el apoyo al
Desfile Folcldrico Popular del Cabildo de Negros
de Getsemani 2023, acciones con COCOMACIA
en Tangui y Puné, y cumplimiento de la Orden 23
de la Sentencia 033 de 2018 para sitios sagrados
del Resguardo Emberd Katio territorio Cuti.
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Durante 2024, las acciones priorizaron memo-
ria histdrica, reparacion integral y prevencién de
violencias contra mujeres en contextos de con-
flicto y riesgo; se contratd una consultoria para
la agenda de Reparaciones Histéricas con enfo-
que cultural por $13.000.000; y se desarrollé en
Quibdo el “Encuentro de mujeres por la paz”, diri-
gido a lideresas, defensoras de derechos humanos
y victimas, por $50.000.000 a través del Fondo
Mixto del Valle. El presupuesto de estas acciones
de 2024 fue de $463.000.000, con regionaliza-
cion en Chocd — Quibdd y alcance nacional; sin
embargo, el documento indica “sin registro” en
los totales de atenciones, por lo que se necesita
informacidn para consolidar beneficiarios.

Se inicié en 2024, con el documental “Voces de
mujeres victimas y sobrevivientes del genocidio
de la Unidn Patridtica”, el cual surge como una ini-
ciativa impulsada por la Colectiva de Género, en el
marco de las acciones de reparacion simbdlica de-
rivadas de la Sentencia de la Corte Interamericana
de Derechos Humanos en el caso Integrantes y
Militantes de la Unidn Patridtica vs. Colombia,
mediante contrato entre MinCulturas y RTVC
por $402 millones. A la fecha (2026), el proyec-
to cuenta con avances significativos en investiga-
cion, desarrollo conceptual, propuesta narrativa,
identificacidn de protagonistas, estructuracién
técnica y definicién de rutas de produccidn, y se
han realizado procesos de coordinacidn institucio-
nal, revision técnica y articulacién con RTVC Yy los
diferentes equipos involucrados, con el propdsito
de consolidar las condiciones necesarias para la
realizacion del documental como una medida de
reparacion y construccion de memoria histdrica
para las mujeres victimas y sobrevivientes del
genocidio de la Unién Patridtica.

El resultado mas importante fue consolidar una li-
nea institucional de reparacion cultural que integra
memoria, cultura de paz, lenguas nativas, espiri-
tualidad, juventud, mujeres, victimas, sitios sagra-
dos y expresiones culturales tradicionales. Para
las comunidades y victimas, dejo laboratorios,
documentales, encuentros, rutas metodoldgicas,
procesos de memoria, pedagogias y herramientas
culturales. Para el pais, el legado publico es una
comprensiéon mas amplia de la reparacién integral,

en la que cultura, lengua, memoria, territorio y
participacién comunitaria son condiciones para
la dignidad, la no repeticidn y la reconstruccion
del tejido social.

De igual manera y en respuesta al reconocimien-
to de la practicas y expresiones del Patrimonio
Cultural Inmaterial en los procesos de transforma-
cidn social, y con el objetivo de realizar acciones
orientadas a la reparacién del dafio cultural de las
comunidades étnicas victimas del conflicto arma-
do, entre el aflo 2024 y 2025, con una inversion
de $680 millones se atendieron a 33 comunida-
des étnicas mediante la realizacién de 3 acciones
relacionadas con: 23 encuentros de transmision
de saberes y conocimientos tradicionales; 12 es-
pacios de formacidn y fortalecimiento de capa-
cidades para la gestién del patrimonio cultural
inmaterial; y la elaboracidn de 3 cartillas sobre
conocimientos y practicas culturales ancestrales.
La poblacion beneficiada fue, aproximadamente,
600 personas pertenecientes a los departamen-
tos de Caldas, Narifio, Chocd, Cauca, Putumayo,
Risaralda, Vaupés y Valle del Cauca.

En el 2026 se estan atendiendo a 19 comunidades
étnicas adicionales, pertenecientes a los departa-
mentos de Bolivar, Antioquia, Cauca, Chocd, Meta
y Narifio, con una inversién de $517 millones que
impactard aproximadamente a 400 personas. La
ruta de atencién implicara las actividades como:
Jornadas de sensibilizacidn virtual sobre la poli-
tica de salvaguardia del PCI; Acciones de identi-
ficacién y documentacién de las manifestaciones
culturales en riesgo por el contexto del conflicto;
Encuentros de intercambio o transmisién de sa-
beres de acuerdo a las necesidades identificadas
junto con las comunidades; Elaboracién de docu-
mentos participativos que definan rutas para la
salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial; y
la Generacion de informes de cumplimiento de las
medidas implementadas con las comunidades.

Finalmente, en virtud del cumplimiento de la Ley
2087 de 2021, orientada a la honra y exaltacion
de la memoria de las victimas de Bojay3, se reali-
z6 un inventario de Patrimonio Cultural Inmaterial
sobre el sistema ritual mortuorio de sus comuni-
dades étnicas. Este proceso se llevd a cabo en
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los 19 consejos comunitarios del municipio y dio
inicio a un proceso de levantamiento de infor-
macion inicial con las autoridades indigenas de
9 cabildos, en los que se identificd la necesidad
de dar continuidad a este ejercicio en las nuevas
vigencias. Se impacté a un aproximado de 400

INVERSION EN MUNICIPI0S PDET

En cumplimiento de los compromisos del Plan
Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia,
Potencia Mundial de la Vida” y de las acciones
orientadas a la construccién de paz, la reduccion
de brechas territoriales y el fortalecimiento de los
derechos culturales, el Ministerio de las Culturas,
las Artes y los Saberes incrementd de manera sig-
nificativa la inversién destinada a los municipios
priorizados por los Programas de Desarrollo con
Enfoque Territorial (PDET). Entre 2022 y 2026
se destinaron mas de $261.800 millones a es-
tos territorios, pasando de $33.132 millones en
2022 a un mdximo de $78.075 millones en 2024,
consolidando una presencia institucional soste-
nida en las zonas mas afectadas por el conflicto
armado, la pobreza y la exclusién histdrica. Estos
recursos fueron orientados al fortalecimiento de
procesos artisticos y culturales, la formacion, la
infraestructura cultural, la salvaguardia de sabe-
res y patrimonios, y el desarrollo de iniciativas
comunitarias que contribuyen a la reconciliacion,

personas: 90% poblacién afrodescendiente y 10%
poblacién indigena Embera Dobida. La inversién
fue de $162 millones, y se operativizd con el apo-
yo de la Escuela Taller de Quibdd, a través de la
Resolucidn No. 1246 del 6 de agosto de 2025.

la participacidn ciudadana y la transformacion
social de los territorios, en concordancia con los
objetivos del Acuerdo Final de Paz y los pilares
de los PDET.

Inversién en municipios PDET
Periodo 2022 - 2026

Vigencia Inversién en municipios PDET
2022 $ 33.132 millones
2023 $ 54.889 millones
2024 $ 78.075 millones
2025 $ 59.220 millones
2026 $ 36.499 millones

Fuentes: Informe de paz 2022, 2024, 2025 y 2026.SINIC.
Para la vigencia 2026, se aporta informacidn de los valores
asignados, para el 2024 y 2025 lo valores ejecutados

ACCIONES ARTISTICAS Y CULTURALES ARTICULADAS
CON POLITICAS DE PAZ, INSTRUMENTOS
NORMATIVOS Y ESTRATEGIAS INTERSECTORIALES
PARALAPAZ DEL GOBIERNO NACIONAL.

Estrategia Servicio Social para la Paz
(Decreto 1079 de 2024, Decreto 1426
de 2025)

Durante el 2025 con una inversién de 2.000 mi-
llones, la Modalidad 9 del Servicio Social para la
Paz —Vigias del patrimonio material e inmaterial
de la Nacién— ha consolidado su implementacién

como una estrategia formativa y territorial de al-
cance nacional, en coherencia con los lineamien-
tos establecidos tras la expedicion del Decreto
1426 de 2025. Este proceso se ha desarrolla-
do en las seis Escuelas Taller del pais (Bogota,
Buenaventura, Cali, Cartagena, Puerto Tejada y
Quibdd), que funcionan como nucleos de forma-
cidén, acompafiamiento y ejercicio comunitario del
patrimonio cultural.
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La primera convocatoria se realizo el diciembre de
2025 y tuvo una participacién de 970 jévenes, un
registro importante demostraba el interés por la
transformacion de los territorios desde los pro-
cesos culturales. En este periodo ingresaron 108
promotoras y promotores, de los cuales 97 con-
tindan vinculados, alcanzando una permanencia
del 90%, una cifra significativa considerando las
brechas tecnoldgicas, sociales y territoriales de los
municipios priorizados. La Modalidad 9 ha sos-
tenido de manera simultanea tres componentes
virtuales de formacidn: los diplomados transver-
sales del SENA en Talento Humano y Gestién de
Habilidades Blandas, y el diplomado de la ESAP
en Administracién Publica. Estas rutas formati-
vas, orientadas al fortalecimiento de capacidades
ciudadanas y patrimoniales, han requerido estra-
tegias diferenciadas de acompanamiento para
asegurar el avance académico y la participacién
sostenida de los jovenes, dado que se han eviden-
ciado importantes brechas sociales relacionadas
con habilidades académicas y acceso a recursos
tecnolégicos, lo que ha exigido un acompafia-
miento constante y especializado.

De manera complementaria, cada Escuela Taller
desarrolla procesos presenciales en oficios

tradicionales y formacién como alfabetizadores,
articulando metodologias de aprendizaje expe-
riencial, practicas directas y ejercicios de apro-
piacion social del patrimonio. Estos espacios han
contado con seguimiento psicosocial permanente
y acciones situadas en los contextos socioterrito-
riales, permitiendo que los promotores integren
sus saberes locales con las herramientas técnicas
ofrecidas por el programa.

En linea con la apuesta nacional por consolidar
el Servicio Social para la Paz como una alterna-
tiva formativa y de construccion de ciudadania
para la juventud, el Ministerio de las Culturas, las
Artes y los Saberes, en articulacién con el MEN, la
Biblioteca Nacional de Colombia, las Secretarias
de Educacidn y el Programa Nacional de Escuelas
Taller, ha implementado estrategias particulares
de acompafnamiento y seguimiento que garan-
tizan alternativas reales de acceso, continuidad
formativa y pertinencia territorial. Esta articula-
cion ha permitido sostener la adherencia de las y
los promotores al proceso, fortaleciendo su papel
como agentes de cultura de paz y como vigias ac-
tivos del patrimonio cultural en sus comunidades.

Indicador Resultado

Jévenes inscritos en
convocatoria

970 a nivel nacional (mayor demanda del SSP)

Promotores seleccionados

108 (sorteo 7 de abril de 2025)

Escuelas Taller vinculadas o,
Quibdod

6: Bogotd, Buenaventura, Cali, Cartagena, Puerto Tejada y

Promotores activos al cierre
2025

97 (tasa de permanencia: 90%)

Promotores activos a abril

2026 87

Perfil étnico predominante

66% afrodescendientes; presencia de jovenes indigenas y Rrom

Formacidn certificada

Diplomado ESAP + 2 Diplomados SENA (aprox. 360 horas)

Personas identificadas para
alfabetizar

401 a corte de abril de 2026

Comités Técnicos SSP (2025)

15 sesiones (sesién 008 a sesion 033)

Participacion FiLBo 2026

Conversatorio con enfoque diferencial - ET Bogota
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Programa Nacional Jovenes en Paz
(Decreto 1649 de 2023)

El articulo 348 de la Ley 2294 de 2023 (Plan
Nacional de Desarrollo 2022 — 2026), cred el
Programa Presidencial Jovenes en Paz que fue
reglamentado a partir del Decreto 1649 del 2023
confiriendo al Ministerio de las Culturas, las Artes
y los Saberes la responsabilidad de generar oferta
para el componente de corresponsabilidad (articu-
lo 27) y el componente de educacidn (articulo 23).
A partir de lo anterior, el Ministerio de las Culturas
gener¢ oferta al componente de corresponsabili-
dad, vinculando 75 jévenes en Bogotd, Medellin y
Buenaventura (25 en cada ciudad) en un proceso
de acompafiamiento audiovisual en el que los jo-
venes construyeron 11 cortos audiovisuales y se
realizaron 42 socializaciones: 21 en Bogotd, 20
en Medellin y 1 masiva en Buenaventura. Estas
socializaciones fueron lideradas por los partici-
pantes y se realizaron en colegios comunitarios
y sociales, llegando a un aproximado de 1.500
personas._La inversién total fue de $ 301millones

Para el 2026 se esta desarrollando un (1) di-
plomado para jévenes en articulacién con la cor-
poracién Viva la Ciudadania y la Universidad
Pedagdgica Nacional en el marco de la oferta de
corresponsabilidad del programa jévenes en paz,
fortaleciendo la formacidn y accién de los gestores
culturales a través de un proceso de formacion e
iniciativas de accidn cultural con 100 jovenes de
Soacha, Bogota y Medellin, con una inversion por
$200 millones.

Plan Nacional en Derechos Humanos

En el marco del Plan Nacional de Accién en
Derechos Humanos (PNADH), el Ministerio de
las Culturas, las Artes y los Saberes, participa
en los espacios de capacitacion, articulacidon y
coordinacién dirigidos a los puntos focales de las
entidades del Gobierno nacional, fortaleciendo la
gestidn interinstitucional y el intercambio de bue-
nas practicas para la promocion y garantia de los
derechos humanos. Posteriormente, se definirdn
los compromisos sectoriales

Plan Nacional de Educacion en
Derechos Humanos: (Decreto 4100
de 2011)

El Plan Nacional de Educacion en Derechos
Humanos (PNEDH) es un instrumento liderado
por la Consejeria Presidencial para los Derechos
Humanos y el Derecho Internacional Humanitario,
orientado a fortalecer la promocidn, proteccién y
garantia de los derechos humanos en Colombia.
Aunque fue adoptado antes del Acuerdo Final de
Paz, contribuye a su implementacion al promover
una cultura de paz, la participacién ciudadana, la
memoria, la reconciliacién y las garantias de no
repeticion.

En este marco, el Ministerio de las Culturas, las
Artes y los Saberes aporta al cumplimiento del
plan mediante acciones de promocién de los de-
rechos culturales, lucha contra el racismo vy la dis-
criminacidn, apoyo a organizaciones y colectivos
culturales a través de convocatorias para la cul-
tura de paz, implementacién de proyectos artis-
ticos y culturales en municipios PDET mediante
el programa Artes y Saberes PDET, y fortaleci-
miento de procesos de comunicacidén y cine co-
munitario enfocados en paz, memoria e inclusion.
Asimismo, el Museo Nacional de Colombia y el
Archivo General de la Nacidn contribuyen con ac-
ciones propias. Durante la vigencia se cumplieron
los compromisos programados mediante la arti-
culacion entre las dependencias responsables, y
para 2026 se prevé continuar con la ejecucién de
las acciones y el seguimiento a los compromisos
establecidos.

Maqueta de paz Abades (Narifio)

En el marco de la Maqueta de Paz Abades
(Narino), liderada por el Departamento Nacional
de Planeacion (DNP), el Ministerio de las Culturas,
las Artes y los Saberes realiza el seguimien-
to permanente a los compromisos y acciones
bajo su responsabilidad, mediante la consolida-
cién mensual de la informacidén reportada por
las dependencias competentes y el monitoreo
de los avances en su ejecucidn. Asimismo, par-
ticipa activamente en los espacios de articula-
cidén y seguimiento territorial e interinstitucional,
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contribuyendo a la coordinacién de esfuerzos
orientados a la implementacién de iniciativas de
transformacidn territorial, construccidn de paz y
fortalecimiento de las capacidades culturales y
comunitarias en la subregién de Abades. Estas

CULTURA DE PAZ

La construcciéon de una Cultura de Paz fue una de
las prioridades del Gobierno del Cambio, en co-
herencia con la implementacion del Acuerdo Final
de Paz de 2016, la politica de Paz Total estable-
cidaenlaley 2272 de 2022 y el compromiso del
Estado con las recomendaciones de la Comisién
para el Esclarecimiento de la Verdad. Desde esta
perspectiva, la cultura de paz se entiende como
una apuesta ética, politica y social que promueve
relaciones basadas en el respeto, la inclusidn, la
solidaridad, la resolucién no violenta de los con-
flictos, la reparacidn simbdlica y la reconstruccion
del tejido social.

En este marco, el Ministerio de las Culturas, las
Artes y los Saberes orientd sus acciones a for-
talecer el papel transformador de las artes, las
culturas y los saberes como herramientas para el
reconocimiento de las diferencias, la recuperacion
de los vinculos comunitarios y la profundizacion
de la democracia en los territorios.

Estrategia Cultura de paz

La estrategia de Cultura de Paz comenzd su
implementacidon en el segundo semestre de

Organizacidn fortalecida en el marco de
Cultura de Paz. Archivo Ministerio de las
Culturas las Artes y los Saberes.

acciones permiten garantizar el cumplimiento de
los compromisos adquiridos y fortalecer la ar-
ticulacion del sector cultura con las estrategias
integrales de desarrollo y paz impulsadas en el
territorio.

2023. Como parte de este proceso, mediante la
Resolucion 0599 del 27 de diciembre de 2023,
se cred el Grupo Interno de Trabajo de Cultura de
Paz, encargado de impulsar acciones de recono-
cimiento, fortalecimiento y articulacion territorial.

La estrategia se desarrollé a través de dos lineas
complementarias. La primera consistio en la iden-
tificacidén y reconocimiento de organizaciones
que, desde las artes, las culturas y los saberes,
han contribuido histéricamente a la construc-
cion de paz, la memoria y el cuidado de la vida
en contextos urbanos y rurales. Como resultado,
se reconocieron y fortalecieron 25 organizacio-
nes culturales y artisticas, distribuidas en 11
organizaciones de Antioquia, 11 de Tumaco y
el Pacifico narinense, y 3 de otras regiones del
pais. Estas iniciativas se destacan por su trabajo
comunitario, la preservacion de la memoria y la
generacion de alternativas para la prevencion de
riesgos que afectan a ninas, ninos, adolescentes
y jévenes.

La segunda linea se enfocd en la construccidn
de una metodologia de planeacidn participativa
a través de los Pactos Culturales por la Vida y

Encuentro con organizaciones de
Antioquia. 2023. Fotos: Red Cepela.
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la Paz, promoviendo el didlogo entre comunida-
des, organizaciones e instituciones para identificar
prioridades territoriales y consolidar compromi-
sos orientados a la construccion de paz desde las
culturas, las artes y los saberes.

Pactos Culturales por la Viday la Paz

Como estrategia para fortalecer la presencia del
Ministerio en los territorios y promover la cons-
truccion participativa de politicas culturales para
la paz, entre 2023 y 2024 se impulsé la firma de
los Pactos Culturales por la Vida y la Paz, espa-
cios de didlogo y concertacién orientados a iden-
tificar, junto con las comunidades, las principales
necesidades culturales de cada territorio y esta-
blecer compromisos institucionales acordes con
la misién y la oferta del Ministerio de las Culturas,
las Artes y los Saberes. Estos acuerdos permitie-
ron movilizar recursos e iniciativas distribuidas en
proyectos orientados a la participacion ciudadana,
la movilizacidn social y cultural, el fortalecimiento
de procesos comunitarios y la consolidacidn de la
gobernanza territorial desde las culturas, las artes
y los saberes, contribuyendo a la construccién de
paz y al desarrollo territorial.

El proceso de construccion de estos pactos incluyd
actividades de alistamiento y diagndstico territo-
rial, didlogos participativos con organizaciones
culturales, visitas a los municipios, ejercicios de
creacion colectiva mediante las artes y los sabe-
res locales, y mecanismos de seguimiento a los
compromisos adquiridos. Esta metodologia per-
mitié fortalecer la gobernanza cultural, promover
la participacidn ciudadana y consolidar agendas
territoriales para la paz.

El primer Pacto Cultural por la Vida y la Paz
fue el del Pacifico Narifiense, suscrito en Tumaco
(Narifo). La jornada reunié a mas de 1.000 per-
sonas en una gran comparsa por la vida y la paz,
acompafada de mas de 15 presentaciones ar-
tisticas y una feria con cerca de 40 iniciativas
de economias populares relacionadas con ar-
tesanias, gastronomia, peinados y expresiones
culturales de la regién. Como parte de los com-
promisos derivados del pacto se reconocieron
11 organizaciones que promueven la cultura
de paz y se apoyaron tres “acupunturas para la
paz”, una estrategia orientada al fortalecimiento
de organizaciones culturales con mayores niveles
de vulnerabilidad.

PACTO CULTURAL
POR LA VIDAY LA PAZ

INVERSION

TERRITORIOS

Pacifico Narinense

$7.790 millones

Tumaco, Barbacoas, El Charco, Olaya,
Magui Payan, Roberto Payan, Ricaurte,
Santa Barbara de Iscuandé, Francisco
Pizarro, La Tola, Mosquera.

Magdalena Medio

$8.149 millones

Barrancabermeja, Yondd, Cantagallo,
San Pablo, Santa Rosa, Simiti Morales,
Arenal y la Sierra Nevada de Santa

Marta.
Caribe sur $11.752 millones San Pelayo, Tuchin, Montelibano,
Magangué, San Benito Abad, San
Marcos, Ayapel, San José de Uré
Tequendama $1.764 millones Apulo, Anolaima, Anapoima, Cachipay,

El Colegio, La Mesa, Quipile, San
Antonio del Tequendama, Tena, Viota.
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El segundo Pacto Cultural por la Vida y la Paz,
correspondiente al Magdalena Medio, fue reali-
zado en Barrancabermeja. y tuvo como propo-
sito fortalecer la gobernanza cultural, proteger la
vida de lideres y lideresas sociales y garantizar los
derechos culturales en territorios histéricamente
afectados por el conflicto. La firma estuvo acom-
pafiada por una movilizacidn cultural de mas de
1.000 personas, una feria de iniciativas artisticas,
artesanales y gastrondmicas, asi como la presen-
tacidn de ocho creaciones colectivas, una por
cada municipio participante. Adicionalmente, se
implementaron ocho acupunturas para la paz
destinadas al fortalecimiento organizativo en los
municipios vinculados.

Posteriormente, se firmé el Pacto Cultural por la
Vida y la Paz del Caribe Sur: Culturas étnicas,
campesinas y anfibias por la defensa de la vida en
San Pelayo (Cdrdoba). La jornada reunié a mas
de 1.500 participantes en actividades de danza,

Didlogo Participativo Tumaco. Tomado de
los archivos del Ministerio de las Culturas
las Artes y los Saberes.

teatro, musica y otras expresiones culturales, ade-
madas de una feria de artesanias, gastronomia y
saberes ancestrales. Mas de 750 integrantes de
organizaciones artisticas y culturales se movi-
lizaron para participar en la construccién y firma
del pacto, generando también impactos positivos
en la economia local.

Finalmente, durante la misma vigencia se suscri-
bid el Pacto Cultural del Tequendama, que invo-
lucré a 10 municipios de la provincia mediante
procesos de concertacion y trabajo en mesas te-
rritoriales. Este acuerdo contd con siete acciones
estratégicas, financiadas conjuntamente por el
Ministerio y las alcaldias participantes. Entre sus
principales resultados se destaca la circulacion de
117 agrupaciones artisticas a través de la inicia-
tiva “La Vuelta al Tequendama”, que desarrollé
80 encuentros culturales en la regidn, consoli-
dandose como una experiencia destacada de ar-
ticulacidn territorial y gestién cultural compartida

Poster de invitacién a la firma del

Primer Pacto Cultural por la Vida y por
la Paz realizado por el Ministerio de las
Culturas, las Artes y los Saberes. 2023.

Péster segundo Pacto Cultural por la
Vida y por la Paz. Barrancabermeja.

Poster Il Pacto por la Vida y por la Paz.

Firma Pacto San Pelayo abril 2024.
Archivo Periédico Lapiz Azul.
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Acupunturas

Las acupunturas para la cultura de paz surgie-
ron como una estrategia impulsada por el equipo
de Pactos Culturales. fueron una estrategia de
intervencidn rapida y focalizada orientada a for-
talecer organizaciones y procesos comunitarios
que promueven la convivencia, la memoria, los
derechos humanos y el cuidado de la vida en sus
territorios. A través de acciones de fortalecimien-
to técnico, organizativo, formativo y cultural, es-
tas intervenciones buscaron potenciar iniciativas
con alto impacto comunitario, reducir barreras de
acceso a la oferta institucional y fortalecer capa-
cidades locales para la construccion de paz. Su
implementacién agil y su acompafiamiento técni-
co permanente permitieron responder de manera
oportuna a contextos territoriales prioritarios y
contribuir al desarrollo de transformaciones sos-
tenibles en las comunidades.

Durante la vigencia 2025, la estrategia continud
fortaleciendo iniciativas que promueven una

Pacto Tequendama. 14 de mayo
de 2024. Archivo particular.

cultura de paz en diferentes regiones del pais.
Entre las acciones desarrolladas se destacan el
aporte al cumplimiento del acuerdo amistoso entre
la Comunidad de Paz de San José de Apartadd y
el Estado colombiano; la implementacién de ocho
acupunturas para la prevencion del reclutamien-
to en municipios del Magdalena Medio; el for-
talecimiento de procesos liderados por la Mesa
de Victimas de Tuchin y la comunidad de Cano
Cholen en San Benito Abad; asi como el desarro-
llo de 10 acupunturas en el Catatumbo, orienta-
das a fortalecer espacios comunitarios de cuidado
en medio de contextos de alta conflictividad.

En total, entre las acciones de acupunturas, los
encuentros de lideres y lideresas y las actividades
de la campafia #CreamosCulturaDePaz, se logrd
fortalecer a mas de 100 organizaciones en distin-
tas regiones del pais, con una inversion superior a
$3.600 millones, contribuyendo al fortalecimien-
to del tejido social, la proteccion de la vida y la
consolidacion de procesos culturales para la paz.
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Foto: archivo equipa de paz y cuidado Mural en biblioteca publica Tuchin en el

marco del proyecto realizado con victimas del conflicto armado.

Archivo equipa de paz y cuidado, asociacion Campesina del Valle de la Cimitarra.
Festival por la paz y la reconciliaciéon en San Onofre - 19 al 29 de mayo de 2025

Encuentros Territoriales y Nacional
Juntando manos, tejiendo voces

Como parte de la estrategia de fortalecimiento de
la Cultura de Paz, se desarrolld Juntando manos,
tejiendo voces, un proceso de encuentro, didlogo
y articulacidn entre organizaciones, colectivos y
procesos artisticos y culturales comprometidos
con la construccion de paz en sus territorios.

En una primera etapa se realizaron cuatro en-
cuentros territoriales en Piedecuesta, Sincelejo,
Apartadé y Cali, que reunieron a cerca de 30 or-
ganizaciones por encuentro. A través de me-
sas de trabajo, espacios de didlogo y ejercicios
de creacidn colectiva, se reflexiond sobre temas
relacionados con los derechos humanos, la cultura
de paz, el cuidado de la vida, la desestigmatiza-
cion y la prevencidn del reclutamiento de nifias,
nifios, adolescentes y jévenes. Estos espacios per-
mitieron reconocer, visibilizar, fortalecer e inter-
cambiar experiencias alrededor de las formas en
que las organizaciones promueven la paz desde
las artes, las culturas y los saberes, al tiempo que

fortalecieron los vinculos de colaboracién entre
los diferentes procesos territoriales.

Como resultado de este recorrido, se llevé a cabo
el Encuentro Nacional Juntando manos, tejiendo
voces, que reunid a representantes de los proce-
sos participantes para compartir los aprendiza-
jes, reflexiones y propuestas construidas durante
los encuentros territoriales. Mediante metodo-
logias de trabajo colaborativo, intercambio de
experiencias y creacion colectiva, se consolidd
una reflexidon conjunta alrededor de la Cultura de
Paz que dio origen a la conformacién de una Red
Nacional de Cultura de Paz, integrada por mas
de 120 organizaciones y 150 participantes de
distintas regiones del pais.

La primera accién colectiva de esta Red fue la con-
memoracion del Dia Nacional #Creamos Cultura
De Paz, realizada el 27 de junio de 2025, con-
solidando un espacio de articulacién nacional
orientado a fortalecer las iniciativas culturales,
comunitarias y artisticas que contribuyen a la
construccion de paz y al fortalecimiento del teji-
do social en los territorios.
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Encuentro Nacional Juntando manos te-
jiendo Voces. Bogotd DC, junio de 2025.
Archivo Ministerio de las Culturas las
Artes y los Saberes.

Campaiia #CreamosCulturaDePaz

Como resultado del trabajo colectivo impulsado
por la Red Nacional de Cultura de Paz, se cred la
campanfa #CreamosCulturaDePaz, una iniciativa
orientada a visibilizar y posicionar la Cultura de
Paz como una apuesta ciudadana, cultural y te-
rritorial para el cuidado de la vida, la convivencia
y la transformacidn social.

La campanfa construyd una identidad visual, un
mensaje comun y un manifiesto colectivo que per-
mitid articular a organizaciones, procesos comu-
nitarios, artistas y gestores culturales de distintas
regiones del pais alrededor de un propdsito com-
partido. Su principal accidn fue la realizacion de
una gran movilizacion cultural nacional el 27 de
junio de 2025, fecha en la que se desarrollaron
mas de 200 tomas culturales en diferentes te-
rritorios, convirtiéndose en una de las expresio-
nes colectivas mas significativas en favor de la
Cultura de Paz.

A través de actividades artisticas, culturales y co-
munitarias, asi como de una amplia difusion en
redes sociales y medios digitales, la campana lo-
gro sensibilizar a miles de personas y fortalecer
el reconocimiento de las iniciativas que trabajan
por la paz desde las artes, las culturas y los sa-
beres. De igual manera, permitié consolidar un
manifiesto de compromiso por la Cultura de Paz,
cuya circulacion y apropiacion ha contribuido a
fortalecer el trabajo en red y a llevar este mensaje
a diversos territorios del pais.

Campafna #creamosculturadepaz. Fotografia Hicotea Films.
2025
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Fotos de concierto en la plazoleta del Centro Cultural Garcia Marquez, presenta-
dores y Agrupacidn Yoky Barrios - lanzamiento campafa #creamosculturadepaz -

Bogotd 27 junio de 2025 — Archivo MinCulturas.

Festival CASA por la Paz

El Festival CASA por la Paz surgié como resul-
tado de un amplio proceso de didlogo y concerta-
cion liderado por el equipo de Cultura de Paz, que
permitié articular al sector cultural y a sus diver-
sos subsectores en Santa Marta con la Comision
Preparatoria del Quinto Centenario y el Consejo
Distrital de Cultura. A través de estos espacios de
participacion se construyeron acuerdos orienta-
dos a fortalecer el papel de las artes, las culturas
y los saberes en la promocidn de la convivencia,
la participacion ciudadana y la construccién de
paz, dando origen a esta gran iniciativa colectiva.

Realizado del 18 al 20 de julio de 2025 en la
Quinta de San Pedro Alejandrino, el festival ofre-
cidé una programacion gratuita que promovié la
circulacidn vy visibilizacién de artistas, cultores y
sabedores del territorio. Durante los tres dias se
desarrollaron 17 presentaciones musicales, 13
obras de danza, 10 puestas en escena teatra-
les, 4 recitales de poesia, una franja de cine, 15
talleres de promocidn de lectura y una exposi-
cion colectiva de artes plasticas. Asimismo, se
habilitaron 100 stands de economias popula-
res, fortaleciendo la participacién de iniciativas
culturales, artesanales y gastrondmicas locales.

La programacion también incluyd seis recorri-
dos bioculturales por lugares emblematicos de

la ciudad y la participacion de tres proyectos de
periodismo cultural, encargados de documentar
y difundir las actividades desarrolladas. En total,
el festival reunié a mas de 4.500 asistentes du-
rante los tres dias de programacién y beneficié
directamente a mds de 800 artistas, cultores y
sabedores de Santa Marta, consolidandose como
una experiencia significativa de articulacién cul-
tural, participacién comunitaria y construccién de
paz desde el territorio.

Imagen publicitaria Festival CASA por la PAZ, Santa Marta
20 de julio de 2025.

Stands de economias populares. Festival Casa. Santa
Marta. Fotografia Ministerio de Culturas
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Recorridos bioculturales por Pescaito, Santa Marta, en el marco del Festival CASA POR LA PAZ.
Archivo Minculturas.

Mercado de economias populares. Festival Casa por la PAZ. Santa Marta.

Cierre del Festival CASA por la PAZ, Santa Marta 20 de julio 2025. Archivo Ministerio de las Culturas,
las Artes y los Saberes.

Mercado de economias populares y grupos artisticos participantes en el Festival Casa por la PAZ.
Santa Marta. 2025. Archivo Miniculturas.
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Acto de reconocimiento y solicitud
de perddn a las victimas de la Union
Patriotica

Durante seis meses se desarrollé un proceso de
concertacion y trabajo conjunto entre el Ministerio
y los representantes de las victimas en el mar-
co de la Sentencia de la Corte Interamericana de
Derechos Humanos sobre el caso de la Unidn
Patridtica. Este trabajo permitié disefiar de ma-
nera participativa todos los componentes del acto
de reconocimiento y solicitud de perddn por parte
del Estado colombiano a las victimas y militantes
de la Unién Patridtica.

Como resultado, se realizé una puesta en escena
construida colectivamente que integré expresio-
nes artisticas, culturales y de memoria. Entre sus
principales elementos se destacd un ensamble
musical conformado por agrupaciones provenien-
tes de territorios especialmente afectados por la
violencia contra la Unién Patridtica, asi como la
participacidon de siete victimas directas de estos
hechos. También hicieron parte de la ceremonia un
acto teatral dirigido por la maestra Patricia Ariza,
sobreviviente de la Unién Patriética, un mapa sim-
bdlico e interactivo sobre los casos de asesinatos
y exilio, y diversos espacios de homenaje y reco-
nocimiento a las victimas.

El evento culmind con la solicitud oficial de per-
ddn por parte del Estado colombiano, en repre-
sentacion del Gobierno nacional, ante mas de
1.500 sobrevivientes de la Unién Patridtica y

Acto de perddn publico. Santa Marta. Noviembre de 2025. Fotos:

Erick Morales - Equipo comunicaciones Minculturas.

alrededor de 2.000 asistentes, entre familiares,
representantes del Gobierno, invitados nacionales
e internacionales. Este acto constituyd un impor-
tante ejercicio de memoria, reparacion simbdlica y
reconocimiento de las victimas en el marco de los
compromisos del Estado con la verdad, la justicia
y la no repeticion.

Programa Sonidos de Esperanza

El programa Sonidos de Esperanza, desarrollado
en alianza con la Fundacién Nacional Batuta, con-
tribuye a la construccion de entornos protectores
y oportunidades de desarrollo para nifios, ninas,
adolescentes y jovenes a través de la formacion
musical. Esta iniciativa reconoce la musica como
una herramienta para la inclusion social, el for-
talecimiento de capacidades, la convivencia y la
participacion cultural, especialmente en territo-
rios que enfrentan mayores desafios sociales y
econdmicos.

Durante el cuatrienio, el programa mantuvo una
amplia presencia territorial mediante 136 centros
musicales distribuidos en 31 departamentos y 86
municipios del pais, ampliando las oportunidades
de acceso a procesos de formacidn artistica para
miles de participantes.

En 2023, con una inversién de $19.911 millo-
nes, el programa beneficié a 19.092 nifios, nifias,
adolescentes y jovenes (NNAJ). Por su parte, en
2024, mediante una inversién de $23.122 mi-
llones, atendié a 19.006 NNAJ, consolidando su
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alcance como una de las principales estrategias
de formaciéon musical con enfoque de inclusién
social en el pais.

Esta iniciativa contribuye al cumplimiento de los
propdsitos del Plan Nacional de Desarrollo 2022—-
2026 relacionados con el acceso a los derechos
culturales, la formacidn artistica y el desarrollo in-
tegral de las nuevas generaciones, fortaleciendo
el papel de la cultura como factor de bienestar,
inclusidn y construccion de paz en los territorios.

Programa “Red de comunicacion
paralaVida”

Esta linea estratégica surgié con el propdsito de
fortalecer el trabajo colaborativo y el intercambio
de experiencias de los procesos de comunicacidn
comunitaria de organizaciones sociales, colectivos
y medios de comunicacién, integrados en una red
que promueva la garantia de derechos de las co-
munidades, el cambio de imaginarios y narrativas,
la proteccion de la bioculturalidad, la construccion
de paz y la defensa de la vida en sus territorios.
En ese marco, se han realizado tres encuentros
sectoriales: Encuentro Comunicacidn, mujer y ru-
ralidad (2023) en el que participaron mas de 35re-
presentantes de colectivas y organizaciones de
mujeres; Encuentro de Comunicacién Campesina
(2024) con 50 comunicadores y creadores cam-
pesinos; y Encuentro Nacional de Comunicacion
para la Vida (2025) con mas de 60 agentes de la
comunicacién comunitaria del pais. Entre el 2024
y el 2025 se desarrollaron ademas 36 intercam-
bios y pasantias de la Red de Comunicacién para
la vida con 104 agentes de experiencias y me-
dios de comunicacién comunitaria en circulacién.
Para el 2026, se proyecta la realizacién de 15 in-
tercambios de la Red con la participacion de 45
agentes y comunicadores comunitarios prove-
nientes de diferentes territorios del pais y el se-
gundo Encuentro Nacional de Comunicacion para
la vida. Como parte de esta linea estratégica se
actualizé la plataforma del Mapa Audiovisual de
la Diversidad por el Mapa de Comunicacién para
la Vida, una herramienta digital que retne vy visi-
biliza, de manera geolocalizada, a agentes de la
comunicacion comunitaria, popular y alternativa

en Colombia. Este proyecto contd con una inver-
sién total de $1.783 millones entre el 2023 y el
primer cuatrimestre del 2026.

En la linea de formacién de la Red de Comunicacion
para la Vida se desarrollaron entre el 2023 y 2024
seis (6) Laboratorios Somos Territorio de creacion
de contenidos convergentes con jévenes vy lideres
campesinos de regiones PDET y territorios prio-
rizados (Caquetd, Catatumbo, Meta, Magdalena
Medio y Pacifico Narifiense) que beneficiaron mas
de 140 personas. En el 2025 se realizo el proceso
de formacioén virtual “Disofiando:Comunicacidn,
culturas y territorios” con la participaciéon de 147
comunicadores comunitarios de todo el pais y se
proyecta realizar un nuevo proceso en el 2026.
En el 2025 se fortalecieron 6 escuelas y semi-
lleros de comunicacién campesina y la escuela
“Narifio, regién paz”. Para 2026, se proyecta el
fortalecimiento de 5 escuelas mas de comunica-
ciéon campesinas, 4 procesos de comunicacion y
paz con firmantes de paz.

Estreno del corto documental
de Cine Comunitario “Las locas
decian la verdad”

El Ministerio de las Culturas cred y puso en mar-
cha la estrategia de cine comunitario en el marco
de la cual, entre otras producciones, se desarrolld
el cortometraje “Las locas decian la verdad”.

El 30 de noviembre de 2024, en el marco de la
conmemoracion del octavo aniversario de la firma
del Acuerdo de Paz, se realizd el estreno de este
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cortometraje, resultado del proceso de formacion
en cine comunitario desarrollado en el municipio
de Soacha, Cundinamarca. La proyeccién tuvo lu-
gar en el Centro de Memoria, Paz y Reconciliacién,
en la ciudad de Bogota.

El evento contd con una asistencia aproximada de
140 personas, entre miembros de la comunidad,
representantes de organizaciones sociales y del
sector cultural, asi como familiares de las y los
participantes del proceso formativo. Se destaca
especialmente la participacion de ocho madres
victimas del conflicto armado, quienes formaron
parte activa del proceso de creacién y reflexion
audiovisual, generando un espacio de memoria,
expresion y reparacion simbdlica. La inversion to-
tal fue de $21 millones de pesos, valor que inclu-
ye tanto el proceso de formacién como el estreno
del cortometraje.

Posteriormente, el 8 de abril de 2026, en el marco
del Dia Nacional de la Memoria y Solidaridad con
las Victimas del Conflicto Armado en Colombia,
el cortometraje “Las locas decian la verdad” fue
proyectado nuevamente durante el conversatorio
“El cine comunitario como herramienta de me-
moria para las victimas”, realizado en el marco
de la agenda académica de la exposicidn “Luces,
Cémara y Comunidad: una retrospectiva del cine
comunitario colombiano”.

Este espacio contd con la participacién de
MAFAPO (Madres de Falsos Positivos de Soacha
y Bogota) y del colectivo “Las Cuchas Tienen
Razén” de la Comuna 13 de Medellin, generan-
do un didlogo sobre memoria, verdad, resistencia
y el papel del cine comunitario como herramienta
de denuncia, reparacién simbdlica y construccion
de paz. La actividad reunid a victimas, colectivos
audiovisuales, organizaciones sociales y ciudada-
nia en general, fortaleciendo el reconocimiento de
las narrativas comunitarias y de las luchas por la
verdad vy la justicia en Colombia.

Andares de pazy colectivos de
firmantes del acuerdo de paz

Para el Ministerio de las Culturas fue una prioridad
contribuir a la inclusiéon econémica, la generacién
de capacidades y el proceso de reincorporacién
social y productiva de los firmantes del Acuerdo
de Paz, mediante la implementacidon del proyecto
Andares de Paz (2024) y su vinculacién a merca-
dos locales, espacios de circulacién e intercambios
comerciales durante las vigencias 2025y 2026.
Esta estrategia estuvo dirigida a fortalecer las
capacidades organizativas, de gestién y auto-
gestién de colectivos y organizaciones integradas
por firmantes del Acuerdo Final de Paz entre el
Gobierno Nacional y las FARC-EP, que lideraban
iniciativas de economia cultural, popular y comu-
nitaria en sus territorios.

Estos procesos de fortalecimiento contaron
con una inversién total de $568 millones y be-
neficiaron a 251 firmantes del Acuerdo de Paz,
vinculados a 45 iniciativas de economia cul-
tural fortalecidas en los departamentos de
Caquetd, Bogotd D.C., Tolima, Antioquia, Meta,
Cundinamarca, Sucre, Huila y Boyaca, contribu-
yendo al fortalecimiento de capacidades producti-
vas, la sostenibilidad econdmica de sus iniciativas
y la consolidacién de proyectos de vida asociados
a la construccién de paz desde las culturas, las
artes y los saberes.

Semilleros Circo porlaVidayla Paz

Durante el periodo 2023-2025, se implementa-
ron los Semilleros Circo por la Vida y la Paz, una
estrategia orientada a promover la convivencia,
la construccidn de paz y el fortalecimiento del te-
jido social a través del circo, mediante procesos
de formacidn artistica y acompafamiento psico-
social en territorios priorizados.

Entre 2023 y 2025, con una inversién de $1.548
millones, participaron mas de 1.400 personas en
Semilleros de Circo por la Vida y la Paz focali-
zados en nifos, nifias, adolescentes; jévenes; y
mujeres en 13 municipios: Acandi (Chocd), Aipe
y La Jagua (Huila), Apartadd (Antioquia), Ataco
(Tolima), Barrancabermeja (Santander), Dibulla (La
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Guajira), El Tambo (Cauca), Florencia (Caquetd),
Fortul (Arauca), La Macarena (Meta), Puerto Asis
(Putumayo) y Valencia (Cérdoba).

Teatro sin Fronteras

Entre las vigencias 2022 y 2024 se consolidaron
47 funciones escénicas en 13 regiones del pais,
logrando impactar directamente a 5 municipios
categorizados como PDET.

Este despliegue técnico permitid la realizacidn de
funciones teatrales en zonas rurales, donde el 70
% del publico vivid por primera vez la experiencia
de un espectaculo teatral en vivo. La iniciativa be-
neficié directamente a 399 artistas, agrupados en
mas de 40 colectivos y agrupaciones escénicas,
y generd impactos indirectos en 2.261 personas,
contribuyendo a ampliar el acceso a la oferta cul-
tural y a fortalecer los procesos artisticos en los
territorios.

A partir de la vigencia 2025, el circuito de itine-
rancia se transformd de manera integral bajo la
estrategia denominada Teatro sin Fronteras, linea
bajo la cual se expandié la cobertura geogréfica
mediante la circulacién de 53 obras y agrupa-
ciones que beneficiaron de forma directa a 216
artistas y alcanzaron un registro de 7.888 bene-
ficiarios indirectos en departamentos fronterizos
y periféricos como Norte de Santander, Meta, La
Guajira, Narino, Caldas, Vichada y Magdalena.

Esta misma estrategia dio inicio formal a la im-
plementacion de la circulacidn internacional con
la didspora, logrando conectar los saberes y pro-
ducciones de creadores colombianos residentes
en el exterior con las realidades sensibles de las
regiones.

Como garantia de sostenibilidad técnica para el
cierre de la vigencia 2026, se proyectd el fortale-
cimiento de la circulacién artistica a nivel nacio-
nal e internacional, a través de la realizacién de
10 circuitos nacionales y el apoyo a los artistas
que se encuentran en la didspora, asegurando la
continuidad de las agendas culturales de las orga-
nizaciones y colectivos teatrales independientes.

Teatro paralaVida

El campo de la creacidn e investigacion artistica
se enfocd en el impulso de laboratorios colabora-
tivos dirigidos a comunidades étnicas y poblacio-
nes diversas, desactivando con éxito las légicas
extractivistas sobre los territorios y reconociendo
el hecho escénico como un derecho politico esen-
cial de las colectividades.

Durante las vigencias 2023 y 2024, la gestién ins-
titucional concentrd sus esfuerzos en el desarrollo
de procesos con una sdlida base étnica y social,
orientados a la dignificacidn, la preservaciéon de
tradiciones ancestrales y la reparacién simbdlica
de diversas comunidades vulnerables en el pais.

Especificamente, en el afio 2023, se ejecutd un
proceso dirigido al pueblo Inkal Awa a través del
proyecto Ka Purankin, enfocado en salvaguardar
su cosmovision y memoria colectiva frente a las
dindmicas del conflicto armado. Esta accién se
complementd con el proceso de co-creaciéon y
sanacidon comunitaria adelantado junto a la co-
munidad Embera Trans mediante la iniciativa
Mariposas del Café en el municipio de Santuario,
Risaralda.

Posteriormente, en la vigencia 2024, estos es-
fuerzos territoriales se consolidaron mediante una
rigurosa agenda de concertacién implementa-
da a través del Convenio de Asociacién nimero
2959 de 2024, suscrito entre el Ministerio de las
Culturas y el Teatro R101. En este periodo, se
dio continuidad a la tercera fase de la Escuela de
Teatro de la comunidad Inkal Awa en Ricaurte,
Narino; se fortalecieron los procesos del pueblo
Arhuaco y Kogui en la Sierra Nevada median-
te el relato escénico Gonawindua: el corazén del
mundo; y se desarrollé el laboratorio de practicas
comunitarias Etnografia del silencio con la comu-
nidad de Bojaya en el departamento del Chocé.
Asimismo, se avanzé en el circuito de circulacién
nacional de la obra representativa de la comu-
nidad Embera Trans, asi como en el proceso de
investigacién escénica basado en la cosmogonia
Wavyuu con las producciones Ala’Ala y Juya en
La Guajira.
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Este circuito de laboratorios étnicos de 2024 con-
cluyé formalmente con el proceso desarrollado
con el pueblo Kaméntsa en Sibundoy, Putumayo,
a través de la propuesta Ecos del Sibundoy, y
con las comunidades indigenas del Amazonas
mediante la implementacién de metodologias al-
ternativo-populares en los proyectos Ensamble
Amazonas y Amanecer de la Palabra.

A partir de la vigencia 2025, los procesos de in-
vestigacidn-creacidon comunitaria orientados a la
produccién de nuevas obras se unificaron de for-
ma oficial bajo el programa Teatro para la Vida,
vinculando la creacidn artistica como un ejercicio
real de gobernanza y construccion de paz territo-
rial. Este programa implementé un modelo basado
en acuerdos éticos de autoria colectiva, no extrac-
tividad del trabajo comunitario y justicia cultural,
logrando la movilizacién de recursos y la consoli-
dacion de procesos en multiples departamentos.

En Caldas, se desarrollaron laboratorios en
Manizales, Chinchind, Villamaria y Pensilvania,
vinculando a 36 beneficiarios directos y propi-
ciando logros significativos como la reactivacion
del colectivo Tablas Mdgicas en Pensilvania y el
empalme social del grupo Manoba Teatro con
mujeres trabajadoras sexuales. En el Amazonas,
la estrategia apoyd laboratorios de creacién en
Leticia, vinculando a 16 beneficiarios y alcanzando
un hito cultural mediante la realizacién de puestas
en escena en la maloca del kilémetro 7 de la co-
munidad indigena Bora, espacio tradicionalmente
reservado para ceremonias ancestrales.

Asimismo, en el departamento de Caquets, el pro-
grama Teatro para la Vida apoyé los procesos de
creacion del Grupo de Teatro Fariano Semilleros
de Paz en la Casa de la Cultura Cristian Pérez del
ETCR Agua Bonita, para la produccion del proyec-
to colectivo Desenterrando Memorias: Voces del
Conflicto y Esperanza de Paz, el cual vinculé de
forma directa a 12 firmantes de paz en proceso
de reincorporacion y atendié a mas de 200 per-
sonas de la comunidad local. En Popayan (Cauca),
la estrategia unificé a 6 agrupaciones locales in-
dependientes, beneficiando directamente a 45
artistas escénicos y alcanzando una audiencia
presencial de mas de 500 personas.

Finalmente, en el municipio de La Belleza
(Santander) y en el ETCR de San José de Oriente
(Cesar), el programa cofinancié procesos de in-
vestigacion-creacidon comunitaria orientados al
didlogo y la convivencia pacifica, logrando un
acumulado de 77 beneficiarios directos certifi-
cados bajo esta metodologia misional de repa-
racién simbdlica.

Circulacion nacional de la
exposicion Hay Futuro si Hay
Verdad. De la Colombia Herida a
la Colombia Posible y cooperacion
internacional para su desarrollo

En el marco de su compromiso con la memoria
histdrica, la verdad y la construccidn de paz, el
Museo Nacional de Colombia liderd la proyec-
cion territorial de la exposicion Hay Futuro si Hay
Verdad. De la Colombia Herida a la Colombia
Posible, una de las principales iniciativas museo-
graficas asociadas al legado de la Comisidn para
el Esclarecimiento de la Verdad. La exposicidn fue
donada al Ministerio de las Culturas, las Artes y
los Saberes por la Cooperacidon Alemana (GlZ), en
un acto que contd con la participacidon de repre-
sentantes de los gobiernos de Alemania y Suecia,
lo que permitié incorporarla al patrimonio institu-
cional y ampliar su circulacidon en el pais.

Para garantizar su sostenibilidad y alcance territo-
rial, el Museo Nacional y el Grupo de Cooperacién
y Asuntos Internacionales gestionaron una alianza
con la GIZ, la Organizacidn Internacional para las
Migraciones (OIM) y el Gobierno de Suecia, que
movilizd recursos por USD 229.000 de coopera-
cién alemana y mas de $182 millones de coopera-
cidn sueca canalizada a través de la OIM. Gracias a
esta articulacion fue posible adaptar la exposicion
a formatos itinerantes y autoportantes, desarrollar
herramientas educativas y comunicativas para su
apropiacion territorial y fortalecer su capacidad de
circulacién en diferentes regiones del pais.

La primera fase incluyd la circulaciéon de la ver-
sidn original en Cali, donde recibidé 6.309 visitan-
tes, ademads de 1.298 asistentes a actividades
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y réplicas desarrolladas en municipios del Valle
del Cauca. La exposicidén impacté a publicos pro-
venientes de departamentos como Putumayo,
Narifio, Boyacd, Caquetd, Quindio, Cundinamarca,
Cauca, Antioquia, Tolima y Caldas, asi como vi-
sitantes de paises como Alemania, Estados
Unidos, Francia, Espafia, Venezuela, México, ltalia,
Argentina, Brasil y Chile. Posteriormente se avan-
z6 en la itinerancia hacia Pasto, mediante una
alianza con el Museo Juan Lorenzo Lucero y la
Fundacién Rodeemos el Dialogo.

Como parte del proceso de expansidn territorial,
se disenaron versiones ligeras y autoportantes
de la exposicién para facilitar su circulacion en
infraestructuras culturales, espacios comunita-
rios y lugares de memoria. Asimismo, se proyecté
una nueva adaptacién curatorial para el Museo
Nacional de Colombia, incorporando objetos y tes-
timonios custodiados por |la entidad en el marco
de la conmemoracién de los 10 afios de la firma
del Acuerdo Final de Paz.

Adicionalmente, se consolidé una alianza con el
Ministerio de Educacion Nacional para la pro-
duccién de 30 maletas viajeras de la exposicidn,
con las cuales se prevé llegar a 45 municipios
del pais a través de 8 rutas territoriales entre
junio y agosto de 2026. Esta estrategia permitira
ampliar el acceso ciudadano a contenidos sobre
verdad, memoria, reconciliacién y no repeticidn,
fortaleciendo la apropiacidn social del legado de Ia
Comisidn de la Verdad y consolidando la exposi-
cién como una plataforma nacional de pedagogia
publica y construccion de cultura de paz.

Cultura de paz en el Museo
Nacional de Colombia

El Museo Nacional de Colombia desde el afio
2023, llevd a cabo mas de 27 iniciativas orien-
tadas a promover una cultura de paz, mediante
espacios de didlogo, memoria y reparacion sim-
bdlica. Entre los proyectos que se destacan estan:
“El vuelo del Mochuelo. De los Montes de Maria a
Bogotd” que visibilizé el proceso de memoria del
Museo ltinerante de la Memoria y la Identidad de
los Montes de Maria y la exposicién “Caminos

de Agua | Diiggalmala | Baydo O | Banya O.
Memorias, practicas y resistencias del Darién” que
reflexiona sobre la importancia del agua y la colo-
nizacién en el Darién chocoano, asi como, la sala
de didlogos “Reparaciones en el Museo” sobre las
violencias histédricas y la reconciliacion. El Museo
ha liderado la itinerancia de la exposicién y la ex-
posicion en la Sala Temporal del Museo Nacional
de “Hay futuro si hay verdad. De la Colombia he-
rida a la Colombia posible” para la conmemora-
cién de los diez afos de Acuerdo Final de Paz a
realizarse en noviembre de 2026.

Otras exposiciones como “La violencia en el es-
pacio” y “Silencios poscoloniales” profundizaron
las estructuras de violencia y las posibilidades de
transformacidn social. Iniciativas como el labora-
torio de cocreacién textil “Libertadores y alambi-
ques” y los proyectos en Fragmentos, Espacio de
Arte y Memoria, vincularon la memoria con accio-
nes de paz desde una perspectiva participativa
y critica. El Muro de los Derechos Humanos vy el
Museo Afro de Colombia, con la realizacion de
los laboratorios de Antirracismo y Reparacion,
impulsaron el compromiso del Museo Nacional
con la representaciéon de la nacién, la ampliacién
de una narrativa nacional inclusiva que promue-
ve la justicia social la defensa de los derechos y
la sostenibilidad colectiva para seguir avanzando
en la construccion de paz en Colombia.

De otro lado, en noviembre de 2024, se realizé
la Catedra Anual de Historia Ernesto Restrepo
Tirado: En su versidn XXVII, la catedra, titulada
“Reparaciones en los museos: espacios, acciones
y herramientas para la justicia social”, se centré
en los debates sobre dafos y reparaciones en
Colombia y Latinoamérica. El evento conté con
la participacion de 24 panelistas, 13 artistas, 7
talleristas, y 1 conferencista. Con una inversidn
de $125 millones y la asistencia de 140 perso-
nas presencialmente y 1455 visitas virtuales, la
catedra posiciond al museo como un referente
nacional en los debates sobre racismo, repara-
cién y colonialismo.

En 2025, la Catedra Anual de Historia Ernesto
Restrepo Tirado, titulada “Descolonizar, reinter-
pretar y reimaginar los museos”, se consolidé
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como un espacio de reflexiéon critica sobre los
procesos de descolonizacién de los museos en
América Latina y el Caribe, abordando temas re-
lacionados con memoria, restitucion, repatria-
cién, practicas comunitarias, justicia histdrica e
interculturalidad. La programacion se desarrollé
durante tres jornadas y reunié a 8 panelistas, 3
conferencistas y 3 colectivos artisticos, con una
inversién $69 millones y la asistencia de 79 per-
sonas. Asimismo, la catedra promovioé el didlogo
entre instituciones culturales, comunidades, ar-
tistas y actores sociales en torno a nuevas for-
mas de concebir los museos desde perspectivas
decoloniales, territoriales y colectivas.

Por otra parte, los museos en region de la Unidad

Administrativa Especial Museo Nacional desarro-
llaron diversas acciones en el marco de la Cultura
de Paz, destacandose exposiciones y procesos
educativos que abordaron las memorias del con-
flicto, violencias histdricas, colonialidades, mi-
graciones, territorio y saberes tradicionales, se
destacan:

El Museo Casa Natal del General Santander pre-
sentd exposiciones temporales como “Silencios
poscoloniales” y “Segunda piel. Todos somos mi-
grantes en esta vida”, asi como “Oficios olvida-
dos: hilos, barro y memoria”, que promovieron la
reflexidn critica sobre racismo, exclusiones his-
tdricas, desplazamientos y el reconocimiento de
saberes tradicionales como parte de la construc-
cion de paz.

En el Museo Juan del Corral se desarrollaron ex-
posiciones como “Vestigios del mar de agua dulce:

una memoria de festejos populares”, “Occidente:
Cultura de paz”, “Aves de Colombia: plumajes
de agua, lapiz y color” y el “7° Circuito Visual:
Horizontes: Tierras en transito” de la agenda
educativa y comunitaria en alianza con el Centro
Cultural y Comunal La Maquea. Incluye procesos
formativos con juventudes y acciones de fortale-
cimiento de capacidades y apropiacion social del

museo como espacio de paz.

La Casa Museo Alfonso Lopez Pumarejo avan-
z6 en la renovacidn de contenidos de las salas de
larga duracidn y realizé exposiciones temporales

como “La escuela del Tolima”, “Alfredo Molano:
caminos y puentes con la otra Colombia”, “Que
no le falte calle”, “Mujeres imparables”, “Piedra,
pintura y madera: arte al natural sobre materiales
del rio Magdalena”, la conmemoracién a los 40
anos de Armero “El olvido que resiste” y “Cuatro
artistas contra el olvido, complementadas con un
laboratorio de cocreacion territorial en Honda para
la activacion de memorias locales y la produccion
de insumos de sistematizacion.

La Casa Museo Rafael Nunez realizd la exposi-
cién “Inundados: exploraciones y creaciones co-
lectivas” continud articulando memoria ambiental,
cuerpos de agua, cuidado del ecosistema y pa-
trimonio desde una perspectiva de museologia
critica y participaciéon comunitaria, sumando ac-
tivaciones pedagdgicas orientadas a ampliar el
didlogo con publicos locales.

La Casa Museo Guillermo Ledn Valencia, en
Popayan, fortalecid sus apuestas por la educa-
cién para la paz mediante el proceso Semillas de
paz y acciones de accesibilidad e inclusion, inclu-
yendo formacién en Lengua de Sefias Colombiana.

La Casa Museo Antonio Narifio desarrollé la-
boratorios de Derechos Humanos, participacion
politica y nuevas ciudadanias con mujeres y jo-
venes, asi como talleres de inclusién con enfoque
terapéutico dirigidos a nifias y ninos autistas, sus
familias y personas mayores. Realizé la exposi-
cién “Maria Josefa y Antonio Narifio: una infancia
esclavizada” que aporté conocimiento histdrico,
desde un enfoque de reparacion y justicia repre-
sentacional, para reconstruir las memorias de co-
munidades afro, raizales y palenqueras.

En concordancia con lo anterior, se avanzé en el
cuatrienio con una programacion educativa y cul-
tural en clave de Cultura de Paz, con acciones te-
rritoriales orientadas a la memoria, la no violencia
y la reconciliacién. Se adelantaron procesos con
comunidades victimas y sujetos de reparacion co-
lectiva, como la Escuela de Teatro de Juan Frio en
Norte de Santander, encuentros textiles de memo-
ria con mujeres constructoras de paz en la fronte-
ra colombo-venezolana y espacios de cocreacion
comunitaria vinculados a rios y ecologias locales.
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En las casas museo se promovieron espacios de
reflexidn critica sobre Derechos Humanos, con-
flicto armado, racismo y colonialismo, mediante
obras teatrales, laboratorios pedagdgicos y activa-
ciones artisticas que vincularon a publicos locales,
organizaciones sociales y procesos comunitarios.

Fragmentos, Espacio
de Artey Memoria

El espacio Fragmentos mantuvo una programa-
cién abierta al publico que beneficié a 121.895
visitantes presenciales en el museo, ademas de
una amplia difusidn de sus contenidos en multi-
ples plataformas. Se presentaron proyectos que
vinculan la memoria con acciones de paz desde
una perspectiva participativa y critica a través del
arte contemporaneo.

La programacion expositiva incluyé muestras
como “Bruma” de Beatriz Gonzalez, una propues-
ta que reflexiona sobre la desaparicidn forzada
en Colombia. La obra retne las imagenes de los
cargueros, figuras andnimas que, a través de una
gran instalacién, configuran un espacio de me-
moria y conmemoracion dedicado a las personas
desaparecidas y a sus ausencias.

En 2022, con ocasién del Dia Internacional
para la Eliminacidon de la Violencia Sexual en
los Conflictos, Fragmentos realizé una accién
de reparacion simbdlica con la participacion de
35 victimas de violencia sexual. Durante varios
dias, mujeres, hombres y personas de la pobla-
cién LGBTIQ+ intervinieron los muros del espacio
con testimonios sobre sus experiencias, transfor-
mando las salas en un lugar de reconocimiento y
resistencia frente al olvido. Esta accidén permitié
visibilizar el impacto de estas violencias y reco-
nocer la dignidad y fortaleza de las victimas en
sus procesos de reconstrucciéon de vida.

También se presentd la exposicion “Arrancar los
ojos” de la artista argentina Gabriela Golder, pro-
yecto ganador de la convocatoria Fragmentos. La
muestra propuso una reflexion sobre la violencia
institucional, la represion estatal y el trauma co-
lectivo a partir de los casos de lesiones oculares

sufridas por manifestantes durante una crisis so-
cial y politica. Asimismo, visibilizé las consecuen-
cias de las acciones de las fuerzas de seguridad
sobre cientos de personas que resultaron heri-
das, muchas de ellas con pérdida parcial o total
de la vision.

En 2024 se presentd la exposicion “Desminar” de
la artista mexicana Tania Candiani, una propues-
ta que parte de las huellas inscritas en el piso de
Fragmentos, elaborado con metal fundido de ar-
mas y forjado por mujeres victimas de violencia
sexual. La obra interpreta las grietas, marcas y
variaciones del material como una cartografia de
memorias y heridas, traduciendo sus propiedades
fisicas en impulsos sonoros y sefiales luminicas.

Asimismo, la exposicién “Acuerdos con el mundo
natural y la asamblea de los seres vivos” de la ar-
tista eslovena Marjetica Potr¢ y el artista colom-
biano Leonel Vdsquez, propuso imaginar nuevas
formas de relacién y gobernanza inspiradas en
los principios de lo vivo, a partir de practicas de
cuidado de los ecosistemas.

Las exposiciones “Las palabras; la madre, los
libros, un sorbo y cuatro rayos” de las artistas
Mdnica Restrepo, Ana Maria Montenegro, Maria
Leguizamo, David Medina y Maria Isabel Arango
y curaduria de Carolina Cerdn, propuesta gana-
dora de la convocatoria Fragmentos, y “Hum II”
de la artista canadiense Hajra Waheed ampliaron
las reflexiones sobre memoria y participacién. La
primera ofrecid un espacio para pensar la cons-
truccién de narrativas unificadoras en torno a la
memoria, mientras que la segunda reflexiona, a
través de la voz, sobre el liderazgo vy la partici-
paciéon de las mujeres en las luchas de la clase
trabajadora y de las personas marginadas y des-
poseidas, cuyas contribuciones rara vez son vi-
sibilizadas, amplificadas o puestas en el centro.

También se presentd la exposicion BALSA del
artista keniano Michael Armitage, que aborda la
tragedia de la migracién como fenémeno global
y, al mismo tiempo, como experiencia vital, poli-
tica y simbdlica. Inspirada en sucesos histdricos y
realidades sociopoliticas, la muestra redne histo-
rias atravesadas por desigualdades estructurales,
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racismo sistémico e injusticias ambientales y
sociales.

Finalmente, la exposicidon “Ecos del cerro Kwel
Tul” de la artista colombiana Sandra Rengifo y el
artista griego Kostas Tsanakas, del 2026, propu-
so una reflexion sobre las memorias y los saberes
ancestrales en didlogo con las luchas contem-
poraneas, a partir de dos ejes fundamentales: la
radio comunitaria y el cultivo del fique. A través
de estos, la exposicion hace resonar voces, prac-
ticas y territorios, activando un didlogo politico,
sensible y vivo entre distintos tiempos, geografias
y comunidades.

Parque memorial 6402+ razones
para no olvidar

Un monumento posible, 6402+ razones para no
olvidar, es un proyecto de creacién colaborati-
va con el colectivo MAFAPO (Madres de Falsos
Positivos de Colombia) que busca contribuir a
la reparacion simbdlica y la dignificacion de las
victimas del conflicto armado en Colombia. Para
este proyecto se construyd una metodologia de
Laboratorios de creacion colectiva con las Madres
(victimas) con el fin de garantizar que sus nece-
sidades intenciones e ilusiones fueran parte del
proceso de conceptualizacién del proyecto en co-
laboracidn con diversos artistas plasticos, arqui-
tectos y paisajistas, curadores, investigadores,
entre otros. Este proceso ha sido el piloto para
la aplicacién de metodologias de colaboracién y
co-creacion implementadas en otros proyectos
que involucran victimas y organizaciones.

Durante 2023 se implementd una primera fase
de laboratorios de co-creacidn para el disefio y
prototipado de un monumento para conmemorar
a las victimas. Durante el proceso las mujeres lle-
garon a una conceptualizacién que mas que un
monumento estatico es un espacio de encuentro
y memoria.

En el 2024 este disefio se adaptd al predio de la
antigua Estacién de la Sabana, lugar de empla-
zamiento gestionado por el ministerio y acordado
con las mujeres frente a la imposibilidad de centrar

un espacio apropiado en Soacha. Este proceso
de adaptacién de disefio fue consensuado con
las mujeres.

En el 2025 se avanzo con el disefio de un guién
museoldgico y museogriéfico para el espacio ex-
positivo sobre el fendmeno de las ejecuciones
extrajudiciales en Colombia. Durante esta fase se
desarrollaron nuevos laboratorios para la cons-
truccién colaborativa de los contenidos y defini-
cion de las narrativas de la exposicidn dandole
continuidad a la revision de los materiales vy el
legado de MAFAPO con relacién a insumos como
la linea de tiempo sobre las ejecuciones extraju-
diciales realizada en 2024. Asi mismo se avanzé
en la creacidn de un plan de gestién y programa-
cidn inicial a tres afios. Adicionalmente, se realizé
el acompanamiento a todo el marco de justicia
restaurativa y participacion de comparecientes
en las negociaciones y mesas de trabajo con la
Jurisdiccién Especial para la Paz (JEP).

De forma paralela se realizé el acompafiamiento
técnico para el desarrollo del proceso necesario
para realizar la interventoria, construccion y entre-
ga del proyecto en el segundo semestre de 2026.

Las beneficiarias directas de este proceso han sido
las madres del Colectivo MAFAPOQO, con quienes
se ha trabajado en las formas de contar este fe-
némeno que afectd y sigue afectando una cifra
indeterminada de personas, en este sentido y si-
guiendo las intenciones de MAFAPO este parque
se va a beneficiar a las victimas en su conjunto
aportando a la verdad y la reparacidn simbdli-
ca, asi como a la localidad de los Martires y sus
habitantes.

La inversidn realizada ha sido de $196 millones
en 2023, $409 millones en 2024 y $244 millo-
nes en 2025.

Ellas tienen razén

En cumplimiento del Auto AI01825 de la
Jurisdiccion Especial para la Paz (JEP), que or-
dena al Ministerio de las Culturas, las Artes
y los Saberes, a la Alcaldia de Medelliny a la
Gobernacidn de Antioquia adelantar las acciones
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necesarias para la construccién de un espacio me-
morial en La Escombrera y el desarrollo de proce-
sos de memorializacién en la Comuna 13, durante
2025 se implementd un laboratorio de co-crea-
cidn con los colectivos Mujeres Caminando por la
Verdad, acompanadas por la Corporacién Juridica
Libertad, y Mujeres Unidas por la Dignidad,
acompanadas por la Fundacién Santa Laura.

Como resultado de este proceso participativo
se disefaron dos propuestas: una Ruta de la
Memoria en la Comuna 13, integrada por inter-
venciones artisticas como murales, tejidos y jar-
dines de memoria para fortalecer las narrativas
de verdad y memoria del territorio; y un espacio
memorial en La Escombrera, conformado por
intervenciones artisticas y museograficas que
acompanan el recorrido hacia la zona de exca-
vacion y acercan a los visitantes a la experiencia
de busqueda de las personas desaparecidas y a
las luchas de sus familias.

Estas acciones buscan dignificar a las victimas
de desaparicion forzada, fortalecer la memoria
colectiva y contribuir a la verdad, la justicia y las
garantias de no repeticién. Aunque las benefi-
ciarias directas fueron las integrantes de los dos
colectivos participantes, el proyecto beneficiara
a las victimas de la regién y a la comunidad de la
Comuna 13 en general.

La iniciativa “Ellas tienen razon” contd con una
inversién de $66 millones durante la vigencia
2025.

Jovenes y madres victimas
en resistencia

Entre 2023 y 2026, se desarrollé el proceso
“Jévenes y Madres Victimas en Resistencia”, una
iniciativa orientada a la construccién colectiva de
un dispositivo de memoria transmedia sobre las
luchas, resistencias y afectaciones derivadas del
estallido social de 2021. El proceso conté con la
participacion de aproximadamente 150 personas
de Bogota, Soacha, Cali, Barranquilla y Pasto,
entre jovenes, madres y familiares victimas de
violencia estatal, y una inversidén acumulada de

$770 millones ($435 millones en 2023, $221
millones en 2024 y $114 millones en 2025).

A través de tres fases sucesivas, se desarrollaron
mesas de trabajo, laboratorios de creacién, ejerci-
cios de prototipado y tres Encuentros Nacionales
de Jovenes en Resistencia y Madres Victimas,
realizados en Cali y Bogota. Estos espacios per-
mitieron construir de manera participativa las na-
rrativas, contenidos y estrategias de difusién del
dispositivo, documentando experiencias de orga-
nizacion, resistencia y memoria antes, durante y
después del estallido social.

El proceso incorporé enfoques territoriales y dife-
renciales, mediante metodologias participativas,
talleres comunitarios, circulos de palabra, encuen-
tros hibridos y acciones descentralizadas. Como
resultado, se consolidd un dispositivo de memoria
transmedia compuesto por testimonios, entrevis-
tas, fotografias, archivos audiovisuales, ilustracio-
nes, textos, piezas graficas y objetos simbdlicos,
adaptados a formatos como pddcast, videos,
publicaciones digitales, exposiciones y recursos
pedagdgicos. Para 2026 se prevé fortalecer su
socializacidn, circulacién y apropiacién publica
en distintos territorios del pais.

Casa Museo y Memorial Comunitario
de la Comunidad de Paz de San José
de Apartado

En el marco de las medidas de reparacion sim-
bdlica derivadas del reconocimiento de respon-
sabilidad del Estado colombiano ante el Sistema
Interamericano de Derechos Humanos, el Grupo
de Artes Plasticas y Visuales de la Direcciéon de
Artes del Ministerio de las Culturas, las Artes y los
Saberes acompafid entre 2025 y 2026 la cons-
truccion participativa de dos espacios de memo-
ria en la vereda La Resbalosa: una Casa Museo
y un Memorial Comunitario para la Comunidad
de Paz de San José de Apartadd.

El proceso beneficié directamente a integrantes
de la Comunidad de Paz y a familias campesi-
nas, liderazgos comunitarios y equipos organi-
zativos de las veredas La Resbalosa, Mulatos
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y San Josecito, territorios marcados por graves
afectaciones derivadas del conflicto armado. La
iniciativa se desarrollé mediante metodologias
participativas que incluyeron talleres comunitarios,
recorridos territoriales, ejercicios de co-creacion,
validacidn colectiva de disefios y procesos de for-
macidn en técnicas constructivas, incorporando
saberes locales y estrategias de bioconstruccion
adaptadas a las condiciones del territorio.

Entre julio y septiembre de 2025 se adelantaron
actividades de diagndstico, disefio participativo,
revision técnica y preparacion de la fase cons-
tructiva. Posteriormente, durante noviembre y
diciembre se realizaron los ajustes administrati-
vos y logisticos necesarios para la ejecucion del
proyecto. Entre febrero y mayo de 2026 se desa-
rrollé la produccidn, construccidn e instalacién de
las obras arquitectdnicas, museograficas y escul-
tdricas, mediante jornadas intensivas de trabajo
comunitario que incluyeron procesos de forma-
cién en carpinteria, manejo de herramientas, en-
samblaje y adecuacion de espacios expositivos.

El proceso culminé con una jornada de validacién
comunitaria de la propuesta museografica vy, fi-
nalmente, con la entrega y apertura oficial de la
Casa Museo y el Memorial de La Resbalosa el
16 de mayo de 2026, consolidando un ejercicio

de memoria viva, reparacion simbdlica y fortale-
cimiento organizativo construido conjuntamen-
te entre la Comunidad de Paz y las instituciones
acompafantes. La inversidn destinada a esta ini-
ciativa durante 2025 ascendidé a $141 millones.

PazRock: musica, dialogo y cultura de
paz

PazRock se consolidé como una plataforma de
movilizacidn cultural orientada a promover la
construccién de una cultura de paz a través de la
musica, el didalogo y el encuentro entre artistas,
instituciones, territorios y ciudadania. La iniciati-
va buscé potenciar el papel transformador de la
cultura en el cuidado de la vida, la tramitacion pa-
cifica de los conflictos y la generacidén de nuevos
acuerdos sociales, especialmente con jévenes y
publicos diversos.

Mads que un festival musical, PazRock fue con-
cebido como un espacio para el intercambio de
experiencias, la reflexion sobre la memoria, la re-
conciliacién y la paz total, reconociendo a la mu-
sica como un lenguaje capaz de dignificar voces,
visibilizar realidades, promover conversaciones
complejas y fortalecer narrativas de convivencia
y transformacion social.

Péster realizado para el
encuentro PazRock.
Abril 2024.

Fotos PazRock. Abril
2024. Fotos Ministerio
de las Culturas, las Artes
y los Saberes.
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La primera edicidn se realizé en Bogota, en la
Plaza de Bolivar, y reunié a 13 bandas de seis
paises, incluyendo agrupaciones de reconoci-
miento internacional como Pantedn Rococd y
The Casualties. El evento congregé a mas de
40.000 asistentes, contd con la participacién de
mas de 130 periodistas, transmisién en vivo por
RTVC y una inversién de $2.692 millones. Su or-
ganizacion requirié una articulacién institucional
y logistica de gran escala entre el Ministerio de
las Culturas, el Centro Nacional de las Artes, la
estrategia de Cultura de Paz, entidades distritales
y equipos de produccion.

La segunda edicidn tuvo lugar el 13 de junio en
la Plaza Victoria de Pereira, con la participacién
de agrupaciones como La Pestilencia, New Model
Army, Polikarpa y sus Viciosas, 1280 Almas,
Calmese Banda Brava y Mysterium Vacui. Con
una inversién de $1.332.122.671, el evento re-
unié a aproximadamente 15.000 asistentes y

mantuvo su apuesta por promover la memoria,
el reconocimiento de las resistencias sociales y
la construccidn de una cultura de paz desde las
expresiones musicales.

La tercera edicidn se realizé en Duitama, en la
Plaza de Los Libertadores, con la participacion
de 8 bandas nacionales e internacionales y una
asistencia aproximada de 3.500 personas. Uno de
sus principales resultados fue la apropiacion de la
iniciativa por parte de la Alcaldia de Duitama, que
asumio un papel activo como anfitriona y aliada
estratégica, consolidando a PazRock como una
experiencia replicable de articulacién territorial
para la promocidn de la cultura de paz.

En conjunto, las tres ediciones de PazRock lograron
movilizar cerca de 58.500 asistentes, consolidan-
do un escenario de alto impacto para el encuentro
ciudadano, la circulacion artistica y la promocion de
la paz desde la musica y las culturas.

Péster PazRock. Pereira, 2024.

Paz Rock Pereira. Junio de
2024. Homenaje a Lucas Villa.

PazRock, Duitama, Boyaca.
26 de julio de 2024. Ministerio
de Culturas, las Artes y los
Saberes.
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CAMPO 2 DEL PLAN NACIONAL DE CULTURA -
MEMORIAY CREACION

“Este campo busca reconocer la diversidad de procesos, roles y
oficios para La creacidn, formacidn, investigacidn, gestion, me-
diacién, produccidn, circulacidén, acceso, apropiaciéon y consumo
cultural. Por lo anterior, se destacan los avances dirigidos a la
convergencia en los contenidos culturales, los medios interacti-
vos, los entornos digitales, los procesos interdisciplinares y los
procesos ligados a la Investigacion+Creacidn (I+C). Ademas...
contempla la necesidad de dar un lugar relevante al reconoci-
miento de las memorias, asi como a la valoracidn de las practicas
asociadas a la comunicacién y que le aportan al didlogo inter-
cultural, a su relacién con las memorias y territorios y a la forma
en que estas relaciones crean sentido de pertenencia. Esta hoja
de ruta ademads reconoce el patrimonio cultural como fuente
de conocimiento y practica dindmica susceptible de transfor-
macidén y didlogo de saberes contemporaneos; también como
un componente estratégico del desarrollo territorial, por tanto,
un vector para el mejoramiento de las condiciones de vida de
las comunidades locales”. Plan Nacional de Cultura 2024-2038
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CAPITULO 5

CREACION, PRACTICAS

Y CONTENIDOS

CULTURALES

La creacién artistica y cultural constituye una di-
mension fundamental de la vida democratica y del
ejercicio de los derechos culturales. A través de
las artes, las practicas culturales y la produccion
de contenidos, las personas y comunidades ex-
presan sus visiones del mundo, construyen sen-
tidos colectivos, preservan memorias, fortalecen
identidades y generan nuevas formas de didlogo
con la sociedad. En este sentido, la creacién no
solo produce bienes y servicios culturales, sino
que también contribuye a la construccion de ciu-
dadania, al reconocimiento de la diversidad y a la
transformacién social.

Durante el cuatrienio, el Ministerio de las Culturas,
las Artes y los Saberes impulsé una agenda orien-
tada a fortalecer las condiciones para la creacidn,
circulacidn y apropiacidn de las expresiones ar-
tisticas y culturales en todo el territorio nacional.
Esta apuesta promovid el acceso de artistas, co-
lectivos, organizaciones y comunidades a espacios
de creacidn, experimentacion, formacidn, produc-
cion y circulacidn, reconociendo la diversidad de
practicas, lenguajes y saberes que enriquecen la
vida cultural del pais.

Las acciones desarrolladas abarcaron el fortale-
cimiento de infraestructuras culturales, el apoyo
a procesos de creacion artistica, la produccion de
contenidos audiovisuales, sonoros y digitales, la
consolidacién de plataformas para la circulacion
nacional e internacional, y la promocidn de esce-
narios de encuentro entre creadores y publicos.

De esta manera, se avanzd en la construccién de
un ecosistema cultural mas diverso, incluyente y
sostenible, capaz de ampliar las oportunidades
para el desarrollo de las artes y fortalecer el ac-
ceso de la ciudadania a la vida cultural.

En este marco se destaca de manera central la
puesta en marcha y consolidacién del Centro
Nacional de las Artes Delia Zapata Olivella (CNA).
Tras recibir una infraestructura de 19.000 me-
tros cuadrados gestada a lo largo de tres admi-
nistraciones, el principal reto consistié en dotar
sus salas, habilitarlas al publico y estructurar un
modelo de gestion integral con vision a 15 afios.
Este modelo trascendid la mera exhibicion escé-
nica para articular la creacién, la produccion, la
formacidn y la mediacion de publicos bajo una
perspectiva de diversidad territorial y poblacional.
Como resultado de esta vision, el CNA logré con-
vocar a casi 450.000 asistentes y concretar mas
de 2.000 funciones gracias al respaldo de 150
aliados, permitiendo que mas de 11.000 agentes
del ecosistema cultural nacional y creadores de
60 paises transitaran por sus escenarios.

Este despliegue se tradujo ademas en el desa-
rrollo de 20 titulos nuevos de creacion general en
Opera, teatro, danza y musica, asi como en hitos
orientados a la memoria y la descentralizacién,
tales como la asignacion de nombres de mujeres
de las regiones a sus salas, la creacidn del pri-
mer catalogo digital con mas de un siglo de his-
toria del Teatro Coldn, un convenio histérico con
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el sistema de medios publicos y la activacion de
una red nacional que amplié la cooperacién a 35
teatros y 45 escenarios en todo el pais.

Estas acciones del Centro Nacional de las Artes se
integran armdnicamente con otras iniciativas cla-
ve del periodo, como el Festival Internacional de

Artes Vivas, los Salones Nacionales y Regionales
de Artistas, las estrategias de creacion de conteni-
dos audiovisuales, sonoros y de medios interacti-
vos, Yy el fortalecimiento del Sello Editorial MiCASA,
consolidando colectivamente a la creacidn y la cir-
culacién cultural como pilares indispensables para
una sociedad mds democratica, plural y creativa.

CENTRO NACIONAL PARA LAS ARTES - CNA.
LA CASA GRANDE DE LAS CULTURAS, LAS ARTES

Y LOS SABERES DEL PAIS

+19.000 m?

de infraestructura
cultural al servicio

de la creacidn,
circulacién, formacion

+$50.000
millones

invertidos

y encuentro
ciudadano.

$25.000
millones

en infraestructura
y modernizacion
técnica.

+$25.000
millones

en programacion
artistica.

Principales resultados

Asistentes a programacion artistica 411.000+
Visitantes a espacios comunitarios 117.000+
Funciones y eventos 2.000+
Agentes culturales beneficiados 7.000+
Municipios representados 50+
Actividades gratuitas 45 %

e Red Nacional de Teatros en expansion.

El Centro Nacional de las Artes deja al pais
e Infraestructura cultural de referencia para América Latina.

e Programacion artistica diversa y descentralizada.

e Modelo pionero de mediacidn, accesibilidad e inclusidn.

e Plataforma para proyectar las culturas, las artes y los saberes de Colombia al mundo.

Durante el periodo 2022-2026, el Centro
Nacional de las Artes Delia Zapata Olivella
(CNA) se consolidé como uno de los principales
proyectos culturales del pais. Concebido como una
infraestructura publica para la vida, se posiciond
como una plataforma para la creacidn, circula-
cidn, formacidn, mediacion cultural y encuentro
ciudadano, conectando las expresiones artisticas

y culturales de los territorios con publicos nacio-
nales e internacionales.

Mds que un complejo escénico ubicado en Bogota,
el CNA se convirtié en una verdadera casa grande
de las culturas, las artes y los saberes, donde
convergieron las expresiones culturales de las re-
giones, los pueblos indigenas, las comunidades
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afrodescendientes, las poblaciones campesinas,
las juventudes y las diversas manifestaciones de
las artes vivas. A través de su programacion ar-
tistica, sus lineas narrativas y sus estrategias de
mediacidn, el Centro promovié el didlogo entre
tradicién y contemporaneidad, fortaleciendo el
reconocimiento de la diversidad biocultural que
caracteriza a Colombia.

La dimensién nacional del CNA se materializé tan-
to en la recepcion de procesos culturales prove-
nientes de todo el territorio como en la proyeccion
de sus capacidades hacia las regiones. Iniciativas
como la franja Somos, los Encuentros de Pueblos
Originarios Abya Yala, el Encuentro Afro, los
Mercados Campesinos y los lanzamientos de fes-
tivales emblematicos como el Festival del Porro,
el Festival Nacional del Bullerengue, el Carnaval
de Blancos y Negros y las Fiestas de San Pacho,
permitieron que los saberes, musicas, lenguas y
tradiciones de los territorios tuvieran un espacio
permanente en uno de los escenarios culturales
mas importantes del pais.

De manera complementaria, el CNA expandid su
presencia a través de estrategias de circulacion te-
rritorial, programas de mediacidn, acciones extra-
muros vy la consolidacion de la Red Nacional de
Teatros y Escenarios Publicos y Patrimoniales,
fortaleciendo procesos culturales en los 32 departa-
mentos del pais. Asimismo, gracias a la alianza es-
tratégica con RTVC, las producciones artisticas del
Centro llegaron a millones de hogares colombianos
mediante television, radio y plataformas digitales.

La inversion realizada por el Gobierno nacional
permitié consolidar una infraestructura cultural
sin precedentes. Entre 2023 y 2024 se destinaron
més de $25.000 millones para la modernizacidn
técnica y el fortalecimiento de los espacios escéni-
cos del Centro, incluyendo la puesta en funciona-
miento de la Sala Fanny Mikey, concebida como
uno de los espacios de experimentacion escénica
mas avanzados de América Latina; el fortaleci-
miento de la Sala Delia Zapata, cuya capacidad
supera los 400 espectadores; y la recuperacién
integral del histdrico Teatro Colén, uno de los es-
cenarios patrimoniales mas importantes del pais.

Los resultados de esta apuesta se reflejan en el
creciente reconocimiento ciudadano del Centro.
Desde 2023, el CNA convocd a mas de 411.000
asistentes a su programacion artistica y recibié
mas de 117.000 visitantes en sus espacios for-
mativos y de encuentro ciudadano. Ademas, el
45 % de las actividades realizadas fueron de
acceso gratuito, garantizando condiciones de
acceso democratico a la cultura y fortaleciendo
el ejercicio de los derechos culturales.

El Centro también consolidd una agenda artistica
de alcance nacional e internacional. Entre 2022 y
2026 destind mas de $25.000 millones a la pro-
gramacion artistica, realizé mas de 2.000 funcio-
nes y eventos, beneficid a mas de 7.000 agentes
culturales y recibié a representantes de mas de
50 municipios del pais. Su programacidn integré
grandes figuras internacionales, compafiias de ex-
celencia, festivales nacionales y expresiones artis-
ticas provenientes de los territorios, reafirmando
su vocacién como escenario de encuentro entre
las culturas del mundo y las culturas de Colombia.

Asimismo, el CNA fortalecid su sostenibilidad a
través de un modelo basado en el impacto cul-
tural, social y econdmico, consolidando una red
de mas de 150 aliados nacionales e internacio-
nales, entre entidades publicas, organismos de
cooperacién, embajadas, universidades, empre-
sas privadas y organizaciones culturales. Gracias
a estas alianzas, amplié su capacidad de gestion,
circulacién y cooperacion, posicionandose como
un referente para el sector cultural colombiano.

Como legado de la administracion 2022-2026, el
Centro Nacional de las Artes deja instalada una
infraestructura de primer nivel, una programacion
artistica diversa y descentralizada, una red nacio-
nal de teatros en expansién, un modelo pionero
de mediacion cultural y accesibilidad, y una pla-
taforma de creacién capaz de proyectar las artes,
las culturas y los saberes de Colombia hacia el
mundo. M3s que un escenario, el CNA se conso-
lidé como un proyecto cultural de pais, orientado
a fortalecer la democracia cultural, el acceso a los
derechos culturales y el reconocimiento de la di-
versidad que constituye la riqueza de Colombia.
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Red Nacional de Teatros y Escenarios
Publicos y Patrimoniales

La Red Nacional de Teatros y Escenarios Publicos
y Patrimoniales se consolidé como una de las
principales apuestas de descentralizacion cultu-
ral del Ministerio de las Culturas, las Artes y los
Saberes durante el periodo 2022-2026. Con el
acompafiamiento técnico, programatico y estra-
tégico del Centro Nacional de las Artes, la Red
fortalecid la articulacidn entre escenarios publicos
y patrimoniales, promoviendo el acceso equitativo
a las artes vivas, la circulacién artistica y el forta-
lecimiento institucional de los territorios.

La Red estructurd su trabajo alrededor de cuatro
ejes estratégicos: gobernanza colaborativa, gestion
del conocimiento, sostenibilidad en red y circulacién
artistica nacional. Gracias a esta estrategia, pasé de
contar con 19 teatros vinculados en 2024 a cerca
de 26 teatros en 2025 y a mas de 30 escenarios
articulados en 2026, consolidando una plataforma
nacional de cooperacidn cultural.

Entre sus principales logros se destaca la creacién
del Dia Nacional de los Teatros y Escenarios
Publicos y Patrimoniales, celebrado por primera
vez el 23 de noviembre de 2025, con la partici-
pacion simultdnea de mas de veinte escenarios
en distintas regiones del pais y una asistencia
superior a 15.000 personas.

Asimismo, la Red impulsé la regionalizacién del
Festival Internacional de Artes Vivas — FIAV
2026, permitiendo la circulacion de 16 compa-
fias nacionales e internacionales en 20 esce-
narios de 19 ciudades, y alcanzando a mas de
10.000 personas. Complementariamente, se con-
solidaron rutas territoriales como la Ruta de los
Andes, Entre Mares, Ruta del LIano y la Selva y
Ruta Horizontes, fortaleciendo los procesos de
cooperacion entre regiones v la circulacién de con-
tenidos artisticos.

La construccién participativa del modelo de
gobernanza, la formulacién de una Caja de
Herramientas para escenarios publicos y el
acompafiamiento al Teatro César Conto Ferrer
de Quibdd constituyen avances estructurales que
fortalecen la sostenibilidad y proyeccién de la Red
a largo plazo.

Infraestructura
y fortalecimiento técnico

El fortalecimiento de la infraestructura cultu-
ral fue uno de los pilares de consolidacién del
Centro Nacional de las Artes. Entre 2023 y 2024,
el Ministerio destind una inversién superior a
$25.000 millones para la dotacién, moderniza-
cién y fortalecimiento técnico de sus espacios
escénicos.

Sala Fanny Mikey Centro
Nacional de las Artes

Fuente: Area de
Comunicaciones CNA. 2025

INFORME DE GESTION 2022-2026 — CREACION, PRACTICAS Y CONTENIDOS CULTURALES




[151]

Como resultado, entré en pleno funcionamien-
to la Sala Fanny Mikey, concebida como uno de
los espacios de experimentacién escénica mas
avanzados de América Latina, con capacidades
especializadas para la investigacion, la creacion
contemporanea y las artes hibridas. Asimismo, se
fortalecid la Sala Delia Zapata, ampliando su ca-
pacidad a mas de 400 espectadores y mejorando
significativamente sus condiciones de iluminacion,
acustica, accesibilidad y confort.

Las intervenciones también incluyeron la dota-
cién de las salas Mallarino, los salones de ensa-
yo vy los espacios abiertos del Centro, asi como la
recuperacion y puesta en funcionamiento plena
del histérico Teatro Coldn, uno de los escenarios
patrimoniales mas importantes del pais.

Estas inversiones permitieron consolidar un eco-
sistema escénico de mas de 19.000 metros cua-
drados, capaz de albergar procesos de creacidn,
circulacién, formacidn, mediacidn e innovacién
artistica con estandares internacionales.

Programacion artisticay creacion

La agenda artistica del Centro Nacional de las
Artes se consolidé como una herramienta de de-
mocratizacidn cultural, organizada a través de diez
franjas curatoriales y cinco lineas narrativas que
garantizaron la representacion de la diversidad
cultural colombiana.

Entre 2022 y 2026 se destind una inversion su-
perior a $25.000 millones para programacidn
artistica, permitiendo la realizacidon de mas de
2.000 funciones y eventos, la vinculacién de mas
de 7.000 agentes culturales y la participacion
de artistas y procesos provenientes de mas de
50 municipios de Colombia.

La linea de creacién recibié una inversién supe-
rior a $4.800 millones, permitiendo el desarro-
llo de proyectos emblematicos como La Vordgine
Expandida, La Vordgine (6pera), Utopia, Rios de
Vida, El Canasto de los Tres Mundos, Piel Mercurio
y Aqui hay un Pueblo: Delia Zapata y el mito de
Rambao.

Asimismo, el Teatro Coldn albergé hitos histéricos
como la presentacién de Pacifico Maravillar, en
la que la maestra Nidia Gongora se convirtié en
la primera cantora del Pacifico colombiano en lle-
var los arrullos tradicionales al formato sinfénico
junto a la Orquesta Nacional de Musica Sinfénica
de Colombia.

La programacion también recibié artistas y agru-
paciones de reconocimiento internacional, entre
ellos Patti Smith, la Orquesta Aragdn de Cuba, el
Quinteto Astor Piazzolla, asi como importantes
exponentes de las musicas y artes colombianas,
fortaleciendo el didlogo entre lo local, lo nacional
y lo internacional.

Mediacion cultural y formacion
de publicos

La mediacion se consolidé como uno de los princi-
pales legados institucionales del Centro Nacional
de las Artes. A partir de 2023 dejé de ser una
actividad complementaria para convertirse en un
eje transversal de la programacidn, la formacion
y la participacién ciudadana.

El crecimiento fue sostenido. En 2023 se desarro-
llaron cerca de 40 actividades con aproximada-
mente 5.000 participantes; en 2024 se realizaron
mas de 600 actividades; en 2025 se alcanzaron
786 actividades con 19.857 beneficiarios; y a
abril de 2026 ya se habian desarrollado 301 ac-
tividades con 5.399 participantes.

2025. Encuentro de Jévenes — Residencia 1 afo 2025
Fuente: Centro Nacional de las Artes
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La inversién pasé de $421,5 millones en 2023
a cerca de $1.200 millones en 2026, acumulan-
do mds de $3.000 millones durante el periodo.

La estrategia se estructurd en cuatro programas:
Apropiacién y Usos de la Infraestructura, Practicas
y Formacidn, Didlogos y Experiencias Culturales
y Escuela de Publicos.

En materia de formacidn técnica, mas de 1.000
agentes culturales participaron en diplomados,
laboratorios y procesos especializados en ilumina-
cién, sonido, tecnologias escénicas, escenografia,
direccidn de arte y gestidn cultural. Entre 2024
y 2025 se realizaron 19 actividades formativas
en el Laboratorio Piso 8, beneficiando aproxima-
damente a 190 personas.

Por su parte, el programa Delia Escolar benefi-
cié a mas de 24.000 nifias, nifios, adolescentes,
docentes y cuidadores, desarrollando 134 activi-
dades con 78 instituciones educativas, consoli-
dandose como una de las principales estrategias
de formacion de publicos del pais.

Visita de Colegio Distrital en el marco de la escuela de pu-
blicos. Ao 2026.

Fuente: Centro Nacional de las Artes 2026.

Accesibilidad e inclusion

Como parte de su compromiso con los derechos
culturales, el Centro desarrollé el CNA Accesible,
una estrategia pionera para garantizar la partici-
pacién de personas con discapacidad en las ar-
tes vivas.

Entre 2023 y 2026 se invirtieron mds de $100
millones, beneficiando a mas de 1.300 perso-
nas mediante funciones con audiodescripcién,
interpretacién en Lengua de Sefas Colombiana,
visitas multisensoriales y funciones distendidas
para publicos neurodivergentes.

La accesibilidad se incorporé de manera trans-
versal a la programacion artistica, los procesos
educativos, Delia Escolar, La Casa Abierta y los
programas de mediacidn, consolidando un modelo
institucional de inclusidn para el sector cultural.

Géneroy espacios libres de violencias

Durante el periodo se consolidd una estrategia
transversal de género basada en enfoques de
derechos, interculturalidad e interseccionalidad.
Su principal resultado fue la creacidon de la guia
Abriendo el Telén, una herramienta para la pre-
vencion, atencion y reparacién de las violencias
basadas en género en las artes vivas y escéni-
cas. La primera version fue publicada en 2024
y la segunda en 2025, incorporando herramien-
tas practicas, rutas de actuacién y mecanismos
de aplicacién para organizaciones, escenarios y
agentes culturales.

Este instrumento se posiciond como uno de los
legados mas relevantes del periodo y como refe-
rente para la construccion de entornos seguros
en el sector cultural colombiano.

Homenajes y patrimonio vivo

El CNA consolidd una politica de reconocimiento
a las trayectorias artisticas y culturales del pafs,
entendiendo a las maestras y maestros como pa-
trimonio vivo de la nacidn.

Entre los principales homenajes realizados se en-
cuentran los reconocimientos a Plinio Cérdoba,
Pablus Gallinazus, Edy Martinez, Teresita Gomez
y Totd la Momposina, asi como las conmemora-
ciones de los 60 anos del Teatro La Candelaria
y los 50 afios de La Libélula Dorada.

También se destacd la nominacidn de una sala
del Centro con el nombre de Teresita Gémez
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Celebracién ritual en el marco del Encuentro de Pueblos Originarios del afio 2025 en la plazoleta

del Centro Nacional de las Artes.

Fuente: Area de Produccién CNA. 2025

y la creacidn de la huerta Teto Ocampo, como
espacio de memoria, sostenibilidad y didlogo
intergeneracional.

Economias culturales y populares

La estrategia de economias culturales fortalecid la
sostenibilidad de artistas, emprendimientos y or-
ganizaciones culturales mediante el desarrollo de
14 ferias de emprendimiento entre 2023 y 2026.

En total se beneficiaron alrededor de 100 em-
prendimientos y se generaron ingresos superio-
res a $100 millones para economias culturales y
populares. Solo en 2024 participaron 108 em-
prendimientos, generando mas de $63 millones
en ventas.

Estas acciones contribuyeron al fortalecimiento
de procesos productivos vinculados a comuni-
dades étnicas, economias populares y circuitos
culturales locales.

Cooperacidn, internacionalizacion
y sostenibilidad

El Centro Nacional de las Artes consolidé una red
de mas de 150 aliados nacionales e interna-
cionales, incluyendo organismos multilaterales,
embajadas, universidades, empresas privadas,
festivales, redes culturales y entidades publicas.

Durante el periodo circularon en el CNA agrupacio-
nes y compafias provenientes de mas de 60 pai-
ses, fortaleciendo el posicionamiento del Centro
como escenario internacional para las artes vivas.

La sostenibilidad del Centro se apoyé en alianzas
con entidades como RTVC, Tuboleta, Bancolombia,
Banco Santander, Comfama, Compensar, la Camara
de Comercio de Bogotd, Netflix, Fever y multiples
organizaciones culturales.

Gracias a este modelo, el CNA avanzd hacia una
sostenibilidad basada en el impacto cultural, social
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y econdmico. Entre 2024 y 2025 las ventas de
boleteria se triplicaron y los ingresos asociados
a programacion se multiplicaron por cuatro, for-
taleciendo la capacidad operativa del Centro y
permitiendo reinvertir recursos en creacién, cir-
culacién, mediacién y formacion.

Como resultado, el Centro Nacional de las Artes
Delia Zapata Olivella deja como legado una

CREACION ARTISTICA

infraestructura cultural de referencia para el pais,
una programacion artistica diversa y descentra-
lizada, una red nacional de teatros en expansion,
un modelo pionero de mediacidén y accesibilidad
y una plataforma de creacidn e innovacion que
proyecta las culturas, las artes y los saberes de
Colombia hacia el mundo.

La creacidn artistica se fortalecié mediante grandes escenarios nacionales de cir-
culacidn, festivales internacionales, investigacidn, produccidn editorial y contenidos
audiovisuales que ampliaron el acceso de la ciudadania a las artes y consolidaron la

diversidad cultural como eje de la politica publica.

Salones Nacionales y Regionales de Artistas

Artes, creacion y circulacidon para todo el pais

46° Salén Nacional (2022)

$3 946 millones

180 artistas
e 120 obras

e 24 sedes alo largo del rio
Magdalena

e Mas de 800.000
participantes

del Cauca

47° Salén Nacional —
KAUKA (2025)

32 730 millones

150 artistas, colectivos
y sabedores

e Mads de 15 municipios

e 40 acciones artisticas

e 80.000 visitantes

18 Salones Regionales
(2024)

$950 millones

e 19 ciudades y municipios
e 84 artistas
e 2.774 visitantes

e Narrativas comunitarias y territoriales

Creacion audiovisual: Comunicacion, culturas y territorios

e 926 contenidos audiovisuales, sonoros y digitales

e Comunicacidén para la paz y la diversidad cultural
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Dos ediciones que posicionaron a Colombia

FIAV 2024

$14.889 millones movilizados
FIAV 2026

e 125.785 asistentes

e 111 obras

e 1.186 artistas

e 16 paises

e 19 ciudades del pais

e 1.314 participantes en Escuela FIAV

e 917 ruedas de negocios del Mercado Cultural

e 343 millones de personas alcanzadas
por la estrategia de comunicaciones

Festival Internacional de Artes Vivas (FIAV)

Sello Editorial
MiCASA

e Mads de 60 publicaciones

e 40.000 ejemplares
gratuitos

e Distribucién en 1.300
bibliotecas publicas

e Revista GACETA
e 10 ediciones
e Mads de 300 articulos

e 3 Premios Nacionales de
Periodismo Simén Bolivar

47 Salon Nacional de Artistas

El Salén Nacional de Artistas, creado en 1945,
es el principal escenario de circulacidn, encuen-
tro y reflexidn de las artes plasticas y visuales en
Colombia. En 2025 se realizé su edicion ndmero
47 bajo el titulo KAUKA, asamblea de mundos
posibles, consoliddndose como un proceso ar-
tistico, cultural y comunitario que situd al depar-
tamento del Cauca como territorio de creacidn,
didlogo y construccidn colectiva.

Esta edicidon tuvo como nodos principales a
Popayéan y Santander de Quilichao, y extendié
sus acciones a mas de 15 municipios del Cauca,
fortaleciendo la articulacidn entre procesos artis-
ticos locales, saberes ancestrales, comunidades
y organizaciones del territorio. Desde una pers-
pectiva colaborativa y descentralizada, el Salén
promovid nuevas formas de creacion y partici-
pacion, reconociendo la diversidad cultural, los
conocimientos propios y las practicas artisticas
vinculadas a los contextos territoriales.

El 47 Saldén Nacional de Artistas integré compo-
nentes de exposicién expandida, residencias
artisticas, recorridos, procesos vivenciales, pu-
blicaciones, pedagogias y mediaciones, confi-
gurandose como una plataforma de intercambio,
formacion vy circulacion artistica con proyeccion

nacional e internacional. En total, se desarrolla-
ron mas de 40 acciones con la participacién de
cerca de 150 artistas, colectivos, sabedores,
comunidades y organizaciones, beneficiando
directamente a 550 personas y alcanzando apro-
ximadamente 80.000 visitantes.

Con una inversién de $2.730 millones, esta edi-
cién fortalecid los ecosistemas culturales locales,
impulsd la creacidn artistica desde los territorios
y reafirmd el papel del arte como escenario para
el didlogo intercultural, la construccién de memo-
ria, la participacién comunitaria y la diversidad de
formas de habitar y comprender el mundo.

46 Salon Nacional de Artistas. *

En 2022, se llevd a cabo la versidn 46 del Saldn
Nacional de Artistas que llevd por nombre
“Inaudito Magdalena”. Este Saldn se extendid por
gran parte del territorio colombiano siguiendo
la cuenca del rio Magdalena, su tema central, y
haciendo presencia en el mayor nimero de mu-
nicipios posibles a su paso y destacandose la pre-
sencia en 7 municipios/ciudades elegidas por el
equipo curatorial. Para este Saldn, el Ministerio
de Cultura destind $3.946 millones para la reali-
zacion del 46SNA. El programa de exposiciones
de “Inaudito Magdalena” realizado entre junio y
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octubre de 2022 contd con proyectos comisio-
nados, exposiciones en sala, intervenciones en
espacio publico y muestras en espacios no con-
vencionales, con un total de 120 obras (106 na-
cionales y 14 internacionales). Adicionalmente,
550 ciudadanos se formaron a través de talleres
a cargo de los curadores y expertos en artes plas-
ticas. El Saldn incluyd también laboratorios, resi-
dencias, actividades de mediacidon y exposiciones
en 24 sedes a lo largo del rio. EI 46SNA recibié a
mas de 800 mil participantes e impacté al sector
cultural con la realizacidn de proyectos artisticos
de 180 artistas y 270 ciudadanos. Adicionalmente
se realizaron 4 publicaciones, incluyendo el cata-
logo del mismo.

18 salones Regionales de Artistas.

Los 18 Salones Regionales de Artistas se llevaron
a cabo en 2024 como resultado de las convoca-
torias para investigacion curatorial que tuvieron
lugar a través de Plan Nacional de Estimulos en
2023. Estas convocatorias dieron como resultado
los siete proyectos curatoriales de las regiones
que participaron en los 18 SRA.

Esta décimo octava version de los Salones
Regionales de Artistas contd con exposicio-
nes en 19 ciudades y municipios de las regio-
nes Caribe (Cartagena), Oriente (Bucaramanga,
Clcuta y Pamplona), Pacifico (Buenaventura,
Cali, Nuqui, Resguardo Misak, San Juan, Quibdd,
Tuno, Toribio), Sur (Ibagué), Orinoco — Amazonia
(Acacias y Leticia) y Centro (Bogotd, Tocancipa,
Sopd y Tunja). Asi circularon en total 84 artistas y
se contd con la participacion de 2.774 visitantes.

En esta edicidn, se plantearon preguntas funda-
mentales sobre lo que constituye ‘*hacer arte’. En
2024 la inversidn para el desarrollo de los 18SRA
fue de $950 millones.

Estrategia editorial TrasPASOS
y consolidacion de la Revista
TrasPASOS (2024-2026)

Entre 2024 y 2026, el proyecto editorial
TrasPASOS se consolidé como una estrategia
clave para la produccidn, circulacién y apropia-
cion del conocimiento en investigacion en dan-
za, promoviendo espacios de reflexion y creacion
en torno al cuerpo, el movimiento y las practicas
dancisticas en Colombia.

Su principal logro fue el fortalecimiento de la re-
vista TrasPASOS: danza, cuerpo y movimien-
to como una linea editorial del Ministerio de las
Culturas, las Artes y los Saberes, dedicada a la
divulgacidn de investigaciones, reflexiones tedri-
cas, sistematizaciones de experiencias y archivos
especializados del sector. Durante este periodo se
publicaron tres nimeros, garantizando la conti-
nuidad y consolidacion de esta apuesta editorial.

La iniciativa articuld autores, investigadores,
semilleros, equipos editoriales y comunidades
académicas de distintas regiones del pais, con
participacidn de actores del Caribe, Pacifico, re-
gion Andina, suroccidente y Bogota D.C., contri-
buyendo a la descentralizacion de la produccidn
de conocimiento en danza. En total, beneficié a
75 participantes directos y cerca de 3.000 per-
sonas de manera indirecta, vinculadas a proce-
sos de investigacion, formacidn y circulacion de
contenidos especializados.

Con una inversién de $125 millones, TrasPASOS
se consolidd como un referente para el fortale-
cimiento del campo de la danza como espacio
de produccién de conocimiento, promoviendo el
intercambio entre comunidades académicas y
artisticas, la construcciéon de memoria vy la visibi-
lizacion de la diversidad de practicas, saberes y
experiencias del movimiento en el pais.
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CREACION DE CONTENIDOS AUDIOVISUALES,
SONOROS Y DE MEDIOS INTERACTIVOS

Durante los anos 2022 y 2025, desde el Ministerio
de las Culturas se consolidé la elaboracién de 926
contenidos comunicativos orientados al fortale-
cimiento de las narrativas culturales, comunitarias
y territoriales, reflejando una apuesta decidida
por el fortalecimiento de los medios comunita-
rios y la apropiacidn de entornos digitales para la
circulacion de contenidos con enfoque territorial
y de construccidn de paz. Estos contenidos fue-
ron elaborados gracias a las acciones conjuntas

desde las diferentes estrategias del grupo y con
ellos se permitié visibilizar las voces, saberes y
expresiones culturales de los pueblos y comu-
nidades, promoviendo el reconocimiento de la
diversidad étnica y cultural del pais, ademas de
estar orientados al fortalecimiento de los proce-
sos comunicativos que aportan al gjercicio de de-
rechos culturales, la memoria, la convivenciay la
construccion de paz desde los territorios.

FESTIVAL INTERNACIONAL DE ARTES VIVAS

El Festival Internacional de Artes Vivas de Bogota
—FIAV— es hoy uno de los encuentros de las
artes vivas mas significativos de Colombia.
Materializado gracias a la alianza del Ministerio de
las Culturas, las Artes y los Saberes, la Secretaria
de Cultura, Recreacion y Deporte y la Camara de
Comercio de Bogot4, el FIAV es un ejemplo de lo
que es posible cuando el sector cultural, la nacidn,
el distrito y la empresa privada deciden construir
juntos una gran apuesta para el pais.

En su primera edicién, realizada en diciembre
de 2024, el FIAV movilizé recursos totales por
$14.889 millones, combinando fuentes publi-
cas, privadas, taquilla y una destacada gestién
de curaduria internacional que atrajo aportes de
ministerios de cultura, consejos de las artes y fun-
daciones de multiples paises.

Para su segunda edicién, realizada en abril de
2026 bajo el lema El mundo en un escenario, El
festival congregd a 1.186 artistas —275 inter-
nacionales provenientes de 16 paises y 911 na-
cionales— en una programacién de 111 obras
que incluyd 67 internacionales, 32 nacionales, 44
distritales y 6 de calle, con 3 estrenos absolutos.
La asistencia total superd las 125.785 personas:
69.100 en las 25 salas del festival en Bogota,
48.300 en espectaculos gratuitos en parques,
plazas y calles de la ciudad, y mas de 10.000 en

la agenda de descentralizacidn hacia 19 ciuda-
des del pais en 13 departamentos. La Comunidad
de Madrid fue la regién internacional invitada de
honor y el Caribe colombiano, la regién nacional
invitada de honor.

La descentralizacién constituyd uno de los lo-
gros mas significativos de esta edicién. A través
de la estrategia Circuitos Vivos del Ministerio de
las Culturas, en articulacién con la Red Nacional
de Teatros Publicos y Patrimoniales, 16 obras
del FIAV se presentaron en 20 escenarios de
19 ciudades del pais, alcanzando territorios
que histéricamente han tenido brecha de ac-
ceso a una oferta artistica de esta escala y ca-
lidad. Ciudades como Riohacha, Santa Marta,
Cartagena, Barranquilla, Bucaramanga, Cali,
Zipaquira, Fusagasuga y Mosquera, entre otras,
fueron parte del mapa vivo de un festival que en-
tiende la descentralizacién no como complemento,
sino como parte esencial de su mision.

El FIAV, es también una plataforma de desarrollo
sectorial. La Escuela FIAV 2026 reunié a 1.314
participantes en seminarios, talleres, clases maes-
tras, encuentros temdticos, conversaciones so-
bre el oficio y homenajes. El Mercado Cultural,
convocd a 67 agrupaciones colombianas, 52 de-
legados de 38 organizaciones de 12 paises, y ge-
nerd 917 citas entre artistas y programadores
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internacionales, posicionando a Colombia como
destino y como origen de circulacién en el campo
de las artes escénicas.

La estrategia de comunicaciones del FIAV 2026
alcanzé a 344 millones de personas, una cifra que
es producto de una apuesta deliberada por la di-
versidad de voces y canales. El festival entendio
desde el principio que llegar a publicos distintos
requeria hablar de maneras distintas: a través de
medios tradicionales de alto alcance como tele-
visidn, radio y prensa escrita; de plataformas di-
gitales y redes sociales con contenidos propios y
creadores de contenido; de una presencia fisica

SELLO EDITORIAL MICASA

En 2024 se cred el sello editorial con el propdsito
de ampliar el acceso al conocimiento y fortalecer
la circulacidon de las ideas a través de publicacio-
nes de distribucién gratuita que dan cuenta de las
culturas, las artes y los saberes del pais.

En el mismo afo, se inaugurd la tercera etapa
de la revista GACETA con el propdsito de ser un
espacio para el pensamiento critico, la apertura
democratica y el periodismo cultural.

Durante este periodo, el sello editorial MiCASA,
ha consolidado un catalogo de mas de 60 publica-
ciones relacionadas con la memoria, el patrimonio,
las artes, los saberes, las politicas culturales y la
cultura de paz que circulan de manera gratuita en
su version impresa y que pueden descargarse en
su version digital aqui.

Ha entregado mas de 40.0000 ejemplares a la
ciudadania lectora del pais de manera gratuita
en eventos institucionales, ferias regionales y
nacionales.

Ha distribuido sus ejemplares en cerca de 1.300
bibliotecas publicas de la Red Nacional de
Bibliotecas Publicas de Colombia.

en la ciudad que convirtié paraderos, fachadas,
calles y eventos urbanos en puntos de contacto
con el festival; y de alianzas editoriales y periodis-
ticas que generaron cobertura organica sosteni-
da antes, durante y después del evento. A estas
voces se sumaron las de los propios artistas, las
comunidades y los publicos, cuya experiencia con
el festival se convirtio en el mensaje mas pode-
roso de todos.

A lo largo de sus dos ediciones, el FIAV ha de-
mostrado que Colombia tiene las condiciones, la
vocacion y el talento para ser un escenario de re-
ferencia de las artes vivas en el mundo.

Durante este periodo, la revista GACETA, Ha
publicado diez ediciones de la revista: Selva,
Televisidn, Oro, Agua, Frontera, Alimento, Sexo,
Informacién, Drogas y jDelial 1926-2026; edicio-
nes que circulan de manera gratuita por bibliote-
cas publicas, eventos institucionales vy librerias.

Ha publicado mas de 300 articulos en su versién
web, entre reportajes, crdnicas, analisis, opinidon
y critica cultural.

Ha ganado tres Premios Nacionales de Periodismo
Simdn Bolivar en las categorias de crdnica, entre-
vista y critica.

El trabajo del Grupo Editorial del MinCulturas es
una apuesta por mantener activo el rol del Estado
como editor cultural, no solo como archivador de
memoria y guardian del patrimonio, sino como
productor de narrativas publicas y colectivas so-
bre la nacion.
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Inversién total

$110.000 millones

Cobertura nacional

Leer es mi cuento

24 nuevos
titulos

Ejemplares distribuidos

Ferias nacionales e internacionales

FILBo
FIL Guadalajara
Bienal de Sao Paulo

Monterrey

e Quito
e Santa Cruz de la Sierra

e Mas de 30 ferias regionales

32 1103 1.268

departamentos  municipios bibliotecas
publicas

+ 2,3 millones

Resultados

erorcnd a10x 170 MUNICIDi0S PDET +120 editoriales

Libro, literatura
y oralitura

Red RELATA

Presencia en

60 municipios

26 departamentos

e Mads de 100 encuentros con
escritores

Plataforma digital redrelata.co

Biblioteca de Escritoras
Colombianas

97 autoras
publicadas

e 22.000 ejemplares distribuidos

e Circulacién nacional e
internacional

Segunda Biblioteca
Afrocolombiana

e Investigacion y seleccion de
nuevas obras afrocolombianas

Oralituras indigenas
e Publicaciones bilinglies

e Lenguas indigenas fortalecidas

Fortalecimiento
de bibliotecas

Red Nacional de
Bibliotecas Publicas

$80 mil

millones de inversién

Bibliotecas rurales

096 120

bibliotecas nuevas

rurales bibliotecas

fortalecidas rurales
itinerantes

116 638

veredas y municipios
corregimientos
atendidos

30 +2.400

departamentos mediadores
rurales
voluntarios

Resultados principales

1068  680.000

bibliotecas libros
fortalecidas distribuidos

182

clubes y
proyectos de lectura

$2,3

millones de
ejemplares de
Leer es mi cuento

+20.000

bibliotecarios y
mediadores formados

Bibliotecas comunitarias

206

bibliotecas
caracterizadas

09.772

libros
distribuidos

Al

colecciones
bibliograficas
entregadas

4

encuentros
regionales

Nace la Red
Nacional BICOPOI

Encuentro
nacional

apoyadas

e Fortalecimiento de editoriales independientes

e Internacionalizacion del libro colombiano

Una red para fortalecer el patrimonio

y las bibliotecas

112

alianzas nacionales

64

alianzas nacionales

e internacionales

28

alianzas
internacionales

20

nuevas bibliotecas
construidas con
cooperacién
internacional

Bibliotecas rurales
Creacion de la Coleccion LGBTIQ+

$778 millones gestionados mediante cooperacié
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CAPITULO 6.

LECTURA, ESCRITURA

Y ORALIDAD

Con una inversién de $110.000 millones, el
Plan Nacional de Lectura, Escritura, Oralidad y
Bibliotecas “Leo la vida” fue una de las principa-
les apuestas de la Biblioteca Nacional durante
el cuatrienio 2022 - 2026. El Plan tomé como
referente el camino construido durante mas de
20 anos de los planes nacionales de bibliotecas,
lectura, escritura y oralidad.

Los principales legados de “Leo la vida”, en relacién
con planes anteriores, fueron profundizar el enfo-
que territorial y entenderlo en clave de gobernanza
cultural y en multiples escalas territoriales. Otras
propuestas fueron integrar el libro, la literatura y la
oralitura de manera estructural y reconocer e in-
tegrar a los agentes comunitarios y populares. El
Plan esta conformado por tres campos de accion. A
continuacidn, se presentan las principales acciones
realizadas en cada uno de ellos.

BIBLIOTECAS, LECTURA, ESCRITURAY ORALIDAD

Entre 2022 y 2026, el Ministerio de las Culturas, las
Artes y los Saberes realizd una inversidn cercana
a $80.000 millones para el fortalecimiento inte-
gral de la Red Nacional de Bibliotecas Publicas
(RNBP), conformada por 1.568 bibliotecas pu-
blicas ubicadas en 1.103 municipios, 4 areas no
municipalizadas y los 32 departamentos del pais.
Esta estrategia priorizé las 246 bibliotecas publi-
cas de los 170 municipios PDET, contribuyendo
al cumplimiento de los compromisos del Acuerdo
Final de Paz.

Como parte de las acciones de acceso al libro y la
lectura, se priorizaron mas de 2.000 bibliotecas
para la distribucién de cerca de 680.000 ejem-
plares de materiales de lectura adquiridos y pro-
ducidos durante el Gobierno. Adicionalmente, a
través de la coleccién Leer es mi cuento, se dis-
pusieron mas de 2,3 millones de ejemplares de

circulacidn libre, entregados mediante procesos de
mediacion en bibliotecas publicas, comunitarias,
populares, rurales itinerantes, estrategias moéviles
de lectura y ferias regionales del libro. Al cierre del
periodo, se destind una inversién superior a $900
millones para activar 182 clubes y proyectos de
lectura en diferentes tipos de bibliotecas del pais.

La estrategia de Bibliotecas Rurales Itinerantes
se consolidé con el fortalecimiento de 596 biblio-
tecas y la creacion de 120 nuevas unidades, al-
canzando 716 veredas y corregimientos en 638
municipios de 30 departamentos. Este proceso
contd con la participacién de mas de 2.400 me-
diadores rurales voluntarios, la entrega anual de
colecciones bibliogréficas, la circulacion de libros
en los hogares y el otorgamiento de 203 recono-
cimientos econémicos a procesos comunitarios
de formacidn artistica y cultural.
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Las acciones de formacién, acompafiamiento téc-
nico y fortalecimiento institucional beneficiaron a
mas de 20.000 bibliotecarios, mediadores y agen-
tes del sector en todo el territorio nacional. Como
parte de esta apuesta, se disefid e implementd el
programa Tertulias del Cuidado, una iniciativa ar-
ticulada con el Sistema Nacional del Cuidado que
promueve espacios de conversacion publica e inter-
generacional desde las bibliotecas. Este programa
tiene una proyeccidn de diez afios y busca vincular
a 270 bibliotecas publicas del pais.

En materia de diversidad cultural, se consolidé la
Mesa Intercultural para la conformacion de la
Red de Bibliotecas Publicas en Comunidades
Indigenas, Afrocolombianas, Raizales y
Palenqueras, vinculando 41 comunidades étni-
cas y agentes bibliotecarios de 11 departamentos.
Asimismo, se avanzd en la descentralizacion de
la gestidn de la RNBP mediante la creacién de
cinco nodos regionales —Andina Centro, Andina
Occidental, Caribe, Pacifico y Suroriental—, lo que
permitié brindar acompanamiento técnico y for-
mativo a 1.239 bibliotecas publicas y 586 bi-
bliotecas rurales itinerantes en mas de 1.100
municipios.

Con una inversidn de $216 millones, se imple-
mentod el piloto Leer en librerias, mediante el
cual 44 bibliotecas publicas adquirieron colec-
ciones bibliograficas directamente en 17 libre-
rias de distintas regiones del pais, fortaleciendo

LIBRO, LITERATURAY ORALITURA

A partir de 2024, mediante la Resolucién 599
de 2023 por la cual se crean y organizan las fun-
ciones de los Grupos Internos del Ministerio de
las Culturas, las Artes y los Saberes, el Grupo de
Literatura de la Direccién de Artes fue trasladado
a la Biblioteca Nacional de Colombia como Grupo
del Libro, la Lectura y la Literatura (GLLL).

En el marco del Plan Nacional de Lectura, Escritura,
Oralidad y Bibliotecas (PNLEOB), las acciones del
nuevo grupo se orientaron al fortalecimiento del
ecosistema del libro, la lectura y la literatura en

simultaneamente a las bibliotecas y al ecosiste-
ma del libro.

De igual forma, se destinaron $1.008 millones
al fortalecimiento de bibliotecas comunitarias,
populares e itinerantes. Este proceso permitié
identificar y caracterizar 206 bibliotecas en 27
departamentos, entregar 210 colecciones bi-
bliograficas y 59.772 ejemplares de la serie Leer
es mi cuento, desarrollar procesos de formacién,
asistencia técnica e incentivos para el trabajo en
red, y realizar un encuentro nacional y cuatro en-
cuentros regionales. Estas acciones contribuye-
ron a consolidar la Red Nacional de Bibliotecas
Comunitarias, Populares e Itinerantes (Red
BICOPOI), creada auténomamente en 2024 y
apoyada por la Biblioteca Nacional de Colombia.

Finalmente, con una inversién de $555 millones,
se fortalecieron las practicas y expresiones de
la oralidad mediante la creacién de la Oraloteca
Nacional de Colombia, un repositorio que retine
registros sonoros de diferentes territorios y que
se articula con la Escuela de Oralidades, iniciati-
va implementada en 11 municipios de 5 depar-
tamentos con la participacion de cerca de 500
personas. Durante este periodo se recopilaron
aproximadamente 300 registros de repertorios
orales tradicionales y creaciones propias, con-
tribuyendo a la preservacion de la memoria, la di-
versidad cultural y las tradiciones orales del pafs.

Colombia, articuladas en tres ejes principales: for-
macion, fomento y circulacién.

Formacion

Red RELATA, talleres de escritura
creativay tertulias literarias

Entre 2023 y 2025, la Red RELATA fortalecid
su presencia territorial al pasar de 56 munici-
pios en 25 departamentos a 60 municipios en
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26 departamentos. Con inversiones de $717
millones en 2024 y $761 millones en 2025, la
estrategia impulsé procesos de formacién en es-
critura creativa y mediacidn literaria en todo el
pais. Durante 2025 se realizaron 105 visitas de
escritores y especialistas a los talleres de la red,
beneficiando a 747 participantes, mientras que
los talleres virtuales certificaron a 108 personas
de mas de 40 municipios.

A través del programa Libertad bajo palabra, la
escritura llegd a establecimientos penitenciarios,
beneficiando a 156 personas en siete centros du-
rante 2024 y a 152 personas en ocho centros en
2025. Los procesos dieron lugar a nuevas edi-
ciones de la coleccién Fugas de Tinta (nimeros
15 al 18), que recoge la produccidn literaria de
las personas privadas de la libertad. En 2025, Ia
iniciativa Libreta de apuntes, desarrollada junto
con la Liga Contra el Silencio en homenaje al cen-
tenario de Guillermo Cano, llegé a siete ciudades
y vinculd a 123 participantes.

Como legado, se lanzd la plataforma digital www.
redrelata.co, que redne la memoria de veinte afios
de trabajo de la red y se proyecta como un espacio
abierto de formacidn, consulta y fortalecimiento
de la creacion literaria.

Fortalecimiento editorial y librero

Con el propdsito de fortalecer las capacidades
del ecosistema editorial y librero del pais, se im-
plementd una estrategia de formacién descen-
tralizada que amplid el acceso a conocimientos
especializados en distintas regiones. La Escuela
Nacional de Edicidn, desarrollada con la Cdmara
Colombiana de la Edicién Independiente (CCEI),
formd a mas de 80 participantes entre 2024 y
2025, con presencia en el Eje Cafetero, Caribe,
Uraba, suroccidente y centro-oriente del pais. Por
su parte, la Escuela Nacional de Librerias, rea-
lizada en alianza con la Asociaciéon Colombiana
de Libreros Independientes (ACLI), beneficié a 30
libreros de distintas regiones en 2025.

Con inversiones de $474 millones en 2024 y $496
millones en 2025, estas iniciativas fortalecieron

a mas de 130 editoriales y 30 librerias, contribu-
yendo a la profesionalizacién del sector y al for-
talecimiento de sus redes de trabajo.

Adicionalmente, la estrategia A mano alzada, de-
sarrollada junto con la Corporacidn Entrevifietas,
realizd el primer diagndstico nacional del sector
del cdmic, recorrid nueve ciudades para socializar
sus resultados y culmind con la formulacién del
primer Acuerdo Nacional de Ruta para el Cémic.
En 2025, se otorgaron nueve estimulos de $10
millones cada uno para la publicacion de obras
inéditas, impulsando la produccién editorial de
este campo creativo.

Escuela Nacional de Poesia

Con una inversidn de $670 millones, la Escuela
Nacional de Poesia fortalecid las habilidades de
lectura y escritura de nifas y nifnos de 44 institu-
ciones educativas publicas de Chocd, Antioquia,
Atlantico y Magdalena durante 2024. La iniciativa
promovid el acercamiento a la poesia como he-
rramienta de expresion, imaginacion y formacion
cultural en contextos escolares.

Fomento

Portafolio de Concertaciony Estimulos

El portafolio de estimulos para literatura, lectura
y oralidad registré un crecimiento sostenido du-
rante el periodo. Las postulaciones pasaron de
263 en 2022 a 868 en 2025, lo que representa
un incremento del 230 %. Los recursos asignados
aumentaron de $714 millones en 2022 a $1.025
millones en 2024, con una proyeccién de $1.285
millones para 2026, la cifra mas alta de los ulti-
mos cuatro anos.

Las convocatorias con mayor participacién fue-
ron la Beca de Creacidn en Literatura y Narrativas
Orales, que recibié 464 postulaciones en 2025, el
Premio Nacional de Novela y las becas de circu-
lacién nacional e internacional. Aunque la regién
Andina concentré el mayor ndmero de participan-
tes, se registraron incrementos significativos en
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regiones como el Caribe, el Pacifico y la Orinoquia.
Como medida de descentralizacién, en 2026 se
incorpord un puntaje diferencial para postulantes
provenientes de municipios de categorias 4,5y 6.

Bihlioteca de Escritoras Colomhianas

La Biblioteca de Escritoras Colombianas, iniciada
en 2020, se consolidé como una estrategia fun-
damental para la visibilizacién y preservacién de
la produccion literaria de las mujeres en el pais.
En 2024 se publicaron diez antologias que reu-
nieron la obra de 97 autoras colombianas, con
una inversién de $563 millones y bajo la direccidn
editorial de la escritora Pilar Quintana.

En 2025 se distribuyeron 22.000 ejemplares a
bibliotecas publicas de todo el pais y se lanzé
una edicidn comercial en alianza con la Camara
Colombiana de la Edicidn Independiente (CCEI)
y 17 editoriales independientes, ampliando su
circulacién en librerias. La estrategia llegé a 17
municipios y se convirtié en eje central de la par-
ticipacidn de Colombia en cuatro ferias y eventos
internacionales del libro y la lectura.

Segunda Biblioteca Afrocolombiana

Durante 2025 y 2026 se avanzo en la estruc-
turacién de la segunda edicién de la Biblioteca
Afrocolombiana, una iniciativa orientada a am-
pliar la representacion de autoras y autores afro-
descendientes en el patrimonio bibliografico
nacional. Bajo la coordinacién del escritor Javier
Ortiz Cassini, se adelantd un proceso de investiga-
cidn y trabajo de campo en territorios del Chocd,
el Caribe y el Pacifico, priorizando autores que no
habian sido incluidos en la coleccién publicada
en 2010. En 2026 se seleccionaron las primeras
obras que haran parte de una coleccién conce-
bida como un proyecto abierto y de crecimiento
progresivo.

Oralituras y publicaciones étnicas

El Ministerio de las Culturas fortalecié la produc-
cién editorial con comunidades indigenas median-
te proyectos que contribuyen a la preservacion
de las lenguas, memorias y tradiciones orales.
Con la comunidad arhuaca de la Sierra Nevada

de Santa Marta se produjeron cinco libros album
bilingles (ikf-espanol) sobre relatos de origen,
impresos en 330 ejemplares. Estas publicaciones
fueron postuladas en 2025 a la coleccion IBBY-
UNESCO de libros en lenguas indigenas en peli-
gro de extincién.

Asimismo, se publicé El caminar de los hijos del
tabaco, la coca y la yuca dulce, resultado de un tra-
bajo conjunto con las comunidades Uitoto, Bora,
Okaina y Muinane de La Chorrera (Amazonas),
preservando la memoria oral de cuatro pueblos
en sus lenguas propias y en espanol. En articula-
cién con la conmemoracién del centenario de La
Vordgine, se produjo la cartilla Ruta Vordgine: tro-
chas, rios y gentes en la Amazorinoquia, disponi-
ble en el catalogo digital de la Biblioteca Nacional.

Efemérides literarias

Entre 2024 y 2025 se desarrollé una amplia estra-
tegia de memoria literaria que articulé programa-
cidn cultural, formacion y produccion editorial en
torno a autores y obras fundamentales del pais. En
2024, con una inversién de $515 millones, se con-
memoraron los centenarios de Jorge Gaitan Durdan,
Dora Castellanos y Arnoldo Palacios, los cincuenta
anos del fallecimiento de Aurelio Arturo y los diez
afos de la muerte de Gabriel Garcia Marquez.

La conmemoracidn del centenario de La Vordgine
se consolidé como uno de los hitos culturales mas
importantes del periodo. A través de una inversion
de $4.200 millones, se desarrollé una programa-
cion nacional que incluyé publicaciones, exposi-
ciones, encuentros de saberes, conversatorios,
talleres, circulacién en ferias del libro, la distri-
bucién de la Biblioteca Voragine en bibliotecas
publicas y la creacidon de la Catedra La Voragine
en territorios de la Amazonia y la Orinoquia. Esta
agenda permitié renovar la vigencia de la obra y
conectar sus reflexiones con debates contem-
poraneos sobre biodiversidad, extractivismo y
justicia social.

En 2025, con una inversidn de $286 millones, se
conmemord el centenario de Orlando Fals Borda
mediante 31 actividades en mds de 20 muni-
cipios, la entrega de colecciones de su obra a
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48 bibliotecas publicas y 21 museos, asi como
la celebracién del centenario de De sobremesa
de José Asuncidn Silva y los cincuenta anos de
Estaba la pdjara pinta sentada en el verde limdn
de Albalucia Angel, mediante clubes de lectura
realizados en nueve ciudades del pais.

Leer es mi cuento

La coleccién Leer es mi cuento, creada en 2011
como parte del Plan Nacional de Lectura y
Escritura, fue renovada durante este periodo para
ofrecer un disefio mas atractivo para la infancia y
facilitar su conservacién en bibliotecas publicas.
La serie incorpord nuevas obras y una seleccion
de cldsicos de la literatura colombiana para nifas
y ninos.

Entre 2022 y 2026 se editaron 24 nuevos titulos
y se distribuyeron mas de 2,3 millones de ejem-
plares impresos en todo el territorio nacional,
fortaleciendo el acceso a la lectura en hogares,
bibliotecas publicas y espacios comunitarios, y
consoliddndose como una de las principales es-
trategias de democratizacién del libro y la lectura
en Colombia.

Circulacion

Ferias del Libro

Desde el Ministerio de las Culturas se apoyd la
participacion de editoriales independientes y
comunitarias en ferias del libro realizadas en di-
ferentes regiones del pais, contribuyendo a la de-
mocratizacion del acceso a espacios de circulacion
y comercializacidn, asi como al fortalecimiento de
los vinculos entre autores, lectores, editoriales y
demads agentes del ecosistema del libro.

El circuito de ferias apoyadas incluyé la Feria
Internacional del Libro de Bogota (FILBo), la Feria
Internacional del Libro de Armenia y Quindio
(FILAQ), la Feria Insular del Libro de San Andrés
Islas (FILSAI), la Feria del Libro de Pasto, la Feria
del Libro de Ipiales, Ciudad Libro (Popayan), la
Feria de la Lectura de Monteria Un Rio de Libros, el
Festival del Libro y la Cultura de Itagli (FESLIC), la

Feria del Libro de Santa Marta, el Festival Literario
y Cultural de Mompox (FLIMOX), la Fiesta de la
Lectura y la Escritura de Chocd (FLECHO), la Feria
del Libro Déjame Leer en Paz de Barrancabermeja
y la Fiesta del Libro de Clcuta, entre otras inicia-
tivas regionales.

Asimismo, en coordinacién con la Biblioteca
Nacional de Colombia, se apoyd la participacién del
pais en escenarios internacionales, como la Feria
Internacional del Libro de Guadalajara y la Bienal
Internacional del Libro de Sao Paulo en 2024, forta-
leciendo la visibilidad y proyeccién de la produccién
editorial colombiana en América Latina.

Feria Internacional del Libro de Bogota (FILBo)

El Ministerio de las Culturas, las Artes y los
Saberes mantuvo una presencia activa y creciente
en la FILBo durante todo el periodo de gobierno.
En 2023, el espacio institucional rindié homena-
je a los centenarios de Alvaro Mutis y Manuel
Mejia Vallejo.

En 2024, en el marco del centenario de la publi-
cacién de La vordagine, se invirtieron $678 mi-
llones para desarrollar mas de 130 eventos, con
la participacion de mas de 100 editoriales inde-
pendientes y cerca de 18.000 asistentes.

En 2025, bajo el lema “Colombia, pais de puertas
abiertas”, la inversidn aumentd a $907 millones y
la programacion superé los 300 eventos. Se exhi-
bieron 4.116 libros de 117 editoriales, mientras
que el stand Pais de Libros recibié alrededor de
20.500 visitantes.

En 2026, con la apuesta “Colombia, Casa Comun”,
participaron mas de 120 editoriales en un espacio
de 100 m?, que recibié mas de 57.000 visitantes,
registrd ventas por $106 millones y permitié la
circulacién de 1.922 libros, consolidando el ma-
yor crecimiento del periodo.

Durante estos tres anos, el Ministerio de las Cultu-
ras financid Pais de Libros, una gran libreria y es-
pacio cultural desarrollado junto con la Asociacion
Colombiana de Librerias Independientes, orien-
tado a fortalecer la circulacién, comercializacion y
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visibilidad de publicaciones y editoriales regiona-
les sin estand propio en la FILBo. Este espacio se
consolidé como un modelo de articulacidn entre
editores, libreros y lectores, duplicando sus ven-
tas entre 2025 y 2026.

Ferias regionales del libro

En 2024 se apoyaron 28 ferias y festivales en
21 departamentos, con una inversién histdrica
de $1.130 millones, con un incremento del 50%
frente a 2023, beneficiando a mas de 280.000
personas en mas de 800 actividades. Se prioriza-
ron municipios como Tumaco, Barrancabermeja,
Clcuta, Arauca y el Archipiélago de San Andrés.
En 2025 se apoyaron 30 ferias en municipios
como Leticia, Mompox, Necocli, San José del
Guaviare y Villavicencio, entre otros, con inver-
sidén proyectada de $807 millones. Para 2026 se
proyecta una inversion de 1'037.760.000 millo-
nes para la asignacién de 30 estimulos a ferias
regionales del libro. También se financié la reali-
zacion de pequeias ferias, en formato itinerante
en municipios con poco acceso a la circulacién
del libro como Aracataca, Riohacha y San José
del Guaviare.

Ferias internacionales del libro

En 2024 Colombia participé en 10 ferias inter-
nacionales, siendo pais invitado de honor en Sao
Paulo, Quito y Santa Cruz de la Sierra. Se circu-
laron mas de 100 autores y 19 editores colom-
bianos, con ventas superiores a $150 millones
de pesos. En 2025 Colombia fue pais invitado
de honor en la Feria Internacional del Libro de
Monterrey, con mas de 80 actividades, un stand
de 200 m2, mas de 70.000 visitantes y venta de
mas de 1.500 libros de 60 editoriales por un va-
lor de $90 millones de pesos. En 2023 y 2025,
en la Feria Internacional del Libro de Guadalajara,
Colombia recibid el reconocimiento al mejor stand,
lo que entre otros factores fortalecid la presencia
colombiana en esta, la mas importante feria del
libro del idioma espanol.

En un trabajo articulado con la Cancilleria y su
Direccion de Asuntos Culturales, se logré disefiar
y ejecutar de manera sostenida durante todo el

periodo de gobierno una estrategia de interna-
cionalizacidn del libro y la literatura colombianos
que articuld programacion cultural, estimulos para
la traduccion y publicacidn. circulacidén de auto-
res, comercializacidn y cooperacion internacional,
proyectando la bibliodiversidad del pais en esce-
narios globales.

Territorializacion

Como estrategia para la territorializacién del
PNLEOB, se fortalecieron los planes locales de
lectura, escritura, oralidad y bibliotecas de 52 en-
tidades territoriales del pais, principalmente de-
partamentos y ciudades capitales, por medio de
un acompafiamiento técnico y formativo orientado
a potenciar las capacidades y conocimientos de
los equipos que lideran estos ejercicios de poli-
tica publica y de armonizar los instrumentos de
politica nacionales con los locales. Frente al de-
sarrollo histdrico del sector, estos cuatro afios re-
presentaron un legado para el préximo gobierno,
en tanto se logré fortalecer, ademas de los planes
locales, las relaciones entre las escalas nacional y
local desde una perspectiva de gobernanza cul-
tural, territorializacién y descentralizacién. La in-
versidn para el desarrollo de esta estrategia fue
de $560 millones.

Entre los planes locales fortalecidos durante este
periodo, se destaca el caso del Plan Departamental
de Lectura, Escritura, Oralidad y Bibliotecas del
Chocé “Arnoldo Palacios”, el cual representa el pri-
mer plan local de LEOB que cuenta con un pre-
supuesto especifico asignado desde el gobierno
nacional, para su formulacién e implementacion,
de acuerdo con las concertaciones logradas entre
la sociedad civil y el estado. El presupuesto inver-
tido en este plan, durante el periodo del informe,
fue de $2.600 millones de pesos. En coherencia
con el enfoque territorial y descentralizado del
Plan, se desarrollaron acciones diferenciales en
los 31 municipios del departamento. Se realizaron
mas de 600 actividades de formacion y 565 per-
sonas adultas y adultas mayores participaron en
procesos de alfabetizacidn. Este Plan es un ejem-
plo de inversidn especifica para fortalecer la LEOB
en territorios del pais histéricamente excluidos, en
la perspectiva de contribuir a la disminucién de
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brechas en el ejercicio de los derechos por parte
de sus habitantes.

Programa Piiblico

El Programa Publico de la Biblioteca Nacional de
Colombia promovid el acceso, la divulgacion y la
apropiacion del patrimonio bibliografico, docu-
mental y cultural, fortaleciendo los vinculos entre
las comunidades, las colecciones patrimoniales y
los distintos sectores culturales del pais. A través
de exposiciones, actividades de mediacion y for-
macion de publicos, sus acciones se desarrollaron
tanto en la Biblioteca Nacional como en articula-
cién con la Red Nacional de Bibliotecas Publicas.

Exposiciones culturales y patrimoniales

Entre 2022 y 2026, la Biblioteca Nacional de
Colombia realizé 17 exposiciones tempora-
les dedicadas a autores, colecciones y temas
representativos de la literatura, la historia, la
musica, el arte y el patrimonio cultural del pais. En
2022 se presentaron Juan Gustavo Cobo Borda:
La fiesta de la palabra y Hierros y motivos: encua-
dernaciones artisticas de la Biblioteca Nacional de

Colombia; en 2023, exposiciones como Nereo y
el cine, Breve historia de la censura y Diario de
campo: Orlando Fals Borda en Saucio; en 2024,
muestras como Arturo Alape. El rio de la memo-
ria, El drbol que devoré un mundo: los rumbos
del caucho en La vordgine y El oficio de vestirse:
Maria Mercedes Carranza; en 2025, Todo se sabe:
el cuento de la creacidn de Gabo, Cielo prohibido y
iExtra, extra! Los origenes del cémic en Colombia;
y en 2026, Diario de observaciones y Nocturnos.

Agenda Cultural de la Biblioteca Nacional

Como complemento a las exposiciones, la
Biblioteca Nacional desarrollé una programa-
cidn permanente de visitas guiadas, talleres,
charlas y conversatorios dirigidos a publicos de
todas las edades. En articulaciéon con las dreas
de Colecciones y Servicios, se fortalecieron las
acciones de mediacidn cultural y se inicid la con-
solidacion de un programa de accesibilidad para
personas con discapacidad visual y auditiva.
Entre 2022 y 2026 se realizaron cerca de 550
actividades culturales, orientadas a promover
la apropiacién social del patrimonio y ampliar la
participacién ciudadana.

Vista general de la exposicidn del Oficio de
vestirse sobre Maria Mercedes Carranza
(2024) y de Todo se sabe: el cuento de

la creacién de Gabo (2025)
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Programa Escritores y saberes en hibliotecas

A través de este programa, escritores, ilustra-
dores, artistas y sabedores realizaron talleres,
charlas y encuentros en bibliotecas adscritas a
la Red Nacional de Bibliotecas Pdblicas. En 2024
se desarrollaron 38 actividades en 15 depar-
tamentos, entre ellos La Guaijira, Chocd, Huila,
Cérdoba, Vaupés, Amazonas, Guainia y Cauca,
mediante iniciativas como Proyecto Voragine,
Proyecto Tequendama y 100 afios de cdmic en
Colombia. En 2025 se realizaron 20 actividades
en Boyaca, Narifio, Cérdoba, Norte de Santander,
Cesar, Antioquia, Quindio, Chocd, Tolima y
Cundinamarca. Para 2026 se programaron 30 ac-
tividades en el marco del Convenio 0954-2026.
En total, el programa alcanzé 88 actividades du-
rante el periodo de gobierno.

Exposiciones itinerantes en hibliotecas pablicas:
Pasajeras, exposiciones que viajan a bibliotecas

Este programa llevé exposiciones y metodologias
de mediacion a bibliotecas publicas del pais para
fortalecer la apropiacion del patrimonio y el tra-
bajo con las comunidades. Durante el periodo se
desarrollaron cuatro proyectos: Los origenes del
cémic en Colombia, El arbol que devord un mun-
do: los rumbos del caucho en La voragine, El ofi-
cio de vestirse: Maria Mercedes Carranza y Ojo a
la foto: imagenes que recorren el pais. En 2024,
las actividades llegaron a 41 bibliotecas publi-
cas ubicadas en 31 departamentos; en 2025, a
19 bibliotecas publicas de 12 departamentos; y

para 2026 se programaron 11 exposiciones iti-
nerantes mediante el Convenio 0954-2026. En
conjunto, el programa desarrollé 71 actividades
durante el periodo de gobierno.

Proyectos editoriales

Durante el cuatrienio, la Biblioteca Nacional de
Colombia fortalecio su plan editorial mediante la
edicién y publicacién de libros y revistas en for-
matos impresos y digitales, orientados a la divul-
gacion y preservacion del patrimonio bibliografico
y documental del pais.

Entre las principales iniciativas se destaco la
Biblioteca Voragine (2024), una coleccién de 10
libros publicada con motivo de los 100 anos de la
primera edicion de La voragine,
distribuida en el 100 % de las
bibliotecas publicas y en el 100
% de las Bibliotecas Rurales
Itinerantes. En 2025, en el mar-
co del centenario del socidlogo
Orlando Fals Borda, se desa-
rrollé una coleccidn de sus obras
mas representativas en alianza
con la Universidad Nacional de
Colombia, destinada a la Red
Nacional de Bibliotecas Publicas.
Ese mismo afio se publicé la co-
leccién El Pais de Guillermo
Cano, integrada por 3 titulos
conmemorativos del centenario
del periodista colombiano, distribuidos también en
bibliotecas publicas del pais.

El fortalecimiento de esta linea editorial fue posi-
ble gracias a alianzas con la Universidad Nacional
de Colombia, la Universidad de los Andes, el
Instituto Colombiano de Antropologia e Historia
(ICANH), la Universidad Distrital y el diario El
Espectador. Asimismo, se desarrollaron otros pro-
yectos asociados a los fondos de la Biblioteca
Nacional, como las colecciones digitales Mujeres
Biblioteca Nacional y Dominio Publico.

De igual forma, la Biblioteca fortalecid la pro-
duccidn editorial del Centro de Documentacion
Musical, manteniendo la publicacién de la revista
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A Contratiempo, que alcanzd su edicién numero
36 en 2026, y publicando dos libros de partituras.

Alianzasy cooperacion

Entre 2022 y 2026, la Biblioteca Nacional de
Colombia consolidé una estrategia integral de
alianzas y cooperacion basada en el reconocimien-
to de que la cultura se construye en red, fortale-
ciendo su papel como articuladora del ecosistema
cultural, educativo, académico y de memoria, tanto
en el dmbito nacional como internacional.

Alcancey diversidad de la red de alianzas

Durante el periodo se establecieron y fortalecieron
112 alianzas, de las cuales 84 fueron naciona-
les (21 publicas, 40 privadas y 23 académicas)
y 28 internacionales (18 bilaterales y 10 multi-
laterales), ampliando las capacidades institucio-
nales para el desarrollo de proyectos culturales,
patrimoniales y de formacién.

Fortalecimiento académico, cultural y cientifico

La Biblioteca fortalecié su oferta cultural, editorial
y de formacién mediante alianzas con universida-
des, centros de investigacidn y entidades cultu-
rales como la Universidad Nacional de Colombia,
la Universidad de los Andes, la Universidad Dis-
trital, la Biblioteca Publica Piloto, el Banco de Ia
Republica, Fundalectura, la Asociacién Colom-
biana de Librerias Independientes (ACLI), Wiki-
media Colombia, el Jardin Botéanico de Bogota, el
Museo de Arte Moderno de Bogota (MAMBO),
Idartes vy el Instituto Distrital de Patrimonio Cul-
tural, entre otras.

Redes estratégicas, comunicacion
e incidencia cultural

Se consolidaron alianzas con organizaciones y
medios de alto impacto como el Harry Ransom
Center de la Universidad de Texas en Austin, la
Fundacién Gabo, la Fundacién Guillermo Cano, la
Fundacién para la Libertad de Prensa (FLIP), El
Espectador, El Tiempo, la revista Gaceta, Canal
13 y RTVC, fortaleciendo la divulgacion cultural,
la investigacion y la circulacién de contenidos.

Cooperacion para el desarrollo territorial
ylainclusion

La cooperacidn contribuyd al fortalecimiento de
las 1.565 bibliotecas publicas y 685 bibliote-
cas rurales itinerantes de la Red Nacional de
Bibliotecas Publicas. En este marco se desarro-
llaron iniciativas de inclusidn digital y accesibilidad
con la Fundacion Telefénica y MinTIC; proyectos
de innovacion y circulacidon de contenidos con
entidades como el Centro Nacional de Memoria
Histdrica, Davivienda y el Gobierno de Emiratos
Arabes Unidos; y acciones de inclusién social con
CERLALC, entre ellas la guia digital Servicios de
informacién local para personas migrantes.

Cooperacion internacional para la paz
y el fortalecimiento territorial

La cooperacion internacional fue un eje estratégico
para ampliar la infraestructura cultural y promo-
ver procesos de construccidon de paz. Se destaca
el apoyo del Gobierno de Japén, que permitid la
construccién de 20 nuevas bibliotecas publicas
en territorios priorizados. Asimismo, con la AECID
y el programa Territorios de Oportunidad de
USAID se impulsé la creaciéon de cuatro bibliote-
cas publicas rurales para la construccion de paz
en Cuatro Esquinas (Cauca), Chuguldi (Narifio),
Sardinata y Teorama (Norte de Santander).

Adicionalmente, la Iniciativa Barémetro de la
Universidad de Notre Dame y la Biblioteca Abierta
del proceso de paz aportaron documentacion es-
pecializada sobre los Acuerdos de Paz, mientras
que con el apoyo del Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD) y la Mesa de
Dialogo con el ELN se desarroll6 el piloto del pro-
grama Somos Cultura de Paz, orientado al for-
talecimiento de capacidades para la convivencia
pacifica en territorios priorizados.

Coleccion LGBTIQ+

Uno de los proyectos mas significativos en el cua-
trienio fue la creacién de la Coleccion LGBTIQ+
de la Biblioteca Nacional de Colombia en 2023,
concebida como un espacio para la preservacion,
investigacion y divulgacion de las memorias de
una poblacién histéricamente invisibilizada. La
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iniciativa inicid con un apoyo del Gobierno de
Estados Unidos por USD 22.000 y dio origen al
Encuentro de Memorias LGBTIQ+, que en 2026
celebrd su tercera edicidon con el respaldo de los
gobiernos de Espafia y México, ademas de orga-
nizaciones y entidades nacionales.

Alianzas para el fortalecimiento del entorno cul-
tural y ciudadano

A nivel local, la Biblioteca fortalecid el trabajo con-
junto con Asosandiego, el MAMBO, universidades
y actores del sector comercio para mejorar las con-
diciones del espacio publico y la seguridad en el en-
torno de la Calle 24, promoviendo espacios urbanos
mas seguros, accesibles y culturalmente activos.

Proyeccion internacional y cooperacion regional

La Biblioteca Nacional representé a Colombia en
programas regionales como IBERBIBLIOTECAS
y ABINIA, y fortalecié su articulacién con orga-
nismos como la Comunidad Andina de Naciones
(CAN), el Centro Regional para el Fomento del
Libro en América Latina y el Caribe (CERLALC) y el
PNUD. Asimismo, participé como aliada en even-
tos como la Bienal Internacional de Arte y Ciudad,
ArtBo, el Festival Internacional de Artes Vivas

(FIAV) Bogota 2026, el Festival de Cine Infancia
y Adolescencia y el Festival Kuir de Bogota.

Durante el periodo se suscribieron memorandos
de cooperacién con México, Brasil y Azerbaiyan,
y se desarrollaron proyectos con el apoyo de
Espafia, Perd, Bolivia, Ecuador, Francia, Reino
Unido, Austria, Estados Unidos, Emiratos Arabes
Unidos y Paises Bajos, consolidando el liderazgo
de la Biblioteca Nacional en materia de diploma-
cia cultural e intercambio de buenas practicas.

Recursos gestionados

Como resultado de esta estrategia de cooperacion,
la Biblioteca Nacional gestiond $778 millones
para proyectos de fortalecimiento institucional,
preservacion patrimonial, cooperacién técni-
ca, formacidn especializada, bibliotecas rurales
y memoria cultural. Entre los principales apor-
tes se destacan $470 millones de USAID para
bibliotecas rurales para la paz; recursos de
IBERBIBLIOTECAS y ABINIA para asistencia téc-
nica, pasantias y proyectos de conservacion do-
cumental; $81 millones del Gobierno de Estados
Unidos para la Coleccién LGBTIQ+; y apoyos de
Espafa, México y Paises Bajos para proyectos
culturales y de memoria.

INFORME DE GESTION 2022-2026 — LECTURA, ESCRITURAY ORALIDAD




CAMPO 2 DEL PLAN
NACIONAL DE
CULTURA - MEMORIA
Y CREACION




Salvaguardia del Patrimonio
Cultural Inmaterial

Inversion: Sa|vaguard|a de ]8
$]] 306 manifestaciones culturales

mediante la implementacion, actualizacién

m i | | 0 n eS y seguimiento de Planes Especiales de
Salvaguardia.

]U nuevas Champeta del Caribe Colombiano.

mamfestacmnes Cumbia Tradicional del Caribe Colombiano.

en la Lista Representativa selerCeliie)

=z . = : de Patrimonio Cultural
Proteccion del patrimonio Programa Cocinas para la Paz : : ,
cultural mueble Inmaterial (LRPCI), entre Trenzado en cana flecha del pueblo Zenu.

ellas:

Cerdmica de El Carmen de Viboral.

o S Pesca artesanal en el rio Magdalena
Inversion: Beneficiarios

$878 5465 $13.305 2.000 +300

millones en millones en . - N
sabedoras y sabedores ninos, ninas y jovenes

conservacién de restauracion e - | |
bienes patrimoniales intervencion de bienes m I 0 n eS Implementacién de la Ley del Viche
en riesgo culturales muebles. $8.305 millones Presencia en Identificacion de  Adaptacion

MinCulturas + $5.000 50 municipios de 570 iniciativas de 6 Guias

] millones en alianzas 22 departamentos = comunitarias Alimentarias con + 600 Acompanam@nto B
SZU m|||0nes : . o 125 marcas vicheras.
de alimentacién enfoque cultural participantes en

o : » Inversién: 0z :
en cooperacion internacional para elaboracion de y cocinas y territorial consulta previa Obtencion de 32 registros

los primeros Lineamientos Nacionales para el tradicionales sanitarios artesanales
Avalto de Bienes Culturales Muebles 5- 0 0 0 étnicos.

: e Expedicion del Decreto
mI Ones + ].200 Reglamentario y del Plan
acreditaciones de Especial de Salvaguardia del

Patrimonio Cultural Calidad Vichera Paisaje Cultural Vichero
Inmueble Urbano

Conservacion e intervencion del patrimonio arquitectonico
Inversion
Recuperacién de Restauracién de la Institucién Educativa Juan

| ]
8 inmuebles de XXIIl de Manizales, una de las construcciones en S5 55] m I I IO n eS
arquitectura religiosa bahareque mas representativas de América Latina '

Inversién: Inversion Inversién Informacién geoespacial

levantada en 20 centros
33 0 6 O D 34600 512;200 histéricos del pais.
1 B ' Actualizacién de 62 fichas

[ ]
m I | | 0 n eS normativas en Jericé (Antioquia).
Intervenciones en: Estudios técnicos para: Fortalecimiento de capacidades

e Casa Arana e Coliseo Peralta locales mediante el Programa
(Amazonas) (Bucaramanga). Nacional de Escuelas Taller.

e Casa Pombo Intervenciones en inmuebles
(Bogota) patrimoniales de Antioquia, Cauca
y Cundinamarca.




CAPITULO 7.

MEMORIAS,

PATRIMONIO Y SABERES

PROTECCION Y SALVAGUARDIA DEL PATRIMONIO
CULTURAL MATERIAL E INMATERIAL

Investigacion y Declaratoria de
Bienes de Interés Cultural de ambito
Nacional (BICN)

Inventarios de patrimonio cultural inmueble

Con el propdsito de aportar en los procesos de
reconocimiento, dignificacion, proteccion y salva-
guardia de los territorios, las practicas y procesos
de memoria histdrica materializados en las cons-
trucciones asociadas a comunidades negras, afro-
colombianas, raizales y palenqueras, el Ministerio
de las Culturas se enfocé en adelantar procesos
encaminados a identificar y documentar los bienes
constitutivos del patrimonio cultural propios de las
comunidades, algunos de estos sitios vinculados
a las resistencias frente a la esclavizacion, la tra-
ta transatldntica, la libertad y la emancipacidn, a
partir de una inversién aproximada de $850 mi-
llones, durante las vigencias 2023 a 2026, para el
desarrollo de la fase | y Il del inventario piloto de
patrimonio cultural inmueble de las comunidades
negras, afrocolombianas, raizales y palenque-
ras, ubicadas en los municipios de San Cipriano
y San Onofre (Valle del Cauca); Timbiqui, Guapi
(Cauca); Aracataca, Bonda (Magdalena), Puerto
Santander (Norte de Santander); San Basilio
de Palenque, Corregimiento de Baru (Bolivar);
Berrugas, Libertad y San Cipriano (Sucre); norte

del Cauca y sur del Valle del Cauca, en donde el
énfasis se ha centrado en las fincas ancestrales,
gue nacen de las légicas derivadas de procesos
de esclavizacidn en este territorio, asociadas a las
Haciendas mineras o agricolas.

Estos procesos de inventarios estan encamina-
dos a consolidar una politica publica coheren-
te con el Plan Nacional de Cultura, fortaleciendo
los procesos de reconocimiento, salvaguardia y
apropiacion social, ampliando la cobertura terri-
torial del inventario, y democratizando sus crite-
rios, especialmente en las comunidades Negras,
Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras de las
regiones del litoral Caribe y Pacifico, en un pro-
ceso de autorreconocimiento y dignificacion. Esta
herramienta institucional espera garantizar el de-
sarrollo de acciones para salvaguardar su legado,
fortalecer la transmisién de conocimiento inter-
generacional y la apropiacion social de su riqueza
cultural e identitaria.

Procesos de declaratorias de Bienes de Interés
Cultural del ambito Nacional (BICN) culminados

Durante este cuatrienio, se reconocieron 6 bienes
inmuebles como BICN, entre los cuales se desta-
can declaratorias con enfoque de justicia simbd-
lica, identidad territorial y memoria comunitaria.
Vale resaltar que el procedimiento de declaratoria
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como Bien de Interés Cultural del ambito Nacional
(BICN) ademas de ser una herramienta de pro-
teccidn del patrimonio, se consolida como ins-
trumento social que logra fortalecer los vinculos
comunitarios, de salvaguardia, memoria e identi-
dad. Bajo este enfoque centrado en la comunidad,
en la puesta en valor y dignificacidn de los patri-
monios pendientes de ser valorados, se reconocio
como BICN, la Hacienda La Bolsa en Villa Rica,
Cauca, como un acto de justicia y reparacién sim-
bélica de la comunidad afrodescendiente, dignifi-
cando su memoria, contando historias silenciadas
de resiliencia y tenacidad que han favorecido la
proteccion de su patrimonio material, e inmaterial;
la Casa Rio Frio en Tabio, Cundinamarca, no sélo
por su diseno, sino como el reflejo de una for-
ma de habitar respetando el entorno, la Catedral
Basilica de Santa Marta, Magdalena, como edifi-
cio singular en Unico en el ambito caribeno den-
tro del casco fundacional de la ciudad donde la
sociedad samaria teje sus lazos de pertenencia; y
finalmente el Club del Comercio de Bucaramanga,
Santander, como punto de encuentro histérico de
la ciudadania bumanguesa, un espacio vivid de
sociabilidad que la comunidad reconoce y habi-
ta en su memoria urbana local, teniendo todas
estas construcciones especial relevancia desde
la significacion cultural en un contexto nacional.

En cuanto a los paisajes culturales, se declararon
el Sitio Histdrico de la Batalla de Boyaca, como un
espacio para la memoria colectiva, con el objetivo
de conectar la gesta libertadora y el sentido de
soberania e identidad nacional; el Paisaje Cultural
Fortificado de Cartagena de Indias como paisaje
moldeado, habitado y dotado de significado social
y cotidiano a su entorno amurallado.

En este sentido, la declaratoria de estos bienes
demuestra el compromiso del Estado por descen-
tralizar y democratizar la conservacion, convirtien-
do el patrimonio cultural como un elemento activo
de reconocimiento social, cohesién comunitaria y
desarrollo para los territorios.

Procesos de declaratoria como BICN en curso

Durante el periodo 2022 -2025 se ejecuté una in-
versién de $2.170 millones para llevar a cabo los

siguientes procesos de declaratoria: fase de diag-
néstico del Plan Especial de Manejo y Proteccién
(PEMP) del Camino Real Honda — Santa Fe,
concebido como una herramienta en la que su
proteccidn proporcione a los habitantes de los
municipios la conservacién del camino como es-
pacio publico idéneo para el intercambio cultural y
el fortalecimiento de la vida comunitaria, bajo una
I6gica de itinerario cultural. Asi mismo, se llevé a
cabo el proceso para desarrollar los documentos
requeridos para la inclusidon en la Lista Indicativa a
Candidatos a Bien de Interés Cultural (LICBIC) de
las ruinas de la antigua ciudad de Armero, Tolima,
asi como su Plan Especial de Manejo y Proteccidn,
un proceso enfocado en la reparacion simbdlica
de los sobrevivientes y la memoria.

En el mismo orden de ideas, durante el ano 2026,
con una inversién comprometida de $2.340 millo-
nes se estan ejecutando los siguientes proyectos
en curso: fase de formulacién del Plan Especial
de Manejo y Proteccién del Camino Real Honda
— Santa Fe, para garantizar que la proteccion del
camino logre dinamizar aspectos como la econo-
mia local y practicas sociales; el proceso de iden-
tificacién y definicién de la categoria patrimonial
del Paisaje Cultural Bananero Con la intencién de
identificar un territorio que ha estado aislado del
pais por multiples condiciones a través de un inves-
tigacién en donde se propone una mirada indispen-
sable de la comunidad. Y finalmente, el proceso de
diagndstico y valoracidn para la estructuracion del
expediente de declaratoria de los sitios de memoria
y conciencia afro en donde se incluyen las fincas
ancestrales del Norte del Cauca y Sur del Valle
del Cauca en los siguientes territorios: Villa Rica,
Puerto Tejada, Santander de Quilichao, Buenos
Aires, Guachené, Padilla, Pradera y Suarez, para re-
conocer la historia, practicas de resistencia y arrai-
go al territorio de estas comunidades.

Con la puesta en marcha de estos seis procesos,
se demuestra la intencion de la proteccidn de nue-
vas miradas del patrimonio y la formulacién de
instrumentos de proteccion en contextos comple-
jos. En donde se entrelazan los bienes materiales
con la participacién comunitaria, y donde el valor
simbdlico y la memoria viva adquieren el mismo
peso que el valor material del lugar.
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Conservacion, proteccion,
divulgaciony sostenibilidad de
los Bienes de Interés Cultural
de amhito Nacional

Patrimonio Cultural Mueble (PCMU)

Proceso de declaratorias como
BICN culminados

Se adelantaron 4 declaratorias: El Cristo del
Palacio de Justicia, con resolucién 0401 de 2022,
como reconocimiento a la tragedia de la toma y
retoma del Palacio de Justicia en noviembre de
1985; la coleccidn del teatro de marionetas de
Jaime Manzur, resolucién 0345 de 2022 como
homenaje al talento del maestro, quien conci-
bid un universo a partir de titeres, vestuario, es-
cenografias, con caracter pedagdgico y ludico;
de la escultura denominada la Paloma de la Paz
de Fernando Botero, resolucién 0605 de 2025,
como tributo al maestro en su gesto por celebrar
el acuerdo de paz con las FARC; vy la coleccién de
3188 bienes de patrimonio cultural mueble de la
Casa Museo Quinta de Bolivar, como una forma
de proteccién de una coleccidon que habla sobre
la vida del Libertador y la estética del siglo XIX.

Procesos de declaratoria como
BICN en curso

Se adelanta el proceso para la declaratoria del
conjunto del Cristo Mutilado y el Inmaculado
Corazdn de Maria de Bellavista, Bojaya, para apor-
tar a la reparacion simbdlica de las victimas de
la masacre ocurrida en mayo de 2002. Para es-
tas declaratorias no se invirtieron recursos, pues
fueron adelantadas por el equipo del Ministerio
de las Culturas.

Avaltos

Se disenaron los lineamientos nacionales para el
avalto de Bienes Culturales Muebles, documento
digital de consulta publica que tiene el propdsito
de establecer criterios basicos para la realizacidn

de avallios técnicos, promover buenas practicas y
fortalecer los procesos de documentacién y ges-
tion de colecciones patrimoniales en Entidades
publicas y privadas, como el primer paso para
seguir abordando el avaldo del patrimonio cultu-
ral. Para esta accién se gestionaron recursos de
cooperacion internacional con Estados Unidos
por valor de $20 millones de pesos para la con-
tratacidn de la profesional experta en avaltios de
patrimonio cultural.

T5. Formacion en patrimonio
cultural mueble

La estrategia territorial para la proteccion, pro-
mocidn y reconocimiento del Patrimonio Cultural
Mueble (2024-2026) apoyd a los 32 departa-
mentos y el Distrito Capital. Se realizaron 22 jor-
nadas virtuales en coordinacion con entidades
nacionales y ganadores del Programa Nacional
de Estimulos y 28 reuniones de acompafiamiento
técnico a las cuales asistieron 409 participantes
del sector de la protecciéon del patrimonio cul-
tural. Ademas, se capacitaron 956 personas en
la proteccidn del patrimonio cultural mueble en
12 jornadas de sensibilizacién sobre identifica-
cidn, inventarios, declaratorias y conservacion
preventiva.

La estrategia no tuvo inversién en recursos econd-
micos, toda vez que se realizdé con profesionales
del Ministerio de las Culturas.

T5. Instrumento de gestion,
Planes Especiales de Manejo y
Proteccion

Con el fin de establecer las acciones necesarias
para garantizar la proteccidn, la conservacidn y la
sostenibilidad del Sitio Histdrico de la Batalla del
Pantano de Vargas, Boyaca y de un conjunto prio-
rizado de doce locomotoras a vapor; se elabora-
ron los Planes Especiales de Manejo y Proteccion
(PEMP), estos instrumentos de gestion se elabora-
ron en articulacion con los planes de ordenamien-
to territorial, con un aporte de $1.325 millones
de pesos.
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Intervencidn del patrimonio
cultural mueble

De la coleccidn que se encuentra en el Hospital
Universitario San Juan de Dios de Bogota D.C,, se
llevé a cabo la restauracion de 3 pinturas de ca-
ballete: San Cristdbal con el Nifio Jesus sobre los
hombros, San Juan de Dios lavando los pies de
Cristo y Vicente Vargas. En la actualidad las obras
se encuentran en el Museo Nacional de Colombia.
De igual forma, se realizaron acciones de conser-
vacion, desmonte, traslado y almacenamiento en
50 bienes muebles ubicados en jardines y algu-
nos inmuebles, estas acciones se ejecutaron con
una inversién total de $465 millones. Las activi-
dades de desmonte y conservacion fueron de-
sarrolladas en los siguientes bienes muebles: 1)
Sagrado Corazon; 2) Santo Domingo de Guzman;
3) San Juan de Dios; 4) Viacrucis estacion [; 5)
Viacrucis estacidn Il; 6) Viacrucis estacién lll; 7)
Viacrucis estacion 1V; 8) Viacrucis estacion V; 9)
Viacrucis estacién VI; 10) Viacrucis estacion VII;
11) Viacrucis estacién VIII; 12) Viacrucis estacion
IX; 13) Viacrucis estacion X; 14) Viacrucis estacion
Xl; 15) Viacrucis estacion Xll; 16) Viacrucis esta-
cion XllI; 17) Figura pesebre pastor; 18) Figura
pesebre musico; 19) Pila de agua bendita; 20)
Pila bautismal; 21) Elementos arquitectdnicos;
22) Figura pesebre Nifio Jesus; 23) Figura pesebre
José; 24) Figura pesebre Virgen; 25) Figura pese-
bre pastor con oveja; 26) Figura pesebre campe-
sina; 27) Figura pesebre anciano con sombrero;
28) Figura pesebre pastor con sombrero; 29)
Pastorcita arrodillada; 30) Figura pesebre agua-
tera; 31) Figura pesebre burro; 32) Figura pesebre
pastor con oveja en hombro; 33) Mediéfono; 34)
Armonio; 35) Querubines (2); 36) Novicia arro-
dillada; 37) Virgen con Nifio; 38) Virgen Maria
de Lourdes; 39) San Juan (altar mayor); 40) San
Lucas (altar mayor); 41) San Marcos (altar mayor);
42) Busto de José del Carmen Acosta; 43) Fuente
Cecilia Cordovez; 44) Busto Santiago Samper; 45)
Busto Pierre Claver; 46) Asuncién de la Virgen;
47) Sagrada Familia; 48) Altar mayor; 49) San
Rafael Arcangel; y 50) Maria Auxiliadora (exterior).

De manera general, el objetivo de estas acciones
de intervencidon que abarcaron procesos de con-
servacidn preventiva e intervencidn, tuvieron la

finalidad de garantizar su preservacion en el tiem-
po y recuperar sus valores patrimoniales como
bienes culturales muebles de especial interés y re-
presentatividad para el pais en virtud de los valo-
res histdrico, estético y simbdlico que los revisten.

Se realizaron acciones de conservacion y emergen-
cia y estudios técnicos del conjunto de retablos de
las tres iglesias del centro histdrico de Popayén y
de la imagen del Inmaculado Corazén de Maria 'y
el Cristo Mutilado, ubicados Bellavista la nueva,
Bojayd, Chocd. Inversidn total $878 millones.

Programa para la Prevencidn
del trafico ilicito de patrimonio
cultural

Se destacan avances relevantes en la Politica de
Proteccion del Patrimonio Cultural Mueble en
Colombia, entre ellos la expedicion del Decreto
484 de 2026 que crea el Comité Interinstitucional
para prevenir el trafico ilicito y promover la repa-
triacion de bienes culturales, resultado de un tra-
bajo articulado desde 2024 entre varias entidades
lideradas por MinCultura; asimismo, se renovo por
cinco anos el acuerdo bilateral con Estados Unidos
para restringir la importacion de piezas arqueo-
l6gicas y etnoldgicas, se logrd la recuperacion de
1.194 bienes arqueoldgicos desde sedes diplo-
maticas en Estados Unidos y Europa mediante
cooperacion interinstitucional, y se desarrolla-
ron herramientas digitales como un micrositio y
una plataforma de reporte de bienes hurtados
con financiacidn internacional. Adicionalmente,
se fortalecieron las capacidades institucionales
mediante la capacitacidon de 230 funcionarios en
prevencion del trafico ilicito, consolidando una es-
trategia integral que combina normativa, coopera-
cién internacional, tecnologia y formacidn para la
salvaguardia del patrimonio cultural colombiano.

Procesos de memoria

Identificacion y valoracion de bienes
culturales asociados a la memoria

Se realizaron procesos de identificacidn, lista-
do preliminar y valoracidon de bienes cultura-
les muebles asociados a practicas de memoria,
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hechos victimizantes y resistencias en Cantagallo,
Morales, Simiti, Barrancabermeja, San Pablo y
Santa Rosa del Sur, en la regidn del Magdalena
Medio. A través de talleres con la participacion
de 225 victimas del conflicto armado, se iden-
tificaron objetos de memoria personales, familia-
res y organizativos como medida de reparacion
simbdlica desde una perspectiva de memoria his-
térica y patrimonio cultural. La inversion fue de
$262 millones.

Asimismo, se brindd asistencia técnica a la Ruta
de Memoria Histérica del Cimarronaje del Canal
del Dique, impulsada junto con la Jurisdiccién
Especial para la Paz (JEP) y el Centro Nacional
de Memoria Histdrica en el marco de las medidas
cautelares para la proteccién de los ecosistemas y
las comunidades afectadas. La iniciativa articula
organizaciones de victimas y consejos comunita-
rios de municipios de Atlantico, Bolivar y Sucre
alrededor de acciones de memoria y reparacion
simbdlica.

Estrategia de Cultura de Paz
y Memoria

A partir de 2025 se puso en marcha la Estrategia
de Cultura de Paz y Memoria, orientada al reco-
nocimiento de las memorias de las victimas, la
reparacién simbdlica y la construccién de paz en
los territorios.

Proyecto de documentaciéon
de procesos de memoriay
Encuentro por las memorias,
la dignidad y la esperanza

Con una inversién de $480 millones, se realiza-
ron ocho espacios de intercambio, formacidn,
creacion y dialogo interterritorial que articularon
saberes y practicas culturales de cinco comuni-
dades del Pacifico colombiano y del pueblo Ette
Enanka (Chimila) del Magdalena. La iniciativa in-
cluyd talleres comunitarios, espacios de reflexién
con instituciones y expertos nacionales e interna-
cionales, un laboratorio curatorial liderado por el
fotoperiodista Jestis Abad Colorado y recorridos
por lugares emblematicos de memoria en Cali
como Siloé, Puerto Resistencia y Llano Verde.

Como resultados se avanzd en un producto edi-
torial con las memorias del encuentro, seis re-
latorias audiovisuales, registros documentales,
un analisis de resultados y una muestra fotogra-
fica compuesta por 60 retablos y seis velos con
imagenes de lideres y participantes del proceso.

Proyecto de identificacion de
expresiones, objetos y lugares de
memoria para la construccién de paz

Con una inversién de $170 millones, este pro-
yecto desarrollé herramientas técnicas y concep-
tuales para la identificacién de mecanismos de
reparacion simbdlica en el marco de la Ley 1448
de 2011. Se realizaron nueve laboratorios con la
participacién de alrededor de 30 personas, vincu-
ladas a tres procesos emblematicos: las Madres
de los falsos positivos de Soacha y Bogota, la
iniciativa liderada por Raul Carvajal y la Ruta del
Cimarronaje en San Pablo (Maria La Baja, Bolivar).

Como resultado se produjeron tres memorias
graficas denominadas “Las deudas de la memo-
ria”, cerca de 100 registros fotograficos, tablas
de valoracién patrimonial, lineas de tiempo de los
hechos victimizantes y una cartografia sociocultu-
ral de la memoria para el caso del Canal del Dique.

Proyecto con enfoque de género
y juvenil para la construccién

de inventarios de patrimonio
inmaterial y memoria

Con una inversién de $122 millones, esta inicia-
tiva promovio la participacidn comunitaria en la
identificacién y salvaguardia del patrimonio cul-
tural inmaterial. Se realizaron cuatro encuentros
comunitarios y 10 jornadas de formacion y re-
conocimiento patrimonial, orientadas a identifi-
car manifestaciones culturales, sus significados
y aportes a la construccién de paz.

Como parte del proceso, se otorgaron becas de
formacidn por $1,3 millones a 20 mujeres del
corregimiento de Las Pavas (Guaranda, Sucre) y
a 15 lideres comunitarios de las comunas 20 y
16 de Cali, contribuyendo a procesos de restable-
cimiento de derechos e integracién social.
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Elaboracién participativa del
expediente para la declaratoria
del Monumento a la Resistencia
en Cali

Desde 2024 se ha desarrollado de manera par-
ticipativa la construccidon del expediente para la
declaratoria del Monumento a la Resistencia,
ubicado en Puerto Resistencia (Cali). El proceso
ha incluido la recopilacién de testimonios, regis-
tros audiovisuales, documentos y narrativas co-
munitarias, asi como el andlisis de las formas de
apropiacion social del monumento.

El expediente constituye un insumo técnico y
narrativo para su reconocimiento patrimonial, al
tiempo que visibiliza practicas de memoria y apor-
ta a la reflexién sobre nuevas formas de cons-
truccion del patrimonio desde las comunidades.

Patrimonio Cultural Arquitectonico (PCA)

El patrimonio cultural arquitectdnico constituye
una expresidén material de la memoria, la identi-
dad vy la diversidad cultural del pais. Los inmuebles
de interés cultural no solo representan hitos de
la historia arquitectdnica y urbana de Colombia,
sino que también son escenarios vivos donde las
comunidades construyen sentidos de pertenen-
cia, transmiten conocimientos y fortalecen sus
vinculos con el territorio.

En este contexto, el Ministerio de las Culturas, las
Artes y los Saberes promovié acciones orienta-
das a la proteccion, conservacion, recuperacion y
sostenibilidad de los bienes inmuebles de interés
cultural del ambito nacional, reconociendo su pa-
pel en la preservacion de la memoria colectiva y en
el fortalecimiento de los procesos de apropiacion
social del patrimonio. Estas intervenciones busca-
ron garantizar la permanencia de los bienes en el
tiempo, al tiempo que favorecieron su uso social,
valoracidn y disfrute por parte de la ciudadania.

Durante el periodo 2023-2026 se adelantaron
inversiones y acciones de articulacidn institucio-
nal enfocadas en la intervencidn de inmuebles
patrimoniales, el fortalecimiento de instrumen-
tos de gestidn, la proteccidn de edificaciones

emblematicas y la generacion de capacidades
para su conservacion, contribuyendo a que el pa-
trimonio arquitectdénico continde siendo un recur-
so fundamental para la vida cultural y el desarrollo
de los territorios.

Intervencidn del Patrimonio
Arquitectdnico

Durante este periodo se realizd una inversion su-
perior a $30.600 millones para la intervencién y
conservacion del patrimonio arquitectdnico del
pafls, de los cuales mas de $8.000 millones fueron
aportados por el Ministerio, con cofinanciacién de
entidades territoriales.

En el marco de estas acciones, se priorizé la recu-
peracién y conservacién de 8 inmuebles de arqui-
tectura religiosa, mediante una inversion cercana
a $4.600 millones. Estas intervenciones tuvieron
como objetivo reconocer el valor histérico, sim-
bdlico y cultural de dichos bienes, garantizar su
estabilidad fisica y contribuir a la preservacion del
patrimonio como expresion de la memoria histé-
rica, artistica y social del pais. En este contexto,
se adelantaron inversiones en las capillas de Tuta,
Chiquiza y Chivata, en Boyaca; la Basilica Menor
del Voto Nacional y el coro de la Iglesia de Santa
Clara, en Bogota; la segunda etapa de restaura-
cién de la iglesia de Gigante, en Huila; los estudios
para la Capilla de la Inmaculada, en Cali; y se en-
cuentra en proceso de contratacidn de obras de
mantenimiento de la Iglesia de Tadd, en Chocd.

Asi mismo, se realizaron inversiones en 4 bienes
de interés cultural, de importancia para la historia
arquitectdnica del pais. 1) La segunda etapa de las
obras de restauracién de la Institucién Educativa
Juan XXIII en Manizales, referente del patrimo-
nio arquitectdnico colombiano por ser una de las
construcciones en bahareque mas representa-
tivas de América Latina, se invirtieron $19.000
millones, de los cuales $3.000 fueron aportados
por el Ministerio, las obras se encuentran en eje-
cucién; 2) Intervencién de la Casa Arana, en el
Amazonas, con un aporte ministerial de $500
millones, orientado a reconocer y preservar
este inmueble como lugar de memoria asocia-
do a procesos histdéricos fundamentales para la
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comprension de las dindmicas sociales, culturales
y econdmicas del territorio amazdnico; 3) Estudios
técnicos del Coliseo Peralta en Bucaramanga y
4) Reparaciones locativas en la Casa Pombo de
Bogotd con una inversién mayor a los $700 mi-
llones de pesos.

Articulacién Institucional

Con el propdsito de fortalecer la coordinacion in-
terinstitucional para la proteccidn y gestidn del
patrimonio cultural, se suscribieron dos conve-
nios marco sin recursos. El primero, el Convenio
Interadministrativo de Cooperacion 4280 de
2024 entre el Ministerio de las Culturas y INVIAS,
orientado a garantizar la recuperacion, manteni-
miento, proteccidn y conservacion del patrimonio
ferroviario del pais y a fortalecer la implemen-
tacién del Plan Nacional para la Recuperacion
de las Estaciones del Ferrocarril (PNREF). El
segundo, el Convenio Interadministrativo 844
de 2026 entre el Ministerio de las Culturas y la
Procuraduria General de la Nacidn, dirigido a
promover acciones conjuntas de proteccion, con-
servacidn, control y seguimiento del patrimonio
cultural, especialmente de los bienes de propiedad
publica, mediante mecanismos de coordinacion
que contribuyan a su preservacion y sostenibilidad
como parte de la memoria e identidad nacional.

Patrimonio Cultural Inmueble Urbano (PCIU)

Se trabaja en la Conservacién, proteccion, divul-
gacion y sostenibilidad de los Bienes de Interés
Cultural Urbanos del ambito Nacional; a través de
una gestion integral que abarca la actualizacion
normativa, autorizacién de proyectos de inter-
vencidén y ejecucidn de obras e intervencién del
espacio publico. A continuacidn, se detallan los
principales logros alcanzados y las proyecciones
estratégicas financiadas entre 2023 y 2026 por
un valor de $5.551 millones:

T5. Optimizacidon Tecnoldgica

Con una inversidn de $695 millones, se levantd
informacidn geoespacial de veinte (20) centros
histdricos mediante el uso de sistemas fotogramé-
tricos no tripulados (drones). Con este insumo,

el Ministerio de las Culturas podra desarrollar la
revision de la delimitacién actual del drea afec-
tada y la zona de influencia, asi como el analisis
de la forma y estructura urbana de los 20 (vein-
te) centros histdricos, a saber:1.Santa Marta -
Magdalena 2.Ciénaga — Magdalena 3.Cartago
— Valle del Cauca 4.Santa cruz de lorica — Cérdoba
5.Abejorral — Antioquia 6.Concepcidn — Antioquia
7.El Jardin — Antioquia 8.Valledupar — Cesar
9.Salamina — Caldas 10.Pasto — Narifio 11.Villa
del rosario — Norte de Santander 12.Pamplona
— Norte de Santander 13.La playa de Belén —
Norte de Santander 14.Socorro — Santander
15.Popayan - Caucal6. Marinilla — Antioquia 17.
Aguadas - Caldas 18. Cerrito — Valle del Cauca 19.
Santa Cruz de Mompds — Bolivar 20. Turmequé -
Boyaca. Con ello se propende por la actualizacion
del Sistema de Informacién Geogréfico SIG, y la
generacion de propuestas de control que garan-
ticen la proteccidn y conservacion de los sectores
declarados.

Expansion de Diagndsticos
y Conservacién

Con una inversién de $1.586 millones, se logrd la
actualizacidn técnica de 62 fichas normativas del
centro histdrico de Jericé (Antioquia), fortalecien-
do su seguridad técnica y de ordenamiento; la for-
mulacién exitosa de la Fase Il (propuesta integral)
del Plan Especial de Manejo y Proteccidn para el
sector antiguo de Guaduas (Cundinamarca); el
desarrollo del analisis, diagndstico y propuesta
metodoldgica para actualizar los modelos de ges-
tién de los PEMP a nivel nacional.

Intervencion fisica

Con una Inversién de $1.679 millones, se ejecu-
taron de obras de reparaciones locativas para la
proteccién de la Iglesia Inmaculada Concepcidn
en Concepcidn (Antioquia); asi como se prevé en
el 2026 la Ejecucidon de obras de reparacion lo-
cativa en la Casa Museo Guillermo Ledn Valencia
en Popayan (Cauca), y la consultoria para el diag-
ndstico integral del estado de conservacién del
Convento la Recoleta / Claustro de la Soledad en
Guaduas (Cundinamarca), inmueble localizados
en Sectores Urbanos declarados BICN.
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Apropiacién Social
y Formacién Técnica

Con una Inversién de $1.590 millones, don-
de a través del Programa Nacional de Escuelas
Taller, se fortalecieron las capacidades locales y
la apropiacidn social en los centros histéricos de
Ambalema (Tolima) y Santa Marta (Magdalena),
capacitando a comunidades en el mantenimiento
de inmuebles representativos y espacio publico.

Reactivacion del Plan Nacional de Recuperacion
de Centros Histdricos (PNRCH)

Como legado estratégico, se avanzd en la reac-
tivacidn del Plan Nacional de Recuperacién de
Centros Histéricos (PNRCH), actualizando los li-
neamientos definidos en el CONPES 3658 de 2010
para responder a las realidades territoriales actua-
les. Esta nueva etapa concibe los centros histdricos
como territorios vivos y dinamicos, articulando
la gestién del patrimonio con las comunidades,
los sectores socioecondmicos, la salvaguardia del
patrimonio inmaterial y el fortalecimiento de las
capacidades institucionales locales.

La estrategia se orientd a descentralizar la gestion
patrimonial mediante mesas técnicas regionales,
fortalecer el didlogo con autoridades territoriales
y comunidades, promover la integracién entre pa-
trimonio material e inmaterial, y consolidar me-
canismos de coordinacidn interinstitucional para
impulsar el desarrollo sostenible de los centros
histdricos. Asimismo, se avanzd en la transfe-
rencia de capacidades a entidades territoriales, la
modernizacion de trdmites mediante el Sistema
de Informacién de Patrimonio (SIPA), la capa-
citacion de actores responsables del control ur-
bano y la generacidon de espacios de intercambio
técnico entre academia, gremios y comunidades.

Entre 2025 y 2026, el Ministerio realizé visi-
tas técnicas en 16 departamentos, brindan-
do asistencia a 36 centros histdricos del pais.
Adicionalmente, se desarrollaron 10 capacita-
ciones virtuales dirigidas a los 45 centros his-
toricos y sus entidades responsables, se cred la
Biblioteca Virtual de Capacitacion del PNRCH,
que reline grabaciones, cartillas, material técnico

y experiencias de gestidn, y se consolidé un equi-
po descentralizado de profesionales en la Casa
Betsabé Espinal de Medellin para apoyar la ges-
tion patrimonial en Antioquia.

De igual manera, se fortalecié la gobernan-
za multiactor mediante mesas de trabajo per-
manentes entre el Ministerio de las Culturas, el
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, el
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo,
el Ministerio de Tecnologias de la Informacién
y las Comunicaciones, el Instituto Geografico
Agustin Codazzi y el Fondo Nacional de Turismo
(FONTUR), orientadas a armonizar instrumen-
tos de planificacion, definir determinantes para la
gestion patrimonial y promover la estructuracién
de proyectos sostenibles para los centros histd-
ricos del pais.

Paisaje Cultural Cafetero de Colombia (PCCC)

Con una inversién directa del Ministerio de las
Culturas por $700 millones, se apalancaron re-
cursos de la Federacién Nacional de Cafeteros
de Colombia por $214 Millones con los cuales se
fortalecid la gestidn interinstitucional del PCCC
mediante el proceso de actualizacion de su Plan
de Manejo, la realizacidn de procesos de capacita-
cién y comunicacion y dos encuentros con jévenes
para la apropiacion social del PCCC. Beneficiarios
directos: 120 jévenes de los 4 departamentos del
PCCC vy poblacion de 51 municipios del PCCC.

Patrimonio Cultural Inmaterial (PCI)

Lista Representativa
de Patrimonio Cultural
Inmaterial (LRPCI)

En el marco de la Politica de Patrimonio Cultural
Inmaterial, la LRPCI registrd, a la fecha, 32 mani-
festaciones culturales, cada una con su respectivo
Plan Especial de Salvaguardia (PES) formulado.

Entre finales de 2022 y 2026, fueron inclui-
das en la LRPCI 10 manifestaciones cultura-
les: 1. Cerdmica de El Carmen de Viboral; 2.
Conocimiento y técnicas asociadas a la pesca
artesanal en el rio Magdalena; 3. Trenzado en
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cafa flecha, practicas y conocimientos ances-
trales artesanales de la identidad Zenu; 4. La
Cumbia Tradicional del Caribe Colombiano; 5.
Complejo Musical-Dancistico de la Salsa Calefia;
6. Angeles Somos en Cartagena de Indias; 7.
Saberes y practicas artesanales de la carreti-
llas fruticolas, asociados a la produccidn tradi-
cional agricola de Lejanias, Meta; 8. Conjunto de
Expresiones Culturales Asociadas a la Champeta
del Caribe Colombiano; 9. Bailes tradicionales de
La Chorrera; y 10. Vida de Barrio de Getsemani.
De las anteriores Conocimiento y técnicas aso-
ciadas a la pesca artesanal en el rio Magdalena
se encuentra en proceso para ser inscrita en la
Lista de Patrimonio Inmaterial de la Humanidad
de la UNESCO.

Con una inversién de $11.306 millones se pro-
movid la salvaguardia de manifestaciones cultu-
rales a través de procesos de implementacion,
evaluacidén y actualizacion de Planes Especiales
de Salvaguardia de 18 manifestaciones en el
periodo 2022-2026 se encuentran: 1. Espacio
Cultural del Palenque de San Basilio; 2. Sistema
Normativo Waydu aplicado por el Putchidi’i; 3.
Mdsicas de Marimba y cantos tradicionales del
Pacifico Sur de Colombia; 4. He Yaia Keti Oka, el
conocimiento Tradicional (Jaguares de Yuruparf)
para el manejo de los grupos indigenas del rio
Pira Parang; 5. Carnaval de Negros y Blancos de
Pasto, Narifio; 6. Fiestas de San Francisco de Asis,
o San Pacho, en Quibdd (Chocd); 7. El proceso de
formar y vivir como nlikak baka’ (gente verdadera);
8. La manifestacién “Cuadros Vivos” de Galeras,
Sucre; 9. Cantos de Trabajo de Llano; 10. La mu-
sica vallenata tradicional del Caribe colombiano;
11. Gualies, alabaos y levantamientos de tum-
ba, ritos mortuorios de las comunidades Afro del
municipio del Medio San Juan; 12. El Carnaval de
Barranquilla; 13. Saberes asociados a la parteria
afro del Pacifico; 14. Sistema de Conocimiento
Ancestral de los pueblos arhuaco, kankuamo, ko-
gui y wiwa de la Sierra Nevada de Santa Marta;
15. Conocimiento y técnicas asociadas a la pes-
ca artesanal en el rio Magdalena; 16. Trenzado
en cana flecha, practicas y conocimientos an-
cestrales artesanales de la identidad Zenu; 17.
La Cumbia Tradicional del Caribe Colombiano;
y el 18. Conjunto de Expresiones Culturales

Asociadas a la Champeta del Caribe Colombiano.
Adicionalmente las manifestaciones: Saberes
Asociados a la Parteria Afro; Alabaos, Gualies
y Levantamiento de Tumbas; Espacio Cultural
San Basilio de Palenque; Mdsicas de Marimba
y Cantos Tradicionales del Pacifico Sur; Fiestas
de San Pacho, corresponden a los compromisos
adquiridos en el Espacio Nacional de Consulta
Previa articulados al Plan Nacional de Desarrollo.

En el proceso de inclusién a la LRPCI en el cua-
trienio, el Ministerio de las Culturas acompafié
y asesoro a diferentes comunidades portado-
ras de 5 manifestaciones con una inversién de
$952 millones, entre ellas: 1. Actividad tradicio-
nal de recoleccidn de la piangua por mujeres del
Pacifico Colombiano: conocimiento, habilidades
y practicas; 2. Huellas de africania, Palenque de
San José de Uré; 3. Patrimonio cultural inmaterial
del consejo comunitario negros de cahaverales;
4. Proceso de declaratoria Paisaje Cultural del
Pueblo Raizal del Archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina; y 5. Atun Puncha
- Kusikui Puncha. Adicionalmente las manifes-
taciones Huellas de africania, Palenque de San
José de Uré y el Patrimonio cultural inmaterial del
consejo comunitario negros de canaverales, co-
rresponden a los compromisos adquiridos en el
Espacio Nacional de Consulta Previa articulados
al Plan Nacional de Desarrollo.

Por otra parte, las postulaciones de manifestacio-
nes aprobadas y que se encuentran en proceso de
elaboracion del PES recibieron una inversion de
$251 millones. Entre las 3 manifestaciones benefi-
ciadas se encuentran: 1. Fiestas de Independencia
del 11 de Noviembre de Cartagena de Indias;
2. Esgrima de Machete y Borddn; y 3. Violines
Caucanos. De otro lado, se brindé asesoria técnica
a las siguientes manifestaciones que se encuen-
tran en la misma fase del proceso: 1. Practicas
de Organizacién Social de la Semana Santa de
Tunja, Boyaca; 2. Mdsicas y précticas asocia-
das a la Bandola Criolla de Mani, Casanare; y 3.
Vocacidn agricola y Carrozas Artesanales Rurales
de Granada del Meta. Adicionalmente las manifes-
taciones Esgrima de Machete y Borddn y Violines
Caucanos, corresponden a los compromisos ad-
quiridos con el Espacio Nacional de Consulta
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Previa (ENCP) en el marco del Plan Nacional de
Desarrollo.

Fortalecimiento de capacidades de la
red de gestores de la LRPCI en el marco
de patrimonios integrados.

Se estan implementando en 2026, 2 encuentros
de saberes patrimoniales por la cuenca del rio
Magdalena con la participacién aproximada de
200 personas en cada uno de ellos. Estos encuen-
tran tendran un énfasis en manifestaciones inclui-
das en la Lista Representativa de PCl practicadas
en centros histéricos reconocidos como bienes de
interés cultural. La poblacion beneficiada seran los
habitantes de al menos tres Centros Histdricos y
los portadores y portadoras de las treinta y dos
manifestaciones incluidas en la LRPCI. La inver-
sidén es de $1.373 millones.

Programa Cocinas para la Paz

Entre el 2022 y 2026, el programa tuvo como
objetivo fortalecer a nivel comunitario los ecosis-
temas asociados al patrimonio alimentario y de
cocinas tradicionales (practicas y saberes aso-
ciados a la produccidn, adquisicidn, preparacion,
consumo, manejo de la biodiversidad) para apor-
tar a una alimentacion saludable, sostenible y a
una autonomia alimentaria de las comunidades
como fuente de paz, desarrollo y como aporte al
Objetivo de Desarrollo Sostenible No.2 Hambre
Cero y en el marco de la Politica para el conoci-
miento, salvaguardia y fomento de la alimentaciéon
y de las cocinas tradicionales.

Con una inversidn $8.305 millones del Ministerio
y $5.000 millones de contrapartidas por parte
de aliados estratégicos como la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Alimentacién y
Agricultura (FAO) y la Fundacién Mundo Espiral,
Cocinas para la paz se implementd en 50 muni-
cipios de 22 departamentos a nivel nacional, los
cuales se priorizaron por ser: 1. Municipios PDTE;
2. municipios con altos indices de desnutricidon
segun mapa de desnutricién 2022 del ICBF; 3.
municipios con altos indices de pobreza multidi-
mensional segun estudio del DANE 2021; y por
compromisos suscritos en: 1. Pactos culturales

por la vida y la paz; 2. Gobiernos con el pueblo y
3. Didlogos territoriales de ministros. El programa
beneficié a mas de 2.000 sabedoras y sabedores
de los oficios y practicas asociadas a la alimen-
tacidon y cocinas tradicionales, entre ellos pesca-
doras, agricultoras, cocineras, artesanas entre los
30y 90 afios. También permitid la vinculacion de
mas de 300 nifos, nifas y jévenes desde la fase
enfocada a la transmisidn de saberes y al relevo
intergeneracional.

Entre los principales logros se destaca que el 80 %
de la poblacién beneficiaria fueron mujeres y el
20 % hombres pertenecientes a comunidades
indigenas, afrodescendientes, raizales y campe-
sinas. Asimismo, se identificaron 570 iniciati-
vas comunitarias orientadas al fortalecimiento
del ecosistema de la alimentacidn y las cocinas
tradicionales. De igual manera, se adaptaron seis
Guias Alimentarias Basadas en Alimentos con
enfoque cultural y territorial en los municipios
de Quibdd (Chocd), San José del Guaviare
(Guaviare), Leticia (Amazonas), Providencia y
Santa Catalina (San Andrés, Providencia y Santa
Catalina), San Antonio de Palmito (Sucre) y San
Pablo (Bolivar), consolidando herramientas para
la formulacidn de planes de alimentacion y nutri-
cion que integran la biodiversidad y la identidad
cultural de las comunidades.

Ley del Viche: Implementacién de los
Acuerdos de la Consulta Previa del
Decreto 1456 de 2024 que implementa
la Ley 2158 del 2021

En el marco de la implementacién de la Ley 2158
de 2021 y el Decreto 1456 de 2024, y con una
inversién de $5.000 millones entre 2023 vy
2026, se avanzod en la proteccidn, salvaguardia
y formalizacién de la manifestacidn cultural del
viche. Entre los principales logros se destacan
la expedicién de la Reglamentaciéon Sanitaria
Diferencial para el Viche Puro (Resolucion 0113
de 2024), la realizacidn del proceso de Consulta
Previa con mas de 600 participantes de los cua-
tro departamentos del Pacifico, la expedicién del
Decreto Reglamentario de la Ley del Viche y de
la Resolucion 0760 de 2025, mediante la cual
se adoptd el Plan Especial de Salvaguardia del
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Paisaje Cultural Vichero. Asimismo, entre 2025
y 2026 se desarrollaron 13 macro talleres y 39
micro encuentros de socializacidn y asistencia
técnica; se otorgaron mas de 1.200 acreditacio-
nes de Calidad Vichera, beneficiando principal-
mente a mujeres (mas del 60 % de las personas
acreditadas); se acompand el registro de mas de
125 marcas vicheras ante la Superintendencia de
Industria y Comercio y la obtencién de 32 regis-
tros sanitarios artesanales étnicos del INVIMA.
Adicionalmente, contintia en construccion la regla-
mentacidn conjunta para los derivados del viche.

Fortalecimiento del capital humano y educacion
y formacion patrimonial y de las memorias

La proteccidn, salvaguardia y apropiacién social
del patrimonio cultural y las memorias requieren
del fortalecimiento permanente de las capacida-
des de los agentes culturales, las comunidades
y las instituciones que participan en su gestién.
En este sentido, el Ministerio de las Culturas,
las Artes y los Saberes promovid procesos de
educacion y formacion patrimonial orientados a
fortalecer los conocimientos, habilidades y capaci-
dades necesarias para el reconocimiento, cuidado
y transmisidn de los patrimonios y las memorias
en los territorios.

Estas acciones se desarrollaron desde enfoques
territoriales, diferenciales e intersectoriales que
reconocen las relaciones entre cultura, naturaleza,
memoria y territorio, contribuyendo al fortaleci-
miento del capital humano del sector cultural y al
cierre de brechas entre los procesos de formacidn,
los saberes tradicionales y las necesidades del
ecosistema cultural y patrimonial del pais.

Educacién y formacién
patrimonial y de las memorias

Se promovié el reconocimiento, transmisién y
salvaguardia de los patrimonios culturales y las
memorias mediante 2 procesos de educacién pa-
trimonial en escenarios educativos, comunitarios y
digitales, se impulsaron 2 estrategias pedagdgicas
y formativas para fortalecer capacidades locales,
promover la apropiacion social del patrimonio y

avanzar en la construccion de culturas de cuida-
do, diversidad y paz.

Se destacan avances en la formulacion e imple-
mentacion de estrategias de educacién y for-
macién patrimonial en Colombia, entre ellos la
conceptualizacion del programa “Patrimonios
Integrados para el cuidado de la diversidad de
la vida, el territorio y la paz” como herramienta
orientadora, la puesta en marcha de un diploma-
do en modalidad hibrida desarrollado en Quibdd
(2024) y Abejorral (2025) que beneficié a 60 lide-
res y agentes culturales, la implementacién de un
Centro de Interés en Patrimonios y Memorias en la
Institucion Educativa La Milagrosa de Getsemani
en Cartagena que impactd a 120 estudiantes con
una inversion de 160 millones de pesos, y la crea-
cién de la Mesa Técnica de Enlaces de Formacion
de la Direccidn de Patrimonio y Memoria como
espacio de articulacion, didlogo y construccion
conjunta para fortalecer estos procesos.

La apuesta fortalecid la educacion patrimonial y de
las memorias, promoviendo la apropiacidn social,
las culturas de paz y el fortalecimiento del tejido
social en los territorios. Asimismo, consolidé ca-
pacidades locales y dejo herramientas instaladas
para la gestidn, salvaguardia y sostenibilidad de
los patrimonios y las memorias.

Red Estudiantil por la Memoria
y el Patrimonio

La Red Estudiantil por la Memoria y el Patrimonio
tiene como objetivo promover el didlogo, el inter-
cambio de saberes y la construccion colectiva de
conocimiento en torno a la apropiacion social del
patrimonio cultural, mediante el disefo y desarro-
llo de proyectos en el marco del Servicio Social
Estudiantil Obligatorio, que contribuyan a su ac-
tivacién y sostenibilidad. Desde su creacién en
septiembre de 2025, la Red ha logrado vincular
a estudiantes de educacidn media de distintas
instituciones del pais, fortaleciendo el recono-
cimiento y la valoracion del patrimonio cultural,
en coherencia con el Plan Nacional de Cultura
2024-2038. Asimismo, se ha concebido para ser
un modelo autosostenible a través de la formacion
a docentes o mediadores mediante herramientas
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pedagdgicas, promoviendo la autogestién institu-
cional. Entre enero y abril de 2026 se avanzé en
la implementacidon de su fase piloto en institucio-
nes de Narifio, Cundinamarca, Vaupés y Bogota,
en pro de consolidar espacios de intercambio de
experiencias que fortalecen la formulacién e im-
plementacion de iniciativas para la proteccion y
gestidn integral del patrimonio en los territorios.

Marco Nacional de
Cualificaciones y el Patrimonio
Cultural

Se avanzé en iniciativas estratégicas para forta-
lecer el capital humano del sector cultural, pro-
moviendo la dignificacién y reconocimiento de
los oficios, saberes y trayectorias vinculadas a las
artes y el patrimonio cultural. Asimismo, se estruc-
turaron herramientas técnicas y metodoldgicas
para cerrar brechas de cualificacion y fortalecer el
reconocimiento de las practicas culturales como
motor de desarrollo social y econdmico.

Se evidencian avances en el fortalecimiento de la
cualificacidon del sector cultural, destacandose el
disefio colaborativo del catadlogo de cualificacio-
nes en Artes Visuales, Plasticas y del Patrimonio
Cultural, que reline 45 referentes para orientar
procesos formativos y laborales; la concertacion
y desarrollo de documentos técnicos de contexto
y brechas, junto con cinco referentes especificos
para la gestion cultural; la documentacion del ofi-
cio de las parterias ancestrales y tradicionales que
consolida un referente intercultural sobre roles
y transmisidn de saberes; y el desarrollo de 30
espacios de socializacidon que han promovido la
apropiacion de estos catdlogos, fortaleciendo el
didlogo sectorial y la articulacién con instituciones
educativas y de formacion para el trabajo.

Reconocimiento de los oficios del
ecosistema cultural

Se adelantd un proceso de articulacién técnica e
interinstitucional con el DANE vy las direcciones
misionales del Ministerio para fortalecer la iden-
tificacidn y actualizaciéon de los oficios del sector
cultural en la Clasificacién Unica de Ocupaciones
para Colombia (CUOC). Como resultado, se

participd en las actualizaciones de las versio-
nes 2023 a 2026, logrando la incorporacién de
147 oficios y denominaciones ocupacionales re-
presentativos del ecosistema cultural. Este trabajo
permitié consolidar un universo aproximado de
3.114 oficios asociados al sector, fortalecien-
do su reconocimiento, trazabilidad y articulacion
con instrumentos nacionales de cualificacién y
analisis laboral.

Gestion de procesos asociados a la formacion,
apropiacion del patrimonio culturaly la politica
piiblica

La gestidon de procesos de formacion y apropia-
cion social del patrimonio cultural fortalecié es-
pacios de articulacion, intercambio y construccién
institucional en torno a la educacidn artistica, cul-
tural y patrimonial en Colombia. En este marco, se
realizd un encuentro nacional durante la Semana
de la Educacién y Formacion Artistica y Cultural
2025, destacando experiencias pedagdgicas y
comunitarias vinculadas al patrimonio y las me-
morias. Asimismo, se avanzo en el fortalecimiento
técnico de herramientas y politicas publicas del
sector cultural, incluyendo aportes al borrador
del Documento CONPES de educacion y forma-
cion artistica y cultural fuera del ambito escolar,
al Sistema Nacional de Circulacién y la imple-
mentacion del Sistema Nacional de Educacién
y Formacién Artistica y Cultural. Estas accio-
nes consolidaron capacidades institucionales y
territoriales para fortalecer la educacidén y for-
macién patrimonial desde enfoques integrales y
participativos.

Programa Nacional de Vigias del
Patrimonio Cultural (PNVPC)

El PNVPC es una estrategia de participacion ciu-
dadana, disefiada por la Direccién de Patrimonio
y Memoria que, bajo el esquema de voluntariado,
invita a las comunicades a reconocer, valorar pro-
teger y salvaguardar el patrimonio cultural de las
regiones mediante proyectos encaminados a su
apropiacion social y sostenibilidad.

Entre 2022 y 2026 el Programa se enfocd
principalmente en fortalecer la construccidén
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participativa mediante espacios de discusidn
sobre la reglamentacién del programa durante
el Encuentro Nacional de Vigias. Posteriormente
se lanzd una estrategia para mejorar la comuni-
cacion e inscripciones de grupos, mediante el di-
sefio del médulo del Sistema de Informacién de
Patrimonio y Memoria (SIPA) para modernizar la
formalizacion.

Asi mismo, se inicié una fase de fortalecimiento
de canales oficiales, procesos formativos sobre
patrimonio, reorganizacion estratégica y creacion
de los Pre-encuentros virtuales para ampliar la
visibilidad e intercambio entre grupos de vigias.

La entrada de la fase operativa el mddulo SIPA
con funciones para inscripcidon de proyectos, acre-
ditacidn y carnetizacion digital en 2025, permitié
a los grupos procesos autogestionados y mayor
trazabilidad pasando de 94 a 174 grupos activos
en SIPA (octubre — diciembre), asi como el nimero
de participantes activos al pasar de 696 a 1342
en el mismo periodo.

En el presente ano, se ha continuado incremen-
tando el nimero de grupos activos pasando de
271 a 315 (enero — mayo) y consecuentemente, el
numero de participantes activos de 2090 a 2747
en el mismo periodo.

Divulgacién

Produccidn y actualizacion de contenidos audio-
visuales: elaboracién de 3 videos tutoriales sobre
nuevas funcionalidades del aplicativo SIPA y ac-
tualizacion de 9 videos existentes, con un enfoque
pedagdgico orientado a facilitar la navegacién, el
registro y la consulta de informacién patrimonial
por parte de usuarios internos y externos, como
estrategia para facilitar la interaccidon entre ciuda-
dania y Estado en materia de patrimonio cultural y
el mejoramiento de la experiencia de los usuarios
en el acceso a informacidn y servicios.

Encuentros
Desde 2023 se realizé anualmente el Encuentro

Nacional de Patrimonio Cultural, una estrate-
gia orientada a fortalecer las capacidades de los

secretarios de cultura departamentales que inte-
gran el Sistema Nacional de Patrimonio Cultural.
Con una inversidn total de $1.030 millones, se
llevaron a cabo tres encuentros: el X| Encuentro
Nacional de Patrimonio Cultural, Patrimonios
Integrados: del urbanismo prehispanico a la ciudad
contemporanea (Bucaramanga); el Xl Encuentro
Nacional de Patrimonio Cultural, Reflexiones
contemporaneas en torno al Patrimonio Cultural
(Bogotd); y el XlIl Encuentro Nacional de
Patrimonio Cultural, Patrimonios en tensidn:
ciudades vivas, memorias en riesgo (Pamplona).
Estos espacios reunieron a 202 asistentes entre
autoridades culturales, expertos nacionales e in-
ternacionales y representantes de comunidades
campesinas, indigenas, negras, afrocolombianas,
raizales, palenqueras y Rrom, quienes participaron
en talleres, conversatorios y espacios de didlogo
sobre temas como patrimonio mundial, turismo
cultural, lugares de memoria, itinerarios culturales,
fundacién de ciudades y patrimonios en riesgo,
contribuyendo a una visién mas integral y multi-
cultural del patrimonio cultural en los territorios.

Centro de Documentacion

Proyecto orientado a la organizacidn, conserva-
cion, digitalizacidn y sistematizacion del acervo
documental y patrimonial, con el propdsito de ga-
rantizar la preservacion de la memoria histdrica
y facilitar el acceso publico a la informacion para
la ciudadania a nivel nacional. Como principales
logros, se destaca la estructuracién y actualizacion
de inventarios documentales, la clasificacién y de-
puracion de fondos acumulados, la realizacidn de
transferencias documentales fisicas y electrdnicas,
y la catalogacion bibliografica en el aplicativo Koha
para optimizar los procesos de consulta y acceso.
Asimismo, se fortalecieron las estrategias de con-
servacion preventiva, digitalizacion de expedien-
tes histdricos y material técnico, actualizacién de
bases de datos y optimizacién de herramientas de
busqueda documental. De igual forma, se brindd
apoyo a procesos de levantamiento arquitectdnico
y gestion HBIM! enfocados en la documentacion
y conservacién del patrimonio cultural, promo-
viendo una gestion integral de la informacion con

1 HBIM: Heritage Building Information Modeling, por
sus siglas en inglés
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enfoque en accesibilidad, preservacion y difusion
del conocimiento para todo el pais.

Sistema de Informacion del
Patrimonio Cultural (SIPA)

Durante el periodo 2022-2026, se fortalecio el
Sistema de Informacién de Patrimonio (SIPA)
como plataforma tecnoldgica estratégica para
la gestidn integral del patrimonio cultural de la
Nacidn. Este proceso incluyd la optimizacion de
sus funcionalidades, la consolidacién y estanda-
rizacion de la informacion, y la ampliacién de su
uso a nivel institucional, permitiendo mejorar la
eficiencia operativa, la trazabilidad de los procesos
y la toma de decisiones basada en datos.

Como parte de este fortalecimiento, en 2023 se
implementd el Portal Web SIPA Publico, facilitan-
do el acceso ciudadano a la informacidn y servi-
cios; en 2024 se digitalizé la gestidn del Programa
Nacional Vigias del Patrimonio, fortaleciendo la
participacidn y reduciendo tiempos de atencidn;
y en 2025 se habilitd el servicio de certificacio-
nes para los bienes de interés cultural del ambito
Nacidn en linea, logrando respuestas en minutos.
Para 2026 se proyecta la modernizacion de los
mddulos de autorizacion de exportacién e inter-
vencidn, consolidando al SIPA como una herra-
mienta clave para la transparencia, la eficiencia
institucional y la interaccidn con la ciudadania.

Publicaciones

Se formuld la Coleccién Informativa de la
Direccién de Patrimonio y Memoria como una
herramienta para organizar, proyectar y dar conti-
nuidad a la produccién editorial de la Direccién. En
este marco, se disefaron y publicaron las cartillas
“Tramites y Servicios” Volumenes | y I, orien-
tadas a simplificar y sistematizar la informacion
relacionada con la gestidn del patrimonio cultural.
Asimismo, se avanza en la elaboraciéon de cuatro
nuevas publicaciones: las cartillas Formacién a
Formadores REMP, Docentes REMP, Estudiantes
REMP vy la Cartilla de Centros Histdricos, des-
tinadas a fortalecer los procesos de formacion,
divulgacion y apropiacion del patrimonio cultural.

Estrategia de reactivacion cultural y
resignificacion de las plazas de toros

En el marco de la implementacién de la Ley 2385
de 2024 “No Mas Ole”, el Ministerio de las Culturas
impulsé una estrategia nacional para promover nue-
vos usos culturales y comunitarios de las plazas de
toros, reconociéndolas como infraestructuras con
valor histdrico, arquitectdnico y simbdlico. Como
principales avances, se formuld una guia nacional
de lineamientos para entidades territoriales y se
consolidd una base preliminar que identificé cerca
de 150 plazas de toros en el pais.

La estrategia incluyd procesos de didlogo vy
articulacién territorial en municipios como
Tesalia, Titiribi, Pamplona, Guatavita, Choachi,
Fusagasuga, San Juan de Rioseco, Une e Ibagué,
orientados a fortalecer la apropiacidn cultural, la
memoria territorial y la cultura de paz. Asimismo,
en 2026 se crearon las Becas No Mas Olé den-
tro del Programa Nacional de Estimulos, con una
inversién de $250 millones: $200 millones para
cuatro estimulos destinados a activaciones cul-
turales vy circulacidn artistica en plazas de toros,
y S50 millones para cuatro estimulos de investi-
gacién y disefio de nuevos usos culturales, linea
que recibié 18 postulaciones.

Como complemento, se desarrollé una estrategia
de comunicacién y apropiacién social que con-
solidd el mensaje “Las plazas no son de toros,
son de todos... son cultura de paz”, incorporan-
do aprendizajes de experiencias de reconversién
cultural en municipios como Titiribi y Guatavita.

Imdagenes desarrolladas para promocién de las Becas No
mas Olé. Equipo de comunicacién del Viceministerio de los
Patrimonios, las Memorias y la Gobernanza Cultural, sobre
base del kit de comunicaciones elaborado por el equipo

de Estimulos del Ministerio de las Culturas, las Artes y los
Saberes.
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Piezas graficas de comunicacién desarrolla-
das para la estrategia de reactivacién cultu-
ral de las plazas de toros, 2025. Disefio del

equipo de comunicaciones del Ministerio de
las Culturas, las Artes y los Saberes.

RECUPERACION Y REHABILITACION DEL HOSPITAL
UNIVERSITARIO SAN JUAN DE DIOS Y ELINSTITUTO

MATERNO INFANTIL.

El Ministerio de las Culturas, las Artes y los
Saberes, adelanta el proyecto de la rehabilitacion
y restauracion del Hospital San Juan de Dios e
Instituto Materno Infantil, de acuerdo en lo enmar-
cado en la Ley 735 de 2002, que declaré monu-
mentos nacionales, hoy bienes de Interés Cultural
del Ambito Nacional, y en su articulo 3 ordend la
recuperacion de estos como hospital universitario.

Con el fin de dar cumplimiento a las sentencias
de las acciones populares 2007-00319 y 2009-
00043, los ministerios de Educacién Nacional,
Salud y Proteccidn Social y de Cultura (hoy de las
Culturas, las Artes y los Saberes) suscribieron el
convenio interadministrativo No. 1170 de 2021.

El Ministerio de las Culturas, las Artes y los
Saberes, como ejecutor de los recursos de la na-
cidn, cred el proyecto de inversidn con cédigo
2021011000002, actualizado en 2023 con el
cédigo BPIN 202300000000014, denominado
“Restauracidn integral del complejo Hospitalario
San Juan de Dios Bogotd”.En consecuencia, se ha
llevado a cabo la inversién de $399.000 millones

para la recuperacion integral del Hospital.

La asignacion de recursos al proyecto de inversion
“Restauracion integral del complejo Hospitalario
San Juan de Dios Bogotd” ha sido contribucién de
los tres ministerios obligados. A continuacidn, se
ilustra una tabla en la que se muestra, en colum-
nas, la cuota de cumplimiento de las sentencias
de acuerdo con lo ordenado:
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Resumen de la inversidn, 2021 - 2026, por cuota asignada a cada ministerio

... Cuota cumplimiento . 7 VALOR INVERSION FINAL
VIGENCIA  Oficios informe cuota anual T —— Cuota por Entidad MINEDUCACION MINSALUD MINCULTURAS COMPROMETIDO EJECUTADA
Ano 2021 Cuota de Inversion 2021 28.234.353.273 9.411.451.091 2.698.369.303 2.698.369.303 2.698.369.303 8.095.107.910 8.095.107.910
No. 20204320981561 vier-
nes, 10 de julio de 2020
Afo 2022 Cuota de Inversién 2021 29.081.383.871 9.693.794.624 9.693.794.624 9.693.794.624 10.519.274.428 39.187.246.914 29.906.863.675
No. 20214320715111 vier-
nes, 09 de julio de 2021
Ano 2023 Cuota de Inversién 2023 33.921.029.213 11.307.009.738 11.307.009.738 11.307.009.738 14.224.842.014 37.032.337.489 36.838.861.489
No. 20224320500241 vier-
nes, 08 de julio de 2022
Ano 2024 Cuota de Inversion 2024 44.846.467.172 14.948.822.391 14.948.822.391 14.948.822.391 72.146.762.139 102.734.328.252 102.044.406.920,41
N0.20234300427881 miér-
coles, 05 de julio de 2023
Ano 2025 Cuota de Inversion 2025 0 0 0 0 91.908.497.806 91.908.497.806 91.908.497.806
No. 20244320810761
miércoles, 10 de julio de
2024
Ano 2026 Cuota de Inversién 2026 68.621.166.653 22.873.722.218 0 0 68.621.166.653 68.621.121.653 68.614.964.956
No. 20254320492581 |188]
miércoles, 12 de julio de
2025
Ano 2027 Vigencia Futura 0 0 0 61.721.377.673 61.721.377.672 61.721.377.673
TOTAL, APORTE 204.704.400.182 68.234.800.061 38.647.996.055 38.647.996.055 321.840.290.016 409.300.017.696 399.130.080.429
Notas:
1. En la columna “ Oficios informe cuota anual” se plasma el documento mediante el cual el DNP- informd al Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes la cuota anual asignada para el San Juan de Dios e Instituto Materno Infantil.

2.

En la columna “Cuota cumplimiento sentencia” se incluye el valor de la cuota asignada para el San Juan de Dios e Instituto Materno Infantil de forma anual y en la columna “Cuota por entidad “ el monto que corresponderia por entidad
de la cuota asignada

. En las Columnas “MINEDUCACION, MINSALUD y MINCULTURAS?”, se incluye el valor final comprometido con cargo a los recursos aportados por cada entidad.

4. En la Columna “ VALOR COMPROMETIDQ?, se incluye el valor comprometido en cada vigencia.

En la Columna “Inversion Final Ejecutada”, se lleva el control de los recursos comprometidos y ejecutados por cada vigencia, luego de ser afectados por menores valores ejecutados (ejemplo Convenio 4533-2021 - Obra Siberia), sal-
dos no pagados y constituidos como Pasivos exigibles por vigencias expiradas (Ejemplo Contratos 3019-2022, 3053/2022, 3054/2022, 3055/2022, 3056/2022 y 4242 de 2023)

. Para los afios 2024 y 2025 el DNP, en el documento de informacidn del cupo presupuestal del Ministerio, no se informd la cuota de transferencia de los 3 ministerio (Salud, Educacién y Culturas) para el cumplimiento de la sentencia

Judicial (se asume que la cuota asignada al San Juan de Dios hace parte del techo presupuestal de Min - Culturas).

. Para el afio 2025 expird en saldo por $689.921.331,20 correspondiente al contrato de interventoria 4936-2023 con cargo a las vigencias futuras afio 2024, los cuales deberdn ser disminuidos en el ailo 2024 y cargados en la vigencia

en que se reconozca y pague el pasivo exigible.

. Los recursos afios 2027 corresponden a las vigencias futuras aprobadas para adicionar los contratos de obra e interventoria (4578-2023 y 4936-2023) para la recuperacidn integral del Instituto Materno Infantil -Aprobadas por

MinHacienda. Radicado: 2-2025-072333 Bogota D.C., 20 de noviembre de 2025 11:46

Es asi que, al recapitular la inversidn total ejecutada para la recuperacion del Hospital se tiene que el 96.52% de los recursos se ha destinado a la recuperacion de la infraestructura del conjunto hospitalario. En la siguiente tabla se detalla
para cada uno de los edificios cudl ha sido el valor total invertido que incluye los estudios y disefios, licencia de construccion, obra e interventoria
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Inversién por cada edificio

EDIFICIO

VALOR INVERSION

SAN ROQUE

$ 16.694.690.773,28

INMUNOLOGICO

$ 12.805.387.672,88

SAN JORGE

$ 16.784.572.847,61

SIBERIA

$24.834.367.440,56

SANTIAGO SAMPER

$ 16.678.427.753,51

MANTENIMIENTO

$21.948.724.331,44

CAPILLA CONVENTO

$ 19.849.266.540,56

ENFERMEDADES TROPICALES

$ 18.645.901.050,49

INSTITUTO MATERNO INFANTIL

$176.812.953.191,00

EDIFICIO CENTRAL

$ 1.180.665.297,00

CUNDIFARMA

$22.911.089.925,44

SALUD MENTAL

$20.341.582.602,17

JARDIN INFANTIL

$ 10.972.006.328,39

PROYECTO URBANO

$4.761.410.333,67

TOTAL

$ 385.221.046.088,00

En sintesis, la ejecucidn de estos recursos de la
Nacién por medio del Ministerio de las Culturas
ha contribuido a la recuperacién integral de 13
edificios, la intervencidn de primeros auxilios y
reparaciones locativas en el Edificio Central, la
elaboracién de estudios de prefactibilidad para la
rehabilitacidon del Edificio Central y del proyecto
urbano integral, la suscripcidn del convenio para
el desarrollo de los estudio y disefos urbanos de
las dreas libres del Hospital, contribuir a la pro-
yeccion del funcionamiento del hospital segun
lo establecido en el Decreto 1959 de 2023 y el

cumplimiento del articulo 58 al respecto de la es-
trategia de divulgacién y activacion social del Plan
Especial de Manejo y Proteccion(PEMP).

En ese sentido, el Ministerio de las Culturas se
ha enfocado en cinco grandes lineas de accién
para la ejecucion del proyecto de recuperacion del
Hospital: supervision de obras, estructuracion de
contratos, evaluacién de proyectos, divulgacion
y activacidn social, gestién del proyecto de areas
libres y como eje de articulacidn interinstitucional.
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APROPIACION SOCIAL DEL PATRIMONIO
ARQUEOLOGICOY BIOCULTURAL INSTITUTO
COLOMBIANO DEANTROPOLOGIA E HISTORIA

(ICANH).

Narrativas audiovisuales para
la circulacidn del conocimiento

Durante el periodo 2023-2025, el Instituto
Colombiano de Antropologia e Historia (ICANH)
consolidé una linea de investigacién audiovisual
orientada a producir, documentar y divulgar co-
nocimiento antropoldgico, arqueoldgico e histodri-
co mediante lenguajes narrativos accesibles para
publicos diversos. Esta estrategia integré metodo-
logias de investigacién colaborativa, antropologia
visual y produccidn documental, fortaleciendo la
circulacién del conocimiento y ampliando las for-
mas de representacion de comunidades, territorios
y patrimonios culturales del pais.

Uno de los principales resultados fue la produc-
cion de la serie de television publica Diarios del
Agua, desarrollada entre 2023 y 2025 como una
apuesta por la divulgacidn del conocimiento an-
tropoldgico, histdrico y patrimonial relacionado
con las relaciones entre agua, territorio, cultura y
memoria. A lo largo de tres temporadas y diecio-
cho capitulos, la serie abordd temas asociados al
ordenamiento territorial, los conflictos socioam-
bientales, el patrimonio cultural sumergido, la go-
bernanza del agua y los sistemas de conocimiento
de comunidades indigenas, campesinas y afro-
descendientes. Las tres temporadas alcanzaron
una ejecucién del 100 % y representaron una in-
versién total de $2.595,7 millones, de los cuales
$1.807,2 millones fueron aportados por el ICANH
y $788,4 millones por entidades aliadas.

Entre 2023 y 2025, el Instituto desarrolld estrate-
gias audiovisuales orientadas a visibilizar comu-
nidades, territorios y procesos de investigacién
mediante formatos accesibles para publicos di-
versos. La estrategia Vidas Campesinas (2023)
documenté experiencias de organizaciones rura-
les en Caqueta, Cauca y Guaviare, promoviendo
nuevas narrativas sobre el campesinado a través
de documentales, series audiovisuales, pddcast,
paisajes sonoros, canciones, carteles y fanzi-
nes construidos con las propias comunidades.
Posteriormente, Economias Populares (2024)
registré experiencias en Bogota, Boyaca, Cesary
Guainia, visibilizando saberes productivos, merca-
dos comunitarios, pesca artesanal, turismo comu-
nitario y otras formas de organizacién econdmica
mediante documentales, capsulas audiovisua-
les, pddcast, videoclips y registros fotograficos.
Como complemento, se elaboraron un Manual de
Buenas Practicas y una Caja de Herramientas
para la produccion participativa de contenidos so-
bre vidas campesinas. En 2025, el Instituto amplio
esta linea con la serie documental El futuro del
pasado, dedicada a divulgar investigaciones sobre
la Coleccion Quimbaya, La Lindosa, la restitucidén
de objetos sagrados al pueblo Kogui y el comple-
jo lagunar de Chingaza. Los contenidos produci-
dos fueron difundidos en escenarios nacionales e
internacionales como la Feria Internacional del
Libro de Bogota (FILBo), la Conferencia de las
Naciones Unidas sobre Biodiversidad (COP16),
el Congreso de la Republica, medios publicos,
espacios académicos y plataformas digitales, for-
taleciendo la apropiacion social del conocimiento
y el reconocimiento diversidad cultural y territo-
rial del pais.

En conjunto, estas iniciativas fortalecieron la ca-
pacidad del ICANH para traducir la investigacion
antropoldgica, arqueoldgica e histdrica a lengua-
jes accesibles para publicos diversos, consolida-
ron nuevas formas de produccion colaborativa
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de conocimiento y posicionaron las narrativas
audiovisuales como una herramienta estratégi-
ca para la apropiacidn social del conocimiento,
la construccidon de memoria y el reconocimiento
de la diversidad cultural y territorial de Colombia.

Proteccion, investigaciony
apropiacion social del patrimonio
cultural sumergido: contexto
arqueologico del Galedn San José

Entre 2023 y 2026, el ICANH liderd acciones
para la proteccidn, investigacion y apropiacion
social del patrimonio cultural sumergido aso-
ciado al Galedn San José, en articulacién con el
Ministerio de las Culturas, la Direccién General
Maritima (DIMAR), la Armada Nacional y otras
entidades. El principal hito fue la expedicion de
la Resolucién 0712 de 2024, mediante la cual
se declaré el contexto arqueoldgico del Galeén
San José como la primera Area Arqueolégica
Protegida (AAP) maritima de Colombia y una
de las pocas ubicadas en aguas profundas a nivel

mundial. Esta declaratoria permitié adoptar un
Plan de Manejo Arqueoldgico y consolidar el pro-
yecto cientifico “Hacia el corazon del Galeén San
José”, orientado al estudio del comercio maritimo,
las tecnologias navales y las dindmicas sociales y
econdmicas del siglo XVIII.

Durante el periodo se avanzd en la documen-
tacidn, inventario, caracterizacién y analisis de
evidencias arqueoldgicas, asi como en la recu-
peracion controlada de bienes asociados al nau-
fragio, bajo estrictos protocolos de conservacion
y trazabilidad. Paralelamente, se desarrollaron
innovaciones en robdtica submarina junto con
COTECMAR para la manipulaciéon de materiales
arqueoldgicos en grandes profundidades. En tér-
minos de inversidn, el ICANH aportd $394 millo-
nes en especie durante 2024 para actividades de
investigacion y gestidn del contexto arqueoldgico,
y destind cerca de $269 millones entre 2025 y
2026 para personal técnico especializado y ac-
tividades de campo. Para 2026 se avanzé ade-
mas en la preparacion de estudios arqueométricos
orientados a profundizar el conocimiento sobre
la procedencia, composicién, tecnologia y cro-
nologia de los bienes recuperados, fortaleciendo
la conservacidn y la investigacion de uno de los
hallazgos arqueoldgicos mas importantes de la
historia maritima de Colombia.

Repatriacion de hienes arqueoldgicos

Entre 2022 y 2026, el ICANH lideré acciones de
recuperacion y repatriacidon del patrimonio ar-
queoldgico colombiano localizado en el exterior,
en articulacién con entidades nacionales, repre-
sentaciones diplomaticas y autoridades interna-
cionales. Con una inversidn de $174,5 millones,
se gestionaron 47 casos de repatriacion desde
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paises como Estados Unidos, Francia, Suiza, ltalia,
Alemania, Costa Rica, Paises Bajos, Reino Unido,
Nueva Zelanda, Perd, Chile y Venezuela, logran-
do el retorno de 1.015 bienes arqueoldgicos al
pais y el cumplimiento del 100 % de las metas
programadas entre 2022 y 2025.

Entre los resultados mas relevantes se encuentra
la repatriacién, en 2023, de 149 piezas arqueo-
I6gicas del caso Vittorio Zampieri, de las cuales
142 ingresaron al inventario del ICANH, cinco
fueron entregadas en tenencia especial al pueblo
Koguiy dos al Ministerio de Relaciones Exteriores.
Asimismo, se concretd el retorno al territorio an-
cestral de la Mascara del Sol (Mama Uakai) y la
Gran Mascara Solar (Mama Nuikukui Uakai o
Malkutse), bienes sagrados que permanecieron
por mas de un siglo en el Museo Etnolégico de
Berlin. Posteriormente, en 2024 se entregaron
tres bienes etnograficos adicionales repatriados
desde Alemania al pueblo Kdggaba, y en 2025
se otorgd la tenencia especial de nueve bienes
arqueoldgicos en el territorio de Teikd, dentro del
Parque Nacional Natural Tayrona.

Paralelamente, el Instituto avanzd en acciones
de cooperacidn e investigacion relacionadas con
la Coleccion Quimbaya y la estatuaria de San
Agustin conservada en Alemania, fortaleciendo
procesos de divulgacién, apropiacién social y coo-
peracidn cientifica. Finalmente, durante el primer
semestre de 2026 se repatriaron 174 piezas ar-
queoldgicas desde Chile y 3 desde Venezuela,
las cuales ingresaron a procesos de peritaje, in-
ventario y clasificacion cultural, con un avance del
35 % al cierre del periodo reportado.

En conjunto, las acciones desarrolladas durante el
periodo 2022-2026 fortalecieron las capacidades
institucionales para la proteccién del patrimonio
arqueoldgico colombiano, consolidaron la coo-
peracion internacional en materia de repatriacién
de bienes culturales y promovieron enfoques de
gestion patrimonial basados en la participacion
social, el reconocimiento de los derechos cultu-
rales y la reparacion histérica de comunidades y
pueblos indigenas.

Circulacion social del conocimiento e
innovacion en divulgacion pablica

Entre 2023 y 2026, el ICANH fortalecid sus es-
trategias de divulgacién y apropiacion social del
conocimiento mediante herramientas editoriales,
digitales y museograficas orientadas a ampliar el
acceso ciudadano a la investigacion antropoldgica,
arqueoldgica e histdrica. En materia museoldgica,
desarrollé 10 procesos de asesoria museolégica
y museografica, que incluyeron la renovacion del
Museo Etnogrifico de Tierradentro, la actualiza-
cidon de contenidos en los parques arqueoldgicos
de San Agustin, Alto de los idolos y Alto de las
Piedras, la renovacion de la sala “De tumbas y
entierros” y la realizacién de 20 exposiciones iti-
nerantes en distintas regiones del pais. Asimismo,
incorporé herramientas de accesibilidad, recursos
interactivos y metodologias participativas, pro-
moviendo procesos de cocreaciéon con comunida-
des indigenas, afrodescendientes y campesinas
en territorios como Tierradentro, Tumaco, Santa
Marta, La Lindosa y el Darién.

Complementariamente, |a estrategia de circulacion
social del conocimiento impulsé la publicaciéon de
19 titulos de divulgacion entre 2024 y 2025, la
produccion de 37 episodios del programa radial
Antropofonias: conversaciones desde la diversi-
dad y el desarrollo de contenidos pedagdgicos y
audiovisuales en formatos accesibles. Estas ac-
ciones fortalecieron la apropiacion publica del co-
nocimiento, ampliaron el alcance territorial de los
contenidos del Instituto y consolidaron al ICANH
como referente nacional en innovacién para la di-
vulgacidn y apropiacion social del conocimiento.

Fortalecimiento de la gestion del
conocimientoy la investigacion

Entre 2023 y 2026, el ICANH fortalecid sus ca-
pacidades de produccidn, organizacion y divul-
gacion del conocimiento mediante herramientas
de gestion documental y la consolidacion de una
politica institucional de investigacién. Uno de los
principales avances fue la creacion del Explorador
de Conceptos y Derechos de Peticién en Temas
de Antropologia, una plataforma que sistematiza
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los conceptos técnicos emitidos por el Instituto
desde 2009, mejorando la consulta, trazabilidad y
preservacion de la memoria institucional. El anali-
sis de esta informacién permitié identificar temas
recurrentes relacionados con jurisdiccion especial
indigena, consulta previa, derechos fundamen-
tales, conflictos socioambientales, restitucién de
tierras y derechos territoriales de pueblos indi-
genas, comunidades negras y poblacién cam-
pesina. Como complemento, entre 2024 y 2026
se desarrolld la serie de boletines “De la consulta
al concepto antropolégico”, orientada a divulgar
hallazgos y evidenciar los aportes de la antropo-
logia a las politicas publicas, la administracién de
justicia y la proteccion de derechos colectivos.

Paralelamente, el Instituto formuld y puso en mar-
cha su primera Politica de Investigacion, cuyo
documento base fue construido participativa-
mente en 2023, validado y publicado en 2024,
e implementado entre 2025 y 2026 para forta-
lecer la evaluacidn de la investigacidn, la articu-
lacién con las dreas misionales y la produccidn
de conocimiento en formatos académicos y no
convencionales. Estas acciones consolidaron el
sistema de investigacion del ICANH, fortalecie-
ron la circulacidn del conocimiento especializado
y ampliaron la capacidad institucional para apor-
tar evidencia cientifica a la toma de decisiones
publicas, la proteccién de los derechos culturales
y territoriales y la comprension de la diversidad
cultural colombiana.

Fortalecimiento del sello editorial
y circulacion del conocimiento

Entre 2023 y abril de 2026, el Instituto Colombiano
de Antropologia e Historia (ICANH) fortalecid su
sello editorial como una herramienta estratégica
para la produccién y circulacion del conocimiento
en antropologia, arqueologia, historia y patrimonio
cultural. En este periodo publicé 47 libros y 16
ediciones de revistas especializadas, orientadas
a divulgar resultados de investigacion y promo-
ver el acceso publico al conocimiento cientifico.
En 2023 se publicaron 14 libros y 4 nimeros de
revistas, destacandose obras como La yuca me
ensefid a bailar, Quimbaya: orfebreria temprana

y La desigualdad social en la Sabana de Bogota.
En 2024 se editaron 12 libros y 3 revistas es-
pecializadas, centradas en arqueologia, antro-
pologia, historia regional y reflexiones sobre la
produccién de conocimiento en América Latina.
Durante 2025 se alcanzé una produccién de 14 li-
bros y 6 nimeros de revistas, entre ellos el Plan
de Manejo del Area Arqueoldgica Protegida del
Galedn San José, Poporo: el nifio de los 2000 afios
y Manifiesto para otra historia. Finalmente, en el
primer trimestre de 2026 se publicaron 7 libros
Yy 2 nuevas ediciones de revistas, evidenciando
la continuidad de la politica editorial institucional.

En conjunto, la produccidn editorial contribuyd
a consolidar al ICANH como referente nacional
en la generacidn y divulgacion de conocimiento
especializado sobre la diversidad cultural y el pa-
trimonio colombiano. Asimismo, fortalecid la cir-
culacién publica de resultados de investigacion,
promovid el didlogo entre comunidades académi-
cas y ciudadania, y amplié el acceso a contenidos
de interés para comunidades étnicas, investiga-
dores, estudiantes, instituciones educativas y en-
tidades publicas.

Declaratoria del Sistema Hidraulico
Prehispanico del Bajo Rio San Jorge
como Area Arqueoldgica Protegida
(Region de La Mojana)

Entre 2022 y 2026, el ICANH avanzé en el proce-
so técnico, social e institucional para la declarato-
ria del Sistema Hidraulico Prehispanico del Bajo
Rio San Jorge, en la regién de La Mojana, como
Area Arqueoldgica Protegida (AAP). Este paisaje
arqueoldgico, uno de los mas extensos y relevan-
tes de Colombia y América Latina, conserva una
red de canales, plataformas y obras hidraulicas
construidas por poblaciones prehispanicas hace
aproximadamente 3.000 afnos, que transformé
mas de 500.000 hectareas para el manejo sos-
tenible de humedales y sistemas fluviales.

Con una inversidn de cerca de $495 millones en-
tre 2022 y 2025, se realizaron estudios técnicos,
revisiéon documental, reconocimiento territorial
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en municipios de Sucre y Cérdoba, la delimita-
cién preliminar del drea protegida y la formulacién
participativa del Plan de Manejo Arqueoldgico
(PMA), principal instrumento para la proteccion,
conservacion e investigacion del sitio. Durante
2026 se culminé el PMA y se puso a considera-
cion de la ciudadania para recibir observaciones
y aportes, fortaleciendo los procesos de partici-
pacidn y apropiacién social. Estos avances con-
solidaron las bases técnicas, institucionales y
comunitarias para la futura declaratoria del area,
contribuyendo a la proteccidén de uno de los pa-
trimonios arqueoldgicos y paisajisticos mas im-
portantes del pais y a la gestién sostenible del
territorio en La Mojana.

Centro comunitario de investigacion
dela Lindosa

Entre 2023 y 2026, el ICANH avanzé en la conso-
lidacién del Centro Comunitario de Investigacion
de La Lindosa, una estrategia innovadora de ges-
tidn territorial y apropiacion social del patrimonio
arqueoldgico en San José del Guaviare, articu-
lada con la proteccién del Area Arqueolégica
Protegida de La Lindosa, integrada por ocho
poligonos arqueoldgicos que abarcan aproxi-
madamente 178 hectareas y resguardan algunos
de los conjuntos de arte rupestre mas importantes
del mundo, con evidencias de ocupaciéon humana
de hasta 12.000 anos de antigiiedad.

El proceso se construyd sobre avances previos
como la declaratoria del area protegida, la defini-
cion de tres poligonos con vocacidn turistica en
las veredas Cerro Azul, Nuevo Tolima y Raudal
del Guayabero, estudios de capacidad de carga
y ejercicios de investigacion colaborativa con las
comunidades locales. Durante 2026, el proyec-
to evoluciond desde la idea inicial de un centro
de investigacién hacia un modelo de co-manejo
comunitario, investigacion colaborativa y dia-
logo intercultural, validado por las comunidades
participantes. Como parte de su implementacion,
se realizaron jornadas de socializacién en las ve-
redas Cerro Azul, Nuevo Tolima y Raudal del
Guayabero, asi como en los resguardos indigenas
Barrancén y La Maria del pueblo Jiw, Panore del

pueblo Tukano Oriental y acercamientos con la
comunidad Nukak Maku. Uno de los principales
resultados fue la creacién del Grupo de Trabajo
Intercultural de La Lindosa, integrado por repre-
sentantes de cinco veredas campesinas —Cerro
Azul, Raudal del Guayabero, Nuevo Tolima, Alpes
y Colinas—, organizaciones comunitarias y comu-
nidades indigenas Jiw, encargado de definir las te-
maticas, metodologias y contenidos del proyecto.

Asimismo, se concertaron metodologias partici-
pativas para la construccidn de contenidos cul-
turales, incluyendo recorridos de investigacidn,
talleres de creacidn colaborativa, registros audio-
visuales y recopilacién de memorias orales, que
serviran de base para una exposicidon permanente
en la nueva infraestructura del ICANH en Cerro
Azul. Esta iniciativa representa un cambio signi-
ficativo en los modelos de gestidén patrimonial del
Instituto al incorporar principios de gobernanza
compartida y participacion comunitaria, fortale-
ciendo los procesos de memoria, transmisién de
saberes y valoracion del patrimonio por parte de
comunidades campesinas e indigenas, especial-
mente del pueblo Jiw, que reconoce las pinturas
rupestres como parte fundamental de sus narra-
tivas de origen.

Coleccion Arqueoldgica de Tumaco

Entre 2022 y 2026, el ICANH consolidé un pro-
ceso integral de investigacion, conservacion, do-
cumentacidn y apropiacion social de la Coleccion
Arqueologica Tumaco, con el fin de fortalecer el
conocimiento sobre las sociedades prehispani-
cas del Pacifico sur colombiano y garantizar la
preservacién de uno de los conjuntos patrimo-
niales mas representativos de esta regién. En
el marco del Proyecto Estratégico Tumaco, se
fortalecieron los inventarios arqueoldgicos, la
produccién de conocimiento y las estrategias de
divulgacién del patrimonio. Durante 2025 se re-
gistraron 117 lotes correspondientes a 2.623
elementos arqueoldgicos de arcilla, y entre enero
y marzo de 2026 se incorporaron 22 lotes adi-
cionales, permitiendo individualizar 300 obje-
tos arqueoldgicos. Paralelamente, se realizaron
procesos de documentacion, registro fotografico
y evaluacion de conservacion, asi como mejoras
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en la infraestructura de la Reserva Arqueoldgica
Tumaco para garantizar la preservacién de la
coleccion.

Uno de los principales avances fue la formulacion
del proyecto museoldgico “Historias y Memorias
del Litoral Pacifico Sur”, para el cual se seleccio-
naron 253 piezas arqueoldgicas que conforma-
ran el guion museografico de una nueva sala de
exposicion dedicada a las sociedades Tumaco-La
Tolita. Asimismo, se fortalecid la investigacion
cientifica mediante el acompafiamiento a pro-
yectos académicos y la realizacion del Encuentro
Binacional del Pacifico Ecuatorial: Las Historias
del Litoral, Antes del Presente (2025), desarro-
llado en Pasto y Tumaco con participacion de
investigadores nacionales e internacionales. De
manera complementaria, se avanzd en la recu-
peracion y organizacidn del Archivo Histoérico
de la Diécesis de Tumaco, incorporando fuentes
documentales de los siglos XVIII, XIX y XX, Estas
acciones consolidaron la Coleccién Arqueoldgica
Tumaco como un referente nacional para la in-
vestigacidn, conservacion y divulgacion del pa-
trimonio arqueoldgico del Pacifico colombiano,
ampliando ademas el acceso ciudadano mediante
actividades educativas, talleres, visitas guiadas y
encuentros académicos.

Secretaria Pro Tempore del Qhapag
Nan (Sistema Vial Andino) 2023-2025

Entre 2022 y 2026, el ICANH fortalecié la in-
vestigacion, conservacion, apropiacion social y
cooperacidn internacional en torno al Qhapaq
Nan — Sistema Vial Andino, patrimonio mun-
dial de la UNESCO. En Colombia se desarrollaron
procesos de reconocimiento, caracterizacién y
documentacion arqueoldgica de los tramos ubi-
cados en Narino, incluyendo las secciones de
Rumichaca, La Paz y La Cofradia, con inversio-
nes de $63 millones en 2023, $192,7 millones
en 2024y $254,6 millones en 2025, alcanzando
una ejecucion del 100 % en cada vigencia. Estos
avances permitieron consolidar la zonificacién del
area de estudio, fortalecer la gestidon comunitaria
y generar bases técnicas para la proteccion de
este itinerario cultural.

Como parte del liderazgo regional ejercido por
Colombia en la Secretaria Pro Tempore del
Qhapag Nan, durante 2025 y 2026 se impulsé
el proyecto internacional Improving Conservation
Knowledge in Qhapaq Nan, Andean Road
System, aprobado por el Fondo del Patrimonio
Mundial de la UNESCO, que permitié desarrollar
e implementar la aplicacion Ayllu 2.0, una herra-
mienta digital para el monitoreo en tiempo real del
estado de conservacién del bien patrimonial. La
plataforma fue presentada en marzo de 2026 en
Pasto, durante un encuentro internacional con de-
legaciones de Argentina, Bolivia, Chile, Ecuador,
Peru y Colombia, y facilita la identificaciéon de
riesgos, la generacion de cartografia especializada
y la toma de decisiones para la conservacion del
sistema vial andino. Con ello, el ICANH fortalecié
la cooperacién regional, consolidé su liderazgo
técnico internacional y promovié la participacion
de las comunidades locales en la gestidn soste-
nible de este patrimonio compartido por seis pai-
ses andinos.

Programa de Estimulos del ICANH

Entre 2023 y 2026, el Programa de Estimulos del
ICANH fortalecié la investigacion, la apropiacién
social del conocimiento, la divulgacidn y los proce-
sos comunitarios relacionados con la antropologia,
la historia y el patrimonio. Durante el periodo se
ofertaron 10 convocatorias de alcance nacional y
regional, incluidas cuatro desarrolladas en articu-
lacion con el Ministerio de las Culturas y el Archivo
General de la Nacidn, asi como dos convocatorias
regionalizadas en Santa Marta y Cartagena. En
2023 se otorgaron 33 estimulos (27 becasy 6
premios) con una inversién de $1.070 millones;
en 2024 se beneficiaron 50 propuestas, entre
ellas 27 investigaciones, 10 iniciativas de apro-
piacidn social, 6 contenidos innovadores, 2 publi-
caciones infantiles, 2 proyectos de fortalecimiento
de lenguas étnicas y 3 premios, con una inversién
de $1.670 millones. Ese mismo afio se realizd la
convocatoria regional “En Tiempos de Galeones:
Relatos criticos para imaginar el Caribe”, que
otorgd 7 premios con una inversién de $25 millo-
nes. En 2025, el programa “Orlando Fals Borda”
entregd 40 estimulos en investigacion, divulga-
cién, arqueologia e iniciativas comunitarias, con
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una inversién de $1.183 millones. Para 2026, se
lanzd una convocatoria con 32 estimulos y una
apropiacién presupuestal de $1.000 millones,
orientada a investigaciones sobre territorialidades,
sistemas de vida regionales, investigacion-crea-
cion, divulgacién y apropiaciéon comunitaria.

Entre 2023 y 2025, el programa ejecutd $3.948
millones, consolidandose como uno de los princi-
pales mecanismos de fomento a la investigacién
y circulacidn social del conocimiento. Asimismo,
se evidencid una ampliacidn progresiva de la par-
ticipacidn territorial: aunque Bogota continud
concentrando entre el 26 % y el 33 % de las pos-
tulaciones, departamentos como Magdalena au-
mentaron de 12 postulaciones en 2023 a 34 en

2026,y Valle del Cauca de 35 a 47 en el mismo
periodo; ademds, Chocé comenzd a registrar par-
ticipacion desde 2025. Un hito relevante fue que
en 2026 se recibieron postulaciones de todos
los departamentos del pais. En cuanto a la diver-
sidad poblacional, entre 2025y 2026 el 20,8 %
de las propuestas provinieron de personas cam-
pesinas, el 11,1 % de personas negras, afroco-
lombianas o palenqueras, el 9,8 % de personas
indigenas, el 0,5 % de personas raizales y el 0,2 %
de integrantes del pueblo Rrom.

Para consultar las convocatorias, términos de refe-
rencia y resultados de los programas de estimulos
del ICANH, se encuentra habilitado el siguiente en-
lace: Portal de Convocatorias de Estimulos ICANH.

PROTECCION DEL PATRIMONIO DOCUMENTAL
Y ARCHIVISTICO COLOMBIANO - ARCHIVO GENERAL

DE LANACION - AGN

Programa Archivos para la Paz

Entre 2024 y 2026, el Archivo General de la
Nacion desarrolld el programa Archivos para la
Paz, una estrategia orientada a fortalecer la pre-
servacion, gestidn y activacién social de los archi-
vos de organizaciones comunitarias, sociales y de
derechos humanos en municipios PDET, ZOMAC
y territorios histéricamente excluidos. A través
de procesos de identificacion, formacién, acom-
pafiamiento técnico y visibilizacién, el programa
fortalecid las capacidades de las organizaciones
para organizar, conservar y acceder a sus archivos
como herramientas para la memoria, la verdad, la
reparacién y la construccién de paz.

La iniciativa alcanzd 64 municipios de regio-
nes priorizadas como Catatumbo, Pacifico Sur,
Depresion Momposina, Montes de Maria, Uraba y
Sierra Nevada-Perija, beneficiando a 158 organi-
zaciones vinculadas a la defensa de los derechos
humanos, la memoria histdrica y la construccion
de paz. Como parte de su estrategia de divulga-
cién y relacionamiento territorial, se realizaron 18
entrevistas en radios comunitarias de las seis
subregiones priorizadas, amplificando las voces

de organizaciones locales y promoviendo el co-
nocimiento del Acuerdo de Paz en comunidades
con acceso limitado a internet.

Adicionalmente, el curso “Reparaciones his-
toricas y construccidon de paz a través de los
archivos comunitarios” registré 521 personas
inscritas y 728 asistencias, incluyendo partici-
pantes internacionales, abordando temas relacio-
nados con memoria, reparacion, acceso a archivos
y pedagogias para la paz. En conjunto, estas ac-
ciones contribuyeron a la preservacion de fuentes
documentales fundamentales para la memoria his-
térica y los derechos humanos, reduciendo riesgos
de pérdida documental en territorios afectados
por el conflicto armado y fortaleciendo la imple-
mentacién del Acuerdo de Paz.

Observatorio del Archivo General
de la Nacidn

Entre 2022 y 2026, el Archivo General de la
Nacidn consolidd el Observatorio de la Politica
de Archivos y Gestién Documental, formalizado
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mediante la Resolucién 337 de 2023, como un
espacio estratégico para la produccién de cono-
cimiento, investigacidn, seguimiento de la politica
archivistica y fortalecimiento de la gestion docu-
mental en Colombia. El Observatorio amplié el
acceso ciudadano a informacion especializada
mediante documentos técnicos, analisis territo-
riales sobre la implementacién de la politica ar-
chivistica (2018-2024), normatividad, conceptos
técnicos, jurisprudencia, preguntas frecuentes y la
coleccidn editorial “Otras Colombias Posibles”,
integrada por 10 libros publicados en alianza con
el Ministerio de las Culturas.

Entre sus principales resultados se destacan la
creacidn del Banco de Historias Institucionales,
que relne historias institucionales elabora-
das en procesos de convalidacién de Tablas de
Valoracion Documental desde 1998; la publica-
cidn de las revistas Memoria No. 23, 24 y 25
y de los boletines Nexos No. 1 y 2; la elabo-
racidn de informes de andlisis de la Politica de
Archivos y Gestion Documental con base en los
resultados del indice de Desempefio Institucional
(ID1) del Departamento Administrativo de la
Funcién Publica; y el liderazgo en la creacién
del Observatorio Suramericano de Archivos
Comunitarios Orlando Fals Borda (OSAC).

Como parte del fortalecimiento normativo, el AGN
expidié la Guia de Archivos, Derechos Humanos
y Patrimonio Documental, los Lineamientos para
la elaboracién de la historia institucional y avan-
z6 en la formulacién de los lineamientos para la
anonimizacién de informaciéon en documentos
de archivo. Asimismo, impulsd la modernizacion
de la funcidn archivistica mediante la expedi-
cion del Acuerdo 001 de 2024, reconocido por
el Departamento Nacional de Planeacién como
una buena practica regulatoria, acompafnado de
10 anexos técnicos y del curso ABC del Acuerdo
001 de 2024.

En materia de asistencia técnica y fortalecimiento
institucional, entre 2024 y 2026 se realizaron mas
de 479 mesas de trabajo, 79 mesas técnicas, se
convalidaron mas de 156 instrumentos archivis-
ticos (TRD y TVD) y se emitieron mas de 1.423
conceptos técnicos, fortaleciendo las capacida-
des de las entidades publicas en gestion docu-
mental y cumplimiento normativo. Estos avances
consolidaron al Observatorio como un referente
nacional para la investigacion, la generacion de
conocimiento archivistico, la preservacion del pa-
trimonio documental y la garantia del derecho de
acceso a la informacidn publica.

Fuente: Observatorio de la Politica de Archivos y Gestién Documental
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Fuente: Observatorio de la Politica de Archivos y Gestion
Documental

Programa de Modernizacion
de la Funcion Archivistica

Entre 2022 y 2026, el Archivo General de la
Nacién (AGN) fortalecié la implementacién de
la politica archivistica en los territorios median-
te el Programa de Modernizacién de la Funcién
Archivistica, con énfasis en el acompafiamiento
a los Consejos Territoriales de Archivo (CTA) y
los Archivos Generales del Territorio (AGT). Se
incrementd significativamente la asistencia téc-
nica y la formacioén especializada, pasando de 1

acompafamiento para informes de gestidn en
2023 a 28 en el primer trimestre de 2026, y de
1 curso autogestionable en 2022 a 4 cursos ex-
clusivos para los CTA en 2026. Asimismo, las
asistencias técnicas sobre Tablas de Retencién
y Valoraciéon Documental (TRD y TVD) crecieron
de 0 en 2022 a63 en 2023, 31 en 2024, 184 en
2025y 12 entre enero y abril de 2026. En rela-
cién con los AGT, se super6 el rezago existente
mediante 72 asistencias técnicas en 2024 (100
% de cumplimiento), 72 en 2025 y 8 realizadas
a abril de 2026, ademas de 72 asistencias sobre
sus funciones en 2025 y 16 en el primer cuatri-
mestre de 2026. Desde 2025, el AGN implementé
un programa de fortalecimiento de la apropiacidn
de la politica archivistica que amplid la cobertura
mediante cursos virtuales, videoconferencias y
eventos presenciales, fortaleciendo capacidades
en gestion documental, organizacion de archivos,
instrumentos archivisticos, archivos de derechos
humanos, expediente electrdnico y conservacion.
Estas acciones contribuyeron a reducir brechas
institucionales, especialmente en municipios PDET
y ZOMAC, y a fortalecer la sostenibilidad de los
procesos archivisticos en los territorios.

Fuente: Subdireccidn del Sistema Nacional de Archivos, Archivo General de la Nacidn
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Accion preventiva y territorial
para el cumplimiento de la funcion
archivistica del Estado

Durante el periodo 2022-2026, el Archivo General
de la Nacidn fortalecié significativamente la fun-
cidon de inspeccidn, vigilancia y control archivisti-
co mediante la creacion del Modelo Integrado de
Inspeccidn, Vigilancia y Control (MIIVC), disefia-
do para actualizar y armonizar los procedimien-
tos internos con las necesidades operativas de
la entidad. Este modelo establecié una ruta de
auditoria especializada para verificar el cumpli-
miento de la funcidn archivistica en las entida-
des sujetas a control e incorpord la estrategia de
“ruta segura”, orientada a garantizar la integridad,
bienestar y condiciones adecuadas para el desa-
rrollo de las actividades de auditoria en territorio.
Asimismo, organizo tres modalidades de actua-
cion: auditorias generales sobre el cumplimiento
de requisitos archivisticos, auditorias de verifica-
cién a los Consejos Territoriales de Archivo (CTA)

Fuente: Subdireccidn de inspeccidn, vigilancia y control

y auditorias a archivos histéricos enfocadas en la
preservacidn, organizacién y acceso al patrimo-
nio documental.

Como parte de la modernizacién institucional, se
desarroll6 el sistema GOAT, herramienta tecnold-
gica que fortalecid la automatizacion, trazabilidad
y gestidn de evidencias en los procesos de audi-
toria. De manera complementaria, se consolidé un
enfoque técnico de la auditoria como mecanismo
de verificacidn del cumplimiento normativo, dife-
renciandolo claramente de las labores de asesoria
y acompanamiento. Gracias a estos avances, el
AGN amplié su presencia territorial y fortalecid
su capacidad operativa mediante la realizacion
de auditorias a 348 entidades en los 32 depar-
tamentos y mas de 190 municipios del pais, de
las cuales 144 correspondieron a inspeccion, 55
a vigilancia y 149 a control, consolidando un ejer-
cicio sistematico y equilibrado para garantizar el
cumplimiento de la funcidén archivistica del Estado.
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Auditorias realizadas Fuente: Subdireccién de inspeccidn, vigilancia y control

Archivos para las artes, los oficios
y los saberes

Este programa acompafd a organizaciones, fa-
milias y comunidades en la identificacion de sus
archivos relacionados con las artes, los oficios y
las practicas culturales y conocimientos que se
registran en diferentes soportes a lo largo de la
trayectoria del grupo. Se realizaron visitas, capa-
citaciones, acompanamiento y espacios colectivos
de intercambio que impactan en la practica y uso
de los archivos, asi como, en la sensibilizacién
sobre la importancia del patrimonio documental
para las memorias.

Archivos
Organizaciones histéricos

y alcaldias
Mujeres Poetas de Cereté, Archivo
Casa del Porro San Pelayo, Histdrico de
Museo Histérico de Baranoa, Mompox,
Museo Argueoldgico de Alcaldia de
Galapa, Casa de la Cultura San Pelayo

de Galapa, Academia de his-
toria de Sabanalarga, Centro

de memoria histérica de Polo
Nuevo, Casa de la Memoria

del Gran Cumbal, Palenque

de Delia, Fundacién Rafael
Escalona, Fundacidn Festival de
la Leyenda Vallenata, Fundacién
José Barros (El Banco)

El reto mas importante es la sostenibilidad de los
procesos. Las personas participantes reconocen
la importancia de los espacios de formacidn.

1) Mine tuiea
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2) Fote nboltio Paze,
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Fuente: Archivo de la Academia de Historia de
Sabanalarga. Clasificacién de las fotografias de la semana
santa.

Acompaifiamiento archivistico
y fortalecimiento territorial - Archivo
Historico de Mompox

En el marco del Programa Archivos de los Rios, se
ha acompafiado y fortalecido el Archivo Histdrico
de Mompox desde 2024, a través de visitas téc-
nicas y asesorias virtuales. Ademas, se realizé
una visita de parte del grupo de Conservacién y
Restauracion en el que se hizo un prediagndstico,
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limpieza de los fondos antiguos, recomendacio-
nes para el almacenamiento y condiciones de
conservacion preventiva. Ademas, se realizo el
Conversatorio Mompox Cosmopolita, paisajes y
memorias de un territorio biocultural, con la pre-
sencia del Archivo Histérico de Mompox, el Centro
de Historia Villa de Magangué, profesores de la
Universidad de Cartagena y personas relaciona-
das con los archivos y el patrimonio de la regién.

En 2025, se hicieron capacitaciones en organiza-
cion, descripcidon y conservacion de forma digital
para el director y el grupo de estudiantes del se-
millero del archivo, el AGN particip6 del encuen-
tro latinoamericano Orlando Fals Borda de ciencia
propia y saber popular, que tuvo lugar en Mompox.
Se realizd un conversatorio en el archivo histdri-
co dirigido al publico en general, sobre patrimo-
nio documental y memoria. Se inicid el proceso de
acompanamiento al director del archivo para que
realice la postulaciéon como Bien de Interés cultural
de Caracter Documental Archivistico.

El mayor reto para el Archivo Histérico de Mompox
es la sostenibilidad fisica del archivo dado que no
cuenta con recursos para adecuar los espacios y
mejorar las condiciones. El AGN puede continuar
acompafiando con visitas técnicas y recomenda-
ciones, pero se requiere de la institucionalidad
local comprometida.

Procesos comunitarios del Caribe
colombiano - Santa Marta 500 afios

Durante el periodo 2024-2026, el Archivo
General de la Nacion (AGN) desarroll6 diversas
acciones de fortalecimiento de archivos comuni-
tarios, memoria y patrimonio documental en el
Caribe colombiano, en articulacién con el ICANH,
el Ministerio de las Culturas y actores territoria-
les. En el marco de la conmemoracién de los 500
afos de Santa Marta, se cred la beca Santa Marta
Relata, orientada a promover relatos construidos
a partir de archivos familiares y comunitarios, que
contd con dos proyectos ganadores: uno sobre

los archivos de la familia de tamboreros Tambora
Teveo y otro sobre la memoria de los carnava-
les de Santa Marta. Asimismo, se realizd el semi-
nario “Afroreparaciones en clave Caribe” en la
Universidad del Magdalena, con mas de 15 invi-
tados nacionales e internacionales y una asisten-
cia superior a 100 personas, y se apoyo el Foro
Palabra Mayor, que reunid a los siete pueblos
indigenas del Magdalena en diciembre de 2025.

Como parte de los procesos de fortalecimiento
archivistico regional, el AGN acompafd la crea-
cién del Archivo Histérico de la Universidad
de Cartagena y su inscripcién en el Registro
Nacional de Archivos Histéricos de Colombia
(RENAHC). También impulsé acciones en mu-
nicipios como Magangué, mediante el acompa-
flamiento a la creacién de un centro cultural con
archivo histdrico y la identificacion de fondos do-
cumentales locales, y en San Pelayo, donde se
fortalecieron archivos vinculados a las artes, los
oficios y los saberes tradicionales.

En el marco del Pacto Cultural por la Vida y la Paz
— Caribe Sur, el programa Archivos para la Paz de-
sarrollé entre 2024 y 2025 un proceso de acompa-
flamiento en Tuchin (Cérdoba) con organizaciones
del pueblo Zenl. Participaron cinco organizacio-
nes comunitarias —Fundartes, Corpomexion,
Fundacién del Sombrero Fino Vueltiao, Fundacion
Emprender Bienestar e Instaluch— que recibie-
ron formaciéon mediante un curso de cinco se-
siones sobre archivos comunitarios, reparacion
histérica y memoria. Adicionalmente, se produ-
jeron contenidos audiovisuales sobre el trenza-
do de la cana flecha y la internacionalizacion del
sombrero vueltiao, asi como una entrevista radial
en Unicor Estéreo 90.0 FM. En 2026, el traba-
jo avanzo hacia la creacién de un banco de tes-
timonios orales del pueblo Zenu, mediante una
alianza con la Universidad Pontificia Bolivariana
- sede Monteria, el Ministerio de las Culturas y la
Institucién Educativa Alvaro Ulcué Chocué, fortale-
ciendo la preservacion de la memoria, el patrimonio
cultural y los procesos de reparacién simbdlica de
este pueblo indigena.
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|dentificacion y documentacion
de iniciativas de archivo

Como parte de la cooperacién con universida-
des colombianas y organizaciones internaciona-
les, durante las vigencias 2024 y 2025, se disefid
e implemento el curso “Archivos comunitarios y
memorias para la construccion de la paz”. En su
desarrollo participaron la Escuela Interamericana
de Archivistica de la Universidad de Antioquia, el
Ministerio de las Culturas las Artes y los Saberes,
Memoria Abierta de Argentina, Londres 38 de
Chile, Salvemos los Archivos de Bolivia, el Centro
Monsenor Gerardi de Guatemala, el Colectivo de
comunicaciones Linea 21, entre otros. El curso
despertd un gran interés entre los asistentes: en
2024, cada sesion tuvo un promedio de 600 par-
ticipantes, mientras que en 2025 esta cifra as-
cendié a 728.

Por su parte, el programa Archivos, Memorias
y Reparacién Histdrica se implementé en los
Antiguos Territorios Nacionales y Territorios
Excluidos con comunidades étnicas, visibilizando
y poniendo en valor acervos documentales de or-
ganizaciones afrodescendientes, indigenas y rai-
zales. Al mismo tiempo, posicionando el concepto
de reparacidn histdrica como un eje transversal
de la gestidn archivistica, en concordancia con el
mandato de la Comisién Intersectorial Nacional de
Reparacion Histdérica. Ambos programas eviden-
ciaron como la funcién archivistica puede contribuir
efectivamente al reconocimiento de derechos, la
dignificacién de memorias histéricamente excluidas
y la consolidacion de una paz estable y duradera.

Articulaciones institucionales
y acciones de divulgacion -
Coordinacion con entidades
nacionales

Con la Jurisdiccion Especial para la Paz y en el
marco del convenio 682 de 2022, se realizaron
actividades que permitiran el acceso al fondo do-
cumental de la Comisidn de Esclarecimiento de
la Verdad, entre ella se ejecutd la revisidn de los
protocolos de acceso y el plan de territorializacion

del fondo documental como parte de la difusion.
Esto ultimo se ha hecho, ademads con el Comité
de Monitoreo y seguimiento a las recomenda-
ciones de la Comisién de la Verdad. Ademas,
se han articulado acciones de difusién con la
Biblioteca Nacional de Colombia y las bibliote-
cas departamentales.

Con el Centro Nacional de Memoria Histdrica se
renové el convenio interadministrativo en 2026,
para dar continuidad a acciones de difusion del
fondo de la Comisidn de la Verdad, y para otras
acciones relacionadas con el Protocolo de Gestion
de Archivos de derechos humanos.

Por otra parte, se ha participado en los espacios
de articulacion para la prevencion del trafico ilicito
de patrimonio y la repatriacién de bienes cultura-
les, liderados por la direccidn de Patrimonio del
Ministerio de las culturas, las Artes y los Saberes,
la Cancilleria de Colombia, el ICANH, el Servicio
Geoldgico Colombiano. En este contexto se avan-
z6 en la firma del Decreto 0484 de 2026, en la
que se crea el comité interinstitucional para la pre-
vencidén de trafico ilicito y repatriacion de bienes
muebles de interés cultural, geoldgico y paleon-
toldgico que se encuentran fuera del territorio
nacional de manera irregular y se dictan otras dis-
posiciones”. Asi mismo, con este grupo se reali-
zan capacitaciones a entidades como la policia,
la fiscalia, la procuraduria, la interpol. Finalmente,
se participd en el Encuentro bilateral Colombia-
Espafia sobre politicas publicas en materia de
proteccidn del patrimonio cultural y lucha contra
el trafico ilicito, con los ministerios de Cultura de
Espana y Colombia.

Activacion social de memorias

Tu Historia Cuenta es una estrategia pedagdgica,
impulsada por el Archivo General de la Nacion
(AGN) de Colombia; disefiada para promover la
garantia al acceso a la informacidn histérica, a la
ciudadania en general. Ademas, busca construir
puentes entre la historia institucional y las memo-
rias vivas de los territorios, generando reflexién
critica sobre el derecho al acceso a la informacién,
el reconocimiento de la pluriculturalidad y la no
repeticion de violencias.
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Desde este proyecto se fomentd la reflexion cri-
tica, sobre por qué es importante proteger los
archivos histdricos y de conservar la historia do-
cumental, desde el reconocimiento de las historias
personales y colectivas.

Esta iniciativa se concibe como un agenciamien-
to de activacidn social de las memorias situadas,
donde se escuchan las voces que construyen na-
cién desde los territorios, evidenciando que las
historias del pasado tienen repercusiones directas
en la actualidad. El programa invita a la sociedad
civil a pensar en un archivo que, ademas de pro-
teger y conservar la historia documental, contri-
buya a que la ciudadania colombiana le apueste
a la construccion de paz.

Durante el periodo 2024-2026, la estrategia dina-
miz6 120 talleres, logrando impactar a 2.922 par-
ticipantes: estudiantes escolares y universitarios,
docentes, lideres, lideresas, organizaciones socia-
les, comunitarias, agentes territoriales y personas
interesadas en conocer las metodologias, disefia-
das para el desarrollo de las diversas tematicas.

La estrategia logrd, entre 2024 y 2026, dinamizar
enfoques intergeneracionales y contextualizados;
se abordaron tematicas variadas como: memo-
ria documental, inteligencia artificial aplicada a
archivos, reconocimiento de diversidad sexual,
memoria afrodescendiente, historia de mujeres,
reparacion histdrica y construccion de paz.

Asimismo, se activaron metodologias diversas que
fueran acordes con los propdsitos mencionados:
ejercicios de oralidad, archivos sonoros, cine, lec-
tura y exposiciones artisticas; evidenciando que
los archivos no son depdsitos inertes, sino dispo-
sitivos de activacion social y ciudadana. Acoger
metodologias participativas permitio resignificar
el patrimonio documental como herramienta de
sanacion, reparacion simbdlica y resistencia cultu-
ral; fortaleciendo el compromiso del AGN con una
ciudadania critica, diversa y empoderada, desde
sus propias narrativas histdricas.

Narrativas sonoras
y documentacion oral

Como aporte a las narrativas sonoras y a los ar-
chivos orales, en los talleres y capacitaciones de
los programas de Archivos para las artes, los ofi-
cios y los saberes, se incluyeron la identificacion
de este tipo de documentos, ademas se invitd a
conformar archivos orales con los testimonios
que varias de estas organizaciones y colectivos
realizan. Para esto, se incluyd un mddulo sobre
archivos orales en las capacitaciones que fueron
realizadas.

Archivos de los Rios Acciones de
divulgacion y apropiacion social del
patrimonio documental - Exposicion
“Yo soy un documento para la
historia” - Honda, Tolima

Este programa tuvo como objetivo principal el
fortalecimiento de los archivos histéricos de los
rios de Colombia, desde una lectura biocultural
del pais, y de las conexiones que han generado
los rios con la historia del pais.

Asi las cosas, el programa se enfocé inicialmen-
te en la identificacidn, fortalecimiento y visibi-
lizacion de archivos comunitarios e histdricos
vinculados al rio Magdalena, reconociendo su
valor para la preservacion de la memoria social,
cultural y territorial de la regién. En este mar-
co, se trabajo con diversas organizaciones y en-
tidades locales a lo largo de la cuenca del rio,
entre ellas la Organizacién Femenina Popular
(OFP) y la Asociacion Campesina del Carare
en Barrancabermeja; la Asociacion Campesina
del Valle del Rio Cimitarra y la Unién Sindical
Obrera (USO) en Cimitarra; el Museo del Rio
Magdalena en Honda; la Academia de Historia
de Mompox en Mompox; y el Centro de Historia
Villa de Magangué en Magangué. Estas accio-
nes permitieron avanzar en la recuperacion, or-
ganizacidn y apropiacidn social de archivos que
documentan procesos comunitarios, sociales, cul-
turales y de defensa de derechos en los territorios
riberenos del Magdalena.
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Intervencion archivistica del

fondo documento del extinto DAS

y preservacion documental, acceso
y consulta del fondo documental
del INCODER

Durante el periodo 2022-2026, el Archivo General
de la Nacion (AGN), en cumplimiento del Decreto
1303 de 2014, avanzd en la conservacion, organi-
zacion e intervencion archivistica del fondo docu-
mental del extinto Departamento Administrativo
de Seguridad (DAS), integrado por archivos ad-
ministrativos, de inteligencia, contrainteligencia
y gastos reservados. Este proceso, de caracter
estratégico para la garantia de los derechos a la
verdad, la memoria y la justicia, se desarrollé en
articulaciéon con la Jurisdiccién Especial para la
Paz (JEP), la Direccion Nacional de Inteligencia
(DNI) y otras entidades del Estado.

Como parte de este trabajo, el AGN estructuré
una ruta de intervencidn en cuatro fases. La pri-
mera correspondio al prediagndstico archivistico,
presentado ante la JEP en 2023, con una inver-
sién de $200,4 millones, que permitié identificar
las necesidades generales del fondo documen-
tal y definir la planeacidn de las etapas posterio-
res. La segunda fase consistié en la elaboracién

del Diagnéstico Integral de Archivo, entregado
en diciembre de 2024, desarrollado durante diez
meses con una inversidn de $2.046,7 millones,
mediante el cual se establecié la volumetria del
fondo documental, se identificaron sus principales
necesidades archivisticas y se formularon reco-
mendaciones para facilitar el acceso de autori-
dades judiciales, victimas y actores autorizados.

La tercera fase, iniciada en 2025, corresponde a
la intervencidn archivistica del fondo documen-
tal, en cumplimiento de los Autos OPV 182 de
2023 y OPV 778 de 2025 de la JEP, asi como
de decisiones de la Corte Interamericana de
Derechos Humanos. Las actividades incluyen fo-
liacion, primeros auxilios, restauracion, descripcion
y digitalizacion de los documentos para mejo-
rar sus condiciones de preservacién y consulta.
Esta etapa contd con una inversién de $1.917,8
millones en 2025 y $1.771 millones en 2026.
Paralelamente, se mantiene una cuarta fase de
acceso y consulta permanente, coordinada con la
DNI, que garantiza la atencién de solicitudes de
autoridades judiciales y demds actores autoriza-
dos conforme al marco normativo vigente.

Un avance fundamental fue la expedicion del
Decreto 1400 de 2025, resultado del trabajo
conjunto entre el AGN, el Ministerio de Defensa

Fuente: Subdireccién de Archivos de Entidades Liquidadas

INFORME DE GESTION 2022-2026 — MEMORIAS, PATRIMONIO Y SABERES




|205]

y la DNI, mediante el cual se levantd la reserva
de los archivos de inteligencia, contrainteligencia
y gastos reservados del extinto DAS, estable-
ciendo un proceso de acceso gradual sujeto a la
intervencion archivistica y a la anonimizacién de
informacién sensible. Este proceso constituye la
primera experiencia del AGN en la intervencion
integral de archivos de un organismo de inteligen-
cia del Estado y representa un hito en la preserva-
cidn documental, el fortalecimiento de la memoria
histdrica y la garantia de acceso a la informacién
para victimas, autoridades judiciales y ciudadania.

Herramientas mediadas por las
TIC para la preservacion digital,
almacenamiento, difusiony acceso
del patrimonio documental del AGN

Entre 2022 y 2026, el Archivo General de la
Nacidon (AGN) impulsé un proceso de transfor-
macion digital y modernizacion tecnoldgica que
permitid fortalecer la preservacion, el acceso y
la gestion del patrimonio documental del pais,
superando rezagos histdricos en infraestructura,
servicios digitales y capacidades institucionales
para la gestion documental electrénica.

Como principal legado de este periodo, se con-
solidé un ecosistema tecnoldgico interoperable
para la preservacion digital y el acceso remoto al
patrimonio documental, articulado alrededor del
Archivo Digital Nacional y de plataformas orien-
tadas a garantizar la sostenibilidad, disponibilidad
y preservacion de largo plazo de los documentos
electrénicos de archivo. Asimismo, se restablecid
y fortalecid el servicio institucional de preserva-
cién digital, recuperando capacidades estratégicas
para la gestidn y conservacidén de documentos
electrénicos del Estado.

Para ello, el AGN realizé inversiones superiores
a $12.000 millones destinadas a infraestructura
tecnoldgica, almacenamiento, redes, actualizacion
de plataformas, interoperabilidad y preservacién
digital, fortaleciendo significativamente su capa-
cidad operativa.

Uno de los avances mas relevantes fue la con-
solidacion de DATAVIVA, plataforma que puso a
disposicidn de la ciudadania mas de 25 millones
de imagenes digitales de documentos histdri-
cos, ampliando el acceso remoto al patrimonio
documental desde distintas regiones del pais y
del exterior y contribuyendo al cierre de brechas
en el acceso a la informacion.
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De manera complementaria, se fortalecieron los
procesos de preservacién digital de largo plazo
mediante estrategias de ingestion documental,
gestidn de metadatos, interoperabilidad y desa-
rrollo de repositorios digitales, al tiempo que se
avanzé en la estructuracién del Archivo Digital
Nacional como plataforma para la recepcion, pre-
servacion, acceso y transferencia secundaria de
documentos electrdénicos de archivo.

Durante este periodo también se actualizaron y
armonizaron estandares técnicos y normativos
para la gestion documental electrénica y la pre-
servacion digital, en articulacién con organismos
nacionales e internacionales, fortaleciendo la in-
teroperabilidad y la gestién de documentos elec-
trénicos en las entidades publicas.

En materia de innovacidn, el AGN promovié el uso
de tecnologias emergentes, analitica de datos y
gobernanza de la informacidn, consolidando es-
pacios de articulacién técnica y académica sobre
preservacion digital, soberania tecnoldgica e in-
fraestructura para la memoria documental. Estos
avances posicionaron al AGN como referente ibe-
roamericano en transformacion digital archivistica.

Como resultado de este proceso, la entidad fue
reconocida por el Ministerio TIC en el programa
“Cierres Exitosos de Gobierno (2023-2026)",
destacando sus avances en transformacion digi-
tal, fortalecimiento tecnoldgico y preservacion de
la informacién documental del Estado.

Las acciones desarrolladas beneficiaron a ciuda-
danos, investigadores, organizaciones sociales y
entidades publicas mediante el acceso a plata-
formas, lineamientos y servicios digitales, con-
tribuyendo a la modernizacién del ecosistema
archivistico colombiano y al acceso democratico
al patrimonio documental del pais.

Fondo documental de la Comision
para el Esclarecimiento de la Verdad

En mayo de 2023, el Archivo General de la Nacién
(AGN) recibid, mediante transferencia secunda-
ria, el Fondo Documental de la Comisidn para el
Esclarecimiento de la Verdad (CEV), uno de los
acervos documentales de derechos humanos mds
importantes del pais. A través del Convenio 682,
se establecid que la Jurisdiccién Especial para la
Paz (JEP) es la entidad titular del fondo, mientras
que el AGN ejerce su administracidn y custodia,
definiendo conjuntamente las lineas de trabajo
para su gestion, preservacion y acceso.

Como medidas de proteccidn y reconocimien-
to patrimonial, el fondo fue declarado en 2022
Bien de Interés Cultural de Caracter Documental
Archivistico y obtuvo la declaratoria Memoria
del Mundo para América Latina y el Caribe de
la UNESCO. Adicionalmente, se avanzd en laim-
plementacion de protocolos para la consulta de
documentos con reserva, la elaboracidn de linea-
mientos de anonimizacion para el tratamiento
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de informacidn sensible y datos personales, y la
homologacién y revisién de instrumentos archi-
visticos, junto con el inventario de fuentes exter-
nas que no habian sido descritas por la Comision.

Desde su ingreso al AGN se han atendido y res-
pondido mas de 70 consultas directas al fondo
documental, ademas de las gestionadas de ma-
nera conjunta con la JEP, fortaleciendo el acceso a
esta documentacién por parte de investigadores,
instituciones y ciudadania.

Como medida adicional de preservacién y se-
guridad, en diciembre de 2025 se entregé a la
Confederacién Suiza una copia pasiva digital de

respaldo de 140 terabytes, correspondiente al
fondo documental completo.

En materia de divulgacién y apropiacién social,
el AGN ha promovido la difusion del fondo en
seminarios, foros y espacios académicos con
universidades, colegios, bibliotecas publicas y
comunidades. Asimismo, suscribié un convenio
con la Universidad del Magdalena para desarro-
llar una cartilla pedagdgica, una exposicién sobre
el fondo documental y una propuesta de labora-
torio de fuentes histdricas orientada a facilitar su
acceso y uso. Complementariamente, se inicid la
incorporacién de la documentacién publica del
fondo al Archivo Digital Nacional, ampliando las
posibilidades de consulta y acceso ciudadano.

SALVAGUARDIA DEL PATRIMONIO LINGUISTICO
YLITERARIO DE COLOMBIA - INSTITUTO CARO

YCUERVO-ICC

Oferta de educacion informal

El ICC ofrece programas de educacion informal
(diplomados, cursos, talleres y seminarios) que
complementan su formacién de posgrado, for-
taleciendo habilidades en literatura, lingiistica,
espanol, estudios editoriales y escritura creativa,
permitiendo ampliar el acceso a saberes especia-
lizados, promover el didlogo intercultural y con-
solidar al Instituto como referente en formacién
continua de alta calidad

El Instituto Caro y Cuervo consolidé su oferta de
educacién continua mediante la implementacién
de diplomados, cursos, talleres y seminarios en
modalidades virtuales, presenciales e hibridas,
permitiendo ampliar el acceso a saberes especia-
lizados, promover el didlogo intercultural y con-
solidar al Instituto como referente en formacién
continua de alta calidad. Durante la vigencia 2022,
se estructurd una oferta compuesta por 18 diplo-
mados con 910 cupos, 26 cursos con 401 cupos,
talleres con 80 cupos y un seminario con 20 cu-
pos, como resultado, la entidad alcanzd presen-
cia en 29 departamentos del pais y proyeccién
internacional en 26 paises.

En la vigencia 2023 se implementaron 14 diplo-
mados con 738 cupos y 30 cursos con 600 cu-
pos, alcanzando presencia en 27 departamentos
del pais y en 30 paises, lo que evidencia un in-
cremento en términos de cobertura territorial y
proyeccidn internacional.

Para la vigencia 2024, la oferta académica se am-
plié a 10 diplomados con 585 cupos, 33 cursos
con 706 cupos y 4 talleres con 145 cupos, logran-
do cobertura en 32 departamentos y presencia
en 41 paises.

Durante la vigencia 2025, un total de 1.087 cupos
ofertados. La oferta académica se estructurd en
18 diplomados con 778 cupos, 13 cursos con 279
cupos y 3 talleres con 30 cupos, logrando llegar a
los 32 departamentos y presencia internacional
en mas de 40 paises, lo que evidencia no solo la
ampliacidon del acceso, sino también la capacidad
institucional de proyectarse globalmente.

Por su parte en lo corrido de la vigencia 2026 se
ofertd un total de 609 cupos, con una alta par-
ticipacidn efectiva en los distintos programas
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formativos. La oferta académica se estructurd
en 11 diplomados, con 438 cupos; 7 cursos, con
141 cupos; y 1 talleres, con 9 cupos. Asimismo,
se alcanzd una cobertura nacional en los 32 de-
partamentos y presencia internacional en mas
de 38 paises.

De manera complementaria, el Instituto avanzo
en la estrategia de descentralizacién del conoci-
miento a través del desarrollo de 20 talleres en
territorio, con una asignacién de 600 cupos y una
participacion de 547 personas, lo que representa
un nivel de ejecucidn y aprovechamiento repre-
sentativo de la oferta. Estas acciones estuvie-
ron orientadas a procesos de escritura creativa,
edicién comunitaria y documentacion lingdistica,
garantizando el acceso gratuito a formacién en
contextos regionales y poblaciones diversas.

Apropiacion social del conocimiento

Documentacion lingiiistica y preservacion del
patrimonio

El Instituto consolidd el Programa de
Documentacidn de Lenguas Nativas de Colombia
como una estrategia integral de investigacion, for-
macién y preservacion del patrimonio lingtistico.
En la vigencia 2025, este programa desarrollé pro-
cesos de documentacién en nueve lenguas na-
tivas (Mirafna, Murui, Kakua, Nukak, Nasa Yuwe,
Namtrik, Inga, Kamentsa y Kankuamo), con pre-
sencia en territorios como la Amazonia, el suroc-
cidente andino y la Sierra Nevada de Santa Marta,
incluyendo trabajo de campo en ciudades como
Vaupés, Risaralda y Quibdd, asi como acompafia-
miento virtual permanente. En 2026 se contindan
con los procesos integrando las lenguas Ember3,
Wayuunaiki, Damana, Tatuyo, Barasana, Mapayerri.

En este contexto, el siguiente mapa ilustra la dis-
tribucidn territorial de las acciones desarrolladas,
evidenciando el alcance geografico del programa
y su articulacién con comunidades y procesos lo-
cales a nivel nacional:

Mapa de lenguas documentadas
Fuente: Elaboracién propia ICC

El programa involucrd directamente a investigado-
res indigenas como lideres del proceso, asi como
a comunidades, sabedores tradicionales, docen-
tes y equipos técnicos del Instituto, fortalecien-
do capacidades locales para la documentacién
auténoma de sus lenguas. Como resultados, se
han logrado mas de 132 horas de grabacion de
materiales linglisticos, la elaboracién de diccio-
narios digitales con mas de 100 a 400 términos
por lengua, la creacion de repositorios audiovi-
suales y el desarrollo de procesos de traduccidn
y acervos bibliogréficos.

Territorio de Palabras

El ICC consolidd su estrategia de apropiacion
social del conocimiento mediante una evoluciéon
progresiva del proyecto “Talleres en Territorio
Nacional” hacia “Territorio de Palabras”, fortale-
ciendo su enfoque territorial, participativo y cul-
tural. En una primera fase, surtida en la vigencia
2024 se desarrollaron 20 talleres de escritura
creativa y edicidon comunitaria, con una asigna-
cion de 600 cupos y 547 participantes efectivos,
orientados a robustecer el tejido social y ampliar
el acceso a saberes linglisticos, editoriales y crea-
tivos en contextos regionales.
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A partir de 2025, esta estrategia se consolidé
bajo el nombre de Territorio de Palabras, am-
pliando su alcance con mas de 34 acciones en
16 departamentos del pais, integrando procesos
de investigacidn, formacidn y creacion colectiva,
y posicionandose como un mecanismo clave de
descentralizacidn cultural y académica. En este
marco, el siguiente mapa presenta la distribu-
cidn territorial de las intervenciones realizadas,
permitiendo visualizar de manera clara el alcan-
ce geografico del programa y su presencia en las
distintas regiones del pais.

En esta nueva fase, el proyecto priorizé zonas con
baja oferta cultural en regiones Andina, Caribe,
Pacifico, Amazonia y Orinoquia. A través de sus
dos lineas de intervencidn, programacion aca-
démica y cultural (Santa Marta 500) y talleres en
territorio (edicién comunitaria, escritura creativa
y lexicografia ciudadana), logré articular procesos
de investigacién, formacidn y apropiacién social
del conocimiento con enfoque territorial, amplian-
do significativamente el alcance institucional.

En conjunto, el proyecto ha alcanzado mas de 700
participantes, ha generado mas de 44 productos
editoriales comunitarios y consolidé redes terri-
toriales de creacidn vy circulacién de contenidos,
contribuyendo al fortalecimiento de capacidades
locales, la inclusidn y el reconocimiento de iden-
tidades histéricamente marginadas.

Programa Pablico

Durante la vigencia 2025, el ICC consolid¢ el
Programa Publico como una estrategia transversal
de apropiacion social del conocimiento, orienta-
da a la divulgacion, circulacién y mediacién cul-
tural en torno al patrimonio lingliistico y literario
del pais. Como accidn principal, se ejecutaron 75
actividades; entre talleres, conversatorios, pre-
sentaciones de libros, ciclos de formacién y ex-
periencias culturales. La programacién combind
actividades en la Sede Centro (52 acciones), la
Sede Hacienda Yerbabuena (10 acciones) y es-
pacios culturales estratégicos de Bogota y la sa-
bana norte, junto con estrategias virtuales que
ampliaron la participacion de publicos a escala
nacional e internacional.

El programa conté con la participacién de 1.934
personas (1.117 presenciales y 817 virtuales), lo
que valida el modelo hibrido como mecanismo de
democratizacion del acceso. En total, se articularon
los diferentes grupos, dependencias y equipos del
Instituto, junto con 175 invitados externos entre
investigadores, artistas, docentes y gestores cul-
turales, consolidando un ecosistema colaborativo
de produccidn y circulacion de conocimiento.

El Programa Publico permite la consolidacion del
Instituto como referente en mediacidn cultural y
apropiacién social del conocimiento, fortaleciendo
redes académicas y culturales, ampliando la par-
ticipacion ciudadana y mejorando los procesos de
divulgacion institucional. En 2026, esta linea de
trabajo continuard con la ejecucidon de cerca de
50 actividades orientadas al fortalecimiento de
capacidades locales, la circulacidén de saberes y
la consolidacion de procesos comunitarios.

Investigacion académica

El ICC avanzd en la organizacién de sus capaci-
dades cientificas, la autoevaluacién institucional
y la alineacién de sus procesos con los lineamien-
tos del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién. Como resultado, obtuvo el recono-
cimiento como Centro de Investigacidn por parte
de Minciencias mediante la Resolucién No. 804
del 16 de agosto de 2023.

Este reconocimiento validé la calidad y pertinen-
cia de la actividad investigativa desarrollada por
el Instituto y fortalecio sus posibilidades de par-
ticipacion en convocatorias de financiacion, redes
académicas, proyectos colaborativos y escenarios
de cooperacién nacional e internacional.

A partir de este proceso, la entidad implementé
acciones para consolidar su sistema de investi-
gacién, entre las que se destacan:

La actualizacion de los términos y condiciones de
las convocatorias internas, mediante la incorpo-
racién de criterios de calidad, participaciéon estu-
diantil y articulacién con actores externos.
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El fortalecimiento de los mecanismos de evalua-
cién y seguimiento de proyectos, en concordancia
con los lineamientos de Minciencias.

La promocidn de iniciativas colaborativas y multi-
disciplinarias con la participacion de investigado-
res externos, comunidades y aliados estratégicos.

La articulacidon de los resultados de investigacién
con los programas de formacién de posgrado, las
iniciativas editoriales, la documentacion de len-
guas nativas y los procesos de apropiacidn social
del conocimiento.

La actividad investigativa se desarrolld principal-
mente a través de los grupos institucionales de
Linglistica y Literatura, inscritos en el sistema
ScienTl de Minciencias. Durante el periodo ana-
lizado, se evidencié una dindmica sostenida en la
formulacidn y ejecucion de proyectos:

Formulacién y ejecucion de
proyectos de investigacion
vigencia 2022 -2026

Ano Proyectos No. Lineas de
aprobados investigacién
2022 27 proyectos 11 lineas de

investigacién

2023 28 proyectos 12 lineas de
investigacion
2024 32 proyectos 12 lineas de
investigacién
2025 29 proyectos 12 lineas de
investigacion
2026 26 proyectos 11 lineas de

investigacidn

Fuente: Elaboracién propia ICC

Sello Editorial e Imprenta

Durante el periodo de gobierno el ICC consolidé
el Sello Editorial y la Imprenta Patridtica como
un sistema articulado de produccidn, circulacion
y apropiacién del conocimiento, evolucionando

desde el fortalecimiento de capacidades edito-
riales hacia un modelo integral del ecosistema
del libro.

Para la vigencia 2022, se divulgaron 15 noveda-
des literarias: Léxico de la violencia en Colombia,
Sobre ciudades y guerras. Ensayos de literatu-
ra y cine contemporaneos, Escritura y novela en
Colombia, a finales del siglo XX, Agua corriente:
relatos de no ficcién de excombatientes para la
reconciliacion, Cartagena de Indias. La ciudad y
sus monumentos, Y la vida revivird, Monumentos
patridticos de Bogota, su historia y descripcién,
Diario de una travesia por Venezuela y Colombia
(1906 - 1907), Otra casa, Letras capitulares de
tres artistas graficos en la donacién de grabados
de la Imprenta Nacional a la Imprenta Patriética,
Tipos heroicos letras, orlas y rayas de la imprenta
patridtica, Medicina y magia en el sur del Tolima,
Narraciones kaviari. Contribuciones para la en-
sefianza y preservacion de la lengua y la cultura,
Nuevas formas de pensar, nuevas formas de editar
y Perspectivas de la investigacidn en lingistica:
entre tradicidon y modernidad.

Para la vigencia 2023, se divulgaron 12 nove-
dades literarias: Tres veces Quevedo. Poemas
amorosos, metafisicos y Humoristicos (Impreso
y digital), Diversidad y utilidad de la escritura
(Impreso vy digital), Ecfrasis barroca (Impreso y
digital), Léxico de la alimentacién en la vida co-
tidiana (Impreso y digital), Cuaderno de Enciso
(Impreso y digital), Intento un verso de espiritu
leve (Impreso), ;Coémo me le va? (Digital), En las
fronteras de la lingUistica, la literatura y la edu-
cacién (Digital), Atlas tipoldgico de alternan-
cias sonoras de lenguas indigenas de Colombia
(Atasolico) (Impreso y digital), Historia de la edi-
cion en Colombia 1738 — 1851 (2da edicidn)
(Impreso), Poesia completa Mery Yolanda Sdnchez
(Impreso y digital) y Poesia completa Alvaro
Miranda (Impreso y digital).

Para la vigencia 2024, se divulgaron 4 noveda-
des literarias: Beyond Words: empoderamiento y
justicia social en el aprendizaje de espanol e in-
glés como lenguas adicionales (Digital), Mas fres-
co/a que una lechuga. Propuesta didactica para
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la ensefanza de comparaciones estereotipadas
en la clase de ELE/2 (Digital), A esta vida qui-
siera repatriarme. José Manuel Caballero Bonald
en Colombia (impreso), Hojas de papel volando
(impreso).

Como accidn principal, se desarrolld la publicacidn
sostenida de libros impresos y digitales, alcan-
zando la produccidon de 17 titulos en 2025, junto
con la realizacién de 13 eventos de lanzamien-
to, la participacidn en escenarios como la Feria
Internacional del Libro de Bogotd y la articula-
cion con canales de distribucién como la Libreria
Yerbabuena y el distribuidor Siglo del Hombre.

La cobertura trascendié el ambito institucional,
con presencia nacional y proyeccion internacional
a través de ferias, eventos culturales y circulacién
editorial, involucrando a autores, investigadores,
editores, disefadores, impresores, comunidad
académica y publico lector, consolidando una red
colaborativa en torno a la produccién y difusién
del conocimiento. Como resultado de esta evolu-
cidn, el Instituto pasd de una ldgica de produccidn
editorial tradicional a un modelo de circulacién
activa del conocimiento y apropiacién social, evi-
denciado en el incremento de publicaciones, la
diversificacion de formatos y el fortalecimiento
de la cadena de valor del libro.

De manera complementaria, la Imprenta Patridtica
se consolidé como un laboratorio de creacién, for-
macidén y preservacién del patrimonio grafico, in-
tegrando procesos pedagdgicos, visitas guiadas
y experiencias de apropiacidn cultural dirigidas a
diversos publicos. En este marco, durante la vigen-
cia 2023 se atendieron 290 visitantes; en 2024,
281;y en 2025, 287, entre estudiantes, investi-
gadores, disefiadores y ciudadania en general, lo
que evidencia la continuidad y el posicionamiento
de este espacio como escenario de formacion y
divulgacién cultural.

Internacionalizacion

El ICC impulsé su oferta de formacién y educacién
continua mediante la consolidacion de alianzas
interinstitucionales y la articulacion con acto-
res nacionales e internacionales, promoviendo la

coordinacién académica y el trabajo colaborativo
entre embajadas, docentes, entidades guberna-
mentales y organismos culturales. Estas acciones
contribuyeron a su posicionamiento en escenarios
académicos, cientificos y de diplomacia cultural,
ampliando su visibilidad, alcance global e inciden-
cia institucional en concordancia con los objeti-
vos de la politica exterior y cultural de Colombia.

En este marco, se destacan hitos de alto impac-
to como la adhesion del ICC al programa Marie
Sktodowska-Curie Actions de la Unién Europea,
a través del proyecto Resistir la Desigualdad
Linguistica (ReDes_Ling), que permitié consoli-
dar una red internacional de investigacion sobre
desigualdad linglistica y promover intercam-
bios académicos, comunitarios e interinstitucio-
nales con actores de Europa y América Latina.
De igual manera, la vinculacidn al Programa de
Reciprocidad para Extranjeros del ICETEX forta-
lecié los procesos de movilidad académica y la
internacionalizacién de la oferta posgradual del
Instituto, al posibilitar la vinculacién de estudian-
tes extranjeros a las maestrias y facilitar el acceso
a financiacion para el desarrollo de actividades
académicas en el exterior.

En articulacidn con las estrategias de relaciona-
miento nacional e internacional, durante el perio-
do 2022-2026 el Instituto registré una dindmica
sostenida de movilidad académica de docentes,
investigadores y estudiantes, tanto en escena-
rios nacionales como internacionales, vinculando
distintos programas académicos y espacios de
cooperacidn cientifica y cultural. En este perio-
do se reportaron 214 movilidades salientes de
docentes e investigadores del ICC, de las cuales
143 correspondieron al &mbito nacional y 71 al
internacional.

También se registraron 274 movilidades docentes
entrantes provenientes de instituciones naciona-
les e internacionales, asi como 66 movilidades
estudiantiles salientes y 41 entrantes. Durante el
cuatrienio, las movilidades académicas impulsaron
la circulacidn de conocimiento, el intercambio de
experiencias y la consolidacién de redes de coo-
peracion. En el ambito internacional, fortalecieron
la articulacidn con actores académicos y culturales
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de América Latina, Europa y Norteamérica, en
temas de investigacién, formacién avanzada y
diplomacia cultural.

En 2025, el ICC, en articulacién con la Direccién
de Asuntos Culturales del Ministerio de Relaciones
Exteriores, ejecutd acciones de cooperacidn in-
ternacional orientadas al fortalecimiento de la
diplomacia publica colombiana, mediante la imple-
mentacion de cursos de espanol como lengua ex-
tranjera en Barbados, Republica Checa y Estonia.

Esta iniciativa permitié ampliar la presencia cultu-
ral e institucional de Colombia en escenarios es-
tratégicos no hispanohablantes, a través de una
oferta académica con contenidos especializados
dirigida a diplomaticos, servidores publicos y acto-
res clave, contribuyendo a fortalecer y diversificar
las relaciones bilaterales, promover los intereses
nacionales y consolidar la identidad cultural co-
lombiana a nivel internacional, en el marco del

convenio interinstitucional y su respectivo plan
operativo aprobado por el comité del convenio.

En 2026 se dard continuidad a esta estrategia
mediante su implementacién en cuatro paises
priorizados (Malta, Republica Checa, Azerbaiydn,
Nueva Zelanda) reafirmando el alcance sostenido
del convenio y el compromiso institucional con la
proyeccién internacional del espafiol y la cultura
colombiana.

Adicionalmente contribuimos a la conceptua-
lizacion, curaduria y desarrollo editorial de “La
Hoja que Une”, en articulacién con el Ministerio
de Relaciones Exteriores, consolidando una obra
bilingte de alcance internacional que posiciona la
hoja de coca como patrimonio cultural, espiritual y
cientifico, y que fortalece la diplomacia cultural del
Estado mediante una propuesta rigurosa orienta-
da a desmontar estigmas histdricos y visibilizar
los saberes de los pueblos originarios.

LOS MUSEOS EN DIALOGO CON LAS MEMORIAS,
LOS SABERES Y LAS CIUDADANIAS

Durante el cuatrienio 2022-2026, la Unidad
Administrativa Especial Museo Nacional de
Colombia fortaleci6 el papel de los museos como
espacios democraticos, plurales e intercultura-
les para la memoria, la formacidn, la investiga-
cién y el acceso ciudadano a la cultura. Los 14
Museos a su cargo registraron una asistencia de
3.205.280 visitantes, ampliando su alcance terri-
torial y consolidando su contribucién a la garantia
de los derechos culturales, la apropiacion social
del patrimonio y la construccién de paz.

Uno de los principales legados fue la consolida-
cién del Proyecto Museo Afro de Colombia, li-
derado por el Museo Nacional en el marco de la
Comisidn Intersectorial Nacional de Reparacién
Histdrica creada mediante el Decreto 820 de
2023. Con sede en la antigua Licorera del Valle,
en Cali, este proyecto busca contribuir a la justicia
étnico-racial y la reparacion histdrica frente a los
efectos de la colonialidad, la trata transatlantica,
la esclavizacion y el racismo estructural.

Ademas del proceso de adecuacion fisica del in-
mueble, actualmente en desarrollo, el proyecto
impulsé un amplio ejercicio participativo de in-
vestigacidn, museologia y curaduria que vinculd a
16.106 personas de 47 municipios y 19 departa-
mentos. Se realizaron laboratorios de cocreacion,
talleres, grupos focales, entrevistas, encuentros
comunitarios, exposiciones, conversatorios y es-
pacios de reflexidon sobre reparacion histdrica y
antirracismo. La inversion destinada al proyecto
durante el cuatrienio ascendid a $4.915 millones.

Como reconocimiento a su aporte a la generacién
y apropiacion social del conocimiento, la UAEMN
fue acreditada como Centro de Ciencia por el
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon me-
diante la Resolucién 0946 del 17 de septiembre
de 2025, consolidando al Museo Nacional como
referente en la produccién y divulgaciéon de co-
nocimiento cientifico y cultural para la sociedad.
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Museo Nacional de Colombia

Durante el cuatrienio se conmemord el bicentena-
rio del Museo Nacional de Colombia (1823-2023),
reafirmando su papel como la institucion museal
mas antigua del pais y como un espacio para la
construccién de memoria, el reconocimiento de
la diversidad cultural y la reflexién sobre las mul-
tiples formas de ser nacion. En el marco de esta
conmemoracion, el Museo fortalecié su trabajo en
torno a la representacién de las diversas identi-
dades, territorios y comunidades que conforman
Colombia, promoviendo enfoques de antirracismo,
reparacion simbdlica, decolonialidad, participa-
cién comunitaria y didlogo intercultural. Entre las
iniciativas mas destacadas se encuentran la ex-
posicién El vuelo de El Mochuelo. De los Montes
de Maria a Bogota (2023-2024), que visibilizé las
memorias del Caribe colombiano, y la exposicién
Inspirar, conmover y convocar. El Museo de la na-
cién (1823-2023) (2025), que reflexiond sobre el
papel de las colecciones y de la ciudadania en la
construccion de la memoria colectiva y la conso-
lidacidn de una cultura de paz.

Entre agosto de 2022 y abril de 2026, el Museo
Nacional desarrollé una amplia agenda de pro-
gramas, exposiciones, investigaciones y procesos
educativos dirigidos a la ciudadania en general
y a grupos poblacionales especificos, incluidos
pueblos indigenas, comunidades negras, afroco-
lombianas, palenqueras y raizales, personas con
discapacidad, poblaciéon LGBTIQ+, nifias, nifios,

jévenes y personas mayores. Para ello destiné una
inversidn cercana a $72.647 millones. Durante
este periodo recibié 1.074.367 visitantes, con
un promedio mensual de 23.874 personas, de
las cuales el 92,63 % correspondid a visitantes
nacionales y el 7,37 % a visitantes extranjeros.

En materia de apropiacion social del patrimonio
y formacién de publicos, el Museo realizé 37.807
actividades educativas, académicas y cultura-
les, que convocaron a 574.601 participantes de
distintos sectores de la poblacion. Paralelamente,
fortalecid los procesos de investigacion y gestién
de colecciones mediante la incorporacion y actua-
lizacion de informacion de 2.016 bienes patrimo-
niales en la plataforma Colecciones Colombianas
y el desarrollo de 120 investigaciones, entre las
que se incluyen estudios de colecciones, articulos
cientificos y publicaciones especializadas. Estos
procesos contribuyeron a enriquecer los relatos
museoldgicos sobre la nacién mediante la incor-
poracién de materiales arqueoldgicos, etnografi-
cos, histdricos y artisticos que dialogan con los
debates contemporaneos del pais.

Durante el cuatrienio se promovieron ademas
procesos colaborativos con comunidades y or-
ganizaciones sociales para incorporar nuevas
perspectivas a las narrativas del Museo. Se des-
tacan las acciones realizadas con comunidades de
Tunungua (Boyaca), alfareros de Raquira y diver-
sos actores del Amazonas y la Orinoquia en torno

Visitantes del Museo
Nacional de Colombia.

Nota: En la grafica las ci-
fras correspondientes a
2022 incluyen Unicamente
el periodo comprendido
entre agosto y diciembre,
mientras que las cifras de
2026 corresponden al pe-
riodo de enero a abril.
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al centenario de La vordgine. De igual manera,
entre 2024 y 2026 se desarrollé la investigacidn
y produccidn de la exposicién Caminos de Agua |
Diiggalmala | Baydo O | Banya O. Memorias, prac-
ticas y resistencias del Darién, inaugurada el 15
de mayo de 2026, que vinculé aproximadamente
300 participantes de comunidades embera eya-
bida, emberd dobida, gunadule, organizaciones
campesinas del municipio de Unguia (Chocd) y
el Consejo Mayor del Bajo Atrato. Esta exposi-
cion fortalecid la inclusién de memorias, saberes
y experiencias histdéricamente excluidas de los
relatos nacionales.

Como parte de la renovacion de sus contenidos
y estrategias de circulacién cultural, el Museo
realizé 41 exposiciones temporales y perma-
nentes durante el periodo, abordando temas re-
lacionados con feminismos, pueblos indigenas,
memoria histdrica, conflictos sociales, diversidad
cultural, patrimonio vivo, migraciones, extracti-
vismo, justicia reproductiva y derechos cultura-
les. Entre ellas sobresalen Accidn indigenista, El
vuelo de El Mochuelo, Tejer justicia reproductiva,
El pais de las vordgines, Todos somos migrantes,
Afrosamarias, Correspondencias, voces trans des-
de la privacidn de la libertad, El olvido que resiste
Armero 40 anos e Inspirar, conmover y convocar.
El Museo de la nacién (1823-2023).

Asimismo, el Museo avanzé en la formulacién del
Plan Museoldgico de la Unidad Administrativa
Especial Museo Nacional 2026-2038, instrumen-
to estratégico que orientarad la gestiéon conceptual,
organizacional y programatica de la entidad en
los préximos afios. Este plan consolidara las ac-
ciones de la institucién como cabeza del sector
museal colombiano, responsable de 14 museos
—cinco en Bogota y nueve en siete municipios
del pais—, ademads del proyecto del Museo Afro
de Colombia y de Fragmentos, Espacio de Artey
Memoria, fortaleciendo su papel como referente
nacional en investigacion, conservacion, educa-
cidn y apropiacion social del patrimonio cultural.

Programa de Fortalecimiento de
Museos (PFM)

El Museo Nacional de Colombia, a través del
Programa de Fortalecimiento de Museos (PFM),
consolidd durante el cuatrienio el fortalecimien-
to y articulacidn del sector museal del pais. Entre
2023 y 2025 se constituyeron nueve nuevas re-
des de museos: Amazonas (2023); Casanare,
La Guajira, Putumayo y la Red de Museos de la
Fuerza Publica (2024); y Chocd, Meta, Cesar y
Sucre (2025). Con ello, Colombia alcanzé 30 redes
territoriales y 11 redes tematicas, para un total de
41 agremiaciones que articulan 670 museos re-
gistrados en el Sistema de Museos Colombianos
(SIMCO).

El PFM promovié espacios de articulaciéon
e intercambio de experiencias mediante el
acompanamiento a encuentros nacionales e in-
ternacionales del sector. Entre ellos se destacan el
V Encuentro de Museos y Colecciones Geoldgicas
y Paleontoldgicas realizado en Villavieja (Huila)
en 2024; el 11.° Encuentro |Iberoamericano de
Museos en Lima (Perd); los encuentros de las
redes departamentales de Caldas, Antioquia,
Boyaca y Cundinamarca; el Il Encuentro de
la Red de Museos de Caldas; el X Encuentro
de la Red de Museos de Cundinamarca; el VI
Encuentro de Museos y Colecciones Geoldgicas y
Paleontoldgicas en Bucaramanga (2025); y la XVI
Mesa Nacional de Museos en Bogota. Durante el
cuatrienio se realizaron tres ediciones de la Mesa
Nacional de Museos (Bogota 2023, Cali 2024 y
Bogota 2025), espacio que redne anualmente
cerca de 40 delegados de distintas regiones del
pais para la construccion de agendas sectoriales.

Asimismo, se avanzd en el cumplimiento de 14
compromisos territoriales del Ministerio de las
Culturas, las Artes y los Saberes, en el marco de
las estrategias Pactos Culturales por la Vida y por
la Paz y Gobierno con el Pueblo. Entre los princi-
pales resultados se destacan el acompafamiento
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al Museo de Arte Moderno de Barranquilla; el
Archivo Museo de Risaralda; el Museo de Arte
Religioso de Mompox; la creacién del Museo
Arqueoldgico, Antropoldgico, Patrimonial e
Histdrico de Armero (MAAPHA); el fortalecimien-
to de los museos de Taganga y Gaira en la con-
memoracion de los 500 afios de Santa Marta; la
renovacion de la Casa de la Memoria del Pacifico
Narifense; los procesos museales y de memoria
comunitaria en Bojaya; el fortalecimiento de la Red
de Museos de Cérdoba y del Museo Comunitario
Casa de la Memoria Jomau de Tierralta; la capa-
citacion en museos escolares y comunitarios del
pueblo Zenu; y el intercambio cultural binacional
Marimba: memoria, manglar y paz en el Pacifico
colombo-ecuatoriano.

De igual manera, las estrategias de divulgacién,
orientacion y acompafiamiento del Programa con-
tribuyeron al crecimiento sostenido de la partici-
pacion en las convocatorias del capitulo Museo
Nacional del Programa Nacional de Estimulos,
ampliando su cobertura a 30 departamentos e
incorporando territorios como Caqueta, La Guajira,
Vaupés y Amazonas, donde anteriormente no se
registraban postulaciones. Entre las convocatorias
mas destacadas se encuentran el Premio Nacional
a la Labor en Museos, la Beca de Creacién y
Circulacién de Artes Escénicas en Museos, la
Beca para Diagndstico Integral de Museos, la Beca
para Proyectos Expositivos —con una bolsa de
$120 millones— vy la Beca Pedagogfas para la
Paz, orientada a reconocer el aporte de los mu-
seos a la educacién, la memoria y la construccion
de tejido social.

Participantes en las convocatorias del capitulo
Museo Nacional.

Museos regionales: patrimonio vivo,
memoria y transformacion cultural en
los territorios

Entre agosto de 2022 y abril de 2026, los nueve
museos regionales de la Unidad Administrativa
Especial Museo Nacional de Colombia consoli-
daron su papel como espacios de memoria, for-
macidn, didlogo intercultural y apropiacién social
del patrimonio en seis departamentos del pais.
En conjunto recibieron 923.216 visitantes y rea-
lizaron cerca de 7.011 actividades de formacion,
mediacion, investigacion y circulacién artistica y
cultural, con la participacién de 261.126 personas.
Asimismo, desarrollaron 85 exposiciones —89 %
temporales, 8 % itinerantes y 2 % de larga dura-
ciéon—, dirigidas a comunidades étnicas, perso-
nas con discapacidad, poblacién LGBTIQ+, nifias,
nifos, jévenes y personas mayores.

Visitantes a los museos regionales.

Nota: En la gréfica las cifras correspondientes a 2022 in-
cluyen Unicamente el periodo comprendido entre agosto y
diciembre, mientras que las cifras de 2026 corresponden al
periodo de enero a abril.

Casa Museo Guillermo Ledn Valencia
(Popayan, Cauca)

Fortalecid procesos de trabajo con comunidades
afrodescendientes del Patia, pueblos indigenas
Misak y organizaciones campesinas del Cauca.
Desarrollé residencias con artesanos, talleres
con personas con discapacidad, laboratorios co-
munitarios y hackatones culturales con jévenes,
articulando patrimonio, memoria, creacion y parti-
cipacion ciudadana. Asimismo, impulsé proyectos
como KAUKA (Asamblea de Mundos Posibles)
y Memoria, Barrio y Territorio, orientados a
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fortalecer la relacion entre museo, comunidad y
construcciéon de memoria colectiva.

Museo Guillermo Valencia (Popayan, Cauca)

Avanzd en la consolidacidn de un espacio inter-
cultural de encuentro entre comunidades indige-
nas (Yanacona, Misak y Nasa), afrodescendientes,
campesinas, organizaciones sociales y el sistema
regional de bibliotecas y museos. Se destacé el
proyecto Palabras Viajeras, una maleta educati-
va y patrimonial disenada para circular en escue-
las, cabildos y bibliotecas comunitarias, asi como
los procesos de cartografia y acompafiamiento
a museos comunitarios campesinos del Cauca y
Valle del Cauca.

Casa Museo Rafael Nuifiez
(Cartagena, Bolivar)

Desarrollé una programacion centrada en la me-
moria, la inclusién y la representacidn social, me-
diante lineas curatoriales como Antirracismo,
Inundados, Asuntos de Género, En el Corazén
del Museo, Narrativas Afrocentradas y
Transversales y Museologias para la Paz.
También impulsd iniciativas de expansion mu-
seoldgica como La Casa se Va Pa’, ademads de
procesos orientados a visibilizar el papel histé-
rico y contemporaneo de las mujeres. Entre sus
principales aportes se encuentra la realizacion
del Encuentro de Patrimonios Inmateriales de
Cartagena y Bolivar.

Casa Museo Alfonso Lopez Pumarejo
(Honda, Tolima)

Consolid6 su presencia territorial mediante pro-
cesos de formacidn en ciudadania ambiental y
biocultural desarrollados en instituciones edu-
cativas y comunidades locales. Impulsé iniciati-
vas de investigacién sobre patrimonio industrial
y memoria del rio Magdalena, asi como espacios
educativos relacionados con artes y oficios tradi-
cionales. Se destacé el proyecto Industriosos, un
semillero de investigacion sobre patrimonio indus-
trial, y la estrategia de Ciudadania Ambiental y

Biocultural para el fortalecimiento de la relacidon
entre patrimonio, territorio y sostenibilidad.

Museo de la Ciudad de Ocafia Anton Garcia de
Bonilla (Ocaiia, Norte de Santander)

Desarrollé exposiciones temporales e itineran-
tes orientadas al fortalecimiento de la memoria y
la creacion regional, entre ellas Urnas de Barro,
El Arte de Moldear un Alimento, En RaizAr y
Voz(z) en el Solar. Complementariamente, ade-
lantd procesos de renovacion museal, investiga-
cién territorial, rutas patrimoniales, cine foros,
talleres, laboratorios creativos y produccién docu-
mental, promoviendo la participacidon comunitaria
y nuevas narrativas desde enfoques territoriales
y decoloniales.

Museo Juan del Corral
(Santa Fe de Antioquia, Antioquia)

Fortalecié una agenda educativa y cultural cen-
trada en la bioeducacion, el patrimonio vivo y los
derechos culturales. A través de caminatas terri-
toriales, talleres sobre cocinas tradicionales, plan-
tas medicinales, experimentacién sonora, artes y
oficios, promovid procesos de aprendizaje comu-
nitario e intercambio de saberes. Su programacién
artistica incorpord conversatorios, artes escéni-
cas y ferias artesanales, mientras que sus proce-
sos curatoriales integraron memorias populares
y comunitarias, consolidando al museo como un
espacio de gobernanza territorial, bioeducacién
y participacién ciudadana.

Museo Casa Natal del General Santander
(Villa del Rosario, Norte de Santander)

Se consoliddé como un espacio de encuentro in-
tergeneracional que utiliza la historia y las artes
como herramientas para la apropiacién social del
patrimonio. Realizé 781 actividades de forma-
cion y circulacion artistica y cultural, incluyendo
talleres de costurero para las memorias, cocina
patrimonial, formacidn musical y escénica, retre-
tas culturales, promociéon de economias popu-
lares y ciclos de cine y cortometrajes en fechas
conmemorativas.
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Casa Museo Antonio Narifioy Alvarez
(Villa de Leyva, Boyaca)

Desarrolléd 299 actividades de formacion, be-
neficiando a 3.610 personas, entre las que se
destacan el Ciclo de Patrimonio y Memoria reali-
zado con RTVC Senal Memoria y la Red Cultural
del Banco de la Republica, jornadas de resolu-
cién de conflictos, talleres de artes plasticas y
oficios tradicionales con enfoque en botanica, y
talleres de escritura creativa sobre derechos hu-
manos. Asimismo, realizd 243 actividades de cir-
culacion artistica y cultural en danza, musica y
teatro, ademds de encuentros de la Bioferia Sua
le, alcanzando 28.399 beneficiarios. También
fortalecid la democratizacion cultural y el apoyo
a artistas locales.

Exposiciones, renovacién museal
y nuevas narrativas para los
territorios

Durante el periodo, los museos regionales desa-
rrollaron 85 exposiciones, de las cuales el 89 %
fueron temporales, el 8 % itinerantes y el 2 %
de larga duracion, con amplia participacion de
comunidades étnicas, personas con discapaci-
dad, poblaciéon LGBTIQ+, nifias, nifos, jovenes y
personas mayores.

Entre las exposiciones mas representativas se
destacan:

* Fortuna y didlogos: extraccion, economia y
cultura (2022).

* La escuela del Tolima (2023 y 2024).

* Contrapuntos: Botero y seis artistas
contemporaneos del Cauca (2024 y 2025).

* ;Y como lo haciamos? (2025).

* Inundados (2025).

* Maria Josefa y Antonio Narifio: una infancia
esclavizada (2025).

* Patrimonio vivo y comunitario: la fiesta
de los diablitos de Santa Fe de Antioquia
(2025 y 2026).

* | a exposicidn itinerante Urnas de Barro
(2025), centrada en la recuperacion y
transmisién del oficio tradicional de la
alfareria en Puerto Mosquito (Cesar).

Estas exposiciones promovieron reflexiones sobre
memoria, identidad, territorio, patrimonio, des-
igualdades histdricas y saberes comunitarios, for-
taleciendo el papel de los museos como espacios
de pensamiento critico y construccion colectiva
de conocimiento.

De manera complementaria, se adelantaron
importantes procesos de renovacién museal y
actualizacién de contenidos. El Museo Antdn
Garcia de Bonilla renovd integralmente sus
salas permanentes para fortalecer las memorias
territoriales, ambientales e histéricas de Ocafia
y su regién; el Museo Juan del Corral actualizé
contenidos relacionados con la salvaguardia del
patrimonio cultural inmaterial; la Casa Museo
Antonio Narifio amplié su relato museoldgico
incorporando enfoques de derechos humanos,
territorio y cuidado de la vida; y la Casa Museo
Alfonso Léopez Pumarejo renovd sus salas de
larga duracién e impulsé un laboratorio de
cocreacidn territorial para activar memorias locales
y producir insumos de sistematizacion.

En conjunto, estos procesos consolidaron a los
museos regionales de la UAEMN como espacios
seguros, participativos y transformadores que
promueven la memoria, el didlogo intercultural, |a
apropiacion social del patrimonio y la construccién
de ciudadania desde los territorios.

Museos de Bogota: memoria,
ciudadaniay democratizacion
cultural

Casa Museo Quinta de Bolivar

Entre agosto de 2022 y abril de 2026, la Casa
Museo Quinta de Bolivar recibié 412.965 visitan-
tes, consolidandose como un espacio para ampliar
las lecturas sobre los procesos de independencia,
los legados de Simdn Bolivar y la construccidn de
nuevas narrativas histéricas. Durante este perio-
do realizd 14 exposiciones temporales, entre las
que se destacan Rompiendo el molde, Oh natu-
raleza ;Inmarcesible? y Utopias Caribes, orien-
tadas a visibilizar voces histéricamente excluidas,
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promover la circulacién de saberes diversos y re-
conocer la naturaleza como sujeto de derechos.

En 2025, la coleccidn de patrimonio cultural mue-
ble del museo, integrada por 3.188 bienes, fue
declarada Bien de Interés Cultural del Ambito
Nacional. Asimismo, avanzd el proceso para la
declaratoria del Jardin Bolivariano como Jardin
Histdrico en la categoria de paisaje cultural, espa-
cio que alberga el 17 % de los arboles patrimo-
niales de Bogota, la huerta urbana mas antigua
de la ciudad, mas de 40 especies de aves y una
amplia diversidad de flora e insectos. Entre 2025
y 2026 también se ejecutaron proyectos de re-
paraciones locativas y recuperacion del muro
perimetral patrimonial, incorporando técnicas
tradicionales de construccidon con apoyo de la
Escuela Taller de Boyaca.

Durante el periodo, 137.278 personas participa-
ron en proyectos ambientales, educativos, artis-
ticos y culturales enfocados en la valoracién del
patrimonio natural y cultural. Se cred la sala didac-
tica La casita del arbol para la primera infancia y
se desarrollaron 13 materiales pedagdgicos, en-
tre ellos Bétele Corriente al rio, La Republica de
la Biodiversidad y Diario Naturalista. Igualmente,
el museo impulsé iniciativas de memoria y cons-
truccidn de paz como Fragmentos de resiliencia
y PaZar la pagina.

A través del programa Museos en Territorios, la
Quinta de Bolivar trabajé con 6.297 jévenes, mu-
jeres, lideres comunitarios, docentes, artesanos
y colectivos culturales y ambientales en nueve
territorios del pais, promoviendo la apropiacion del
patrimonio histdrico y natural mediante exposi-
ciones itinerantes, la circulacién de la herramienta
pedagdgica La maleta viajera de pensamientos
libres e independientes y el proyecto Los pasos
desconocidos de la Ruta Libertadora en Boyaca.

Museo de |a Independencia Casa del Florero

Entre agosto de 2022 y abril de 2026, el Museo
de la Independencia Casa del Florero recibié
394.216 visitantes, consolidandose como un
lugar de memoria que promueve una compren-
sidn critica, plural e incluyente de los procesos de

independencia en Colombia. Durante este perio-
do realizé 15 exposiciones temporales, desta-
candose De la iraca al sombrero: tejedoras del
rio Suaza y Hacedoras del arraigo: mujeres de
la Bogota rural, que visibilizaron saberes tradi-
cionales, practicas artisticas y el liderazgo de las
mujeres en los territorios.

Uno de los hitos mas importantes fue la apertu-
ra de la sala permanente 6 y 7 de noviembre de
1985, desarrollada en conmemoracién de los 40
anos de la toma y retoma del Palacio de Justicia.
Este espacio fortalece los procesos de memoria,
verdad y reconciliacién alrededor de uno de los
episodios mas significativos de la historia reciente
del pais, mediante un trabajo articulado con orga-
nizaciones de memoria, medios de comunicacion,
familiares de victimas y colectivos ciudadanos.

Asimismo, 122.532 personas participaron en
proyectos educativos, artisticos, ambientales y
culturales orientados al reconocimiento de oficios
tradicionales vy la resignificacién de memorias. El
museo produjo 12 materiales didacticos, entre
ellos Artesanas y memorias del sombrero Suaza,
Biocalendario agroecoldgico y Memoriante, que
fortalecieron el acceso a las narrativas sobre ciu-
dadanias e independencias.

Mediante el programa Museos en Territorio,
el museo desarrollé procesos participativos
con comunidades punk y metaleras de Ipiales,
Bucaramanga, Pamplona y Santa Marta; artesa-
nas de Acevedo, Suaza y Guadalupe; jévenes de
San Antonio de Padua y Belén de los Andaquies; y
mujeres rurales de Bogota. Estos ejercicios dieron
lugar a exposiciones itinerantes y a la circulacién
de la herramienta pedagdgica Mi territorio es
patrimonio, fortaleciendo el reconocimiento de
practicas culturales y memorias locales.

Inversion en la Casa Museo
Quinta de Bolivar y el Museo
de la Independencia Casa del
Florero

El fortalecimiento de ambos museos estuvo acom-
pafnado por un incremento significativo de recur-
sos. A partir de 2023, el presupuesto asignado se
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duplicd, pasando de $1.270 millones a $2.300
millones en 2024. Para 2025 y 2026 las asig-
naciones fueron de $1.606 millones y $1.633
millones, respectivamente, manteniéndose por
encima de los niveles histdricos de financiacién y
respaldando el crecimiento de su labor educativa,
cultural y social.

Museo Colonial y Museo Santa Clara

Entre agosto de 2022 y abril de 2026, el Museo
Colonial y el Museo Santa Clara recibieron conjun-
tamente mas de 315.000 visitantes, consolidando
una programacion diversa de exposiciones, fe-
rias artesanales, conciertos, juntanzas, recorridos
guiados, talleres y actividades educativas que pro-
movieron el didlogo entre el patrimonio colonial,
los saberes ancestrales y el arte contemporaneo.

Durante este periodo se desarrollaron 31 exposi-
ciones temporales: 15 en el Museo Colonial, vi-
sitadas por 157.854 personas, y 16 en el Museo
Santa Clara, que recibieron 126.284 visitantes.
Estas exposiciones fortalecieron los procesos de
investigacién, mediacidn y apropiacion social del
patrimonio, asi como la articulacién con comuni-
dades étnicas, artistas, instituciones académicas
y organizaciones culturales.

Entre los proyectos mas destacados se encuentra
La huida del convento, exposicion dedicada a la
obra de Débora Arango, desarrollada en alian-
za con el Museo de Arte Moderno de Medellin
(MAMM). Inaugurada en diciembre de 2025 en
el Museo Santa Clara, contd con una inversion de
$260 millones y fue visitada por 9.130 personas,
constituyéndose en uno de los principales hitos
curatoriales del periodo.

Los museos fortalecieron igualmente el programa
de Salas Didacticas Itinerantes, que desde 2013
ha llevado herramientas pedagdgicas a las 20

localidades de Bogotd y los 32 departamentos
del pais. Entre 2023 y 2026 se invirtieron cerca
de $60 millones en la produccidén de materiales
educativos, investigacion participativa, itinerancias
y mediacidn cultural. Se destaca la creacion de la
Mochila Didactica Arahuaca, desarrollada junto
con lideres de la comunidad indigena Arahuaca y
la Universidad Politécnico Grancolombiano, que
alcanzé a 14.423 personas en Cali, Cartagena,
Santa Marta y Bogotd. También sobresale el tra-
bajo colaborativo adelantado con la comunidad
Kaméntsa del Valle de Sibundoy vy la creacién del
Laboratorio de Critica Colonial (LabCC), orien-
tado a repensar las narrativas sobre la llegada de
los espanoles a América.

En materia de investigacién, se completd la ca-
talogacidn de la totalidad de las colecciones per-
manentes de ambos museos, fortaleciendo la
documentacidn, conservacion y divulgacion del
patrimonio. A ello se sumd una estrategia edi-
torial que incluyd la publicacién de catalogos de
exposiciones como Mindalas: intercambios cul-
turales del barniz de Pasto, Retrospectiva 20-
40, Los santos bajan, la Sierra sube, La huida
del convento, y los volimenes VI y VIl de las co-
lecciones permanentes del Museo Colonial, con
inversiones de $82 millones en 2024 y $S37 mi-
llones en 2025.

Finalmente, los Museos Colonial y Santa Clara
fortalecieron su compromiso con la inclusion me-
diante un convenio con el Instituto Colombiano
de Bienestar Familiar (ICBF), que permitié de-
sarrollar procesos educativos y culturales dirigi-
dos a ninos, ninas y adolescentes bajo medidas
de proteccién. Entre 2023 vy abril de 2026 par-
ticiparon 2.342 beneficiarios, consolidando al
patrimonio cultural como una herramienta de in-
clusidn, participacion y ejercicio efectivo de los
derechos culturales.
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PROTECCION DEL PATRIMONIO BIBLIOGRAFICO Y
DOCUMENTAL. BIBLIOTECA NACIONALDE COLOMBIA

Plan Nacional para |a Proteccion
y Promocion del Patrimonio
Bibliografico y Documental

Fortalecimiento territorial del patrimonio
hibliografico y documental

Entre 2022 y 2026, el Plan de Patrimonio
Bibliografico y Documental consolidé un modelo
de gestidn orientado al fortalecimiento de las ca-
pacidades locales y regionales para la proteccion,
valoracion y gestién del patrimonio documental. A
través de visitas técnicas, procesos de formacion,
acompanamientos virtuales, espacios de articu-
lacidn territorial y la produccién de herramien-
tas metodoldgicas, se brindé asistencia al 100 %
de las bibliotecas departamentales del pais y a
75 instituciones con colecciones de interés pa-
trimonial en 26 departamentos, fortaleciendo la
gestion de acervos documentales en bibliotecas,
archivos y otras unidades de informacion.

Como parte de una estrategia para ampliar el eco-
sistema de actores vinculados al cuidado de las
memorias y el patrimonio, se inicié el mapeo na-
cional de instituciones con colecciones patrimo-
niales, logrando el levantamiento de informacion
de 80 entidades en 20 departamentos y Bogota,
lo que permitié identificar nuevas capacidades,
necesidades y oportunidades para la preserva-
cion del patrimonio bibliografico y documental.

El Plan también fortalecié los espacios de inter-
cambio y apropiacidn social del conocimiento me-
diante la realizacidn bienal del Simposio Nacional
de Patrimonio Bibliografico y Documental, con-
solidado como uno de los principales escenarios
nacionales de reflexion, actualizacidn y recono-
cimiento del patrimonio documental colombiano.

En materia de formacién y produccién de conoci-
miento, se dised y puso a disposicion en el Aula
Virtual de la Biblioteca Nacional el curso “Gestion
del patrimonio bibliografico y documental desde

los contextos locales”. Asimismo, en alianza con
la Universidad de Antioquia, se publicaron y dis-
tribuyeron los libros Valoracién del patrimonio bi-
bliogréfico y documental, ;qué es? y Valoracidn
del patrimonio bibliogréfico y documental, ;por
dénde empezar?, herramientas que fortalecen las
capacidades técnicas de los actores responsables
de la gestion patrimonial en los territorios.

Como resultado de la proyeccién internacional
del Plan, en 2024 una propuesta presentada ante
la Asociacion de Estados Iberoamericanos para
el Desarrollo de las Bibliotecas Nacionales de
Iberoamérica (ABINIA) fue seleccionada para fi-
nanciar acciones de catalogacion y fortalecimiento
de colecciones locales. Gracias a una asignacion
de USD 10.000, se logré la normalizacién de
mas de 5.000 registros bibliograficos y 30 re-
gistros de autoridades en nueve departamentos,
contribuyendo al mejoramiento de la descripcion,
visibilidad y acceso a las colecciones patrimonia-
les regionales.

Conservacion del patrimonio hibliografico
y documental

Durante el periodo 2022-2026, la Biblioteca
Nacional de Colombia consolidé tres legados es-
tratégicos para la preservacion y democratizacion
del patrimonio bibliogréfico y documental del pais:
la priorizacion de los acervos audiovisuales y di-
gitales, la creacion y fortalecimiento de la Escuela
de Conservacién como estrategia nacional de for-
macion de capacidades territoriales y la puesta en
funcionamiento de la Biblioteca Nacional Digital
de Colombia, cuya apertura se realizd el 20 de
julio de 2026.

Acciones de conservacion y
digitalizacion

La Biblioteca Nacional custodia un acervo supe-
rior a 3,5 millones de documentos, que crece
anualmente entre 50.000 y 60.000 nuevos in-
gresos, lo que exige acciones permanentes de
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conservacién preventiva y preservacion digital.
Durante el cuatrienio se restauraron 47.237 do-
cumentos, se digitalizaron 37.196 documentos
y se gjecutaron 1.507 acciones de conservacion
preventiva sobre colecciones e infraestructura.

Uno de los principales avances fue la atencidn
prioritaria de los acervos audiovisuales, confor-
mados por grabaciones sonoras del Archivo de la
Palabra, materiales del Centro de Documentacidn
Musical, publicaciones electrénicas provenien-
tes del Depdsito Legal y colecciones fotografi-
cas. En este marco se migraron a formato digital
8.194 soportes audiovisuales, correspondien-
tes al 100 % de la primera fase del proyecto; se
diagnosticaron e inventariaron 6.266 soportes
audiovisuales y se continud la digitalizacion de
partituras y otros materiales especializados.

Entre los logros técnicos se destacan la pues-
ta en marcha del Laboratorio de Imagenes
Multiespectrales, con apoyo del Rochester
Institute of Technology; la capacitacidn inter-
nacional de seis profesionales de la Biblioteca
Nacional; la donacién de dos cdmaras multiespec-
trales; la adquisicidon de un escaner de gran forma-
to, dos escaneres especializados para fotografia y
un sistema de refrigeracion para la conservacion
de soportes fotograficos en nitrato de celulosa.

Biblioteca Nacional Digital
de Colombia

La Biblioteca Nacional Digital de Colombia
constituye el principal proyecto estructurante del
ecosistema digital de la entidad. La plataforma
integrard 165.712 objetos digitales propios y
107.011 objetos digitales provenientes de re-
positorios patrimoniales del pais, articulando
catalogos, repositorios y colecciones especializa-
das como la Biblioteca de Escritoras Colombianas,
la Biblioteca Digital Samper Ortega, la Biblioteca
Basica de la Cultura Colombiana, la Gaboteca y
mas de 85 colecciones y publicaciones digita-
les, bajo un modelo tecnoldgico interoperable y
de acceso abierto.

Escuela de Conservacion

La Escuela de Conservacion se consolidé como
un referente nacional para la formacion en pre-
servacion del patrimonio documental. Entre 2022
y 2026 formé 1.107 personas vinculadas a bi-
bliotecas, archivos y otras instituciones cultura-
les; realizé 82 asistencias técnicas, 23 eventos
nacionales de formacién, dos encuentros in-
ternacionales de conservacion, un colaborato-
rio internacional en la Biblioteca Publica Piloto
de Medellin y un colaboratorio nacional en la
Biblioteca Nacional.

Asimismo, apoy?d la formulacion de planes de ges-
tion de riesgos en bibliotecas departamentales,
promoviod la creacion de nodos regionales de con-
servacion y fortalecié las capacidades territoriales
mediante la entrega de 20 equipos de digitaliza-
cion, 13 dotaciones de herramientas e insumos
de conservacion y estimulos para la participacién
de bibliotecarios en encuentros especializados.

Entre las experiencias destacadas se encuentran
las acciones de conservacién preventiva del acer-
vo documental legado por Orlando Fals Borda en
la Escuela Comunal de Saucio (Cundinamarca) y
el colaboratorio desarrollado para la recupera-
cidén de una coleccién fotografica patrimonial en
la Biblioteca Publica Piloto de Medellin.

El edificio de la Biblioteca
Nacional

Como parte de la proteccién de la infraestructu-
ra patrimonial, se corrigié una falla estructural en
los sétanos del edificio de la Biblioteca Nacional
mediante una obra ejecutada por el Ministerio
de las Culturas, las Artes y los Saberes, con una
inversidn cercana a $150 millones, reduciendo
riesgos para las colecciones y el inmueble.

Paralelamente, se avanzd en los requerimientos
técnicos para el disefio y construccion de una
nueva infraestructura que permita ampliar la ca-
pacidad de almacenamiento y conservacién de
las colecciones. Asimismo, se adelanté el proce-
so de ampliacién de la declaratoria patrimonial
del edificio y de bienes documentales asociados,
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incorporando ejercicios de valoracién comuni-
taria, investigacion y participacién ciudadana,
cuyo expediente serd presentado ante el Consejo
Nacional de Patrimonio en agosto de 2026.

Otros logros

Entre los resultados complementarios se destacan
la publicacion de los nimeros 15, 16, 17 y 18 de
la revista Conservamos y del boletin Hilo Digital;
la participacidn en el proyecto interinstitucional de
reconstruccion digital de la Comision Corografica;
el levantamiento arquitectdnico tridimensional
del edificio de la Biblioteca Nacional en alianza
con la Universidad Distrital Francisco José de
Caldas; investigaciones sobre control sostenible
de termitas y biodeterioro documental; y el de-
sarrollo de proyectos digitales como la Galeria
Colombiana de Encuadernaciones Patrimoniales
y el Catalogo de Microorganismos, orientados a
fortalecer la investigacion, conservacién y apro-
piacion social del patrimonio bibliografico y do-
cumental colombiano.

Desarrollo de colecciones

Durante el periodo 2022-2026, la Biblioteca
Nacional de Colombia fortalecio significativamente
la preservacién, organizacién y acceso al patri-
monio bibliogréfico y documental del pais. Entre
los principales avances se destacan la expedicién
del Decreto 149 de 2024, que reglamentd el de-
pdsito legal digital, la incorporacion de 396.131

ejemplares a las colecciones nacionales, la pre-
servacion de 33.495 obras digitales y la cata-
logacion de 233.677 ejemplares para consulta
publica. Asimismo, se realizd la mayor inversion
histdrica en adquisicion y recuperacion de colec-
ciones patrimoniales, superior a $512 millones, y
se impulsaron colecciones con enfoques poblacio-
nales y tematicos relacionados con comunidades
afrodescendientes, poblaciéon LGBTIQ+, mujeres
cientificas, cineastas, fotégrafas, memoria del pro-
ceso de paz y coyunturas nacionales.

Addquisiciones patrimoniales

Durante el cuatrienio se incorporaron 396.131
ejemplares mediante depdsito legal fisico y digi-
tal, compras, donaciones y canje, fortaleciendo la
memoria bibliografica y documental de la Nacién
y ampliando la diversidad y representatividad de
las colecciones patrimoniales.

Compras y donaciones
patrimoniales

A través de compras y donaciones se incorporaron
mas de 140.000 ejemplares, con una inversion
superior a $512 millones. El mayor esfuerzo se
realizé en 2024 con la adquisicidon de importantes
archivos fotograficos, entre ellos los de Guillermo
Angulo, Jorge Mario Munera y Nereo Ldpez, con-
tribuyendo a la preservacion de colecciones de
alto valor histérico, artistico y documental.

Adquisiciones patrimoniales - Biblioteca Nacional de Colombia
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Depdsito digital

La reglamentacion del depdsito legal digital me-
diante el Decreto 0149 de 2024 permitid pre-
servar 33.495 obras digitales, fortaleciendo la
memoria digital del pais. Este proceso impulsd
la conformacién de colecciones especializadas
sobre mujeres cientificas, cineastas, poblacidn
LGBTIQ+, proceso de paz y participacion politica,
promoviendo una representacidon mas diversa e
incluyente de la sociedad colombiana.

Obras catalogadas
y puestas al servicio

La Biblioteca Nacional avanzd en la organizacion
y acceso a sus colecciones mediante la gestidn de
233.677 ejemplares, de los cuales 228.108 fue-
ron puestos al servicio de los usuarios y 5.569
incorporados a la Biblioteca Digital, ampliando
las posibilidades de consulta y acceso al patri-
monio documental.

Obras catalogadas y puestas al servicio de los usuarios

Fortalecimiento
del Depésito Legal

El Depdsito Legal registré una mejora sostenida
durante el periodo, pasando de una recuperacion
del 66 % en 2022 al 82,7 % en 2026. Como re-
sultado de este fortalecimiento institucional, del
acompanamiento a autores y editores y de una
mayor presencia sectorial, se recuperaron 33.009
obras de un universo de 56.014 publicaciones
con ISBN? registradas en el pais.

2 Cddigo Internacional normalizado para libros: In-
ternational Standard Book Number (ISBN), por sus
siglas en inglés
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Seguimiento y reclamacién del depésito legal de obras im-
presas: porcentaje de recuperacion por afo

Asignacion de cddigos ISSN3

La Biblioteca Nacional consolidé su liderazgo
técnico como Centro Nacional ISSN mediante la
asignacion de mas de 2.000 cédigos ISSN a pu-
blicaciones seriadas colombianas. Este avance
fortalecié la identificacién, organizacién, visibi-
lidad e internacionalizacidon de las publicaciones
periddicas nacionales.

Asignacién de cédigos ISSN (ultimos 5 afios)

Fortalecimiento bibliografico
y tecnoldgico de la Red Nacional
de Bibliotecas Publicas

A través del acompafiamiento al sistema biblio-
grafico Koha, se realizaron 239 instalaciones y
entre 2.853 y 2.855 asistencias técnicas a biblio-
tecas de la Red Nacional de Bibliotecas Publicas.
El apoyo territorial se concentré principalmente en
Boyaca (358 asistencias), Cundinamarca (335),
Narifno (309) y Meta (308), fortaleciendo las ca-
pacidades técnicas para la gestion y organizacién
de colecciones bibliograficas en todo el pais.

Acceso y gestion de derechos
para las colecciones

Entre 2022 y 2026 se fortalecieron las condicio-
nes de acceso legal, seguro e inclusivo a las colec-
ciones mediante la implementacion del Sistema
de Gestion de Derechos de Autor, el desarrollo

3 Numero internacional normalizado de publica-
ciones peridédicas: International Standard Serial
Number (ISSN), por sus siglas en inglés

del Ciclo de Derecho de Autor en Bibliotecas y
la participacion en espacios especializados so-
bre el Tratado de Marrakech y obras huérfanas.
Paralelamente, se avanzé en la identificacion de
autores en dominio publico y en la articulacion
con aliados estratégicos para ampliar las posibi-
lidades de consulta, uso y apropiacion social del
patrimonio bibliografico y documental colombiano.

Colecciones y servicios

La Biblioteca Nacional se encarga de planear, di-
sefar estrategias, organizar y apoyar proyectos
de investigacidn que aporten al conocimiento de
los fondos bibliograficos y documentales, asi como
garantizar la difusion y acceso de los usuarios al
patrimonio custodiado por la Biblioteca. Gracias
a este equipo, la ciudadania cuenta con el acceso
a las colecciones y recibe atencion bibliotecaria y
asesoria especializada.

Usuarios atendidos en la Biblioteca Nacional

Numero de bienes bibliograficos
y documentales consultados

Encuentros de Semilleros de investigacion

Los semilleros de investigacion son lugares de
produccién e intercambio de conocimiento. Desde
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2025 la Biblioteca Nacional convocé a participar
de los encuentros de semilleros a aquellos que
destacan en sus investigaciones las colecciones
bibliograficas y documentales de las bibliotecas.
Durante los encuentros, los participantes sociali-
zaron sus propuestas de investigacién, asi como
los proyectos terminados o en curso, desarrolla-
dos dentro de instituciones de educacidn superior.

Semiillero de investigacion
de la Biblioteca Nacional

El semillero de investigacidn de la Biblioteca
Nacional de Colombia tiene como objetivo prin-
cipal conectar las colecciones patrimoniales de la
biblioteca con la ciudadania interesada, facilitan-
do un acceso mas profundo y contextualizado al
material que se resguarda en la institucion.

El Semillero de Investigacion estd dirigido a todas
aquellas personas que, con o sin experiencia de
investigacion, quieran adentrarse en las coleccio-
nes, indagar y explorar las obras de sus acervos
bibliograficos y documentales.

Adicionalmente, cabe destacar la “Pieza del mes”,
iniciativa que, junto con el equipo de divulgacidn,
destaca y resena cada mes una pieza o material
patrimonial del acervo de la Biblioteca para co-
nocimiento del publico de redes.

Centro de Documentacion Musical (CDM)

Entre 2022 y 2026, la Biblioteca Nacional de
Colombia fortalecié de manera significativa el
Centro de Documentacion Musical (CDM), la
coleccidn patrimonial musical mas importante
del pais, consolidandolo como referente nacio-
nal para la preservacién, investigacion y difusién

del patrimonio documental musical. Este proceso
permitié posicionar al CDM como articulador de la
Red de Documentacion Musical, impulsando la
construccion de un sistema nacional para el cui-
dado, investigacién y circulacién del patrimonio
musical colombiano.

Un hito relevante fue la realizacién, en 2025, del
Encuentro de Investigacion y Documentacién
Musical, que reunié a 14 centros de documenta-
cion musical y contd con la participacion de mas
de 80 asistentes, generando espacios de inter-
cambio, capacitacion y articulacion que contindan
desarrollandose en 2026.

Fortalecimiento institucional
y difusién del CDM

Durante el cuatrienio, el Centro de Documentacion
Musical impulsé diversas estrategias para ampliar
el acceso, la investigacidn y la visibilidad del patri-
monio musical colombiano. Se cred la Beca para
la Investigacion e Interpretacion de Repertorios
del CDM, con un estimulo para investigacion y
cinco para interpretacion, y se fortalecié la re-
vista A Contratiempo como publicacidon de refe-
rencia para la investigacién musical en Colombia.
Asimismo, se lanzé al menos una coleccion mu-
sical por aino, promoviendo la circulacién y apro-
piacidn social de los fondos documentales, y se
desarrollaron nuevas estrategias de divulgacion
mediante la miniserie web Mis Favoritos CDM y
26 listas de reproduccion en Spotify, dedicadas
a difundir las expresiones musicales conserva-
das por la Biblioteca Nacional. Paralelamente, se
consolidé una programacién cultural especiali-
zada en patrimonio musical que incluyd concier-
tos, conferencias, talleres y sesiones de escucha,
asi como proyectos editoriales como El Réquiem
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del Silencio Op. 143 (2025), Semillas del Jazz
en Colombia (2026) y el Portafolio de Servicios
del Centro de Documentacion Musical (2024),
ademas del avance de la publicacién Mujeres
Compositoras, prevista para finales de 2026.
Estas acciones se complementaron con alianzas
estratégicas con bibliotecas, archivos musicales,
universidades y entidades culturales para el desa-
rrollo de actividades conjuntas, visitas técnicas y
procesos de formacidn, asi como con la inclusién
del CDM en el Plan Nacional de Musica para
la Convivencia 2025-2035. De igual manera,
el Centro fortalecié su presencia en escenarios
académicos vy culturales de Bogota, Cali, Medellin,
Cauca, Cartagena, Chocé y Barranquilla, ademas
de participar en la Feria Internacional del Libro
de Bogota 2026 y en la programacién del Centro
Nacional de las Artes, consolidando su papel
como referente nacional para la preservacion, in-
vestigacion y difusion del patrimonio documental
musical colombiano.

Mayor acceso e investigacion
especializada

El fortalecimiento institucional se reflejé en un
crecimiento sostenido de los servicios especiali-
zados del CDM. Las visitas guiadas pasaron de
3 en 2022 a 48 en 2024, mientras que las ase-
sorias en investigacion musical aumentaron de
1en 2022 a 64 en 2025, evidenciando un mayor

reconocimiento del Centro como espacio de con-
sulta e investigacién.

Fortalecimiento del equipo técnico

A partir de finales de 2023 se amplié significati-
vamente el equipo profesional del CDM, pasando
de 4 profesionales en 2023 a 12 en 2024. Este
fortalecimiento incluyé la vinculacién de musicdlo-
gos, catalogadores, organizadores documentales
y restauradores especializados, lo que permitié
acelerar los procesos de organizacion, conser-
vacién y acceso a las colecciones.

Conservacion, catalogacion y
digitalizacién del patrimonio musical

El fortalecimiento del equipo tuvo un impacto di-
recto en la gestion de las colecciones musicales.
Entre 2023 y 2025 se catalogaron 6.352 partitu-
ras, se realizaron 11.539 ajustes y depuraciones
de registros, se organizaron 8.921 partituras, se
intervinieron o restauraron 5.277 documentos
musicales y se digitalizaron 2.511 partituras.

Estos resultados consolidan al Centro de
Documentacidn Musical como una infraestruc-
tura estratégica para la preservacion de la me-
moria sonora y escrita del pais, fortaleciendo el
acceso publico al patrimonio musical colombiano
y promoviendo nuevas investigaciones, interpre-
taciones y procesos de apropiacion cultural.

Categoria 2023 2024 2025
Partituras catalogadas 1715 2128* 2509
Ajustes y depuracion de registros 1070 9147 1322
Partituras organizadas 1620 6821 480
Partituras restauradas/

] ] » 1070 1717 2490
intervenidas por conservacion

Partituras digitalizadas 805 832 874
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RELATOS CONTRAEL OLVIDO: PATRIMONIO
AUDIOVISUAL COLOMBIANO- DACMI

Sistema de Informacion del
Patrimonio Audiovisual Colombiano
(SIPAC)

Entre 2022 y 2026, el Sistema de Informacion
del Patrimonio Audiovisual Colombiano (SIPAC)
fortalecid la proteccidn, preservacién y apropia-
cidn social de la memoria audiovisual del pais
mediante una estrategia de articulacién entre
entidades publicas, organizaciones sociales, co-
munidades y gestores del patrimonio audiovi-
sual. Como eje central de esta labor, se consolidé
un Plan de Formacion orientado a fortalecer ca-
pacidades en los territorios para la gestion, sal-
vaguardia y difusién de archivos audiovisuales,
cinematograficos y sonoros, a través de talle-
res tedrico-practicos, encuentros nacionales y
procesos de acompafnamiento a comunidades
y acervos. La oferta formativa, compuesta por
14 médulos tematicos, permitid que las comu-
nidades seleccionaran los contenidos de acuerdo
con sus necesidades y contextos locales.

Uno de los principales escenarios de intercambio
y formacidn fueron los Encuentros Nacionales
del SIPAC, que entre 2022 y 2026 reunieron a
516 participantes y contaron con una inversion
acumulada de $ 1.115 millones. Durante este
periodo se realizaron cinco encuentros: en 2022,
en Bogotad, bajo el tema “Memoria Audiovisual
Viva para la Paz Total”, con 60 asistentes; en
2023, en San Andrés, “20 afos construyendo
la cultura de la Memoria Audiovisual”, con 120
asistentes; en 2024, en Leticia, Amazonas, “La
Preservacion Digital: Cosmovisiones, Memorias
e Inteligencias”, con 82 asistentes; en 2025, en
Bogotd, “Preservar para investigar, Memoria y
sociedad”, con 111 participantes; y en 2026, en
Cumbal (Narifio), “Patrimonio Natural — Territorio
Ancestral, Comunicacién y Memoria”, con 143
asistentes.

De manera complementaria, entre 2022 y 2025 se
realizaron los Encuentros Nacionales de Becarios
del Patrimonio Audiovisual, espacios virtuales
destinados a socializar resultados de las convo-
catorias de estimulos, promover la circulacion de
conocimientos y fortalecer la reflexién sobre las
memorias audiovisuales del pais. En estos en-
cuentros se presentaron 110 procesos desarro-
llados en 20 departamentos.

Asimismo, el Ministerio de las Culturas, en alianza
con entidades territoriales y organizaciones del
sector, desarrollé talleres y acompafiamientos es-
pecializados orientados especialmente a pueblos
indigenas, comunidades afrodescendientes y
campesinas. Entre 2022 y el 30 de abril de 2026,
estas acciones permitieron capacitar 604 perso-
nas mediante actividades presenciales realizadas
en 18 municipios de 31 departamentos, ademas
de la realizacidn de 9 eventos virtuales, fortale-
ciendo las capacidades locales para la proteccion
y gestién de las memorias audiovisuales en los
territorios.

ENAA XXy XXII

ENAA XXIlI
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Acervo Audiovisual MinCulturas

El Ministerio posee y custodia un acervo audiovi-
sual que es resultado directo de su misionalidad:
producciones sonoras, audiovisuales, cinemato-
graficas y de medios interactivos, generadas des-
de el Instituto Colombiano de Cultura, Colcultura.
Este acervo comprende 17.761 unidades anald-
gicas y 70 terabytes de activos digitales, y cre-
ce permanentemente en razon de las funciones
institucionales. Su proteccién responde al com-
promiso del Ministerio con el cumplimiento de los
derechos culturales de los colombianos al acceso a
contenidos audiovisuales producidos con recursos
publicos. De acuerdo con lo anterior, el Ministerio
garantiza su conservacion y preservacion. Del
2022 al 2026, se ha contratado con la Fundacién
Patrimonio Filmico Colombiano, entidad con mas
de 37 afios de experiencia en la gestién del patri-
monio filmico y audiovisual del pais. La inversidn
realizada en estos afios fue de $2.075 millones,
durante el periodo se digitalizaron y transcodifi-
cacién de 2.503 soportes analdgicos y dpticos, se
editaron 500 clips de video y se restauraron 100
titulos. Este 2026 se han realizado las digitaliza-
ciones de dos cintas filmicas y la intervencién de
3.787 soportes magnéticos. Desde entonces, el
acervo paso de tener 14.109 a 17.761 unidades,
gracias a las labores de localizacion y acompafia-
miento realizadas. En 2025 se integré al Acervo,
el archivo del Grupo de Divulgacién y Prensa del
Despacho de la senora ministra.

Almacenamiento en la Fundacién Patrimonio Filmico
Colombiano

Depdsito Legal de obras de
Largometraje con reconocimiento
de obra nacional, Bienes de Interés
Cultural de la Nacion

El Depdsito Legal de obras cinematograficas reco-
nocidas como Producto Nacional por el Ministerio
de las Culturas tiene como objetivo garantizar la
proteccidn a largo plazo y salvaguardia de las peli-
culas de largometraje que son declarados Bienes
de Interés Cultural de la Nacidn. Este proceso
se logra en sinergia con la Biblioteca Nacional
de Colombia y la Fundacién Patrimonio Filmico
Colombiano. En el afo 2022 se recibieron 54 ti-
tulos, en el 2023, 67, en 2024, 69, en 2025, 67,
y en el transcurso de 2026, 19 titulos; para un to-
tal de 276 peliculas colombianas de largometraje
protegidas por el Gobierno nacional.

Banco de Contenidos: modernizacion
y acceso a la memoria audiovisual
colombiana

El Banco de Contenidos es la plataforma digi-
tal que reune la produccion audiovisual, sonora,
fotografica y multimedial apoyada, producida o
coproducida por el Ministerio de las Culturas, las
Artes y los Saberes desde 1989. Su propdsito ha
sido promover el acceso, la circulacién y la apro-
piacion social de la memoria audiovisual colom-
biana, contribuyendo a la construccién de didlogos
culturales e identitarios desde la diversidad. En
el periodo 2025-2026 se desarrolld la tercera
gran actualizacion de la plataforma, mediante
un proceso integral de reingenieria orientado a
mejorar la experiencia de los usuarios y fortalecer
la gestion de sus contenidos.

La intervencidn incluyd la actualizacion tecnold-
gica y visual de la plataforma, la normalizacién y
depuracidn de las bases de datos, la revisidon de
la descripcion documental de las obras publica-
das vy la consolidacion de colecciones tematicas.
Como resultado, se reconstruyd la arquitectura
tecnoldgica del sistema, se depurd y normalizd
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la base de palabras clave, pasando de 7.831 a
5.449 términos, sentando las bases para la cons-
truccion de un tesauro cultural especializado; se
catalogaron 252 titulos histéricos del espacio La
Franja; y se prepararon 1.500 producciones au-
diovisuales para garantizar su acceso y consulta
en linea. Asimismo, se diseiid una nueva identidad
visual que refleja la diversidad cultural, territorial
y creativa del pais.

Este proceso contd con una inversién de $361,4
millones y fortalecid significativamente las con-
diciones de acceso y consulta de los contenidos
patrimoniales. Como resultado, durante 2025
la plataforma registré 11.000 usuarios Unicos,
mientras que entre enero y abril de 2026 alcanzdé
5.100 usuarios, consolidandose como una herra-
mienta estratégica para la preservacién, difusién
y apropiacién social de la memoria audiovisual
colombiana.

Propuesta marca Banco

de Contenidos

Patrimonio Audiovisual Colombiano,
Capitulo Afro, PACCA.

Se realizd la gestidn para la publicacidn en li-
nea de La Maleta del Patrimonio Audiovisual
Afrocolombiano en el Banco de Contenidos. Este
programa promueve la salvaguardia, conserva-
cidn, divulgacion y circulacion del patrimonio au-
diovisual afrocolombiano. La Maleta del Patrimonio
Audiovisual Afrocolombiano comprende 193 obras
audiovisuales producidas entre los afos 1929 y
2012. Desde 2023 se culmind la elaboracidon y di-
sefio del Catdlogo digital de la Maleta compuesto
por 193 fichas, fotos y tres (3) ensayos criticos que
visibilizan los aportes de las comunidades afro a la
construccidn de nuestro pais. El documento cons-
ta de 623 paginas. Estas herramientas de acceso
universal y gratuito pretenden priorizar la colec-
cién como una herramienta en la etnoeducacion,
aunque sus audiencias son generales. Con corte al
30 de abril de 2026 el Ministerio esta autorizado
para publicar 137 titulos en el segundo semestre
para lo cual se realizo el refrescamiento digital y
empaquetamiento. Se ha realizado una inversion
de 56 millones de pesos.

Link del banco de contenidos: https://bancode-
contenidos.mincultura.gov.co/

Maqueta Banco de Contenidos: https://
www.figma.com/proto/8Rm2WHSkk-
VICAoH8qgkhlv/BancoContenidos-
2026?page-id=7134%3A24239&node-
id=7134-31625&m=draw&scaling=min-
zoom&content-scaling=fixed&starting-
point-node-id=7134%3A30346&t=-
z0Q34KxvglafXnPs-1
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CAPITULO 8

ESPACIOS CULTURALES

PARA LA VIDA

INFRAESTRUCTURAS
CULTURALES ENTREGADAS
YEN EJECUCION

El Ministerio de las Culturas, las Artes y los
Saberes ha avanzado significativamente en el
fortalecimiento de la infraestructura cultural del
pais, en cumplimiento de los objetivos del Plan
Nacional de Desarrollo 2022-2026, orientados
a ampliar y mejorar el acceso equitativo a bienes
y servicios culturales. Estas inversiones buscan
fortalecer las capacidades territoriales, promover
la creacidn y la creatividad, y garantizar el reco-
nocimiento de la diversidad cultural.

Para materializar esta apuesta, la actual adminis-
tracién debié enfrentar un complejo panorama fi-
sico, legal y financiero recibido en agosto de 2022,
caracterizado por brechas territoriales, proyectos
paralizados, obras inconclusas y contratos con
deficiencias en sus procesos de planeacion, di-
sefo y ejecucion.

Entre las principales situaciones identificadas por
el ministerio se destacan:

Obras civiles inconclusas y dificultades en su
registro y seguimiento. Se encontraron proyec-
tos que, pese a haber superado el plazo de liqui-
dacidn contractual, no habian sido terminados
ni puestos al servicio de la ciudadania. Un caso

representativo fue el Teatro Tamesis (Contrato de
Obra 3251 de 2018), con una inversién inicial de
$2.535 millones, que presentaba incumplimiento
total declarado y se encontraba en litigio judicial.
Adicionalmente, se identificaron inconsistencias
en su reporte ante la Contraloria General de la
Republica, lo que dificultaba la aplicaciéon de medi-
das asociadas a antecedentes de incumplimiento.

Deficiencias en estudios y disefios técnicos. Se
recibieron proyectos con problemas estructurales
derivados de disefios incompletos o insuficientes.
Entre ellos, el Centro de Danza y Coreografia
del Valle, Etapa 2 — Edificio 3 (Contrato de Obra
1223 de 2019), con una inversién de $3.929 mi-
llones, cuya ejecucion se encontraba suspendida
debido a la necesidad de reevaluar y ajustar téc-
nicamente las intervenciones de reforzamiento
estructural de la edificacién patrimonial.

Limitaciones presupuestales para culminar pro-
yectos. Algunos proyectos registraban ejecucion
financiera del 100 % de los recursos disponibles,
pero avances fisicos cercanos al 85 %. En el caso
del Edificio 3 de la Licorera del Valle, se habian
agotado los margenes legales de adicion presu-
puestal establecidos en el articulo 40 de la Ley
80 de 1993, quedando pendientes componentes
esenciales para su funcionamiento, como ascensor,
subestacion eléctrica, redes de voz y datos, clima-
tizacidn y sistemas contra incendios. Ademas, fue
necesario adelantar gestiones para resolver as-
pectos relacionados con la titularidad del predio.
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Complejidades en los esquemas de gerencia
de recursos. Se identificaron retrasos y dificul-
tades técnicas en proyectos desarrollados me-
diante convenios interadministrativos. Entre ellos,
el Contrato Interadministrativo 4564 de 2021,
suscrito con la Empresa de Desarrollo Urbano
de Medellin (EDU) por $21.781 millones, y el
convenio celebrado con la Empresa de Desarrollo
Urbano e Inmobiliario de Risaralda (EDUR). En
ambos casos, las consultorias contratadas para
estudios y disefios generaron desarticulaciones
técnicas que afectaron las fases posteriores de
construccidn, adecuacién y dotacidn de la infraes-
tructura cultural.

Frente a este escenario, el Ministerio de las
Culturas concentrd sus esfuerzos en el sanea-
miento juridico y contractual de los proyectos,
la depuracidn del Registro Nacional de Obras
Inconclusas y la articulacién con entidades te-
rritoriales para reactivar iniciativas estratégicas
y garantizar la puesta en funcionamiento de es-
pacios culturales al servicio de las comunidades.

Asignacion presupuestal

Entre agosto de 2022 y el 30 de abril de 2026, el
Grupo de Infraestructura Cultural (GIC) consolidé
una inversién acumulada de $132.669 millones
destinada exclusivamente al fortalecimiento de
la infraestructura cultural publica del pais. Este
balance financiero corresponde Unicamente a re-
cursos orientados a proyectos de infraestructura
fisica y excluye gastos de funcionamiento, contra-
tos de prestacion de servicios, viaticos, comisiones
o cualquier otro rubro administrativo.

La ejecucién por vigencias fiscales fue la siguiente:

* 2023: $17.939 millones.
* 2024:$27.718 millones.
* 2025: $56.406 millones.
* 2026 (corte 30 de abril): $30.606 millones.

La distribucion de estos recursos respondid a una
estrategia de fortalecimiento territorial orientada
a garantizar el acceso equitativo a bienes y ser-
vicios culturales en todo el pais.

Enfoque diferencial y territorial

En desarrollo de los lineamientos establecidos
por el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, el
Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes
fortalecié una estrategia de infraestructura cultu-
ral con enfoque diferencial, orientada a atender
las particularidades culturales, ambientales y te-
rritoriales de las comunidades y a contribuir a la
salvaguardia de la diversidad cultural.

Para ello, se consolidd una linea técnica con en-
foque étnico que permitid viabilizar proyectos en
territorios colectivos y desarrollar procesos de
acompafamiento arquitecténico adaptados a las
condiciones sociales, climaticas y constructivas
de cada regidn.

En el marco de los acuerdos realizados con los
grupos étnicos, en el marco del Plan Nacional de
Desarrollo 2022 — 2026, se registraron los si-
guientes avances:

* Pueblos Indigenas (Acuerdo IT2-44 — Mesa
Permanente de Concertacidn): ejecucion
de dos proyectos en los resguardos La
Sortija (Tolima) y Arhuacos de la Sierra
(Cesar), ademas de avances parciales en la
viabilizacién de cinco proyectos adicionales.

* Pueblo Rrom (Acuerdo RT1-02 — Comisidn
Nacional de Dialogo Rom): ejecucion
de obras en Sabanalarga (Atlantico)

y Sampués (Sucre), junto con avances
parciales en nueve iniciativas adicionales.

* Comunidades Negras, Afrocolombianas,
Raizales y Palenqueras (Acuerdo NT1-03
— Espacio Nacional de Consulta Previa):
estructuracién de un proyecto de dotacién
mobiliaria.

A través de la oferta institucional también se im-
pulsaron proyectos estratégicos con enfoque ét-
nico, entre ellos:

* Construcciéon de la Casa de Pensamiento del
Resguardo Indigena Magiii.

* Construccidn de la Casa de Pensamiento
para la Mujer Indigena en La Chorrera
(Amazonas), Resguardo Indigena Predio
Putumayo.
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* Construccién de la Casa de Cultura del
Consejo Comunitario San Cipriano (Valle
del Cauca).

* Construccion de la Casa Biocultural de
Juradé (Chocd), vinculada ademas al
cumplimiento de compromisos derivados de
los Autos 005 de 2009 y 073 de 2024.

* Reforzamiento estructural del edificio seis del
antiguo complejo de la Industria Licorera del
Valle para la futura sede del Museo Afro.

* Construccién de 13 bohios ancestrales para
el pueblo Bari en los resguardos Motilon Bari
y Catalaura.

* Desarrollo de un proceso integral de
fortalecimiento de la arquitectura ancestral
para el mejoramiento de ocho malocas
en resguardos indigenas de Vaupés,
Guaviare, Guainia y Putumayo, beneficiando
comunidades Cofan, Cubay, Santa Teresita
Tiquie y otras poblaciones indigenas.

Cumplimiento de ordenes judiciales
y medidas de reparacion colectiva

Durante el cuatrienio se gestiond la viabilizacién
de 12 proyectos asociados al cumplimiento de
ordenes judiciales y medidas de reparacion inte-
gral a victimas del conflicto armado.

Entre los principales avances se encuentran:

* La consultoria para el disefio del Centro
Cultural Museo de la Memoria de Mapiripan
(Meta), actualmente en ejecucion.

* |a consultoria para el Centro Cultural
Monumento La Cicatriz en Pueblo Bello,
Turbo (Antioquia), pendiente de priorizacidn.

Ambos proyectos se desarrollan en cumplimien-
to de drdenes de la Corte Interamericana de
Derechos Humanos (CIDH).

Asimismo, se encuentra en ejecucion la Biblioteca
para el Resguardo Indigena Kankuamo, en cum-
plimiento de la sentencia del 26 de agosto de
2016 del Tribunal Superior del Distrito Judicial
de Barranquilla y posteriormente incorporada al
Plan Integral de Reparacion Colectiva (PIRC) del
Pueblo Indigena Kankuamo.

Adicionalmente, se registraron avances parciales
en la viabilizacidn de nueve iniciativas adiciona-
les, entre las que se destacan

* Restauracion de la Casa Campesina Valentin
Basto en Cerrito (Santander).

* Infraestructura cultural de la vereda La
Esperanza, en El Carmen de Viboral
(Antioquia).

* Cuatro Casas de Pensamiento del pueblo
Siona en Putumayo.

* Infraestructura cultural del Resguardo
Indigena San Lorenzo.

* Dotacidn bibliotecaria para Paz de Ariporo
(Casanare).

* Casa de la Sabiduria Ancestral del
Resguardo Triunfo Cristal Paez.

* Casa Museo de Arauca.

* Casa de la Cultura de La Esperanza (Norte
de Santander).

Finalmente, el Ministerio realizé6 acompafiamiento
técnico al cumplimiento de 23 acuerdos derivados
de distintos espacios de concertacidn, principal-
mente orientados a la identificacidn y gestidn de
predios para futuros proyectos de infraestructu-
ra cultural.

De igual forma, se brindd asistencia técnica para el
cumplimiento de la Sentencia T-333, relacionada
con la reconstruccién del Teatro Midnight Dream
y la adecuacidon de la Escuela de Musica Tom
& Silaya, en articulacion con la Unidad Nacional
para la Gestidn del Riesgo de Desastres, mediante
un plan de trabajo concertado con la comunidad
y mecanismos de seguimiento a indicadores de
cumplimiento.

Logros: halance técnico de obras
entregadasy proyectos estratégicos
priorizados

Durante el periodo 2022-2026, el Grupo de
Infraestructura Cultural consolidé una amplia agen-
da de inversién orientada al fortalecimiento de la
infraestructura cultural publica y al cierre de bre-
chas territoriales en el acceso a bienes y servicios
culturales.
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Entre los principales resultados se destaca
la entrega de 13 Casas de Cultura ubicadas
en municipios y territorios indigenas de
Cundinamarca, Tolima, Putumayo, Boyaca, Chocd,
Cauca, Santander, Bolivar y Antioquia. Estas
intervenciones incluyeron tanto la culminacién

Casa de Cultura San Jacinto, Bolivar

Casa de Cultura de Certegui, Chocé

Casa de Cultura de Malaga, Santander

de proyectos recibidos en ejecucién como la
construccién, adecuacién y mejoramiento de
nuevas infraestructuras culturales. De manera
complementaria, se realizd la dotacidon de seis
Casas de Cultura en Antioquia, Chocd, Cauca y
Narino.
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Casa de Cultura El Tobal en Carcasi, Santander

En el componente bibliotecario, se entregaron
14 Bibliotecas Publicas, de las cuales siete co-
rrespondieron a proyectos culminados por el
Ministerio y siete fueron construidas mediante
cooperacidn internacional con la Embajada de

Biblioteca Publica de Lebrija, Santander

Biblioteca Publica de Duitama, Boyaca

Japén, asumiendo la cartera cultural su dota-
cién integral. Adicionalmente, se fortalecieron
13 bibliotecas publicas mediante procesos de
dotacién en municipios priorizados de Narifio,
Cesar y Caldas.
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Asimismo, se culminaron y entregaron dos Escue-
las de Musica en Antioquia y Huila, se adecuaron
23 salas de danza mediante procesos de forma-
cion liderados junto con las Escuelas Taller y se

Escuela de Mdusica de Pitalito, Huila

En materia de memoria, patrimonio y fortaleci-
miento institucional, se entregaron infraestruc-
turas estratégicas como el Museo de Arte de
Mampujan en Maria La Baja (Bolivar), orientado
a la memoria histérica y la construccién de paz;

realizaron intervenciones de adecuacién y dotacién
en siete salas de danza adicionales en Atlantico,
Chocd, Valle del Cauca y Antioquia, junto con el
mejoramiento del auditorio de Armero (Tolima).

el Centro Civico Municipal, Cultural y Turistico
Piedra de Bolivar en Consaca (Narifio); y la do-
tacidn del Instituto de Cultura y Ciudadania de
Apartado (Antioquia).

Centro Civico Municipal, Cultural, Turistico Piedra de Bolivar en Consaca (Narifio)

Con corte al 30 de abril de 2026, el Grupo de
Infraestructura Cultural mantenia en ejecucidn
un portafolio de proyectos estratégicos que in-
cluye teatros, bibliotecas, centros culturales, es-
cuelas de musica, casas de cultura, espacios de
memoria, museos y equipamientos culturales
en mas de veinte departamentos del pais. Entre
ellos se destacan el Teatro César Conto Ferrer de
Quibdd, el Museo AFRO en el antiguo complejo de
la Industria Licorera del Valle, el Centro Cultural
Museo de Mapiripan (Meta), los centros culturales
de Juradd, Ndvita y Santa Rosa del Sur, las biblio-
tecas de Atanquez y Francisco Pizarro, las Casas
de Saberes en Cauca y Tolima, la construccién de

trece bohios ancestrales para el pueblo Bariy el
mejoramiento de malocas en territorios indigenas
de la Amazonia.

Adicionalmente, se desarrollaron intervenciones
menores de mantenimiento, adecuacién y dota-
cién a través de las Escuelas Taller en infraestruc-
turas culturales, bibliotecas, museos y espacios
patrimoniales de diferentes regiones del pais, asi
como procesos de fortalecimiento de arquitectura
ancestral en territorios indigenas.

Finalmente, se suscribieron cinco convenios inte-
radministrativos para la construccién de nuevos
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equipamientos culturales en Cérdoba, Narifio,
Sucre, Casanare y Magdalena, cuyos trdmites
administrativos fueron culminados y quedaron
listos para el inicio de |la fase constructiva.

En conjunto, estos resultados reflejan el avance de
una estrategia de infraestructura cultural orienta-
da a la equidad territorial, la reparacién simbdlica,
el fortalecimiento de los procesos comunitarios y
la garantia efectiva de los derechos culturales en
todo el pais.

INFRAESTRUCTURAS CULTURALES ENTREGADAS DESDE EL 7/08/2022 A LA FECHA Y EN EJECUCION

TIPO DE INFRAESTRUCTURA CULTURAL ENTREGADAS EN EJECUCION
CASAS Y CENTROS CULTURALES 13 10
BIBLIOTECAS PUBLICAS 7 3
ESCUELAS DE MUSICA 2 0
TEATROS 0 2
MUSEQOS 1 2
PARQUE MEMORIAL 1 1
MALOCAS - BOHIOS 0 21
CENTROS CULTURALES RROM 0 2
SALAS DE DANZA 34 0
CONVENIOS ENTIDADES TERRITORIALES 0 11
MPC - AISO - CIT
ESPACIOS CULTURALES NUEVOS 0 5
DEL MINISTERIO
INFRAESTRUCTURAS A CARGO 0 4
DEL MINISTERIO
Adecuaciones menores (Auditorios, Casas
de Cultura, Bibliotecas y otros) Procesos 4 13
de formacién
DOTACIONES 27 6

PROCESOS DE FORMACION,

PUBLICACIONES Y CONVOCATORIAS
PARA LA INFRAESTRUCTURA CULTURAL

Durante el cuatrienio 2022-2026, el Ministerio
de las Culturas fortaleciod la formacién de ca-
pacidades locales asociadas a la construccion,
adecuacion y sostenibilidad de la infraestructura

cultural, en articulacién con el Programa Nacional
de Escuelas Taller. Se expidieron 11 resolucio-
nes que permitieron desarrollar cerca de 25 pro-
cesos formativos, con una inversién superior a
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$16.500 millones y la participacién de 303 apren-
dices. Bajo la metodologia de “aprender hacien-
do”, las Escuelas Taller de Tumaco, Popayan,
Buenaventura y Boyaca tuvieron presencia en 22
departamentos, certificando técnicamente a 164
aprendices e interviniendo 27 salas de danza, un
auditorio, una sala de exposiciones, una cinema-
teca y el complejo patrimonial de la Estacién de
La Sabana en Bogota. A abril de 2026 se encon-
traban en ejecucidn seis programas de forma-
cion, que integran mas de 20 cursos y proyectan
la certificacidon de 34 aprendices adicionales, vin-
culados a auditorios, bibliotecas publicas, centros
culturales, espacios expositivos del Museo Nacional
y procesos especializados de carpinteria y ebanis-
teria. Asimismo, se desarrollé una estrategia de
formacidn en técnicas constructivas ancestrales
para el mejoramiento de ocho malocas indigenas
en la Amazonia, contribuyendo a la salvaguardia
de saberes tradicionales y al fortalecimiento de la
futura Escuela Taller de las Amazonas.

En materia de gestion del conocimiento, se con-
solidé una linea editorial orientada a documentar
experiencias de infraestructura cultural y memo-
ria territorial. Entre las publicaciones se desta-
can Casas Bioculturales, obra de 188 paginas

y 2.400 ejemplares que recoge las memorias de
la COP16 y la experiencia de adaptacién de in-
fraestructuras culturales en el Chocd; el Plan Vivo
de Memoria y Paisaje de Bojaya, publicacion de
132 paginas y 1.200 ejemplares elaborada en
cumplimiento de la Ley 2087 de 2021 y articulada
con las medidas de reparacion integral de la Ley
1448 de 2011; y el avance de la publicacién digital
Saberes de Construccién Ancestral, orientada a
preservar y difundir conocimientos constructivos
de pueblos indigenas.

Por primera vez se incluyd oferta en temas de in-
fraestructura cultural en el Sistema Nacional de
Convocatorias Publicas, Artisticas y Culturales
(SINAC), destinando una bolsa total de $230 mi-
llones para promover la investigacidn, la inno-
vacion y la produccién de conocimiento sobre
infraestructura cultural. La Beca para la publi-
caciéon de proyectos editoriales de arquitectu-
ra cultural asigné $90 millones para reconocer
tres propuestas editoriales y recibié 53 postula-
ciones, mientras que la Beca para el disefio de
mobiliario escultdérico para espacios culturales
destiné $140 millones vy recibié 55 propuestas,
fortaleciendo la creacién y el desarrollo de nuevas
soluciones para los espacios culturales del pais.

ACCIONES MANTENIMIENTO Y ADMINISTRACION

DE ESPACIOS CULTURALES

Desde el Grupo Interno de Trabajo de Gestidn
Administrativa y Servicios, responsable de la ad-
ministracion de bienes, infraestructura y servicios
generales del Ministerio de las Culturas, las Artes
y los Saberes, se adelanta la gestién integral de
los inmuebles bajo propiedad, administracién o
custodia de la entidad. En este contexto, se pre-
senta el estado y las principales actuaciones de-
sarrolladas entre las vigencias 2022 y 2026:

Centro Cultural para la Paz Betsahé
Espinal (Medellin)

El Centro Cultural para la Paz Betsabé Espinal
nacio en el segundo semestre de 2024 como una
estrategia de descentralizacién del Ministerio de

las Culturas, las Artes y los Saberes para fortale-
cer la presencia institucional en Antioquia y am-
pliar el acceso a la oferta cultural de poblaciones
histéricamente excluidas. Mediante la Resolucién
0054 del 3 de febrero de 2025 se conform¢ ofi-
cialmente su Grupo Interno de Trabajo, adscrito
a la Secretaria General, con funciones orientadas
a la promocidn de las artes, la cultura de paz, la
participacidn ciudadana y la articulacion entre el
Ministerio y los territorios.

Su gestion se ha desarrollado en concordancia
con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, el
Plan Estratégico Institucional 2023-2026 y el Plan
Nacional de Cultura 2024-2038, consolidando
un modelo de intervencidn cultural con enfoque
territorial, comunitario y de construccién de paz.
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Ubicada en el barrio San Benito de Medellin, una
zona caracterizada por altos niveles de vulnera-
bilidad social, la Casa Betsabé se ha consolidado
como un espacio seguro de encuentro, formacion
y participacién para nifios, nifias, jovenes, per-
sonas mayores, poblacién migrante, habitantes
de calle, trabajadores informales, comunidades
campesinas y familias vinculadas a contextos de
exclusion social.

La programacion cultural se ha estructurado al-
rededor de tres lineas de trabajo: formacion, cir-
culacidén artistica y formacion de publicos. Entre
2025y 2026 se desarrollaron talleres de cocina,
grafiti, actuacion, bordado, huertas urbanas, edi-
cién comunitaria, lectura, oralidad, cine, poesia
y practicas de bienestar; ademads de conciertos,
exposiciones, festivales, ferias editoriales, encuen-
tros comunitarios, actividades conmemorativas y
procesos de reconocimiento a liderazgos barriales.

La estrategia trascendié la sede fisica y llegé a ba-
rrios populares como Moravia, San Javier, Aranjuez,
Villa Hermosa, La Sierra, Eduardo Santos, La
Ladera y Paris, ampliando el acceso cultural en sec-
tores de estratos 1, 2 y 3 del Area Metropolitana.

Como eje territorial del Ministerio en Antioquia,
la Casa liderd procesos de articulacion institucio-
nal con diferentes dependencias de la entidad,
destacandose actividades con el Instituto Caro
y Cuervo, la Biblioteca Nacional de Colombia, la
Direccién de Patrimonio Cultural, la Direccién de
Estimulos y el Centro Nacional de las Artes Delia
Zapata Olivella. Asimismo, brindd acompafiamien-
to permanente a los municipios del departamen-
to en temas relacionados con bienes de interés
cultural y fortalecimiento de centros histdricos.

Uno de los principales hitos de gestidn fue la crea-
cién de una oferta regional de nueve estimulos
culturales por valor de $200 millones, disefiada
para fortalecer procesos artisticos, comunitarios
y populares del departamento. La convocatoria
incluyd becas en circulacién artistica, creacion
de fanzines, formacién para mujeres en activi-
dades sexuales pagas, creacion de videojuegos
para nifios y nifas, investigacion cultural y es-
pacios de didlogo ciudadano, consolidando a la

Casa Betsabé como un nodo de fomento cultural
en Antioquia.

En materia de patrimonio, la Casa acompafid la im-
plementacién del Plan Nacional de Recuperacion
de Centros Histéricos mediante procesos de ca-
pacitacion, 15 asistencias técnicas presenciales y
19 visitas a municipios del departamento, fortale-
ciendo las capacidades institucionales locales para
la gestién y proteccién del patrimonio cultural.

La estrategia de formacion de publicos se for-
talecié mediante alianzas con organizaciones
sociales, colectivos culturales, instituciones edu-
cativas y universidades, entre ellas la Universidad
Nacional de Colombia, la Universidad EAFIT, la
Universidad Cooperativa de Colombia, el Museo
de Arte Moderno de Medellin, Casa Kolacho,
Corporacion Combos, Hermanas Adoratrices,
Pifidn de Oreja y diversas organizaciones comu-
nitarias del territorio.

Como resultado, el Centro Cultural para la Paz
Betsabé Espinal se consolidé como un referente
de intervencidn cultural comunitaria en Medellin,
promoviendo la participacién ciudadana, el reco-
nocimiento de las memorias locales, la apropiacion
de lo publico y la construccidn de una cultura de
paz en territorios histéricamente afectados por la
exclusién y la estigmatizacién social.

Casa Bolivar (Cartagena)

La Casa Bolivar se ha consolidado como un espa-
cio publico cultural orientado a la promocidn de Ia
cultura popular, la creacidn artistica y la memoria
del Caribe, fortaleciendo el acceso a los derechos
culturales, la apropiacién social del patrimonio y la
participacidon de comunidades, artistas, gestores
culturales y organizaciones del territorio. Bajo el
liderazgo del Ministerio de las Culturas, las Artes
y los Saberes, el inmueble contindia bajo adminis-
tracién de la entidad desde el 20 de diciembre de
2019, tras la donacidn de bienes fiscales realizada
por el Banco de la Republica.

Durante las vigencias 2022 a 2026 se garanti-
zaron las condiciones administrativas, operati-
vas y técnicas necesarias para el funcionamiento,
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conservacion y sostenibilidad del inmueble. En
este periodo se adelantaron procesos de con-
tratacion para servicios de aseo, vigilancia,
mantenimiento, servicios publicos y obliga-
ciones tributarias. En materia fiscal, en 2022
se obtuvo la exoneracién del Impuesto Predial
Unificado (IPU) mediante la Resolucién No. AMC-
RES-002457-2022, mientras que entre 2023 y
2026 se gestiond la actualizacién de los estados
de cuenta, el pago de la sobretasa ambiental y
el cumplimiento de las obligaciones tributarias
asociadas al inmueble.

Como parte del fortalecimiento de la infraestruc-
tura, durante 2025 y en el marco del Contrato No.
4158-24, se ejecutaron actividades de manteni-
miento relacionadas con la aplicacién de pintura a
base de cal, reparacidn de panetes, modernizacién
del tablero de distribucidon general, el tablero me-
didor y las redes eléctricas, reguladas y de datos.
Para la vigencia 2026, mediante el Contrato No.
2062-25, se proyecto la instalacién de anclajes en
la cubierta para facilitar labores de mantenimien-
to preventivo y correctivo, incluyendo limpieza de
cubiertas, reposicidén de tejas e impermeabiliza-
ciones localizadas.

A partir del 29 de enero de 2026, se impulsé un
proceso de fortalecimiento institucional y con-
solidacién programatica. Como resultado, el 26
de febrero de 2026 se realizd la apertura oficial
del espacio con la participacion de la Ministra
de las Culturas, las Artes y los Saberes, autori-
dades regionales, gestores culturales y mas de
280 asistentes, dando inicio a una agenda cul-
tural permanente y de acceso gratuito.

Durante esta gestion se definid por primera vez
una identidad institucional sustentada en los enfo-
ques de cuidado, resistencia, inclusidn e identidad
caribefa, asi como una estructura programatica
conformada por ocho dreas culturales: literatura,
danza, musica, cine, artes plasticas, artesania, ar-
tes escénicas y cocina tradicional. Asimismo, se
formulé el primer Plan de Accidén de Casa Bolivar,
estructurado en cuatro lineas estratégicas orien-
tadas a la apropiacion ciudadana, la memoria cul-
tural, la circulacidn artistica y el fortalecimiento
comunitario.

Entre enero y el 30 de mayo de 2026, la Casa
Bolivar registré una activacion cultural significa-
tiva, con la realizacién de 110 actividades cultu-
rales, académicas y comunitarias, desarrolladas
durante 90 dias de programacion, utilizando siete
salas del inmueble. Estas actividades convocaron
a 4.321 participantes y asistentes, lo que repre-
senta un promedio mensual de 864 personas be-
neficiadas, evidenciando una amplia apropiacion
ciudadana del espacio.

De manera complementaria, se consolidé una red
de trabajo con 61 organizaciones, colectivos ar-
tisticos, instituciones educativas, universidades
y entidades publicas, fortaleciendo la articula-
cion interinstitucional y ampliando las oportuni-
dades de acceso a la oferta cultural en el Centro
Histdrico de Cartagena. Esta red permitio el desa-
rrollo de iniciativas conjuntas de formacion, circu-
lacion artistica, didlogo comunitario y promocion
del patrimonio cultural.

La agenda cultural incluyd eventos de alto im-
pacto como la apertura oficial de Casa Bolivar, la
participacién como sede estratégica del Festival
Internacional de Cine de Cartagena de Indias
(FICCI) No. 65, la entrega de la declaratoria de la
Champeta como Patrimonio Cultural de la Nacion,
el Festival Literario de la Diaspora Africana, la Gala
de Poesia en conmemoracién del Dia Internacional
de la Mujer, conversatorios sobre Delia Zapata
Olivella y Edelmira Massa Zapata, asi como con-
ciertos, talleres y procesos formativos en diversas
disciplinas artisticas. Entre estos ultimos se des-
taca un taller gratuito de fotografia que beneficid
a 177 participantes.

En materia de circulacién artistica y patrimonial, se
realizaron cinco exposiciones temporales: el Salén
del Manifiesto de Bolivar; Arte Gastrondmico:
Utensilios de la Memoria; Distintamente Iguales; el
Museo Decolonial de la Champeta; y la exposicidén
de Plastica y Fotografia del XVIII Festival de Arte
Femenino por la Esperanza y la Reconciliacion,
fortaleciendo la visibilizacién de artistas, sabe-
res tradicionales y manifestaciones culturales del
Caribe colombiano.
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Con corte al 30 de mayo de 2026, los resulta-
dos evidencian la consolidacién de Casa Bolivar
como un espacio cultural publico de referencia
para Cartagena vy la region Caribe, con 4.321 be-
neficiarios directos, 110 actividades realizadas,
61 organizaciones articuladas, 90 dias de pro-
gramacion continua, siete salas activadas y una
creciente apropiacion ciudadana de la oferta cul-
tural promovida por el Ministerio de las Culturas,
las Artes y los Saberes.

Espacio cultural Benkos Bioho
(Cartagena)

El espacio cultural Benkos Biohd constituye una
apuesta institucional orientada al reconocimiento
de la memoria histdrica, la valoraciéon del patrimo-
nio cultural y la promocidn de procesos educativos
y culturales asociados a las comunidades afrodes-
cendientes. La transformacidn de este inmueble,
anteriormente denominado Casa del Inquisidor,
representa una accidn de resignificacidon simbdli-
ca que reconoce el legado de Benkos Biohd como
referente de la lucha antiesclavista y la defensa
de la libertad en Colombia.

El inmueble se encuentra bajo la administracion y
responsabilidad del Ministerio de las Culturas, las
Artes y los Saberes desde el 30 de mayo de 2015,
en virtud de la cesidn a titulo gratuito de bie-
nes fiscales realizada por el Instituto de Seguros
Sociales en Liquidacion. Esta localizado en el drea
afectada del Bien de Interés Cultural de Caracter
Nacional (BICN) denominado Sector Antiguo de
la Ciudad de Cartagena de Indias, declarado me-
diante la Ley 163 de 1959, y cuenta ademas con
declaratoria como Bien de Interés Cultural del
ambito distrital mediante el Acuerdo 6 de 1991,
bajo la denominacién “Casa de Juan Antonio de
Gutiérrez de Pifieres”.

Durante las vigencias 2022, 2023, 2024, 2025y
2026, el Ministerio adelantd las acciones admi-
nistrativas, operativas y de sostenimiento nece-
sarias para garantizar la conservacion, seguridad,
funcionamiento y sostenibilidad del inmueble.
Estas actividades incluyeron la gestion de érde-
nes de compra y procesos contractuales para la

prestacion de servicios publicos, vigilancia, aseo
y mantenimiento, asi como el seguimiento perma-
nente de las obligaciones tributarias asociadas al
predio, incluyendo la actualizacién de los estados
de cuenta del Impuesto Predial Unificado (IPU), el
pago de la sobretasa ambiental y la consolidacién
de los respectivos soportes de pago.

Como parte de las acciones de salvaguardia y
reconocimiento del patrimonio cultural, mediante
la Resolucién 0199 del 30 de mayo de 2024 el
Ministerio modificé oficialmente la denominacién
del inmueble de “Casa del Inquisidor” a “Casa
de Benkos Biohd”. Esta decision se adopté en el
marco de los compromisos institucionales de pro-
teccion del Patrimonio Cultural Inmaterial y tuvo
como propdsito exaltar la memoria de Benkos
Biohd mediante la promocidn de actividades cul-
turales, académicas, investigativas y educativas
relacionadas con su legado y con la historia de las
resistencias afrodescendientes en el pais.

Con el fin de fortalecer el uso y la proyeccion cul-
tural del espacio, el 17 de mayo de 2024 inicid
la ejecucién del Contrato Interadministrativo de
Comodato ETC No. 2628-2024, suscrito entre el
Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes
y la Escuela Taller Cartagena de Indias (ETCAR),
con una vigencia de cinco anos, hasta el 17 de
mayo de 2029. Este instrumento ha permitido
avanzar en estrategias de apropiacion, manteni-
miento y aprovechamiento cultural del inmueble.

En el marco del Convenio Interadministrativo No.
1805 de 2025 suscrito entre el Ministerio y la
ETCAR, el inmueble se consolidé como espacio de
formacidn practica para aprendices de la Escuela
Taller y permitid la apertura de una convocatoria
que beneficié a 45 jovenes de Cartagena, vin-
culados a procesos de capacitacién en pintura,
carpinteria y soldadura. Paralelamente, se eje-
cutaron intervenciones de mantenimiento sobre
elementos de madera interiores, fachada, pintura
general del inmueble, sistema hidraulico y sub-
estacidn eléctrica, fortaleciendo las condiciones
fisicas y operativas de la edificacién.

Como parte de las acciones proyectadas para ga-
rantizar la sostenibilidad de la infraestructura y la
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seguridad de los usuarios, se prevé la contratacion
de consultorias especializadas para la revisién y
optimizacidn del sistema de aire acondicionado y
del sistema de deteccidn y extincion de incendios.

Adicionalmente, el inmueble ha servido como es-
cenario de apoyo y articulacién para eventos de
caracter nacional e internacional. En el marco de la
Il Conferencia Internacional sobre Reforma Agraria
y Desarrollo Rural (ICARRD+20), el espacio fue
utilizado como area de apoyo logistico y bodegaje
temporal para el Mercado Campesino organizado
por el Ministerio de Agricultura. Asimismo, hizo
parte de la programacién oficial del Hay Festival
Cartagena 2026, fortaleciendo su posicionamiento

como escenario cultural y patrimonial al servicio
de la ciudadania.

A mayo de 2026, los resultados de gestion re-
flejan el fortalecimiento progresivo del inmueble
como espacio cultural y patrimonial de referencia
en Cartagena, sustentado en la conservacion de
un bien de interés cultural, |a articulacién interinsti-
tucional con la Escuela Taller Cartagena de Indias,
la formacidon de 45 jévenes en oficios tradiciona-
les, la ejecucidn de acciones de mantenimiento y
adecuacion de la infraestructura, y la consolidacién
de una agenda de uso cultural que contribuye a
la apropiacion social del patrimonio y al reconoci-
miento de la memoria histdrica afrodescendiente.

Mayo, 2022

Mayo, 2026
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Estacion de la Sabana (Bogota)

La Estacidon de la Sabana constituye uno de los
bienes patrimoniales mas representativos de
Bogotd y un espacio estratégico para el desarrollo
de actividades culturales, académicas, institucio-
nales y comunitarias. Su recuperacion y activacion
han contribuido a la revitalizacidon de este sector
de la ciudad, promoviendo procesos de apropia-
cién social del patrimonio, formacion, creacidon
artistica e intercambio de saberes, especialmente
en la localidad de Los Martires.

El inmueble fue recibido por el Ministerio median-
te el Contrato de Comodato No. 3759 de 2013,
suscrito con el Instituto Nacional de Vias (INVIAS),
posteriormente prorrogado mediante el Otrosi
No. 5 de 2024. A mayo de 2026, la Estacion de
la Sabana continda bajo la administracion del
Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes,
consoliddandose como un escenario estratégico
para el desarrollo de actividades institucionales,
culturales y comunitarias.

Durante las vigencias 2022 y 2023 se mantuvo
la ejecucidon del Contrato de Comodato No. 4357
de 2021, mientras el Ministerio adelantd acciones
administrativas, operativas y de sostenimiento
para garantizar la conservacion, seguridad y fun-
cionalidad de la infraestructura. Estas actividades
incluyeron la contratacién y supervision de ser-
vicios de vigilancia, mantenimiento y operacion,
asegurando condiciones adecuadas para el uso
y proteccion del inmueble.

En materia de infraestructura, durante 2023, me-
diante el Contrato No. 4261-23, se ejecutaron
obras de mantenimiento que incluyeron el sellado
de ventanerias exteriores, instalacién de flanches,
impermeabilizacidén del tanque de almacenamiento
y adecuaciones hidrosanitarias, entre ellas el cam-
bio de griferias y la instalacidn de lavaplatos. Estas
intervenciones permitieron mejorar las condiciones
funcionales y de conservacion del complejo.

A partir de 2024 y hasta 2026, el Ministerio asu-
mié integralmente la administracién y sosteni-
miento del inmueble, gestionando los procesos
contractuales requeridos para la prestacion de
servicios de aseo, jardineria, poda, mantenimiento,

vigilancia y servicios publicos. Adicionalmente,
durante las vigencias 2024 y 2025, en el marco
del Contrato No. 4158-24, se realizaron interven-
ciones de mantenimiento consistentes en la apli-
cacién de pintura vinilo sobre muros y techos, asi
como labores de recuperacién de pisos mediante
ljado mecanico, contribuyendo a la preservacién y
mejoramiento de las condiciones fisicas del bien.

Para la vigencia 2026, a través del Contrato No.
2061-25, se proyectd la reconstruccion del muro
perimetral ubicado sobre la carrera 19 con calle
16, debido a su avanzado estado de deterioro y al
riesgo de colapso identificado. Esta intervencién
busca fortalecer las condiciones de seguridad de
la infraestructura y proteger a los usuarios y tran-
selntes del sector.

Durante las vigencias 2025y 2026, la Estacion de
la Sabana fortalecid su papel como escenario para
el desarrollo de iniciativas culturales, académicas
y comunitarias. En articulacién con la Direccién de
Estrategia, Desarrollo y Emprendimiento, se impul-
saron proyectos relacionados con sostenibilidad,
economia circular, fortalecimiento de la huerta ur-
bana y generacién de espacios comunitarios de
aprendizaje y creacion. De igual forma, mediante
la Resolucion No. 2135 de 2025, la Escuela Taller
de Popaydn programé para la vigencia 2026 la
ejecucidn de recursos destinados a procesos de
mejoramiento, intervenciones menores, urbanismo
y paisajismo asociados al inmueble.

La Direccién de Artes promovié igualmente el uso
de la Estacidon de la Sabana como espacio de ar-
ticulacion institucional y sectorial, desarrollando
actividades académicas conjuntamente con la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas y
fortaleciendo la vocacidn cultural y formativa del
complejo.

En el dmbito administrativo y operativo, el
Ministerio de las Culturas garantizé la ejecucion
permanente de actividades de vigilancia, mante-
nimiento y aseguramiento integral de la infraes-
tructura. Durante la vigencia 2026 se mantuvo la
prestacion del servicio de vigilancia privada me-
diante cuatro esquemas de seguridad distribui-
dos en distintos puntos del complejo, permitiendo
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mitigar riesgos y fortalecer la proteccién del patri-
monio cultural. Asimismo, se desarrollaron activi-
dades de aseo, desinfeccidn, fumigacion técnica,
poda y mantenimiento preventivo y correctivo bajo
criterios de sostenibilidad ambiental y adecuada
gestidn de residuos.

En relacidn con los servicios publicos, durante 2026
se adelantaron procesos de coordinacién con la
Policia Nacional para definir las condiciones rela-
cionadas con el pago del servicio de energia corres-
pondiente a dreas ocupadas dentro del complejo.
Paralelamente, el Ministerio desarrollé acciones
administrativas, juridicas y de control orientadas a
la recuperacion y regularizacidn de espacios ocu-
pados sin soporte juridico vigente dentro de este
Bien de Interés Cultural del ambito nacional.

A mayo de 2026, la gestion desarrollada en la
Estacion de la Sabana refleja avances en la con-
servacion, mantenimiento, administracion y recu-
peracion de este Bien de Interés Cultural, asi como
en su consolidacidon como espacio de articulacion
cultural, académica y comunitaria. Las interven-
ciones fisicas ejecutadas, la implementaciéon de
esquemas permanentes de operacién y seguridad,
el fortalecimiento de alianzas institucionales y las
acciones de recuperacion de espacios contribuyen
a garantizar la proteccién del patrimonio publico
y ampliar las oportunidades de uso cultural y ciu-
dadano de este importante complejo patrimonial.

Reparaciones locativas Bodega 10 -
Estacion de La Sabana (MAFAPQ)

Durante la vigencia 2025 se culmind la ejecucién
de las reparaciones locativas y obras de prime-
ros auxilios en la Bodega 10 de la Estacidén de La
Sabana, con el fin de dar vida al proyecto de reco-
nocimiento, dignificacién y memoria en homenaje
a las mas de 6.402 victimas de ejecuciones ex-
trajudiciales en Colombia, en cumplimiento de las
medidas de satisfaccion previstas en la Ley 1448
de 2011, compromisos presidenciales adquiridos
desde 2023 y decisiones asociadas al Caso 03 de
la Jurisdiccidn Especial para la Paz (JEP), alcan-
zando un 100 % de ejecucion fisica mediante
una inversién de $500 millones. La intervencidn

fue desarrollada en articulacién con la Escuela
Taller de Bogota, integrando procesos de forma-
cidn en construccidn y conservacidn patrimonial.
Las obras fueron recibidas formalmente en di-
ciembre de 2025 por el Grupo de Infraestructura
Cultural del Ministerio de las Culturas, las Artes
y los Saberes.

La intervencion respondié al avanzado estado de
deterioro que presentaba el inmueble patrimonial,
caracterizado por afectaciones bioldgicas, prolife-
racion de vegetacion invasiva, presencia de plagas
y deficiencias en el sistema de cubierta. Asimismo,
se identificaron elementos arquitectdnicos sin va-
lor patrimonial, redes eléctricas e hidrosanitarias
en desuso y condiciones que generaban riesgos
para la conservacion de la infraestructura y sus
valores culturales.

Como resultado de las obras ejecutadas, se ade-
lanté un proceso integral de saneamiento patri-
monial que permitié eliminar el deterioro bioldgico,
retirar la vegetacion invasiva y realizar labores es-
pecializadas de limpieza y conservacion sobre ele-
mentos histdricos. Estas acciones contribuyeron
a la proteccién de los pilares originales de piedra
y ladrillo, asi como de la estructura metalica ori-
ginal fabricada por la Carnegie Steel Co., uno de
los elementos mas representativos del inmueble.

Adicionalmente, se llevé a cabo la renovacion del
sistema de cubierta mediante el reemplazo de ele-
mentos estructurales deteriorados vy la instalacion
de nuevas tejas termoacusticas y trasldcidas, me-
jorando las condiciones de iluminacién natural y
funcionalidad del espacio. Paralelamente, se reno-
varon las canales de aguas lluvias y se instalaron
soportes cortavientos que fortalecen las condi-
ciones de proteccidn frente a factores climaticos.

Las obras también permitieron recuperar la confi-
guracién espacial original de la bodega mediante
el desmontaje de divisiones, cerramientos y otros
elementos incorporados posteriormente que ca-
recian de valor patrimonial. De igual forma, se
desmantelaron redes eléctricas e hidrosanitarias
obsoletas, mejorando las condiciones de seguri-
dad y facilitando futuros procesos de adecuacion
y uso del inmueble.
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En materia estructural, se obtuvo la aprobacién de
la Direccién de Patrimonio para intervenir sectores
especificos del inmueble, incluyendo trabajos de
escarificacion de la placa existente y la construccion
de una nueva placa de piso orientada a fortalecer la
estabilidad de la edificacidn y recuperar los niveles
originales de sus pedestales. Estas acciones cons-
tituyen un avance significativo en la conservacion
y recuperacion de la Bodega 10 como parte del
conjunto patrimonial de la Estacidn de La Sabana.

No obstante los avances logrados, persisten retos
asociados a la recuperacion integral del inmueble,
particularmente la necesidad de ejecutar la nive-
lacion definitiva de la placa de piso existente, la
adecuacion de los pedestales originales y la mo-
dernizacién del sistema de drenaje pluvial, cuyo
estado de obsolescencia requiere una solucién
estructural que garantice la sostenibilidad de las
intervenciones realizadas y la adecuada conser-
vacién del bien patrimonial en el largo plazo.

DESPUES

Centro Cultural y Parque Memorial
“6.402+ razones para no olvidar” -
MAFAPO

El Centro Cultural y Parque Memorial “6.402+
razones para no olvidar” es una iniciativa de

reparacion simbdlica liderada por el Ministerio
de las Culturas, las Artes y los Saberes en articu-
lacién con la Asociacién de Madres de los Falsos
Positivos de Colombia (MAFAPOQO), orientada al
reconocimiento, dignificacidn y preservacion de
la memoria de las mas de 6.402 victimas de eje-
cuciones extrajudiciales en Colombia. El proyecto
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da cumplimiento a las medidas de satisfaccién
establecidas en la Ley 1448 de 2011, a compro-
misos presidenciales adquiridos desde 2023 y a
acciones asociadas al Caso 03 de la Jurisdiccién
Especial para la Paz (JEP).

Entre 2023 y 2025 se desarrolld un proceso par-
ticipativo de disefio y conceptualizacion con las
madres de MAFAPQ, artistas, investigadores, ar-
quitectos y otros profesionales, con el propdsi-
to de consolidar un espacio permanente para la
memoria, la verdad, la pedagogia y las garantias
de no repeticién. Inicialmente proyectado para
Soacha, el memorial fue reubicado en la Estacidon
de la Sabana en Bogot3, lo que permitid integrar la
recuperacion del patrimonio cultural con la cons-
truccién de memoria histérica. Durante la fase de
estudios y disefios se superaron retos técnicos y
administrativos, incluyendo ajustes estructura-
les requeridos por la Curaduria Urbana No. 2 y
tramites prediales necesarios para su viabilidad.

Como resultado de estos avances, se logrd la
aprobacion del Plan de Manejo Arqueoldgico por
parte del ICANH, la validacion de estudios de sue-
los, disefos estructurales y de seguridad huma-
na, y la radicacion de la documentacién ante el
Programa de Conservacion Arquitecténica (PCA)
del Ministerio. Asimismo, el 9 de junio de 2026
iniciaron las reparaciones locativas de la Bodega
10 de la Estacién de la Sabana, espacio que al-
bergara la exposicién permanente del memorial,
con una preinauguracién simbdlica prevista para
el 26 de julio de 2026.

La iniciativa cuenta con una inversidn total de
$4.025 millones, de los cuales $3.623 millones
corresponden a la obra y $402 millones a la in-
terventoria. Adicionalmente, se articulé la par-
ticipacion de la Escuela Taller de Bogota para

desarrollar los componentes de paisajismo, mo-
biliario, senderos y adecuacién de espacios, asi
como procesos de formacidn técnica vinculados
al proyecto.

La participacién de las madres de MAFAPO ha
sido un eje central en todas las etapas del proceso,
incidiendo directamente en la definicidon concep-
tual y arquitectdénica del memorial. Como resulta-
do de este ejercicio participativo, se incorporaron
espacios especialmente concebidos para ellas,
entre los que se destaca el “Café de las Madres”,
ubicado en la Bodega 10 como lugar de encuen-
tro, memoria y reflexion.

El proyecto también incorpora un componente
innovador de justicia restaurativa desarrollado en
articulacién con la JEP, mediante la participacién
de comparecientes en labores de adecuacién de
suelos, senderos y paisajismo, acompanadas por
procesos de formacidn liderados por la Escuela
Taller de Bogota. Esta experiencia fortalece la ar-
ticulacion entre memoria, reparacion simbdlica y
recuperacion patrimonial.

Se proyecta que el memorial beneficie direc-
tamente a las madres y familias de MAFAPO y
tenga un impacto sobre mas de 828.000 habi-
tantes de Soacha, asi como sobre la ciudadania
de Bogot3, visitantes nacionales e internacionales.
Adicionalmente, contribuira a la revitalizacion de
las Bodegas 10y 11 de la Estacién de la Sabana,
consolidando un nuevo espacio publico orientado
a la memoria histdrica, la cultura, la educacién vy la
construccién de paz. A junio de 2026, el proyec-
to registra avances significativos en sus compo-
nentes técnicos, administrativos y participativos,
constituyéndose en un referente nacional de re-
paracidn simbdlica, recuperacion patrimonial y
promocidn de los derechos humanos.
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SOSTENIBILIDAD
ECONOMICA DE LAS
CULTURAS Y GOBERNANZA

CULTURAL

INCENTIVOS TRIBUTARIOS E INSTRUMENTOS
YDE FINANCIACION PARA LA SOSTENIBILIDAD
YELFORTALECIMIENTO DEL SECTOR CULTURAL

Recaudo de recursos de la
Ley de Espectaculos Piblicos

La Ley 1493 de 2011 fortalecid el sector de las
artes escénicas mediante la formalizaciéon de la
actividad, incentivos tributarios y la creacién de |a
Contribucion Parafiscal Cultural (CPC), destinada
al financiamiento de infraestructura y, posterior-
mente, a las lineas de infraestructura y circulacién
y/o produccidn de espectaculos publicos.

Entre 2022 y mayo de 2026, la CPC registré un
recaudo de $399.579 millones, provenientes de
165 municipios y distritos. En el mismo periodo,
el Ministerio gird $343.445 millones a 129 muni-
cipios y distritos, incluyendo rendimientos finan-
cieros, para la ejecucién de proyectos del sector.

Durante este periodo se ejecutaron $186.525
millones, de los cuales el 72 % ($134.095
millones) se destind a infraestructura, finan-
ciando 159 proyectos para la construccion,

adecuacién, mejoramiento y dotacién de 132
escenarios en 29 municipios y distritos. El 28 %
restante (552.430 millones) se destind a la linea
de circulaciéon y/o produccién, apoyando 1.619
proyectos en 20 municipios y distritos inscritos
en el Portal Unico de la Ley de Espectdaculos
Publicos (PULEP).
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Incentivo para la inversion
y donacidn en cultura - COCREA

Durante el cuatrienio 2022-2026, la Direccién de
Estrategia, Desarrollo y Emprendimiento, a través
de CoCrea, consolidd el incentivo tributario del
165% de deduccidn en renta como el principal
mecanismo de cofinanciacién publico-privada
para proyectos culturales. Basado en el articulo
180 de la Ley 1955 de 2019, modificado por
la Ley 2277 de 2022, el instrumento permitid
convertir la inversion privada en cultura en un
mecanismo atractivo para el sector empresarial.

Entre 2022 y 2026 se movilizaron $825.584
millones en inversién y donacidn privada para
403 proyectos culturales en 20 departamentos
y Bogota, cifra que representa un crecimiento de
11 veces frente a los $69.700 millones movili-
zados durante el gobierno anterior.

Incentivo tributario de descuento
de renta del 165%

El mecanismo se sustenta en la Ley 1955 de 2019,
la Ley 2277 de 2022 y el Decreto 1080 de 2015y
sus modificaciones. Su principal instrumento es el
Certificado de Inversion o Donacién (CID), expe-
dido por el Ministerio de las Culturas, que acredita el
beneficio tributario y puede negociarse en mercado
secundario. El incentivo financia proyectos de artes
escénicas, audiovisual, patrimonio, educacion artis-
tica, turismo cultural, disefio, artes plasticas y conte-
nidos culturales, entre otros.

CUPO APROBADO Y MOVILIZADO COCREA

$1,4 BILLONES

M cuPO APROBADO
CUPO MOVILIZADO

$1,02 BILLONES

$1,28 BILLONES

$115 MIL MILLONES

CUPO 2020-2022 CUPO 2022-2025

Evolucion del cupo fiscal y la inversion privada
(2022-2026)

Durante el cuatrienio el Gobierno Nacional aprobd
un cupo fiscal de $1,47 billones, destinado al
incentivo tributario.

* 2022: cupo CONFIS $207.800 millones; utilizacidn
46,8%.

* 2023: cupo CONFIS $260.388 millones; utiliza-
cién 82,5%.

* 2024: cupo CONFIS $349.968 millones; utilizacién
60,8%.

* 2025: cupo CONFIS $575.879 millones; utilizacién
79,9%.

* 2026: cupo CONFIS aprobado de $80.835 millones,
en proceso de convocatoria.

En total, entre 2022 y 2025 se certificaron
aproximadamente $985.581 millones, con una
utilizacién promedio cercana al 67% del cupo
disponible.

El crecimiento fue impulsado por la ampliacidon del
cupo fiscal aprobada por el Gobierno Nacional,
lo que fortalecid la sostenibilidad financiera
de proyectos culturales y evidencié una mayor
respuesta tanto del sector cultural como de la
empresa privada. En 2025, el uso efectivo del
cupo alcanzd $460 mil millones, mds del doble
de los $213 mil millones utilizados en 2024, refle-
jando la consolidacién del mecanismo como una
herramienta estratégica para la financiacién de
la cultura.

Recursos del Impuesto Nacional
al consumo a la Telefonia Movil
Cultura (INC)

Durante el periodo 2022-2026, los recursos del
Impuesto Nacional al Consumo a la telefonia
movil (INC) continuaron consolidandose como
una fuente estratégica para el fortalecimiento del
sector cultura en los territorios, pues a través de
jornadas permanentes de capacitacidn, asesoria
técnica profesional y acompanamiento continuo,
el Ministerio fortalecié las capacidades institu-
cionales para el desarrollo de todas las etapas
del ciclo del proyecto, desde la formulacién y
programacion de los recursos por vigencia, hasta
la destinacion conforme a las lineas de inversion,
la ejecucidn y el seguimiento.
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Este acompafiamiento permitié identificar opor-
tunidades de mejora, entre ellas la actualiza-
cion de los lineamientos en 2024, que habilitd la
presentacidn directa de proyectos por parte de
las gobernaciones, en un contexto de disminucién
significativa de los recursos, asi como la simplifi-
cacién de las lineas de inversion y la ampliacion
de los tipos de proyectos financiables, contri-
buyendo a una planeacién mas eficiente y una
ejecucion mds oportuna. Como resultado, entre
2022 y 2026 se invirtieron $31.819 millones del
INC en todo el pais, destinados a 96 proyectos
para la implementacion de Planes Especiales de
Salvaguardia (PES) de manifestaciones inscritas
en la Lista Representativa del Patrimonio Cultural
Inmaterial de la Humanidad, por $6.799 millones
en 16 departamentos; 272 proyectos de fortale-
cimiento del patrimonio cultural material mueble
e inmueble, inmaterial, bibliografico, museogra-
fico y arqueoldgico, por $20.590 millones en los
32 departamentos y el Distrito Capital; y 142
proyectos orientados a beneficiar gestores y
creadores con discapacidad y sus cuidadores, por
$4.430 millones en 32 departamentos y Bogota.

La ejecucion de los recursos del INC a través de
proyectos ha contribuido de manera significa-
tiva en el reconocimiento y fortalecimiento de la
diversidad cultural, poblacional y artistica de los
departamentos. A través de esta fuente de finan-
ciacidn, se han impulsado procesos de forma-
cidn, investigacidén, transmisidn de saberes, asi
como la implementacion o actualizacién de Planes
Especiales de Salvaguardia, Planes de Manejo
y Proteccidn entre otras acciones orientadas al
fortalecimiento del patrimonio cultural mate-
rial, inmaterial y natural. Por ejemplo, a través
de proyectos de trasmisidn de saberes relacio-
nados con musica tradicional, el departamento
del Cauca ha fortalecido procesos en diferentes
municipios como Buenos Aires o Lépez de Micay;
asimismo, se han llevado a cabo en 16 depar-
tamentos, acciones para la implementaciéon de
Planes Especiales de Salvaguardia de manifes-
taciones inscritas en la Lista Representativa del
Patrimonio Cultural Inmaterial de la Humanidad
UNESCO, como el Carnaval de Blancos y Negros,
los saberes asociados a la parteria, los Cantos de
Marimba, San Basilio de Palenque, las Fiestas de

San Pacho o los Cantos de Trabajo del Llano en
Vichada, Arauca y Casanare; entre otros.

Finalmente, aunque los recursos del INC han
permitido cofinanciar proyectos en los territo-
rios, persiste el reto asociado a su disminucidn
significativa de la fuente de financiacion, lo cual
reta al Ministerio de las Culturas, las Artes y los
Saberes y Entidades Territoriales, en seguir adap-
tando los lineamientos, metodologias y esquemas
de acompafiamiento técnico para responder con
mayor eficiencia a las necesidades del sector.

Sistema General de Regalias

Durante 2025 se logré la actualizacién norma-
tiva del Anexo 13 — Requisitos Sectoriales de
Cultura (Acuerdo 15 de 2025), fortaleciendo Ila
formulacién de proyectos del sector y ampliando
las tipologias susceptibles de financiacion con
recursos del Sistema General de Regalias.

Entre 2022 y 2026 se viabilizaron ocho (8)
proyectos por un valor aproximado de $34.313
millones. Asimismo, durante este periodo se
presentaron ocho (8) proyectos a las convo-
catorias de OCAD Paz, por un valor cercano a
$32.000 millones, los cuales se encuentran en
proceso de viabilizacion por parte del Ministerio
de las Culturas, las Artes y los Saberes.

Mecanismo de Obras por Impuestos

En el marco de la estrategia de transformacién
territorial a través de las culturas, las artes y
los saberes, el sector cultura logré por primera
vez la financiacidon de un proyecto mediante el
Mecanismo de Obras por Impuestos. A través
de la Resolucion No. 000569 del 27 de mayo de
2026, notificada el 1° de junio de 2026 y expe-
dida por la Agencia de Renovacién del Territorio
(ART), se autorizd la suscripcién del convenio para
ejecutar el proyecto “Fortalecimiento técnico y
musical de escuelas de musica municipales en
municipios ZOMAC y PDET del departamento
de Antioquia, mediante dotacidon instrumental
y formacion” (BPIN 20250214000329), por un
valor de $16.040 millones.
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Adicionalmente, se logrd la inscripcion de cuatro
(4) proyectos del sector cultura en el banco de
proyectos del Mecanismo de Obras por Impuestos,
por un valor aproximado de $49.000 millones,
los cuales se encuentran a la espera de manifes-
taciones de interés por parte de contribuyentes
para su financiacion.

De igual manera, se emitié concepto de perti-
nencia favorable para la ejecuciéon del proyecto

de inversion en fase Il, denominado “Estudios y
disefios para la intervencion integral del Teatro
Aurora en el distrito de Riohacha, La Guajira”,
por $1.939 millones, ejecutado por ENLAZA
Grupo Energia Bogota S.A.S. E.S.P. Actualmente
se encuentra en proceso de viabilizacién la fase i
del proyecto, correspondiente a la restauracion,
ampliacién, reforzamiento estructural y modi-
ficacion del Teatro Aurora, por un valor aproxi-
mado de $35.000 millones.

FORTALECIMIENTO DE LA CIRCULACION,
COMERCIALIZACION Y POSICIONAMIENTO
DEBIENES Y SERVICIOS CULTURALES

La sostenibilidad de los procesos culturales
depende, en buena medida, de la capacidad de
artistas, creadores, gestores, organizaciones y
emprendimientos para acceder a oportunidades
de circulacidn, comercializacion y reconocimiento
de sus bienes y servicios culturales. En este
sentido, fortalecer las condiciones para que las
expresiones culturales lleguen a nuevos publicos,
accedan a mercados y amplien sus posibilidades
de intercambio constituye una estrategia funda-
mental para garantizar el desarrollo econédmico y
social del ecosistema cultural.

Durante el cuatrienio, el Ministerio de las Culturas,
las Artes y los Saberes impulsd acciones orien-
tadas al fortalecimiento de las economias cultu-
rales y creativas, promoviendo mecanismos de
circulacion, intercambio, visibilizacién y acceso a
mercados para agentes culturales de diferentes
regiones del pais. Estas estrategias contribuyeron
a ampliar las oportunidades de generacion de
ingresos, fortalecer capacidades empresariales
y organizativas, y posicionar la diversidad de las
expresiones culturales colombianas en escenarios
locales, nacionales e internacionales.

A través de programas, plataformas, encuentros,
mercados culturales y estrategias de articulacién
interinstitucional, se avanzo en la consolidacidn de
redes de colaboracién y en la creacién de condi-
ciones mas favorables para la sostenibilidad de

los sectores culturales, reconociendo el valor de la
cultura como motor de desarrollo, cohesidn social
y transformacion territorial.

Fortalecimiento a mercados

Expoartesanias — Visibilizacion de saberes,
oficios y economias culturales

La participacién del Ministerio de las Culturas
en Expoartesanias se ha consolidado como
una estrategia de fortalecimiento de la circu-
lacion, comercializacidn y visibilizacion de los
oficios tradicionales, las expresiones culturales
y las economias populares del pais. Durante el
periodo 2022-2025 se apoyaron mas de 123
procesos e iniciativas artesanales de diferentes
regiones de Colombia, beneficiando a cientos de
artesanos y portadores de saberes provenientes
especialmente de territorios del Pacifico, Caribe,
Amazonia, Orinoquia y La Guajira.

La participacién incluyd, ademas, el desarrollo de
espacios de intercambio de conocimientos y circu-
lacion cultural mediante 20 ruedas de saberes y
14 de muestras de oficios tradicionales, 28 mues-
tras artisticas y diversas charlas orientadas a
temas como la propiedad intelectual, los cono-
cimientos tradicionales, la luteria, la economia
popular, las mujeres tejedoras y los peinados afro,
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entre otros. Asimismo, se promovieron iniciativas
complementarias relacionadas con la cocina tradi-
cional, las Escuelas Taller y sus egresados, forta-
leciendo la transmisién de conocimientos.

En 2025 se alcanzé la mayor presencia institu-
cional en la feria con un stand de 143 m2 en el
pabelldn tradicional, donde participaron 32 inicia-
tivas artesanales, dos Escuelas Taller y 11 egre-
sados de estas escuelas. Las muestras de oficios
permitieron visibilizar practicas como la orfebreria,
la talla en madera, la construccidn tradicional, el
trabajo en mostacilla, la cesteria, la cerdmica, la
palma de iraca, el tejido de sombreros, la cesteria
en rollo, el tejido a dos agujas y el barniz de
mopa-mopa.

La inversion total realizada por el ministerio en
Expoartesanias durante el cuatrienio superd los
$1.959 millones, consolidando a Expoartesanias
como una de las principales plataformas de
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circulacion, promocién y fortalecimiento de las
economias culturales y creativas del pais. A su
vez, esta gestion permitid la participacidn de mas
de 120 agentes de las economias culturales, de
las artes y los saberes con iniciativas econdmicas,
de todo el pais.

Mercados nacionales

Durante el periodo 2022-2026, el Ministerio de
las Culturas consolidé una estrategia nacional
para el fortalecimiento de las economias cultu-
rales, populares y comunitarias mediante la arti-
culacién e inversidn en mercados culturales, ferias,
festivales, encuentros territoriales y espacios de
circulacion econdmica. Estas acciones ampliaron
las oportunidades de comercializacidn, inter-
cambio de saberes y generacién de ingresos para
agentes culturales de distintas regiones del pais,
fortaleciendo emprendimientos, organizaciones
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Inversién anual en Expoartesanias e iniciativas beneficiadas 2022-2025
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comunitarias y portadores de saberes tradicionales
vinculados a las culturas, las artes y los saberes.

Uno de los principales hitos fue el proceso desa-
rrollado en Buenaventura, que integré forma-
cién, acompafiamiento y circulacién econdmica
para fortalecer las capacidades de 100 jovenes
entre 18 y 28 anos vinculados a iniciativas cultu-
rales y productivas del territorio. A través de este
proceso adquirieron herramientas en gestién
financiera, asociatividad, circulacion, comercia-
lizacidn y proyeccidn artistica y cultural. Como
resultado, el Mercado de las Culturas, las Artes y
los Saberes de Buenaventura promovid la circu-
lacidn y visibilizacion de 25 emprendimientos de
gastronomia, moda, manualidades, musica, servi-
cios y proyectos socioculturales, consoliddandose
como una experiencia emblematica de inclusion
econdmica y fortalecimiento del tejido social en
el Pacifico colombiano.

De manera complementaria, se impulsaron
procesos de circulacidn cultural y econé-
mica en territorios estratégicos como Honda,
Bogotd, Santa Marta, Riohacha, Mompox, San
José del Guaviare, Nuqui, Suan, Magangué,
Barrancabermeja y diversos municipios del Cauca,
beneficiando iniciativas lideradas por mujeres,
comunidades indigenas, afrodescendientes y
campesinas, asi como por artesanos, artistas y
gestores culturales. Entre las experiencias desta-
cadas se encuentra La Magdalena Fest, realizada
en Honda (Tolima), que fortalecid la articulacion
entre cultura, patrimonio y turismo cultural en el
corredor del rio Magdalena mediante una progra-
macion que integré agenda académica, circula-
cidn artistica, muestra artesanal y experiencias
gastronémicas asociadas a los saberes y sabores
del territorio.

Asimismo, la Direccién promovid la participacion
de artistas y agentes culturales en escenarios
especializados como BIME?, ampliando sus opor-
tunidades de formacidn, relacionamiento, circu-
lacidn y acceso a mercados culturales nacionales
e internacionales, y consolidando la circulaciéon
cultural como una herramienta estratégica para
la sostenibilidad econdmica del sector.

1 Bilbao International Music Experience

Finalmente, es necesario destacar el apoyo a
Futuro Coca: Planta Tejedora de Mundos, inicia-
tiva orientada al reconocimiento de saberes ances-
trales y al fortalecimiento de economias propias,
comunitarias y populares. La Direccién destiné
una inversién de $169 millones para su copro-
duccidn. El encuentro, realizado en Santa Marta,
desarrollé mas de 30 actividades y 25 acciones
simultaneas, con la participacion de aproxima-
damente 800 personas, entre comunidades indi-
genas, afrodescendientes y campesinas, artistas,
artesanos, sabedores tradicionales, academia e
institucionalidad, consoliddndose como un espacio
de dialogo intercultural y fortalecimiento de las
economias culturales del territorio.

Circulacion cultural para
las economias populares

Durante el cuatrienio 2022-2026, el Ministerio de
las Culturas consolidé una estrategia nacional de
circulacién cultural orientada al fortalecimiento de
las economias populares, comunitarias y cultu-
rales, reconociendo la comercializacidn, el acceso a
mercados y la generacién de ingresos como condi-
ciones fundamentales para la sostenibilidad de
artistas, artesanos, portadores de saberes, orga-
nizaciones comunitarias y emprendimientos cultu-
rales. Esta apuesta permitié conectar la riqueza
cultural de los territorios con oportunidades reales
de desarrollo econémico, fortaleciendo especial-
mente a actores histéricamente excluidos de los
circuitos formales de comercializacion.

Como resultado, se apoyaron 32 espacios de
circulacion, de los cuales el 84 % correspondio
a escenarios nacionales y el 16 % a interna-
cionales. Se destacaron siete mercados locales
realizados en la Estacidn de La Sabana y cuatro
mercados populares en municipios riberefos
del rio Magdalena (Honda, Suan, Magangué y
Barrancabermeja), que fortalecieron emprendi-
mientos culturales, organizaciones comunitarias
y procesos productivos territoriales.

Entre las experiencias mas relevantes sobresalen
el Mercado Afroalimentario del Cauca; la feria
Magdalena Florece en Mompox, que impulsé
la circulacidon econdmica de 25 colectivos de
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mujeres; la Feria de Economias Culturales de
Riohacha, que reunié 35 procesos de econo-
mias populares; y la Feria Artesanal de San
José del Guaviare, donde 100 mujeres arte-
sanas de los pueblos Niikak y Jiw accedieron
por primera vez a un escenario formal de comer-
cializacidon. Asimismo, se apoyaron iniciativas
como el Festival de la Cumbancha en Nuqui, el
bazar comunitario de El Verjon Alto en Bogots, el
Festival de Fandango y Tradicion de Majagual y
el Encuentro Regional de Bailes Cantaos y Son
de Pajarito de Suan, demostrando el potencial
de la cultura para dinamizar economias locales,
fortalecer cadenas de valor territoriales y salva-
guardar manifestaciones culturales vivas.

La estrategia también incorporé acciones para
fortalecer la circulacién de conocimientos asociados
al patrimonio biocultural, destacandose el acompa-
flamiento al proceso de revitalizacidn cultural del
Corredor Ancestral Andino-Amazdnico “Camino
de la Danta, el Oso, la Anaconda y el Jaguar”,
impulsado por pueblos indigenas del sur del pais.
En conjunto, estos resultados consolidaron una
infraestructura de circulaciéon cultural y econé-
mica que amplié oportunidades
de comercializacion, fortalecid
capacidades productivas y posi-
ciond a las economias populares
como un eje central de la politica
cultural y del desarrollo territorial.

Centro Nacional de Disefio e
Innovacion Villa Adelaida

Uno de los hitos mas relevantes
del cuatrienio para el fortaleci-
miento de las economias cultu-
rales fue la puesta en marcha de
Villa Adelaida, una plataforma
orientada a conectar el disefo,
la innovacién y los saberes
territoriales como estrategia para fortalecer las
economias populares en las culturas, las artes y
los saberes. A través de la Resolucion 1445 de
2025, el Ministerio de las Culturas, las Artes y los
Saberes destind un aporte de $1.800 millones
para apoyar la implementacién de esta iniciativa,

concebida como un espacio para promover la
creacidén colaborativa, la circulacién de cono-
cimientos, el fortalecimiento productivo y la
generacion de oportunidades econdmicas para
comunidades portadoras de oficios y saberes
tradicionales.

La apuesta busca contribuir al fortalecimiento de
emprendimientos y procesos culturales vinculados
a sectores como la moda, el diseno, las artes apli-
cadas y los oficios tradicionales, promoviendo el
didlogo entre creadores, disefiadores, artesanos
y comunidades indigenas, afrodescendientes,
campesinas y populares. De esta manera, Villa
Adelaida se proyecta como una infraestructura
cultural estratégica para la generacion de valor
econdmico a partir de la diversidad cultural, la
innovacién y el reconocimiento de los conoci-
mientos tradicionales como activos fundamen-
tales para el desarrollo territorial.

Entre los principales avances alcanzados se

destacan la estructuracion conceptual, técnica y

operativa del proyecto, la definicién de su modelo

de gestidn y sostenibilidad, y la consolidacién de
alianzas para el desarrollo de
procesos formativos y de forta-
lecimiento de capacidades. Asi
mismo, se adelantaron expe-
riencias de cocreacidn con
comunidades portadoras de
saberes tradicionales, entre las
que sobresale el proceso desa-
rrollado en Mampujén para la
creacion de la coleccién De Mar
a Mar, que permitié articular a
maestras tejedoras, disenadores
y expertos en un ejercicio de
intercambio de conocimientos
y produccién colaborativa.

De manera paralela, se avanzé
en la adecuacidn y alistamiento de Villa Adelaida
como espacio para la formacién, experimenta-
cién, produccién, documentacion y circulacion
cultural. Una vez entre en operacién plena, esta
plataforma permitird ampliar las oportunidades de
fortalecimiento para emprendedores culturales,
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artesanos, disefadores y portadores de saberes
tradicionales, consoliddndose como una apuesta
innovadora para impulsar la sostenibilidad econd-
mica de las economias culturales y populares del
pais y posicionar los saberes territoriales como
motores de creacidn, bienestar y desarrollo.

Circulacion nacional e internacional
del Cine Colombiano

Entre 2024 y 2026, el Ministerio de las Culturas
fortalecié la relacidon entre los publicos vy el
cine colombiano mediante la estrategia El Cine
Colombiano iNos Late!, orientada a ampliar el
acceso, la circulacion y el reconocimiento de la
cinematografia nacional. Con una inversién de
$1.972 millones, la estrategia desarrolld una
campafia nacional de comunicacion que alcanzé
a mas de 14 millones de personas y realizd acti-
vidades en 45 municipios de 24 departamentos,
incluyendo didlogos con publicos y agentes del
sector, funciones especiales, apoyo a pequefos
y medianos exhibidores y el Estudio de Publicos
de Cine y Cine Colombiano 2025, beneficiando
a mas de 14.500 personas.

De manera complementaria, con una inversion
de $590 millones, se disefiaron e implementaron
indicadores de impacto sociocultural para el cine
y la televisidon publica colombiana, se adelantd un
estudio comparado sobre cuota de pantalla para
el cine nacional y fortalecieron las estrategias de
comunicacion y alianzas para promover el ecosis-
tema audiovisual y cinematografico del pais.

Indicadores de alcance sociocultural de las
peliculas colombianas y de la television piiblica

Entre 2025 y 2026, el Ministerio de las Culturas
desarrollé dos indicadores cualitativos de alcance
sociocultural para complementar las métricas
tradicionales de taquilla y rating, con el fin de
medir el impacto social, cultural y simbdlico del
cine colombiano y de la television publica.

El indicador de alcance sociocultural de las peli-
culas colombianas se disefd para evaluar la
incidencia del cine en la identidad, la memoria

colectiva y el didlogo social. Su fase piloto incluyd
entrevistas con 15 agentes del sector audiovi-
sual de distintas regiones del pais y dio lugar a
la elaboracion de la Guia para medir el alcance
sociocultural de las peliculas colombianas, orien-
tada a facilitar su apropiaciéon por parte de crea-
dores y productores.

En 2026 se avanzd en la fase de cocreacion del
Indicador de alcance sociocultural de la televi-
sién publica colombiana, enfocado en dimen-
siones como acceso, diversidad, circulacién
sociocultural, participacién, memoria y relacion
con la industria audiovisual. El proceso incluyé
mesas de trabajo con 19 profesionales de los
canales publicos regionales Canal Trece, Telecafé,
Teleislas y Telepacifico, permitiendo identificar
retos y oportunidades para su implementacién y
fortalecimiento.

En conjunto, estos instrumentos constituyen una
base para valorar el aporte del audiovisual colom-
biano a la cultura, la democracia y la representa-
cion de la diversidad del pais.

Estudio comparado de cuota de pantalla
en salas de cine

El estudio Cuota de pantalla y medidas equi-
valentes para cine nacional en Colombia es un
analisis comparado que se realizd entre diciembre
de 2025 y abril de 2026, con el objetivo analizar
la pertinencia y viabilidad de implementar una
cuota de pantalla u otras medidas regulatorias de
promocion del cine nacional en salas de exhibi-
cién en Colombia, a partir del analisis del mercado
nacional y de la revisién comparada de experien-
cias internacionales. El estudio buscé aportar
insumos técnicos para la toma de decisiones
orientadas a fortalecer la circulacién del cine
nacional en el contexto colombiano. En términos
generales, los paises analizados en el compara-
tivo utilizan la cuota de pantalla como parte de un
conjunto mas amplio de politicas audiovisuales,
que incluyen incentivos a la produccién, apoyo
a la distribucidn, fondos publicos para el cine y
programas de formacion de publicos.
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La experiencia internacional muestra que la cuota
funciona mejor cuando esta articulada con estas
politicas complementarias, y no como una medida
aislada. En marzo y abril de 2026 se socializaron
estos resultados con el sector cinematografico
y audiovisual y se realizaron mesas de trabajo
para su puesta en comun, ya que las conclusiones
mostraron que la cuota de pantalla por si sola no
es una solucién para el problema de la circula-
cién del cine colombiano y que requiere imple-
mentacidn de diversas medidas que involucran
voluntad y corresponsabilidad tanto de los crea-
dores y productores, como de los distribuidores
y exhibidores.

Estrategia de comunicaciones para
la promocion del audiovisual, el cine,
lo sonoroy los medios interactivos

El Ministerio de las Culturas transform¢ la visibi-
lizacidn del ecosistema audiovisual colombiano,
logrando una comunidad digital de mas de
77.000 seguidores mediante narrativas territo-
riales, alianzas medidticas y la consolidacion de
canales propios de alto impacto.

Tras un diagndstico inicial, se redisend el plan de
difusion bajo cuatro ejes: articulacion territorial,
fortalecimiento de redes, alianzas estratégicas y
diversificacion transmedia. Esta reestructuracién
permitié producir contenidos multimedia (edito-
riales, sonoros y audiovisuales) enfocados en visi-
bilizar el trabajo de colectivos regionales y conectar
de forma directa con los agentes del sector.

Crecimiento de la comunidad
digital

Consolidacién de una audiencia orgdnica de
77.162 seguidores en plataformas clave.

e Instagram: 34.500 seguidores (canal lider en
alcance visual).

e Facebook: 24.472 seguidores.

e X (Twitter): 17.190 seguidores.

e YouTube y Spotify: Canales consolidados
para la circulacién de contenidos

institucionales, memoria y formatos
transmedia.

Consolidacién del Boletin
Claqueta

Posicionado como el medio informativo
referente del cine nacional.

e 23 ediciones publicadas a mayo de 2026.
e 5.300 suscriptores directos.

e 20.000 contactos alcanzados en su
distribucién mensual masiva.

Descentralizacion y gestion

de medios

Ampliacién de la presencia institucional en las
regiones a través de:

e Alianzas con festivales, organizaciones

culturales y entidades locales.

e Estrategia de free press con medios
regionales, comunitarios y alternativos
utilizando bases de datos segmentadas.

Modelo para las tiendas de los
museos del Ministerio de las
Culturas, las Artes y los Saberes

El Museo Nacional de Colombia con el objetivo de
impulsar las economias populares las memorias y
los saberes bioculturales de Colombia, desde los
museos, estructuré un modelo para las tiendas
de los museos del Ministerio de las Culturas, las
Artes y los Saberes, alineados con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible 2030 y el Plan Nacional
de Desarrollo 2022-2026. Para esto se convoco
a 355 productores de 28 de los 32 departa-
mentos de Colombia y realizé una investigacién
para explorar su papel en la economia popular en
los museos. Se realizaron talleres con 150 parti-
cipantes que asistieron al Museo para explorar
sus expectativas sobre los productos.

Durante la vigencia 2025, se impulsé el disefio y
produccion de una linea de productos con la marca
Museo Nacional de Colombia, con proveedores
vinculados a economias populares y emprendi-
mientos culturales. Esta linea inicié su comercia-
lizacidn piloto en ARTBO en donde se obtuvo en
ventas un total de $1.650.000.
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FORTALECIMIENTO DE LAASOCIATIVIDAD

YLOS MODELOS ORGANIZATIVOS

Uno de los logros mas significativos de la gestion
durante el cuatrienio fue posicionar el fortale-
cimiento de las economias populares y de las
formas asociativas del sector cultural como un eje
estratégico de la politica cultural nacional, impul-
sando un cambio conceptual e institucional que
amplié el alcance de los instrumentos de fomento
hacia organizaciones, colectivos, redes comunita-
rias, grupos étnicos, emprendimientos familiares
y otras formas de organizacion econdmica histé-
ricamente excluidas de los mecanismos conven-
cionales de apoyo al sector.

A través del disefio e implementacién de instru-
mentos programaticos, metodologias de acom-
panamiento y estrategias de fortalecimiento
organizativo, se promovid la cooperacidn, la
solidaridad y la sostenibilidad econdmica de los
agentes culturales, contribuyendo al desarrollo
de capacidades colectivas y a la consolidacién de
ecosistemas culturales mas inclusivos, diversos y
sostenibles en los territorios. Esta apuesta convirtié
a las economias populares en un eje transversal

de la politica cultural, reconociendo su aporte a
la generacidn de ingresos, la cohesidn social, la
permanencia de los saberes y el fortalecimiento de
modelos de desarrollo basados en el arraigo terri-
torial, la asociatividad y la economia para la vida.

Programa Somos Economias
paralaVida

Uno de los logros mas relevantes del Ministerio
de las Culturas durante el cuatrienio fue la conso-
lidacion del programa “Somos Economias para la
Vida” como el principal instrumento de fortaleci-
miento de la asociatividad, las economias populares
y las capacidades organizativas del sector cultural.
Esta estrategia permitié materializar la apuesta
institucional por reconocer y fortalecer las diversas
formas de organizacién econémica presentes en
las culturas, las artes y los saberes, promoviendo
modelos de desarrollo basados en la cooperacion,
la solidaridad, el arraigo territorial y la sostenibi-
lidad econdmica de los procesos culturales.

Territorios priorizados

en el programa Somos
Economias para la vida
en 2025
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A través de una inversién superior a $2.100
millones, el programa fortalecié 218 procesos
organizativos y 145 iniciativas culturales, artis-
ticas y de los saberes en 22 departamentos del
pais, contribuyendo al desarrollo de capacidades
colectivas, el fortalecimiento de redes de colabo-
racidn y la consolidacion de ecosistemas cultu-
rales territoriales. Su implementacion permitio
ampliar el alcance de la politica cultural hacia
comunidades, colectivos y organizaciones que
histéricamente habian tenido un acceso limitado
a los instrumentos de fomento y fortalecimiento
institucional. Para 2025, en articulacién con la
Corporacién Universitaria Minuto de Dios, tuvo
un impacto en los territorios como Cumaribo,
Puerto Inirida, San José del Guaviare, La Chorrera,
Choachi, Bogotd, Nuqui, Unguia, Acandi, Norte del
Tolima, Tumaco, Narino, La Guajira y Sibundoy.

Uno de los hitos mas destacados del programa fue
el fortalecimiento de 2.256 unidades productivas
culturales, resultado que evidencié la pertinencia
de la estrategia y la capacidad de respuesta de los
territorios frente a una oferta orientada al forta-
lecimiento de las economias populares, comuni-
tarias y culturales.

La consolidacion de “Somos Economias para la
Vida” constituye uno de los principales legados
de la gestién de la DEDE durante el cuatrienio,
al posicionar las economias populares como un
eje estructurante de la politica cultural y demos-
trar que el fortalecimiento de la asociatividad,
la organizacién comunitaria y las capacidades
productivas es fundamental para garantizar la
sostenibilidad econdmica de las culturas, las artes
y los saberes en los territorios.

Sistema de Educacion parala
Asociatividad Solidaria (SEAS)

Como parte de la apuesta institucional por forta-
lecer las economias populares, la asociatividad
y las formas organizativas propias del sector
cultural, la Direccién de Estrategia, Desarrollo y
Emprendimiento impulsd iniciativas orientadas
a desarrollar capacidades colectivas, fortalecer

la gobernanza comunitaria y promover modelos
econdémicos basados en la solidaridad, la coope-
racion y el arraigo territorial. Esta linea de trabajo
se consolidé como uno de los pilares de la gestién
del cuatrienio, al reconocer que la sostenibilidad
de las culturas, las artes y los saberes depende
también del fortalecimiento de las organizaciones,
redes y procesos comunitarios que los sustentan.

Uno de los hitos mas relevantes fue el disefio e
implementacién del Sistema de Educacién para
la Asociatividad Solidaria (SEAS), desarrollado en
articulacién con la Unidad Administrativa Especial
de Organizaciones Solidarias. Esta apuesta meto-
doldgica permitié adaptar herramientas de educa-
cion solidaria a las realidades y necesidades del
sector cultural, mediante un proceso forma-
tivo de nueve talleres y treinta horas de forma-
cién orientadas al reconocimiento de actores, la
accion colectiva, la gobernanza econdmica vy la
sostenibilidad de modelos organizativos solida-
rios. Su implementacién en escenarios territo-
riales como el Festival de la Vida Sabanera, el
Sindicato y Mesa de las Culturas, las Artes y los
Saberes (SYMECAS) y comunidades campesinas
de Narifio permitié validar metodologias de apren-
dizaje colectivo y fortalecer capacidades organi-
zativas desde una perspectiva territorial y cultural.

Esta iniciativa permitié posicionar la asociatividad,
la economia solidaria y las formas organizativas
comunitarias como herramientas estratégicas
para la sostenibilidad econdmica de las culturas,
las artes y los saberes, consolidando capacidades
locales, fortaleciendo el tejido organizativo y
ampliando las oportunidades de desarrollo para
comunidades y organizaciones culturales en los
territorios.

Disefio y memoria, fortalecimiento
a los oficios conexos a la danza

Para la vigencia 2026, la estrategia Diseno y
memoria proyectd su continuidad como un compo-
nente consolidado del Plan Nacional de Danza,
a partir de los aprendizajes acumulados entre
2022 y 2025, donde se evidencié un crecimiento
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progresivo en cobertura, inversién y cualificacién
del oficio. En estas cuatro vigencias se realizé una
inversion aproximada de 1.941 millones, lo que
permitié no solo dotar a mas de 130 municipios
con vestuarios como herramienta pedagdgica
fundamental, sino también posicionar la confec-
cién como un subsector clave en la cadena de valor
de la danza, vinculado a la salvaguardia del patri-
monio cultural inmaterial y al fortalecimiento de
economias populares y comunitarias. A la fecha, el
proceso ha involucrado a mas de 40 mujeres, prin-
cipalmente confeccionistas y artesanas, quienes
han fortalecido sus capacidades técnicas y organi-
zativas en articulacién con la practica danzaria. En

este sentido, para 2026 se propuso profundizar el
enfoque integral de la estrategia —diseno, confec-
cidn y dotaciéon—, consolidando la profesionaliza-
cidn del oficio, ampliando la participacion territorial
y fortaleciendo la articulacién con procesos forma-
tivos. Asimismo, se proyecté mantener la trazabi-
lidad del componente de dotacidn de vestuarios,
garantizando cobertura territorial con criterios
diferenciales, al tiempo que se fortalecia la soste-
nibilidad de los procesos mediante acompana-
miento técnico y encadenamientos productivos,
reconociendo el valor cultural, social y econdmico
del diseno y la memoria en la danza como legado
estructural de politica publica.

PROGRAMADE TURISMO CULTURAL SOSTENIBLE

El Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes
aborda el turismo cultural como un mandato consti-
tucional y misional fundamental para garantizar los
derechos culturales, salvaguardar la memoria viva
y proteger la diversidad pluriétnica del pais. Lejos
de los modelos comerciales convencionales, esta
cartera concibe la actividad turistica como un eje
de cuidado de la vida y transformacién productiva,
articulado directamente con el Plan Nacional de
Desarrollo “Colombia, Potencia Mundial de la Vida”
y el Plan Sectorial de Turismo “Turismo en armonia
con la vida”. Mediante un trabajo técnico conjunto
con el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo,
se impulsan las economias culturales dentro de los
ecosistemas creativos, transformando el turismo en
un vehiculo de justicia social que respeta la soste-
nibilidad ambiental y dignifica el tejido social de
las regiones.

Esta postura se operativiza formalmente a través
de la Politica de Turismo Cultural —con sus 37
acciones indicativas orientadas al encadenamiento
y la proteccién patrimonial— y las 12 acciones
macro del Plan Nacional de Cultura 2024-2038.

Creacion de hahbilidades
para el turismo cultural

Durante el cuatrienio, la Direccidn de Estrategia,
Desarrollo y Emprendimiento consolidd el turismo

cultural como una herramienta para fortalecer
las economias culturales, populares y comunita-
rias, promoviendo la valoracién del patrimonio, la
generacion de ingresos y el desarrollo territorial.
Uno de los principales logros fue la implementa-
cion del Diplomado en Disefo de Experiencias
Creativas y Turismo Cultural, desarrollado en
alianza con el Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo y FONTUR, con una inversidn superior a
$1.639 millones. Esta estrategia fortalecié capa-
cidades en ocho territorios y beneficié a mas de
200 representantes de iniciativas y agrupaciones
de turismo comunitario, mediante procesos de
formacidn en disefio de experiencias culturales,
interpretacidon del patrimonio, sostenibilidad de
emprendimientos y generacién de propuestas
de valor basadas en los activos culturales de sus
territorios.

De igual manera, se realizd el Il Encuentro
Nacional de Turismo Cultural y | Encuentro de
Turismo Arqueoldgico en San Agustin (Huila),
con una inversidn de $300 millones vy la partici-
pacién de 592 personas. El encuentro promovié
el intercambio de experiencias y la articulacién
institucional alrededor de temas como la biocul-
turalidad, las economias populares, la proteccion
del patrimonio, la gestidn de riesgos asociados al
cambio climatico y los desafios de la masificacidn
turistica. En conjunto, estas acciones contribu-
yeron a posicionar el turismo cultural como una
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estrategia para la sostenibilidad econdmica de
los territorios, fortaleciendo capacidades locales,
promoviendo modelos de turismo responsables y
ampliando las oportunidades para organizaciones,
comunidades y emprendimientos vinculados a las
culturas, las artes y los saberes.

Articulacién en la Cadena de Valor

Como parte de la linea estratégica de Articulacién
en la Cadena de Valor, la el Ministerio de las
Culturas impulsé una estrategia nacional orien-
tada a fortalecer las relaciones entre agentes
culturales, prestadores de servicios turisticos,
organizaciones comunitarias, entidades territo-
riales y actores de comercializacion, reconociendo
que la sostenibilidad de las economias culturales
depende de la capacidad de los territorios para
generar alianzas, coordinar esfuerzos y construir
agendas compartidas de desarrollo. Esta apuesta
permitié consolidar espacios de didlogo y coope-
racién que fortalecieron la gobernanza territorial
y promovieron la articulaciéon de actores vincu-
lados al turismo cultural y las economias popu-
lares en regiones como La Guajira, La Mojana,
Norte del Cauca, Norte del Tolima, el Darién,
Guainia, San José del Guaviare, el Alto Magdalena,
el Magdalena Medio, San Andrés y Providencia,
el piedemonte amazédnico vy los Llanos Orientales.

Uno de los principales logros del cuatrienio fue la
consolidacidn de una red nacional de articulacion
territorial a través de 26 encuentros regionales
y dos encuentros nacionales, que permitieron
conectar experiencias, identificar oportunidades
de trabajo conjunto y construir una agenda comun
para el fortalecimiento del turismo cultural y las
economias territoriales. Con una inversién de
$158 millones este proceso reunid representantes
de 25 territorios, mas de 160 participantes, 43
unidades productivas y diversos aliados institu-
cionales, generando acuerdos y lineas de trabajo
orientadas a fortalecer la cooperacidn, la circula-
cion de conocimientos y la integracion de actores
de la cadena de valor cultural, sentando las bases
para una estructura de trabajo en red con alcance
nacional.

Creacion de la Oferta Territorial
hacia un Pais Raiz

Durante el cuatrienio, la Direccidn de Estrategia,
Desarrollo y Emprendimiento consolidé la estra-
tegia Pais Raiz: Turismo Biocultural, orientada
a transformar las capacidades culturales de los
territorios en experiencias turisticas sostenibles,
fortaleciendo las economias populares, comu-
nitarias y culturales. Con una inversidn cercana
a $6.800 millones, la estrategia acompafnd
procesos en 25 departamentos, 110 munici-
pios, 13 resguardos y comunidades étnicas,
cuatro distritos especiales y un area no muni-
cipalizada, estructurando rutas de turismo cultural
con distintos niveles de madurez y gobernanza
territorial.

Como principal resultado, se consolidaron mas
de 60 experiencias turisticas bioculturales y se
viabilizaron mas de 10 productos turisticos en
territorios estratégicos como el Alto Magdalena,
el Archipiélago de San Andrés, Providencia y
Santa Catalina, San José del Guaviare, La Guajira
y Santa Marta, integrando patrimonio arqueolé-
gico, saberes ancestrales, gastronomia, artesanias,
economias campesinas, cultura raizal, pueblos
indigenas y memorias territoriales en propuestas
de valor con potencial para mercados nacionales
e internacionales.

La implementacién de Pais Raiz permitid forta-
lecer alianzas comerciales, mejorar la presta-
cién de servicios mediante procesos de dotacion
y sefializacidn, y posicionar una oferta turistica
basada en las culturas, las artes y los saberes.
Este proceso se consolidé como uno de los prin-
cipales legados de la gestién en turismo cultural,
al demostrar que la articulacion entre patrimonio,
cultura, biodiversidad y desarrollo econémico
puede generar oportunidades sostenibles para
las comunidades y contribuir al fortalecimiento de
las economias populares en los territorios.
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ECONOMIAS CULTURALES DE LOS OFICIOS
TRADICIONALES Y SABERES ANCESTRALES:
PROGRAMA NACIONAL DE ESCUELAS TALLER

El Programa Nacional de Escuelas Taller de
Colombia (PNET) es una politica publica del
Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes
concebida como un modelo de intervencidn terri-
torial centrado en la formacién gratuita en oficios
tradicionales y artes. Su propdsito fundamental
es la transmision, salvaguardia y apropiacion
social de estos saberes vinculados al patrimonio
cultural, utilizdndolos como el motor principal
para impulsar los emprendimientos, insertar en
el mercado laboral a jévenes de entre 15y 30
anos provenientes de poblaciones marginadas,
entornos rurales o victimas del conflicto armado y
articular procesos de inclusion social y desarrollo
econdmico sostenible. De este modo, la formacién
en el oficio se consolida como una herramienta
estructural de reconciliacién y cultura de paz.

El programa opera bajo un esquema mixto (publi-
co-privado) a través de una red de fundaciones
Escuelas Taller que implementan una metodo-
logia de educacidn experiencial basada en el
«Aprender Haciendo». Este enfoque practico
vincula directamente a maestros sabedores con
jovenes aprendices en dreas como cocina tradi-
cional, construccion, carpinteria, joyeria, tejeduria,
lutheria y turismo cultural, entre otros. A través de
procesos de educacién para el trabajo y el desa-
rrollo humano (ETDH) y educacién no formal, el
acompanamiento técnico y alianzas de coopera-
cion, el PNET desarrolla capacidades locales que
salvaguardan a los portadores y sus sistemas de
conocimiento tradicional, activan economias regio-
nales y generan oportunidades productivas reales
en los territorios.

De manera transversal, el PNET integra enfoques
diferenciales, poblacionales y de género, garan-
tizando la participacidén equitativa de hombres,
mujeres, comunidades negras, afrodescendientes,
raizales, palenqueras e indigenas. De este modo,
el programa no solo fomenta la autonomia econé-
mica de sus participantes, sino que también
previene la violencia, repara el tejido social y

promueve el respeto por la diversidad, ratificando
el valor de las Escuelas Taller como verdaderas
«Herramientas de Paz» para el desarrollo local.

Gestion institucional y
fortalecimiento del programa

Entre 2022 y 2026, el PNET avanzé en la defini-
cién de lineamientos técnicos, la implementacidn
de nuevos esquemas de gobernanza, transpa-
rencia y gestion del conocimiento, asi como en la
estandarizacién de procedimientos para la admi-
nistracion de recursos publicos. Estas acciones
permitieron fortalecer la calidad de la formacidn,
mejorar el seguimiento a aprendices, egresados
y oficios, y orientar la estrategia hacia el fortaleci-
miento de la insercidn laboral, el emprendimiento
y la sostenibilidad econdmica de los egresados.

Inversion 2022-2026

Con una inversién histdrica de $97.808 millones,
incluyendo recursos recurrentes, proyectos espe-
ciales y cooperacion, el programa otorgé 5.054
becas de formacion, desarrollé 205 programas
formativos y vinculd a 2.518 aprendices en
oficios tradicionales. Ademas, fortalecié 1.299
unidades productivas mediante capital semilla 'y
brindd asistencia técnica a 407 iniciativas econo-
micas, contribuyendo a la generacidon de ingresos
y al fortalecimiento de emprendimientos asociados
al patrimonio cultural. Adicionalmente, proyectos
relacionados con turismo cultural, cocinas para la
paz, economias culturales y circulacidn artistica
movilizaron mas de $21.447 millones, consoli-
dando a las Escuelas Taller como una experiencia
destacada de articulacidn entre patrimonio, forma-
cion, emprendimiento y desarrollo territorial.

Expansion y territorializacion del programa

Como resultado de la estrategia de descentrali-
zacion, iniciaron operaciones las Escuelas Taller
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de La Guajira y Norte del Cauca, mientras que se
constituyeron legalmente las de Pasto, Amazonas
y Tolima, alcanzando un total de 16 Escuelas
Taller distribuidas en las regiones Pacifico,
Norte, Centro-Oriente y Amazonia/Suroccidente.
Asimismo, mediante la estrategia de Talleres
Escuela, el programa extendid su presencia a
170 municipios, incluidos 50 municipios PDET,
desarrollando procesos de formacidn, restauracion
de bienes patrimoniales, preservacién de oficios
tradicionales, fortalecimiento de la memoria étnica
y capacitacion de comunidades indigenas, afro-
descendientes, rurales y poblacién migrante. Estas
acciones contribuyeron a la salvaguardia del patri-
monio cultural, la proteccidn de saberes en riesgo
de desaparicidn y la promocién de la equidad y la
paz en territorios histéricamente afectados por la
exclusidn y el conflicto.

Oferta formativay hecas

Educacién no formal
(Formacién complementaria)

Esta modalidad representé el 84,3 % de la oferta
formativa del Programa durante el cuatrienio,
mediante cursos, talleres, seminarios y encuentros
de menos de 160 horas. La formacion se organizd
en seis Nucleos Basicos de Conocimiento (NBC):

* Construccidn y restauracion (34,2 %): formacién en
conservacién del patrimonio construido, restauracion
de bienes de interés cultural, carpinteria tradicional,
forja, pintura mural, técnicas constructivas en tierra'y
mantenimiento de edificaciones patrimoniales.

* Artesania y oficios tradicionales (23,7 %): procesos
en ceramica, luteria, joyeria y filigrana, tejeduria,

cesteria, encuadernacidn, costura y otros oficios
tradicionales.

* Turismo y gestion cultural (13,2 %): disefio de
experiencias de turismo cultural, gestién del patri-
monio, formulacién de proyectos, asociatividad y
fortalecimiento de economias populares.

* Cocina y gastronomia (11,6 %): cocinas tradicio-
nales y ancestrales, panaderia, pasteleria, bebidas
tradicionales y seguridad alimentaria.

* Saberes ancestrales, memoria y tejido social (10
%): medicina tradicional, parteria, revitalizacién de
lenguas indigenas, memoria histdrica y procesos
editoriales comunitarios.

* Musica, danza y artes escénicas (7,4 %): formacion
en musicas tradicionales, danzas, teatro, artes del
carnaval y memoria biocultural.

Educacién formal
(Programas técnicos laborales)

La educacion formal representd el 10,5 % de la
oferta del Programa mediante programas técnicos
laborales de entre 600 y 1.300 horas, orientados
al fortalecimiento de competencias para la inser-
cion laboral. La oferta se concentrdé en cuatro
lineas principales:

* Técnico Laboral en Cocina y Gastronomia
Tradicional, con énfasis en cocinas ancestrales y
servicios gastronémicos.

* Técnico Laboral en Recuperaciéon de Patrimonio
Construido, enfocado en restauracidn arquitecténica
e infraestructura cultural.

* Técnico Laboral en Diseno, Confeccién y Moda,
orientado al rescate del vestuario e identidad
regional.

* Técnico Laboral en Carpinteria Estructural y
Luteria, para la fabricacién de mobiliario, estruc-
turas e instrumentos musicales tradicionales.
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GESTION DE DERECHOS DE PROPIEDAD INTELECTUAL
YAPROVECHAMIENTO DEACTIVOS INTANGIBLES

Durante el cuatrienio, el Ministerio de las Culturas
posiciond la propiedad intelectual como una
herramienta para fortalecer la sostenibilidad
econdmica de las culturas, las artes y los saberes,
promoviendo el reconocimiento, la proteccién y
el aprovechamiento de los activos culturales y
los conocimientos colectivos. Esta estrategia
incorpord enfoques territoriales, diferenciales y
de derechos colectivos, fortaleciendo las capaci-
dades de artistas, artesanos, creadores y comu-
nidades para gestionar y generar valor a partir de
sus expresiones culturales.

Un avance destacado fue la consolidacién de
la alianza entre el Ministerio de las Culturas,
las Artes y los Saberes, la Superintendencia de
Industria y Comercio y Artesanias de Colombia,
que permitié ampliar la oferta de asistencia
técnica, formacién y acompafiamiento para
el acceso a instrumentos de proteccién como

registros de marca, denominaciones de origen
y mecanismos de proteccidon de conocimientos
tradicionales.

Como resultado, se brindd formacion y asistencia
técnica a 802 agentes culturales en derechos
de autor y propiedad intelectual. Asimismo, se
desarrollaron procesos territoriales en Mompox,
para la proteccidn de la filigrana y otros oficios
artesanales; con el Consejo Regional Indigena
del Huila (CRIHU), para fortalecer la proteccion
de los conocimientos ancestrales desde los dere-
chos colectivos; y en El Tambo (Cauca), para el
reconocimiento de activos culturales asociados
a la tejeduria, las artesanias, el turismo cultural
comunitario y la produccién alimentaria tradi-
cional. Estas acciones contribuyeron a fortalecer
las economias populares, proteger el patrimonio
cultural y generar nuevas oportunidades de desa-
rrollo econdmico en los territorios.

GESTION DEL CONOCIMIENTO PARAEL
FORTALECIMIENTO DE LAS ECONOMIAS CULTURALES

El Ministerio consolidé sus capacidades institucio-
nales para orientar, producir y gestionar el conoci-
miento estratégico con el fin de apoyar el disefio,
implementacion, seguimiento y evaluacién de poli-
ticas publicas, asi como para contribuir al recono-
cimiento y fortalecimiento de las capacidades del
sector. Este fin se logra mediante la produccion
de investigaciones, la generaciéon de informacion,
mediciones, publicaciones, acciones de formacién
y de divulgacién, asi como de la administracidn
y actualizaciéon de los sitios web alojados en la
pagina de la entidad.

Caracterizacion Nacional de las
Economias Populares en las Culturas

Con el propdsito de orientar la toma de deci-
siones publicas sobre bases técnicas y responder
a la necesidad de comprender la realidad

socioecondmica de los agentes culturales vincu-
lados a las economias populares, el Ministerio de
las Culturas, las Artes y los Saberes impulsé la
primera caracterizacion nacional de las economias
populares en las culturas, las artes y los saberes.
Este ejercicio, desarrollado con apoyo metodold-
gico especializado, combiné herramientas cuan-
titativas y cualitativas para el levantamiento de
informacién en los 32 departamentos del pais,
mediante cerca de 800 encuestas aplicadas a
agentes culturales en 37 municipios, permitiendo
construir una linea base inédita sobre las dina-
micas econdmicas, sociales y territoriales de este
segmento poblacional. Los resultados permitieron
dimensionar la relevancia de este universo dentro
del ecosistema cultural nacional, evidenciando
gue aproximadamente el 21,3% de las dina-
micas de economia popular del pais se encuen-
tran asociadas al campo de las culturas, las artes
y los saberes.
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Asi mismo, el estudio revel6 profundas brechas
estructurales relacionadas con el acceso a protec-
cidn social, ingresos, formalizacion y sostenibi-
lidad econémica, identificando que una proporcién
significativa desarrolla su actividad bajo condi-
ciones de alta vulnerabilidad econédmica.

Desde una perspectiva cualitativa, el ejercicio
también permitié visibilizar la diversidad de
formas de organizacién, produccién e intercambio
cultural presentes en los territorios, muchas de
ellas asociadas a economias comunitarias, prac-
ticas colaborativas, oficios tradicionales, saberes
ancestrales y modelos productivos propios que
histdricamente habian permanecido subrepresen-
tados en los instrumentos tradicionales de poli-
tica publica. Este diagndstico se constituy6 en un
insumo estratégico para la focalizacidn territorial,
poblacional y programatica de las acciones imple-
mentadas por el Ministerio de las Culturas durante
el cuatrienio, particularmente en la ampliacién
del enfoque institucional hacia una visién mas
inclusiva e integral de la sostenibilidad econé-
mica cultural.

Investigaciones colaborativas sobre
economias culturalesy populares

Durante el cuatrienio, la Direccién de Estrategia,
Desarrollo y Emprendimiento desarrollé investi-
gaciones colaborativas sobre economias cultu-
rales y populares desde enfoques territoriales
y comunitarios. Entre ellas se destacan Mujeres
piangleras: economias anfibias y cuidado comuni-
tario (Tumaco); Sembrando alimento, cosechamos
vida: corredor afroalimentario del Norte del Cauca;
Anfibiedades dulces y saladas: economias para
la abundancia pasadas por agua y su ampliacion
Economias del agua y de la tierra en La Mojana:
bioculturalidad, extractivismo y defensa de lo
comun; La Cocamama y sus saberes biocultu-
rales (Amazonia); Viajes que transforman: las
experiencias de Turismo Cultural Comunitario
(Guaviare, La Chorrera y Guainia); El Carnaval en
el Churo Césmico (Narifio); Las plantas maestras
en las vidas comunitarias (cabildos Nasa, Misak y
comunidades campesinas); Diagndstico explora-
torio sobre procesos de formacion e impulso de

economias culturales en el Programa Escuelas
Taller y Aproximaciones a la Cultura Festiva en
Colombia, con estudios de caso en Putumayo,
Antioquia, Atlantico y Chocd.

Como resultado de estos procesos se consolidé
una estrategia editorial para divulgar el conoci-
miento sobre economias culturales y populares.
La revista FARO publicé tres ediciones: FARO 12
(2024), dedicada a las economias populares, con
10.000 ejemplares; FARO 13 (2025), sobre el
Gran Caribe colombiano, con 8.500 ejemplares;
y FARO 14 (2025), dedicada a la cultura festiva,
con 10.000 ejemplares. Asimismo, la revista La
Abundancia (2025), que reune investigaciones
desarrolladas con organizaciones y comunidades,
alcanzd una edicidén de 9.000 ejemplares; se
publicaron los cinco cuadernillos de la Coleccion
Foros COP16, con 1.200 ejemplares cada uno,
y el libro Tierra de aguas: bioculturalidades y
defensa de lo comun en La Mojana, con un tiraje
de 1.000 ejemplares.

La estrategia de circulacién incluyé mas de 30
espacios de socializacién entre lanzamientos,
paneles, conversatorios, encuentros académicos
y comunitarios realizados en plazas de mercado,
bibliotecas, universidades, ferias del libro, espacios
culturales y plataformas virtuales. Adicionalmente,
durante 2026 se implementd por primera vez una
estrategia formal de distribucidn territorial que
permitio la entrega de publicaciones a 472 orga-
nizaciones, procesos y actores comunitarios,
fortaleciendo el acceso y la apropiacién social del
conocimiento producido en los territorios.

Participacion en mediciones nacional

Cuenta Satélite de Economia Cultural y Creativa
(CSECC)

En articulacion con el DANE, el Ministerio de las
Culturas avanzdé en la Cuenta Satélite de Economia
Cultural y Creativa (CSECC), instrumento estadis-
tico oficial institucionalizado en el marco de la
Ley 1834 de 2017 para medir el aporte econd-
mico de las actividades culturales y creativas al
pais. La cuenta satélite complementa el Sistema
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de Cuentas Nacionales y permite estimar varia-
bles como produccidn, valor agregado, empleo,
consumo, comercio exterior y otros indicadores
econdmicos asociados a 103 actividades econd-
micas vinculadas con la cultura y la creatividad.

En este proceso, se identificaron limitaciones
estructurales de la CSECC para capturar la
economia no observada presente en amplios
segmentos del sector cultural, particularmente
las economias comunitarias, el trabajo voluntario,
las redes de intercambio solidario, las practicas
de autoconsumo y otras formas de produccion e
intercambio no monetizadas que caracterizan gran
parte de las economias populares culturales. Si
bien la cuenta satélite constituye una herramienta
fundamental para dimensionar la contribucién
econdmica formal del sector, estos componentes
permanecen parcialmente invisibilizados en los
sistemas tradicionales de medicidon econdmica.

Valor agregado del sector cultural y creativo. Fuente:
DANE, 2025. Elaboracién propia

Ocupados en economia popular de las culturas, artes y
saberes. Proporcién: mujeres 36.84%; hombres 63.16%.
Fuente: SIEP- DANE, 2024. Elaboracién propia.

800,000

400,000

Sistema de Informacion de Economia Popular

La identificacidn las brechas antes mencionadas,
permitié sustentar técnicamente las gestiones
orientadas a la construccién del Sistema de
Informacién de Economias Populares (SIEP) del
DANE, lanzado en septiembre de 2025. Este
sistema amplia las capacidades de observacion
y analisis sobre formas econdmicas que histd-
ricamente han sido subregistradas, ofreciendo
un marco de medicién mas comprehensivo para
comprender la diversidad de dinamicas produc-
tivas, organizativas y comunitarias presentes en
el sector cultural y creativo.

El lanzamiento de este sistema por parte del
DANE constituyd un hito en la generaciéon de
informacidn estratégica sobre el sector. El SIEP
muestra que la economia popular en Colombia
agrupa a 12,6 millones de personas —el 54,8% de
las personas ocupadas en el pais—, de las cuales
un porcentaje importante, segun estimaciones
realizadas a partir de la inclusién de actividades
econdmicas de manera total y parcial, siguiendo
la metodologia de la CSECC, corresponde a acti-
vidades de las culturas, las artes y los saberes.
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Red Nacional e Internacional de Observatorios
Culturales

La DEDE impulsé la consolidacion de una Red
Nacional de Observatorios de Cultura mediante
dos Encuentros Nacionales: el Primero en Ibagué,
Tolima (diciembre 2024), con 10 observatorios
participantes; y el Segundo en Pasto, Narifio
(noviembre 2025), con 15 organizaciones parti-
cipantes —incluyendo el Observatorio Cultural
de Pasto, el de Economia Creativa de Medellin, el
Cultural de Cali, Red Intercontinental de Promocion
de la Economia Social Solidaria (RIPESS), Centro
de Alternativas al Desarrollo (CEALDES),
el Grupo de Socioeconomia, Instituciones y
Desarrollo (GSEID) de la Universidad Nacional y
el Observatorio de Cultura del Meta—.

Adicionalmente, se promovié la creacién de
una Red Internacional de Observatorios e
Investigadores de Politicas y Economia de la
Cultura.

Disefio e implementacion de las micro
credenciales para las artes circenses.

Durante el periodo 2023-2025, el Grupo de Circo,
en articulacidon con la Universidad de los Andes,
disefd e implementd las micro credenciales para
las artes circenses, constituyéndose en el primer
proceso de cualificacion del sector basado en el
Marco Nacional de Cualificaciones.

En los tres afos de implementacidn de las micro-
credenciales, participaron 143 agentes del sector
circense, 106 en la formacién para el fortaleci-
miento de la gestién, produccién y formulacién
de proyectos circenses impartida entre el 2023
y el 2025, y 35 en la formacidn para el disefio
de propuestos creativas de las artes circenses,
adelantada en el 2025.

ALIANZAS Y COOPERACION: COLOMBIA

COMOACTOR CULTURAL GLOBAL

Entre 2022 y 2026, el Ministerio de las Culturas,
las Artes y los Saberes transformé la manera de
entender la accién internacional del sector cultural
colombiano. La cooperacidn internacional y la
internacionalizacion dejaron de ser funciones de
acompahnamiento institucional para convertirse
en herramientas estratégicas de politica publica
al servicio de la educacidn artistica, la memoria,
la construccion de paz, la proteccion del patri-
monio, la sostenibilidad y la proyeccién global de
las culturas colombianas.

El Ministerio fortalecid su presencia en los princi-
pales escenarios multilaterales de la cultura, amplié
sus alianzas internacionales y consolidé meca-
nismos innovadores para facilitar la circulaciéon
de artistas, gestores, organizaciones culturales y
comunidades colombianas dentro y fuera del pais.

Los resultados reflejan la magnitud de esta trans-
formacion. Durante el periodo se movilizaron

m3as de $8.000 millones en cooperacidn interna-
cional, se cred el Portafolio Cultural Internacional
Colombia en el Mundo, que apoyé 238 procesos
de circulacidn, creacidn, formacidon e intercambio
internacional, se fortalecieron 60 iniciativas de la
diaspora cultural colombiana, se formalizaron 16
alianzas internacionales estratégicas y se amplié
la presencia de las culturas colombianas a mas
de 20 paises.

La accién internacional del Ministerio también
permitié posicionar a Colombia como referente
regional en educaciodn artistica y cultura para
la paz. El pais liderd la realizacién del Primer
Congreso Iberoamericano de Educacién Artistica y
Cultural, que reunid representantes de 19 paises,
impulsd la creacion de RedArtes, promovid nuevas
agendas de cooperacién cultural y proyectd inter-
nacionalmente la experiencia de Artes para la Paz
como una contribucién colombiana a los debates
sobre desarrollo humano, ciudadania y cohesion
social.
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En el ambito multilateral, Colombia fortalecié su
capacidad de incidencia mediante su eleccién
en érganos de gobernanza de UNESCO, obtuvo
nuevas inscripciones en las listas de patrimonio
cultural inmaterial de la humanidad, recibio el
Premio Jeonju 2024 de UNESCO para los Jaguares
de Yurupari y consolidd una participacion en los
principales espacios de formulacion de politicas
culturales internacionales.

La cooperacion internacional se puso igual-
mente al servicio de las prioridades nacionales.
Iniciativas como Hay Futuro si Hay Verdad, la
cooperacién para la proteccién del patrimonio
cultural, el fortalecimiento de bibliotecas publicas
mediante la cooperacion japonesa, los intercam-
bios técnicos con América Latina, el Caribe y
Africa, y la creciente participacién de Colombia
como oferente de cooperacion Sur-Sur evidencian
una accidn internacional cada vez mas articulada
con las necesidades de los territorios.

Colombia comenzé a consolidarse como oferente
de cooperacidn cultural y conocimiento especiali-
zado, impulsando iniciativas de cooperacion Sur—
Sur y triangular con paises de América Latina, el
Caribe y Africa, entre ellas la transferencia del
modelo de Escuelas Taller a Senegal.

Asimismo, Colombia asumié un papel de liderazgo
en la construccidon de nuevas agendas para la
cultura, promoviendo la incorporacion del enfoque
biocultural en la actualizacién de la Carta Cultural
Iberoamericana y fortaleciendo los vinculos entre
cultura, biodiversidad, sostenibilidad y desarrollo
territorial.

Al cierre del cuatrienio, el pais cuenta con nuevas
herramientas, alianzas, capacidades y meca-
nismos de cooperacidn e internacionalizacion
que fortalecen la presencia global de las culturas
colombianas y consolidan a Colombia como un
actor cada vez mas relevante en la construccion
de las agendas culturales de América Latina,
Iberoamérica y el mundo.

Circulacion internacional de las artes

A través de esta apuesta, el Ministerio de las
Culturas, las Artes y los Saberes fortalecid la
presencia de artistas, gestores, sabedores, crea-
dores y proyectos culturales colombianos en
escenarios internacionales, ampliando las opor-
tunidades de intercambio, formacidn, exhibicion,
circulacidn, relacionamiento profesional y posicio-
namiento de la diversidad cultural del pais.

Esta linea permitié proyectar la cultura colom-
biana en ferias, mercados, festivales, residencias
artisticas, plataformas audiovisuales, espacios de
programacion cultural y escenarios de diplomacia
cultural. Mas que una suma de participaciones
aisladas, estas acciones contribuyeron a conso-
lidar circuitos de movilidad, fortalecer redes inter-
nacionales y abrir nuevos espacios para que las
expresiones artisticas y culturales de Colombia
dialogaran con publicos, instituciones y agentes
culturales de distintas regiones del mundo.

Internacionalizacion del Programa Artes para
la Paz: Colombia como referente regional en
educacion artisticay cultura para la paz

Entre 2023 y 2026, el Programa Artes para la Paz
consolidd una estrategia de internacionalizacion
gue posiciond a Colombia como referente regional
en educacidn artistica y cultural, construcciéon de
paz y cooperacion cultural. La experiencia colom-
biana fue presentada en escenarios multilaterales
de alto nivel, incluyendo UNESCO, MONDIACULT,
la Comunidad Andina, la Alianza del Pacifico y la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos (OCDE), contribuyendo a fortalecer
el reconocimiento de las artes como herramientas
para el desarrollo humano, la inclusién, la creati-
vidad y la transformacion social.

Uno de los principales hitos de este proceso fue
la participacion de Colombia en el Skills Summit
de la OCDE realizado en Turquia, donde el pais
fue el Unico invitado desde el sector cultura para
presentar una experiencia relacionada con el
desarrollo de habilidades para el siglo XXI. Esta
participacion permitid visibilizar el aporte de las
artes al fortalecimiento de capacidades como la
creatividad, el pensamiento critico, la empatia,
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la comunicacidn, la resolucién de conflictos vy la
ciudadania democritica.

La estrategia alcanzé un punto culminante con
la realizacién en Bogota del Primer Congreso
Iberoamericano de Educacidn Artistica y Cultural -
Artes para la Paz, organizado por el Ministerio de
las Culturas, las Artes y los Saberes en alianza con
la Organizacién de Estados Iberoamericanos (OElI).
El encuentro reunid representantes gubernamen-
tales, investigadores, artistas, educadores, univer-
sidades y organismos multilaterales de 19 paises
iberoamericanos, consoliddndose como uno
de los espacios internacionales mas relevantes
impulsados por el sector cultural colombiano
durante el periodo. Participaron ademas orga-
nismos como UNESCO, OEIl, Secretaria General
Iberoamericana (SEGIB), OCDE, el Banco de
Desarrollo de América Latina y el Caribe (CAF)
y la Fundacion SURA.

Como resultado de este proceso, se promovieron
acuerdos regionales para fortalecer la educacion
artistica y cultural como componente estratégico
de las politicas publicas. Entre ellos se destacan
la adopcidn de la Declaracién de Bogota sobre
Educacion Artistica y Cultural, asi como una
declaracion conjunta suscrita por Chile, Colombia,
México y Peru, que reconoce el papel de la educa-
cién artistica en el bienestar, la inclusidn, la crea-
tividad y el desarrollo sostenible.

Asimismo, los paises participantes acordaron la
creacién de la Red Iberoamericana de Educacion
Avrtistica y Cultural (RedArtes), concebida como
un mecanismo permanente de cooperacion para el
intercambio técnico, la investigacidn, la produccién
de conocimiento y el fortalecimiento de capaci-
dades entre gobiernos, instituciones culturales y
organizaciones de la sociedad civil. En reconoci-
miento al liderazgo ejercido por Colombia, el pais
fue elegido por unanimidad como Presidencia Pro
Témpore de la Red.

Estos resultados permitieron posicionar a
Colombia como lider regional en educacién
artistica y cultural, fortalecer su presencia en
las agendas internacionales de cultura y desa-
rrollo, y consolidar mecanismos permanentes de

cooperacion que proyectan la experiencia de Artes
para la Paz como una referencia para la cons-
truccion de paz, la cohesion social y el desarrollo
humano en Iberoamérica.

19 paises participantes en el Congreso
Iberoamericano de Educacién Artistica y
Cultural.

e Participacién en escenarios internacionales
como UNESCO, MONDIACULT, OCDE Skills
Summit, Comunidad Andina y Alianza del
Pacifico.

e 3 declaraciones internacionales impulsadas
(Declaracién de Bogota, Declaracion de
Artes para la Paz y Declaracion CAN).

e Creacidén de la Red Iberoamericana de
Educacidén Artistica y Cultural (RedArtes).

e Colombia elegida Presidencia Pro Témpore
de RedArtes.

e Reconocimiento internacional de Colombia
como referente en educacion artistica,
cultura para la paz y desarrollo humano.

Artes, misicay mercados internacionales

Durante el cuatrienio 2022-2026, el Ministerio
de las Culturas, las Artes y los Saberes fortalecio
la internacionalizacién de las artes colombianas
mediante una estrategia orientada a ampliar la
circulacidon de artistas y agentes culturales, conso-
lidar la presencia del pais en mercados y festivales
internacionales, y generar nuevas oportunidades
de intercambio, cooperacién y acceso a mercados
para los sectores artisticos y creativos.

En 2023 se apoyd la participacidon de artistas
colombianos en escenarios internacionales de
alto reconocimiento, como los Premios Grammy
y el Festival WOMAD (World Of Music, Arts &
Dance), contribuyendo a ampliar la visibilidad de
la creacidn artistica nacional en circuitos globales.

Durante 2024, con una inversion aproximada
de $2.034 millones, se impulsé la presencia
de Colombia en eventos estratégicos como el
Festival de Jazz y Patrimonio de Nueva Orleans
(Estados Unidos), la programacidn teatral en
Madrid (Espana), el Encuentro Internacional de
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la Industria Musical BIME, en Bilbao (Espana), y
MICSUR, realizado en Santiago de Chile. Estas
acciones beneficiaron a mdas de 230 artistas y
agentes culturales, fortaleciendo la movilidad
artistica, el intercambio profesional, la generacion
de redes y la insercién de los sectores culturales
colombianos en escenarios internacionales.

Ese mismo afio se fortalecid la participacién
colombiana en mercados especializados. En
WOMEX 2024, el principal encuentro mundial de
las musicas del mundo realizado en Manchester
(Reino Unido), se apoyd mediante convocatoria
publica la participacidn de una delegacién confor-
mada por dos agentes residentes en Colombia
y cinco integrantes de la didspora colombiana,
con una inversién de $76 millones. Asimismo,
en BIME Bilbao 2024 se respaldé la participa-
cidén de cuatro artistas o agrupaciones y seis
agentes culturales colombianos residentes en el
exterior, mediante una inversién de $85 millones,
ampliando las oportunidades de circulacidn inter-
nacional y cooperacidn.

En 2025, la estrategia avanzdé hacia una mayor
articulacidn con mercados internacionales,
consolidando alianzas para la participacion de
12 agrupaciones nacionales en el Bogota Music
Market (BOMM) y acompanando una delega-
cién de 17 agentes musicales en BIME Bilbao.
Estas acciones fortalecieron el relacionamiento
profesional, la apertura de nuevos mercados vy la
proyeccion internacional de las trayectorias artis-
ticas colombianas, consolidando una politica de
internacionalizacidon que trasciende la circula-
cién artistica para promover la cooperacion, la
economia cultural y creativa y el posicionamiento
de Colombia en los principales escenarios cultu-
rales del mundo.

Libro, literatura y presencia editorial colombiana

La circulacion internacional del libro y la literatura
colombiana fue otro eje relevante de la estrategia.
Con una inversidon de $2.400 millones, Colombia
participé en diez ferias internacionales del libro.
Dentro de esta agenda se destacd la participacion
del pais como invitado de honor en la Bienal del
Libro de Sao Paulo, Brasil; la Feria Internacional

de Santa Cruz de la Sierra, Bolivia; y la Feria
Internacional del Libro de Quito, Ecuador.

Asimismo, Colombia tuvo presencia en la Feria
Internacional del Libro de Nueva York, Estados
Unidos; La Habana, Cuba; Venezuela; Francfort,
Alemania; Bolonia, Italia; Guadalajara, México; y
en el simposio Manuel Zapata Olivella sobre lite-
ratura afrocolombiana, realizado en Senegal. En
total, mas de 50.000 personas, entre lectores,
especialistas, editoriales, gestores culturales y
publicos internacionales, participaron en los espa-
cios de Colombia.

Estas acciones contribuyeron a ampliar la proyec-
cion internacional de la produccidn editorial
colombiana, fortalecer la presencia de autores,
editoriales y contenidos nacionales en circuitos
globales, y visibilizar |a diversidad literaria del pais,
incluyendo narrativas afrocolombianas, territo-
riales y patrimoniales.

En este mismo marco se desarrollé la Gira de La
Vordagine, como parte de la conmemoracion del
centenario de la publicacién de la obra de José
Eustasio Rivera. Esta agenda se llevé a cabo
a lo largo de 2024 en paises como Alemania,
Dinamarca, Francia y Espana, mediante espa-
cios de conversacion, reflexién y programacién
cultural realizados de la mano de la didspora
cultural colombiana. Con una inversién cercana
a $60 millones, la gira tuvo presencia en lugares
como la Casa de América de Madrid, el Festival de
Literatura de Copenhague, Columbia University
Global Centers y la Libreria Espacio Cultural
Andenbuch, entre otros escenarios.

La Gira de La Voragine permitié proyectar una de
las obras fundamentales de la literatura colom-
biana en escenarios europeos y fortalecer el
didlogo internacional alrededor de la memoria,
el territorio, la Amazonia y los debates contem-
poraneos sobre naturaleza, cultura y sociedad.

Estrategia Lenguajes del Sur - Colombia Danza
en el Mundo, 2024/2025

Entre 2024 y 2025, la estrategia Lenguajes del
Sur — Colombia Danza en el Mundo fortalecié
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la internacionalizacién de la danza colombiana
mediante el reconocimiento, intercambio y articu-
lacion de artistas de la didspora. A través de los
nodos de Berlin, Paris y Nigeria, se conformaron
redes internacionales que promovieron el didlogo
de saberes, la movilidad artistica y la visibiliza-
cion de las practicas corporales y del movimiento
desarrolladas por colombianos residentes en el
exterior.

La estrategia impulsé ademas procesos de inves-
tigacidon-creacion, circulaciéon y cualificacién
internacional mediante laboratorios, festivales,
residencias y proyectos de creacién contempo-
ranea, ampliando los intercambios interculturales
y la presencia de la danza colombiana en esce-
narios globales.

Con una inversién de $554 millones, estas
acciones beneficiaron a 103 artistas colom-
bianos, consolidando un legado para la proyec-
cién internacional de la danza y el fortalecimiento
de redes de cooperacidn cultural desde la diver-
sidad de cuerpos, territorios y saberes.

Artes visuales, residencias y presencia cultural
en escenarios internacionales

La presencia internacional de la cultura colom-
biana también se fortalecié mediante acciones
de programacion artistica, residencias y parti-
cipacion en espacios de alta visibilidad interna-
cional. Durante los Juegos Olimpicos de Paris
2024, el Ministerio impulsé Casa Colombia en
Paris, Francia, como un escenario de exhibicidn
cultural y programacion artistica. Esta inicia-
tiva contd con una inversién de $970 millones y
permitié la presencia de artistas y sabedores en
catorce espacios de programacion, de los cuales
seis destacaron por la participacion de la diaspora
cultural colombiana en Francia.

Casa Colombia en Paris permitio fortalecer la visi-
bilidad de la cultura colombiana en un escenario
global de alta concurrencia y articular la progra-
macion artistica con acciones dirigidas a la dids-
pora. En este marco, durante la Feria de Servicios
organizada por Colombia Nos Une, se presentd
la Tarjeta Soy Cultura, como herramienta para

mantener el vinculo de la didspora con las inicia-
tivas culturales del pais.

En el campo de las artes visuales, durante 2024
el Museo Nacional de Colombia logré un reco-
nocimiento internacional con la exposicién
Constelaciones e Insurrecciones Tropicales en
ARCO Madrid 2024, en Madrid, Espana. Con
una inversién aproximada de $210 millones,
esta participacion permitié destacar a artistas
colombianos del Caribe, promover una visién
descentralizada del arte colombiano y visibi-
lizar figuras histdricas y narrativas regionales en
uno de los escenarios mas relevantes del arte
contemporaneo.

Cine hiocultural, audiovisual colomhiano
y plataformas digitales

Durante el cuatrienio 2022-2026 el Ministerio
de las Culturas consolidé una estrategia de inter-
nacionalizacidn para posicionar la expresion
biocultural colombiana en escenarios interna-
cionales, promoviendo la creacidn, produccidn,
circulacién y cooperaciéon audiovisual desde la
diversidad cultural del pais. Entre 2024 vy abril
de 2026 esta estrategia contd con una inversion
de $1.200 millones y permitié la creacién, en
2025, del Catdlogo de la Expresién Biocultural
Colombiana, orientado a fortalecer la visibilidad y
circulacion internacional del audiovisual nacional.

Como parte de esta estrategia, Colombia forta-
lecié su presencia en escenarios internacionales
como el Mercado de Industrias Culturales del
Sur (MICSUR), los Premios Quirino, el Festival
Internacional de Cine de San Sebastian, la
Mostra Internacional de Cinema de Sao Paulo,
el Festival Internacional de Cine Documental
de Amsterdam (IDFA), el Festival [caro de
Guatemala, la Feria Internacional del Libro
de Monterrey, el Festival de la Federacién
Iberoamericana de Academias de Artes y Ciencias
Cinematograficas (FIACINE) y el International
Public Television (INPUT) Internacional, ademas
de impulsar misiones de cineastas y compradores,
espacios de formacidn, intercambio profesional y
cooperacion audiovisual.
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En materia de circulacién internacional, durante
2024 se curaron dos ciclos de cine colombiano
dedicados a las narrativas afrocolombianas y al
cine realizado por mujeres. En 2025 estos ciclos
recorrieron siete destinos de Africa, Europa y
América, con nueve largometrajes colombianos,
cerca de 1.300 espectadores y una agenda de
conversatorios y actividades académicas que
promovieron el cine colombiano en escenarios
internacionales.

En 2025 también se disefiaron tres rutas para la
internacionalizacion del cine biocultural colom-
biano: MUNTU, orientada al cine afrocolom-
biano; Otros mundos, otros seres, otros cines,
enfocada en el cine de terror y fantasia; y Cine
en ruta, dirigida al fortalecimiento del cine indi-
gena colombiano mediante procesos de cons-
truccidn colectiva con la Comision Nacional de
Comunicacion de los Pueblos Indigenas (CONCIP).

Como parte del fortalecimiento de la coopera-
cion internacional, entre 2022 y 2026 Colombia
suscribid acuerdos de coproduccidon audiovi-
sual con Espana, India y Bélgica y avanzd en
nuevas negociaciones con Chile, Peru, Italiay
Nigeria. Asimismo, en 2024 el pais fue sede de
la XLVI Reunidn Ordinaria de la Conferencia de
Autoridades Audiovisuales y Cinematograficas
de Iberoamérica (CAACI) y de la XXXIV Reunidn
del Consejo Intergubernamental de Ibermedia,
consolidando su liderazgo en la cooperacion
audiovisual iberoamericana, y entre 2024 y 2026
participé como aliado estratégico de INPUT,
promoviendo procesos de formacidn e intercambio
para el sector audiovisual.

En paralelo, Retina Latina continué consolidan-
dose como una de las principales plataformas
publicas de cooperacion audiovisual de América
Latina. Entre 2023 y abril de 2026, con una inver-
sidn de $2.839 millones, desarrollé 51 alianzas
estratégicas, 47 ciclos tematicos y alcanzé un
catdlogo histdrico de 2.000 peliculas de 19
paises. Entre 2023 y mayo de 2026 registré mas
de 3,2 millones de visitas, para un acumulado
histérico superior a 8,6 millones, consolidan-
dose como una herramienta fundamental para la

circulacion, el acceso y la cooperacion audiovisual
en la region.

Funcién especial por el décimo aniversario de Retina Latina
en el barrio Las Palmeras de Cartagena, en el marco del
FICCI.

Estrategia Africa

Durante el periodo 2022-2026, el Ministerio
de las Culturas, las Artes y los Saberes conso-
lidé una agenda de relacionamiento cultural
con Africa, en el marco de la Estrategia Africa
del Gobierno Nacional, posicionando la cultura
como herramienta de diplomacia, cooperacion
Sur-Sur y reconocimiento de las didasporas afri-
canas. A través del Grupo de Cooperacién y
Asuntos Internacionales se fortalecieron vinculos
con 10 paises (Senegal, Ruanda, Ghana, Angola,
Camerun, Egipto, Etiopia, Kenia, Madagascar y
Nigeria), mediante instrumentos de coopera-
cion, intercambio técnico, gestidn patrimonial,
formacidn y creacidn conjunta, consolidando
una agenda bilateral basada en la reciprocidad,
el intercambio de saberes y los vinculos histéricos
y culturales entre Colombia y Africa.
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Cooperacion triangular Colombia-Senegal-
Espaiia: transferencia de capacidades culturales

Uno de los principales hitos fue la aprobacion,
el 28 de noviembre de 2025, del proyecto de
cooperacion triangular entre Colombia, Senegal
y Espana para transferir el modelo colombiano
de Escuelas Taller, financiado por la Agencia
Espafnola de Cooperacidon Internacional para
el Desarrollo (AECID) con una inversién de
125.000 euros y una duraciéon de 18 meses
(diciembre de 2025-mayo de 2027). La inicia-
tiva busca fortalecer la inclusién econdémica
y social de jovenes senegaleses mediante la
formacidn en oficios tradicionales vinculados al
patrimonio cultural, tomando como referencia la
experiencia del Programa Nacional de Escuelas
Taller de Colombia. El proyecto posiciona al pais
como oferente de cooperacién técnica Sur-Sur
y contempla la elaboracién de una sistematiza-
cién del proceso y una guia metodoldgica para
su replicabilidad, en articulaciéon con entidades
de Colombia, Senegal y Espana.

Creacion compartida entre Tumaco y Dakar

En 2024, la Direccién de Audiovisuales, Cine y
Medios Interactivos desarrollé una experiencia
de cocreacidén audiovisual entre 6 nifas y ninos
de Tumaco y 6 de Dakar, en un proceso virtual
de 10 semanas orientado al reconocimiento de la
herencia africana y al dialogo intercultural. Como
resultado se produjeron el cortometraje animado
El nifo Kankurang, la ballena y sus amigos:
una aventura entre dos mares y el documental
Nuestra peli, una creacién entre dos mares,
ademas de una metodologia y recursos pedago-
gicos para replicar la experiencia en otros territo-
rios. El proyecto contd con una inversién de $52
millones y se consoliddé como un referente de
cooperacidn cultural Sur-Sur basada en la crea-
cidon comunitaria y las memorias compartidas.

Diplomacia cultural y liderazgo internacional
con Africa

La Estrategia Africa fortalecié la presencia de
Colombia en escenarios de dialogo politico y
cultural con el continente africano, destacédndose la
realizacién del Foro de Alto Nivel CELAC-Africa

2026 en Bogotd, que promovié encuentros bila-
terales, intercambios técnicos y cooperacién
entre instituciones culturales de ambos conti-
nentes. Esta agenda fortalecid las relaciones con
Senegal, Ghana, Angola, Mozambique y otros
paises africanos en temas de patrimonio, forma-
cion artistica, museologia, circulacién cultural y
cooperacion audiovisual, posicionando la cultura
como herramienta de diplomacia, cooperacion
Sur-Sur, reparacion histdrica y fortalecimiento de
capacidades compartidas. Asimismo, Colombia
consolidd su liderazgo en debates sobre dias-
pora africana, justicia patrimonial, restitucion de
bienes culturales, memoria compartida y diver-
sidad biocultural.

Avances hilaterales con paises africanos

En el marco de la Estrategia Africa, Colombia
suscribié un Memorando de Entendimiento
con Ghana para impulsar acciones en residen-
cias artisticas, patrimonio cultural inmaterial,
gastronomia, saberes ancestrales, cooperacion
audiovisual y restitucion de bienes culturales,
consolidandolo como un socio estratégico. Con
Ruanda se fortalecié la cooperacién en memoria,
reconciliacidn y artes escénicas mediante el
Festival Ubumuntu y residencias artisticas;
con Kenia, en museologia y patrimonio; con
Egipto y Camertn, en cooperacién patrimonial;
con Madagascar, en diversidad biocultural; con
Nigeria, en instrumentos de cooperacién cultural
y audiovisual; y con Sudafrica, en la negociacion
de un Memorando de Entendimiento y el forta-
lecimiento de la agenda bilateral. Estas alianzas
consolidaron rutas de trabajo en patrimonio,
memoria, formacion, artes escénicas, audiovisual
y justicia patrimonial.

Justicia patrimonial, memoriay vinculos
historicos

La Estrategia Africa fortalecid la participacién
de Colombia en las agendas internacionales
de justicia patrimonial mediante el Primer Foro
Internacional de Repatriacidon y Restitucion de
Bienes Culturales del Sur Global, realizado en
Bogotd y San Agustin (Huila), con delegaciones de
Camerun, Egipto y Ghana. Asimismo, acompafié
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la agenda cultural de la gira de alto nivel por Togo,
Ghana y Senegal, impulsando acciones en patri-
monio, museologia, memoria de la didspora, movi-
lidad, formacidn artistica y reparacion histdrica,
articuladas con proyectos como el Museo Afro
de Colombia. Estas iniciativas consolidaron una
cooperacion cultural orientada al reconocimiento
de los vinculos histéricos entre Colombia y Africa,
la memoria compartida, la reparacién simbdlica y
la circulacién de saberes.

Patrimonio, memorias y sabheres
colombianos en el mundo

La Cultura Colombiana en el Mundo también
permitié fortalecer la presencia internacional
de Colombia en materia de patrimonio, memo-
rias, lenguas indigenas, saberes ancestrales y
proteccién de bienes culturales. Esta dimension
resulta fundamental porque la internacionalizacién
cultural no se limita a la circulacién de artistas o
proyectos creativos, sino que también comprende
la defensa del patrimonio cultural de la Nacion,
la participacion en mecanismos internacionales
de salvaguardia, la restitucion y repatriacién de
bienes culturales, y el reconocimiento global de los
saberes de los pueblos y comunidades del pais.

Durante el periodo reportado, el Ministerio de
las Culturas, las Artes y los Saberes, junto con
sus entidades adscritas y dependencias técnicas,
avanzd en acciones orientadas a proteger, visibi-
lizar y proyectar el patrimonio cultural colombiano
en escenarios internacionales. Estas acciones
incluyeron la participacidn en instancias regio-
nales e iberoamericanas, el liderazgo de Colombia
en la Secretarfa Pro Tempore del Qhapagq Nan,
procesos de repatriacion de bienes arqueoldgicos,
avances en nominaciones y expedientes ante la
UNESCO, vy la gestion de recursos de cooperacién
internacional para la salvaguardia del patrimonio.

Lenguas indigenas, diversidad lingiiistica
y derechos culturales

Entre 2024 y 2026, Colombia fortalecio su lide-
razgo regional en la proteccion y revitalizacion de
las lenguas indigenas al asumir la Presidencia del

Instituto Iberoamericano de Lenguas Indigenas
(HALI), con un aporte anual de 35.000 euros.
Durante este periodo impulsd la construccién del
Atlas Mundial de Lenguas Indigenas, estrategias
para la sostenibilidad del Instituto y mecanismos
de cooperacidn regional orientados a la salva-
guardia del patrimonio lingtistico y los derechos
culturales de los pueblos indigenas.

Como parte de esta gestion, el pais consolidé una
agenda iberoamericana para la preservacion de
las lenguas indigenas, fortaleciendo la articu-
lacidon entre Estados, comunidades y redes de
expertos, y posicionando la diversidad linguistica
en la agenda cultural regional. En mayo de 2026
la Presidencia fue transferida a México, garanti-
zando la continuidad de los procesos impulsados.

De manera complementaria, Colombia parti-
cip6 en el Comité Andino de Autoridades
Gubernamentales sobre Derechos de los Pueblos
Indigenas, promoviendo iniciativas relacionadas
con la preservacion de las lenguas nativas, la
interculturalidad y el fortalecimiento de los dere-
chos culturales. Estas acciones, articuladas con
el Plan Decenal de Lenguas Nativas, contribu-
yeron a proyectar internacionalmente la diversidad
linglistica colombiana y a reconocer las lenguas
indigenas como parte fundamental del patrimonio
vivo de la Nacién.

Prevencion del trafico ilicito de bienes culturales

La proteccién del patrimonio cultural colombiano
se fortalecié mediante una agenda de cooperacion
internacional orientada a prevenir el trafico ilicito
de bienes culturales, promover el intercambio de
informacién y consolidar mecanismos de colabo-
racién para la conservacidn, el retorno vy la resti-
tucion del patrimonio cultural mueble.

En 2024, Colombia avanzé en la cooperacion bila-
teral con Chile, en el marco de la Comisién de
Asuntos Culturales y Educativos (CACE), impul-
sando iniciativas en museologia, gestién del
patrimonio cultural y arqueoldgico, asi como el
intercambio de experiencias para la conservacién
de viviendas histdricas construidas con materiales
tradicionales. Con Perl, la agenda se centré en
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el fortalecimiento de capacidades para combatir
el trafico ilicito de bienes culturales, mediante la
realizacion del Il Encuentro Binacional sobre el
Control del Trafico llicito de Bienes Culturales y
la participacion en el Il Foro Cusco sobre protec-
cidn, retorno y restitucién del patrimonio cultural,
realizado en mayo de 2025.

De manera complementaria, Colombia impulsé
acciones de cooperaciéon con Guatemala para
el intercambio de protocolos de conservacién y
restauracidn de sitios arqueoldgicos y el desa-
rrollo de estrategias conjuntas frente al trafico
ilicito de bienes culturales. Asimismo, avanzé
con Republica Dominicana en la formulacion de
un convenio bilateral para la prevencion de este
delito y el intercambio de mecanismos de alerta
temprana.

En el ambito regional, durante la Presidencia
Pro Tempore de la Comunidad Andina (CAN),
Colombia organizé el Encuentro Andino:
Proteccidon y Prevencidn del Trafico llicito de
Patrimonio Cultural, que reunié a especialistas de
Bolivia, Colombia, Ecuador y Pert para intercam-
biar experiencias sobre la aplicacién de la norma-
tiva vigente y fortalecer la cooperacion regional
para la proteccion del patrimonio cultural mueble.

Estas acciones consolidaron una agenda de
cooperacion técnica con paises aliados, forta-
leciendo las capacidades institucionales para
prevenir el trafico ilicito de bienes culturales y
proteger el patrimonio cultural colombiano frente
a su extraccidn, comercializacion y apropiacién
ilegal.

Cooperacion museoldgica y patrimonios
compartidos

La internacionalizacion del patrimonio también se
expreso en acciones de cooperacion museoldgica
y en iniciativas orientadas a reconocer patrimonios
compartidos con otros paises de la regidn. Estos
procesos son relevantes porque permiten que el
patrimonio no sea entendido Unicamente como
conservacion de objetos o bienes, sino como una
herramienta de memoria, didlogo intercultural,

investigacidn, circulacién de conocimientos y
construccién de vinculos entre comunidades.

En el marco de la Comision Mixta con Ecuador,
se aprobaron proyectos como el Fortalecimiento
de Museos, orientado a promover la colaboraciéon
entre el Museo Nacional de Colombia y el Museo
Nacional de Ecuador. Esta iniciativa se centra en el
desarrollo del Museo de la Marimba y el Museo de
la Memoria de Tumaco, en un esfuerzo conjunto
por preservar y destacar elementos del patrimonio
cultural compartido.

Esta cooperacién permite reconocer la existencia
de memorias, practicas y expresiones culturales
que atraviesan las fronteras nacionales y que
requieren acciones coordinadas entre paises. En
este sentido, la agenda con Ecuador fortalece el
intercambio técnico entre instituciones museales
y contribuye a visibilizar patrimonios vinculados
con comunidades afrodescendientes, memorias
del Pacifico, expresiones musicales y procesos
territoriales de identidad cultural.

Asimismo, en 2024 el Museo Nacional de
Colombia gestiond la itinerancia de la exposicién
Nacion Hip Hop: Colombia al ritmo de una cultura
al Museo del Hip Hop de Porto Alegre, Brasil. Esta
accidén permitié proyectar una narrativa contem-
poranea de la cultura colombiana en el exterior,
vinculando patrimonio urbano, memoria juvenil,
musica, grafica, danza, oralidad y procesos de
apropiacion cultural.

Estas iniciativas muestran que la cooperacion
museoldgica puede funcionar como una plata-
forma de diplomacia cultural, investigacién
compartida y circulacién de memorias. También
contribuyen a diversificar la representacion inter-
nacional del patrimonio colombiano, incluyendo no
solo patrimonios histdricos o arqueoldgicos, sino
también memorias urbanas, patrimonios vivos,
expresiones populares y narrativas comunitarias.

Oficios tradicionales, Escuelas Tallery
transferencia de capacidades

La cooperacidn internacional en patrimonio
también se fortalecié a través de iniciativas
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orientadas a la formacion en oficios tradicionales,
la transmision de saberes y la generaciéon de opor-
tunidades para jévenes y comunidades. En este
campo, el modelo colombiano de Escuelas Taller
se consolidé como una experiencia con potencial
de transferencia técnica internacional.

En el marco de la Comision Mixta con Ecuador,
se aprobd un proyecto relacionado con Escuelas
Taller, mediante el cual Ecuador priorizé un inter-
cambio de conocimientos con las Escuelas Taller
de Colombia. Esta iniciativa busca fomentar el
aprendizaje mutuo, el desarrollo de capacidades
técnicas y la circulacién de experiencias en torno a
la formacidn para la conservacién del patrimonio,
los oficios tradicionales y la inclusién social.

El costo asociado a estas iniciativas se distribuye
entre ambos paises, mediante un esquema que
cubre misiones de expertos, viaticos y talleres.
Para Ecuador, el costo total asciende a USD 9.000,
mientras que para Colombia es de USD 7.220,
sumando un total de USD 16.220.

De manera complementaria, se gestionaron
recursos de cooperacion internacional con la
Agencia Espafiola de Cooperacidn Internacional
para el Desarrollo —AECID— para el proyecto
“Escuelas Taller de Colombia promueven la trans-
formacidn social en los territorios culturales, forta-
leciendo el vinculo de los patrimonios integrados y
los oficios tradicionales con el turismo sostenible
y el desarrollo comunitario”, por $542 millones.

Esta iniciativa permite articular patrimonio, oficios
tradicionales, formacidn, turismo cultural soste-
nible y desarrollo comunitario. Su importancia
radica en que conecta la salvaguardia del patri-
monio con oportunidades concretas de inclusion
social, fortalecimiento territorial y transmision
intergeneracional de conocimientos.

En conjunto, estas acciones posicionan a Colombia
como un referente regional en formacion patri-
monial, al tiempo que consolidan un modelo de
cooperacion basado en capacidades instaladas,
transferencia de conocimiento y fortalecimiento
de comunidades.

Proyectos presentados a cooperacion
internacional

Durante las vigencias 2025 y 2026, el Ministerio
de las Culturas, las Artes y los Saberes, avanzoé
en la identificacién, formulacion, presentacién y
seguimiento de proyectos ante fuentes de coope-
racion internacional, agencias bilaterales, orga-
nismos multilaterales, fondos especializados y
mecanismos de cooperacion Sur-Sur y triangular.

Esta gestidon permitid estructurar una cartera
de iniciativas orientadas al fortalecimiento del
sector cultural colombiano en lineas como patri-
monio cultural, museologia, educacidn artis-
tica, formacidn en oficios, memoria documental,
infraestructura cultural, circulacién audiovisual,
proteccidn social de artistas, prevencion del trafico
ilicito de bienes culturales y fortalecimiento de
comunidades.

Proyectos aprobados y en desarrollo

En 2025 fue aprobado el proyecto de coope-
racién triangular entre Colombia, Senegal y
Espana para la transferencia del modelo colom-
biano del Programa Nacional de Escuelas Taller
hacia Senegal, en el marco de la convocatoria del
Programa de Cooperacion Triangular de AECID.
La iniciativa cuenta con un financiamiento de
125.000 euros y un periodo de ejecucién de 18
meses, entre diciembre de 2025 y mayo de 2027.
Su propdsito es mejorar las condiciones de vida
de jévenes senegaleses mediante formacién en
oficios tradicionales vinculados al patrimonio
cultural, posicionando a Colombia como oferente
de conocimiento y buenas practicas en formacién
patrimonial e inclusién social.

Asimismo, en el marco de la Comisién Mixta con
Ecuador, se aprobaron proyectos de fortaleci-
miento museoldgico y de Escuelas Taller. Estos
procesos promueven la colaboracidn entre el
Museo Nacional de Colombia y el Museo Nacional
de Ecuador, con énfasis en el Museo de la Marimba
y el Museo de la Memoria de Tumaco, asi como el
intercambio metodoldgico con la Municipalidad
de Quito para fortalecer la gestiéon comunitaria
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del patrimonio cultural inmaterial y el turismo
cultural local.

En la XI Comisién Mixta de Cooperacion Cultural
y Educativa entre México y Colombia 2024-2026,
se desarrollaron tres proyectos: “El cuidado de la
vida para la paz, en voces y cuerpo de mujeres
artistas”, con intercambio entre mujeres de Quibdé
y Chiapas; un proyecto sobre paisajes culturales
cafetero y agavero; y una iniciativa de preser-
vacion documental digital entre los Archivos
Generales de ambos paises. Estos proyectos
consolidaron capacidades en cultura de paz, patri-
monio, gestidn territorial y memoria documental.

Proyectos estratégicos en gestion
ante cooperantes internacionales

Durante 2025 y 2026, el Ministerio estructurd y
presentd diversos proyectos de cooperacion inter-
nacional orientados al fortalecimiento del patri-
monio cultural, la educacién artistica, la proteccién
social de los artistas y la infraestructura cultural,
los cuales, al cierre del periodo, se encontraban
en proceso de evaluacidon o gestion ante las enti-
dades cooperantes.

Ante el Fondo de Desarrollo de Abu Dabi (ADFD)
se presentd un proyecto por $2.957 millones
para la construccién y dotacién de once Casas
Bioculturales en Chocd y Vaupés, concebidas
como espacios sostenibles para la salvaguardia
de saberes ancestrales, la vida comunitaria y el
monitoreo ambiental.

Con la Agencia de Cooperacién Internacional
del Japén (JICA) se formuld una propuesta de
cooperacién técnica para fortalecer la conser-
vacion preventiva, restauracion y manejo de
bienes muebles del Museo Nacional de Colombia
mediante la asignacién de expertos japoneses
durante dos anos.

En alianza con la Agencia de Patrimonio de
Corea (KHA) vy el Servicio de Patrimonio de
Corea (KHS) se estructurd un proyecto por
$30.067 millones para fortalecer la gestién
comunitaria del patrimonio cultural y los sistemas
educativos, con énfasis en San Agustin y el Varén

del Sol (Soacha). La iniciativa incorpora una estra-
tegia nacional de apropiacién social del patri-
monio mediante la Red Nacional de Semilleros
de Apropiacion Social y el fortalecimiento de la
Red Estudiantil por la Memoria y el Patrimonio,
vinculando inicialmente a 900 estudiantes de 15
instituciones educativas. El proyecto fue aprobado
por la KHA y se encuentra en tramite de valida-
cién ante la Agencia Presidencial de Cooperacién
Internacional.

En 2026, Colombia postulé ante el Fondo
Aschberg de la UNESCO el proyecto Avanzar
en el estatus del artista en Colombia: un marco
integrado de proteccidn social, por $112 millones,
orientado a fortalecer el reconocimiento laboral y
la proteccidn social de artistas, creadores y sabe-
dores tradicionales. Asimismo, ante el Korea Arts
& Culture Education Service (KACES) presenté
el proyecto Establecimiento de un Sistema de
Educacién Artistica y Cultural Basado en la
Integracién Social en Colombia, por $5.400
millones, destinado a apoyar la implementacion
territorial del SINEFAC en Medellin y 30 muni-
cipios de la regién Andina, con una proyeccién
superior a 3.000 beneficiarios directos entre
funcionarios, docentes y estudiantes.

Proyectos presentados a fondos especializados

En 2026 se presentaron dos proyectos ante
fondos de la Embajada de Estados Unidos.
El primero, ante el fondo Cultural Property
Agreement Implementation Grants (CPAIG),
por $225 millones, busca fortalecer capaci-
dades técnicas e institucionales para proteger
bienes arqueoldgicos, archivos histéricos y arte
colonial frente al trafico ilicito. El segundo, ante
el Fondo de Embajadores para la Preservacion
Cultural (AFCP, por sus siglas en inglés), por $900
millones de pesos, propone la restauracion de la
locomotora Baldwin Pacifico 66/87 en Manizales
y el desarrollo de un encuentro binacional sobre
patrimonio industrial.

Adicionalmente, en marzo de 2026 se presen-
taron cuatro proyectos al Programa de Asociacion
Coreana para el Desarrollo Autosostenible Basado
en la Cultura —KPSC—: “Mads pantallas, mas cine
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colombiano”, de la Direccién de Audiovisuales,
Cine y Medios Interactivos, por $2.880 millones;
“Fortalecimiento del ecosistema nacional de
preservacion digital”, del Archivo General de la
Nacidn, por $4.800 millones; “Reserva Nacional
de Patrimonio Arqueoldgico: investigaciéon y
conservacién”, del ICANH, por $72.011 millones;
y “Expansion y modernizacion de la Biblioteca
Nacional hacia la primera Mediateca Nacional”,
de la Biblioteca Nacional de Colombia, también
por $72.011 millones.

Estas iniciativas buscan fortalecer capacidades
nacionales en circulacién audiovisual, preservacion
digital, conservacion arqueoldgica, modernizacidon
bibliotecaria, acceso al conocimiento y proteccion
de la memoria cultural del pais.

Proyectos suspendidos o en revision

Durante 2025 se presentaron cuatro proyectos de
dotacién cultural ante la Agencia de Cooperacién
Turca —TIKA—, dirigidos al Centro Nacional de las
Artes, la Biblioteca Nacional y el Museo Nacional.
Aungue en agosto de 2025 TIKA informé de
manera informal la aprobacién del proyecto Casa
Abierta del Centro Nacional de las Artes, poste-
riormente comunicé que, debido a cambios en su
direccidon y representacidn, los proyectos serian
objeto de una nueva revisién. A mayo de 2026,
la situacidn continuaba suspendida.

Postulaciones a reconocimientos
internacionales

En 2026, Colombia respaldd técnicamente la
postulaciéon del Cabildo Indigena del Pueblo
Kaméntda Biya a los Premios Internacionales
Jeonju 2026. La candidatura busca reconocer las
practicas de salvaguardia del Bétsknaté —El Gran
Dia o Carnaval del Perdéon— vy se encuentra en
evaluacidn por una bolsa de USD 30.000 desti-
nada a finalistas con contribuciones destacadas
a la viabilidad del patrimonio cultural inmaterial.

Incidencia Internacional
y Cumplimiento de Compromisos
Multilaterales en Cultura

Como parte del cumplimiento de los compromisos
adquiridos por Colombia desde su ingreso a la
Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) el 31
de octubre de 1947, y en desarrollo de las obliga-
ciones derivadas de las convenciones internacio-
nales en materia de patrimonio cultural, diversidad
de las expresiones culturales y lucha contra el
trafico ilicito de bienes culturales, el Ministerio de
las Culturas, las Artes y los Saberes, como cartera
que acompana estos proceso, lideré y acompafid
una serie de acciones estratégicas de represen-
tacidn internacional, participacién en érganos
de gobernanza, presentacién de candidaturas
y fortalecimiento de procesos de salvaguardia
patrimonial.

Estos avances contribuyeron a consolidar el lide-
razgo de Colombia y del Ministerio de las Culturas
en los escenarios multilaterales de la cultura,
fortalecer su presencia en los érganos de decisién
de la UNESCO y proyectar internacionalmente el
patrimonio vy la diversidad cultural del pais.

Convencion de 1970 sobre la Lucha contra
el Trafico llicito de Bienes Culturales

Durante el periodo 2024-2026, el Ministerio
de las Culturas, las Artes y los Saberes forta-
lecié el liderazgo de Colombia en la protec-
cion del patrimonio cultural y la lucha contra el
trafico ilicito de bienes culturales mediante su
participacidon en los érganos de gobernanza
de la Convencién de la UNESCO de 1970 y del
Comité Intergubernamental para la Promocion del
Retorno de los Bienes Culturales a sus Paises de
Origen o su Restituciéon en Caso de Apropiacion
llicita (ICPRCP).

Como resultado de la estrategia desarrollada
en articulacion con el Ministerio de Relaciones
Exteriores y la Delegacién Permanente de
Colombia ante la UNESCO, el pais fue elegido
en 2025, en representacion del GRULAC (Grupo
Regional de América Latina y el Caribe), como
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miembro del Comité Intergubernamental de la
Convencion de 1970 y del Comité Subsidiario
del ICPRCP para el periodo 2025-2029, fortale-
ciendo su capacidad de incidir en la formulacién
de estandares internacionales para la preven-
cién del trafico ilicito y la restitucién de bienes
culturales.

Asimismo, Colombia participd activamente en
las sesiones de ambos drganos, brindé asis-
tencia técnica permanente a la Delegacion ante
la UNESCO vy destind $33,1 millones para apoyar
esta gestién. Con ello, consolidé una capacidad
institucional y diplomatica que fortalece la coope-
racion internacional y posiciona al pais como un
referente regional en la proteccion y restitucion
del patrimonio cultural.

Convencion de 1972 sobre |a Proteccion
del Patrimonio Mundial, Cultural y Natural

La participacién de Colombia en la Convencién
de 1972 de la UNESCO fortalecid la protec-
cidn, conservacion y proyeccidn internacional
de los bienes culturales y naturales inscritos en
la Lista de Patrimonio Mundial. En articulacidn
con el Ministerio de Relaciones Exteriores, la
Delegacién de Colombia ante la UNESCO y las
entidades técnicas competentes, el Ministerio
de las Culturas apoyd la implementacion de la
Convencién mediante la formulacidn de posi-
ciones pais, la preparacion de informes técnicos
y la participacién en escenarios multilaterales.

En 2023, Colombia asumid la Secretaria Pro
Tempore del Qhapaq Nan - Sistema Vial Andino,
liderando la implementacién del plan de accién
2023-2025. Ese mismo afio presentd ante la
UNESCO el informe periddico nacional sobre el
estado de conservacion de los nueve bienes colom-
bianos inscritos en la Lista de Patrimonio Mundial.

Durante 2024 y 2025 se fortalecié el seguimiento
a los bienes inscritos mediante la presentacion de
informes de conservacién del Puerto, Fortalezas
y Conjunto Monumental de Cartagena de Indias,
el Qhapaq Nan y el Paisaje Cultural Cafetero,
destacandose los avances en planes de manejo,
restauracion y proteccién de su Valor Universal

Excepcional. En el marco de los 40 anos de la
inscripcién de Cartagena de Indias en la Lista de
Patrimonio Mundial también se desarrollaron acti-
vidades conmemorativas para promover la apro-
piacion ciudadana del patrimonio.

Como parte de la estrategia de ampliacion de la
Lista de Patrimonio Mundial, el Ministerio acom-
pafid la formulacidn del expediente de nominacién
La obra de Rogelio Salmona: Contrapunto desde
la arquitectura del Movimiento Moderno, para
cuya elaboracién se invirtieron $1.210 millones.
El expediente, remitido a la UNESCO en enero de
2026 para evaluacién durante el periodo 2026-
2027, retne cuatro edificaciones emblematicas
que representan una vision singular de la arqui-
tectura moderna, caracterizada por el uso expre-
sivo del ladrillo y la integracién entre arquitectura,
paisaje, espacio publico y valores democraticos.

Paralelamente, el Ministerio acompafio el proceso
de formulacién de la candidatura de la Sierra
Nevada de Santa Marta como Patrimonio
Mundial, en articulacion con los pueblos indi-
genas, el ICANH, Parques Nacionales Naturales
y el Centro de Patrimonio Mundial de la UNESCO.
Aunque la postulacidn fue suspendida en 2024
por decisién de las comunidades indigenas, el
proceso de didlogo y construccidn participativa
se reanudé en 2026, reafirmando el respeto por
la autonomia de los pueblos indigenas y la salva-
guardia integral de este territorio de excepcional
valor cultural y natural.

Convencion de 2003 para la Salvaguardia
del Patrimonio Cultural Inmaterial

La implementacién de la Convencién de 2003
de la UNESCO fortalecid la salvaguardia, el reco-
nocimiento internacional y la transmisién de las
manifestaciones del patrimonio cultural inmaterial
de Colombia, mediante una estrategia articulada
entre el Ministerio de las Culturas, el Ministerio de
Relaciones Exteriores y la Delegacidon de Colombia
ante la UNESCO. Entre 2022 y 2026 se invirtieron
$4.738 millones en acciones de documentacion,
fortalecimiento comunitario, cooperacion inter-
nacional y preparacidon de expedientes ante la
UNESCO.
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Durante este periodo, Colombia alcanzé impor-
tantes hitos internacionales. En 2023 se logrd la
inscripcion de la Parteria: conocimientos, habi-
lidades y practicas en la Lista Representativa del
Patrimonio Cultural Inmaterial de la Humanidad
y, en 2024, la inscripcién de los Cuadros Vivos
de Galeras. Asimismo, en 2025 se presentd
el expediente sobre los Conocimientos y
técnicas asociadas a la pesca artesanal en
el rio Magdalena, y en 2026 el expediente de
Salvaguardia de los sistemas de conocimiento
de los pueblos indigenas asociados a la planta
de coca, como Registro de Buenas Practicas de
Salvaguardia.

La estrategia de internacionalizacion permitio
posicionar a Colombia en escenarios como
la UNESCO, el Convenio sobre |la Diversidad
Bioldgica (COP16), la Organizacidn Mundial de
la Propiedad Intelectual (OMPI), la Organizacion
del Tratado de Cooperacién Amazdnica (OTCA)
y el Centro Regional para la Salvaguardia del
Patrimonio Cultural Inmaterial de América Latina
(CRESPIAL), promoviendo la proteccion de los
conocimientos tradicionales, el fortalecimiento
de politicas publicas y la cooperacidn regional.
En este marco, Colombia consolidd su liderazgo
como punto focal y miembro del Consejo de
Administracién del CRESPIAL.

Como parte de las acciones de fortalecimiento de
capacidades, se desarrollaron talleres y procesos
de salvaguardia sobre el Barniz de Pasto Mopa-
Mopa, la recoleccién de piangua y otras mani-
festaciones, ademads de realizar en Cali el Taller
Regional de Formacién de Formadores de la
Convencion de 2003. El proyecto internacional de
fortalecimiento del Barniz de Pasto Mopa-Mopa,
financiado por el Fondo para la Salvaguardia del
Patrimonio Cultural Inmaterial de la UNESCO con
USD 100.000, beneficié directamente a reco-
lectores, carpinteros, maestros barnizadores y
aprendices, fortaleciendo la transmisidn interge-
neracional de este conocimiento tradicional.

Igualmente, el sistema de conocimientos Hee Yaia
Keti Oka de los Jaguares de Yurupari recibié el
Premio Internacional Jeonju 2024, otorgado
por la UNESCO vy la ciudad de Jeonju (Corea del

Sur), constituyéndose en la primera manifesta-
cién colombiana en obtener este reconocimiento
internacional por sus acciones de salvaguardia.

En conjunto, estas acciones consolidaron el
posicionamiento internacional del patrimonio
cultural inmaterial colombiano, fortalecieron la
participacion de las comunidades portadoras y
promovieron la proteccién de los sistemas de
conocimiento tradicionales como parte funda-
mental de la diversidad cultural y la cooperacion
internacional.

Convencion de 2005 sobre la Proteccion
y Promocion de la Diversidad de las Expresiones
Culturales

Durante el periodo 2022-2026, Colombia fortalecié
su liderazgo en la implementacion de la Convencién
de 2005 de la UNESCO, promoviendo la diver-
sidad de las expresiones culturales, la cooperacién
internacional y el fortalecimiento de las politicas
culturales. Como resultado de una estrategia de
internacionalizacidn, el pais fue elegido en 2025
como miembro del Comité Intergubernamental de
la Convencidn para el periodo 2025-2029, conso-
lidando su participacion en los espacios de gober-
nanza de la UNESCO.

En este marco, el Ministerio de las Culturas liderd la
elaboracién del Tercer Informe Periédico Cuatrienal
ante la UNESCO, construido con la participacion
de mas de 31 entidades y presentado en 2025. El
informe visibilizé los principales avances del pais en
educacion artistica, cultura para la paz, economias
culturales y creativas, memorias, fortalecimiento
territorial y proyeccion internacional.

Asimismo, Colombia participd activamente en
las sesiones de la Asamblea de las Partes y del
Comité Intergubernamental de la Convencidn,
impulsando el intercambio de experiencias sobre
diversidad cultural, acceso a la cultura, coope-
racion internacional y fortalecimiento de las
industrias culturales, ademads de contribuir a la
conmemoracion de los 20 afios de la Convencién
y al seguimiento de proyectos financiados por el
Fondo Internacional para la Diversidad Cultural.
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Tercer Foro de Alto Nivel de la UNESCO

En abril de 2025, el Museo Nacional de Colombia
participd en el Tercer Foro de Alto Nivel de la
UNESCO para Museos, realizado en Hangzhou
(China), espacio que reunié a directores y repre-
sentantes de museos de distintas regiones del
mundo para reflexionar sobre el papel contempo-
raneo de estas instituciones frente a los desafios
globales. La participacién del Museo Nacional de
Colombia visibilizé su compromiso con procesos
museoldgicos participativos y representativos,
orientados a la construccidn colectiva de la
identidad nacional, asi como a la activacidon del
patrimonio desde enfoques de justicia cultural,
diversidad y didlogo de saberes. Este espacio
permitié ademas fortalecer la proyeccion inter-
nacional del Museo y su articulacidon con debates
globales sobre el futuro de los museos en el
marco de la cooperacion cultural impulsada por
la UNESCO.

Red UNESCO de Sitios de Memoria e Historia
vinculados a la Esclavizacion.

En el marco de la estrategia de reconocimiento,
visibilizacién y salvaguardia de los pueblos afro-
descendientes en Colombia, el Ministerio de las
Culturas, las Artes y los Saberes, por medio de
la Direccién de Poblaciones y articulaciéon con el
Grupo de Cooperacién y Asuntos Internacionales
se realizéel seguimiento técnico y la articulacién
con las comunidades para la elaboracién de los
expedientes de inscripcion de Quibdo, San Basilio
de Palenque y San José de Uré en la Red UNESCO
de Sitios de Memoria e Historia vinculados a la
Esclavizacion. Este proceso se desarrollé entre
2023y 2025, en coordinacidn con actores territo-
riales y comunitarios, consolidando un ejercicio de
memoria histdrica orientado al reconocimiento de
las trayectorias de resistencia, libertad y perma-
nencia de las comunidades afrocolombianas.

Como resultado de este trabajo, los tres sitios
fueron incluidos en dicha red en el 2024 y 2025,
reafirmando su valor como lugares emblematicos
de memoria, identidad y reparacién simbdlica. Esta
inscripcidn fortalece los procesos de cooperacion
internacional en materia de memoria de la escla-
vitud y contribuye al posicionamiento de Colombia

en las iniciativas de la UNESCO orientadas a la
preservaciéon de la memoria histérica y la promo-
cién de la justicia racial y cultural.

MONDIACULT 2025

La estrategia de internacionalizacion del Ministerio
de las Culturas consolidd la participacion de
Colombia en los principales escenarios multi-
laterales de politica cultural, posicionando las
prioridades nacionales en patrimonio, diversidad
cultural, desarrollo sostenible y cooperacion inter-
nacional. En articulacién con el Ministerio de
Relaciones Exteriores y la Delegacién de Colombia
ante la UNESCO, el pais fortalecid su incidencia en
la formulacidon de agendas globales y promovié la
cultura como eje del desarrollo, la cohesidn social
y la construccién de paz.

En este marco, Colombia participd con representa-
ciéon ministerial en MONDIACULT 2025, realizado
en Barcelona (Espana), principal foro mundial para
la definicidn de politicas culturales. La delegacién
presentd los avances del pais en formacidn artis-
tica para la paz, enfoque biocultural y economia
cultural y creativa, y desarrollé una agenda bila-
teral con organismos como la CAF — Banco de
Desarrollo de América Latina y el Caribe y la
Organizacion de Estados Iberoamericanos (OElI),
fortaleciendo oportunidades de cooperacién inter-
nacional y el posicionamiento de la politica cultural
colombiana en la agenda global.

Cooperacion Cultural Iberoamericana

La Organizacion de Estados Iberoamericanos
para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura (OEl)La
Organizacién de Estados lberoamericanos para la
Educaciodn, la Ciencia y la Cultura (OEI) se conso-
lida como un organismo técnico de cooperacion
intergubernamental que articula la implementa-
cion de politicas publicas en educacidn, ciencia
y cultura en el espacio iberoamericano. En este
marco, desde el Grupo de Cooperacidn y Asuntos
Internacionales del Ministerio de las Culturas, las
Artes y los Saberes se ha fortalecido el relacio-
namiento con la OEl como parte de |la estrategia
de internacionalizacion y gestidon de la coopera-
cién cultural.
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En este contexto, Colombia se adhirié al Programa
Iberoamericano de Industrias Culturales y
Creativas (PIICC) en el marco de la participacion
del Ministerio de las Culturas en la 5.2 Reunién
del Foro Iberoamericano de Viceministros, reali-
zada en 2025 en Fortaleza (Brasil), fortale-
ciendo el posicionamiento del pais en la agenda
cultural iberoamericana. Asimismo, entre el 2025
y 2026 se ha participado en el Comité Técnico
Intergubernamental del Estatuto de la Persona
Artista y Trabajadora de la Cultura en Iberoamérica,
aportando insumos sobre los avances normativos
y de politica publica desarrollados a nivel nacional.

De igual manera, en el marco de los programas de
cooperacion, el Grupo de Cooperacion y Asuntos
Internacionales ha participado en las acciones para
la creacién de Ruta de los Tambores del Atlantico
junto con la Direccion de Economia, Desarrollo y
Emprendimiento (DEDE) y en el proceso de formu-
lacidn del del Programa de Rutas e Itinerarios
Culturales Iberoamericanos (PRICI) entre 2025 y
2026, promoviendo la articulacién de organiza-
ciones culturales y comunitarias en estos procesos.

Centro Regional para el Fomento del Libro en
América Latinay el Caribe (CERLALC),

Una de las acciones de la estrategia de posiciona-
miento internacional y en Iberoamérica del sector
cultural colombiano ha sido la presentacion de la
candidatura y posterior eleccion de Colombia a
la Presidencia del Consejo del CERLALC, fortale-
ciendo su participacién en espacios multilaterales
de alto nivel y consolidando su incidencia en la
formulacidon de politicas culturales y la coopera-
cion regional.

En octubre de 2025, durante la 37 reunién ordi-
naria del Consejo del CERLALC realizada en Rio
de Janeiro con la participacion de los 21 paises
miembros, Colombia fue elegida por unanimidad
en la presidencia del Consejo por primera vez,
consolidando su liderazgo regional en politicas
del libro y la lectura y su capacidad de incidencia
en la agenda cultural iberoamericana.

En 2026, desde el Grupo de Cooperacidn
y Asuntos Internacionales (GCAI) realiza el

seguimiento a la presidencia de Colombia en
el consejo del CERLALC, en articulacién con la
Biblioteca Nacional de Colombia, asegurando
la participacion en este espacio y en el Comité
Ejecutivo

Programas IBER: Instrumentos de Cooperacion
Cultural Iberoamericana

Los Programas IBER constituyen el principal
mecanismo operativo de cooperacion cultural en el
marco de la Conferencia Iberoamericana. Se trata
de iniciativas intergubernamentales que funcionan
sobre la base de decisiones consensuadas
entre los paises participantes y que son coordi-
nadas por la Secretaria General Iberoamericana
(SEGIB). Estos programas permiten traducir los
mandatos politicos de las Cumbres y Conferencias
Sectoriales en acciones concretas de creacion,
circulacidn, formacidn, preservacion y fortaleci-
miento institucional en el dmbito cultural.

La participacion de Colombia, a través del
Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes,
en los Programas IBER reviste un caracter estraté-
gico, al facilitar la proyeccién internacional de las
expresiones culturales del pais, el fortalecimiento
de capacidades técnicas e institucionales, y la
consolidacién de redes de cooperacion regional.

El Ministerio de las Culturas, las Artes y los
Saberes participa actualmente en doce (12)
Programas IBER. A continuacidn, se presentan
los programas en los que el Ministerio participa
activamente, atendiendo a su objeto y relevancia
para la politica cultural nacional.

Iberorquestas

En 2023, Colombia retornd al programa
Iberorquestas Juveniles, reactivando su parti-
cipacion en esta red de cooperacién integrada
por 14 paises y fortaleciendo la proyeccidn inter-
nacional de los procesos de formacién musical
colectiva del pais. Como primera accidn, se
realizé en Medellin y municipios de Antioquia el
encuentro Iberacademy, con la participacion de
la Banda Sinfdénica Nacional y musicos invitados
de Panama, México, Costa Rica y Espafa.
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En 2024, Colombia fortalecio su liderazgo en el
programa al ser sede del XXX Consejo Intergu-
bernamental de Iberorquestas, realizado en Cajica
(Cundinamarca), y del Il Encuentro Iberoameri-
cano de Orquestas Sinfénicas Infantiles en Villeta,
que reunidé a 100 nifos, nifias y jévenes de seis
paises en una residencia académica de cinco dias,
con una inversién internacional de USD 50.000.

En 2025 se realizd en Bucaramanga la lll Confe-
rencia Colombiana de Bandas, con invitados de
Portugal, Brasil y México, y para 2026 Colombia
fue seleccionada, por primera vez, como sede de
la Orquesta Juvenil Iberoamericana, que reunird
delegaciones de 15 paises en una residencia artis-
tica y una programacién de conciertos.

La participacion de Colombia en Iberorquestas
ha fortalecido la formacidn de nifas, nifios y
jovenes, asi como la cualificacidn de intérpretes,
directores, lutieres y formadores mediante resi-
dencias, intercambios y proyectos de cooperacién
internacional. Entre 2023 y 2026 el pais realizé
aportes por USD 180.000 al programa, gestion
que permitié movilizar mas de USD 92.000 de
inversion internacional en Colombia y consolidar al
pais como un referente de la cooperacion musical
iberoamericana.

Ibermusicas

Colombia consolidd su participacidén en
Ibermusicas, el Programa de Fomento de las
MuUsicas Iberoamericanas, como una de las
principales plataformas de cooperacidn para la
promocion, circulacion e internacionalizacion de
la diversidad musical de Iberoamérica. La partici-
pacién en este programa ha fortalecido la proyec-
cion internacional de las musicas colombianas,
ampliando las oportunidades de intercambio,
circulacién, formacidn y cooperacion para artistas,
agrupaciones y profesionales del sector.

A través de sus convocatorias y espacios de
intercambio, Ibermusicas contribuyd al forta-
lecimiento del ecosistema musical colombiano.
En la convocatoria de 2025 participaron 149
proyectos colombianos, de los cuales 17 fueron

seleccionados, obteniendo una asignacién total
de USD 83.475 para el desarrollo de iniciativas
musicales. Estos resultados consolidan a Colombia
como uno de los paises con mayor participacion
y aprovechamiento de los mecanismos de coope-
racién del programa.

La cooperacion también se fortalecié mediante
el intercambio permanente de conocimientos
y experiencias. En este marco, representantes
de Brasil, Argentina y de la Unidad Técnica de
Ibermusicas participaron en el 7.° y 8.° Congreso
Nacional de Musica de Colombia, realizados en
2023 y 2025, aportando a la discusién sobre
gobernanza, formacidn, circulacidon y politicas
publicas para el sector musical.

En 2026 Colombia fue sede del XXIll Consejo
Intergubernamental de Ibermusicas, realizado
en Cartagena, con la participacién de delegados
de 16 paises, la Unidad Técnica del programa
y representantes de la Secretaria General
Iberoamericana (SEGIB). Este encuentro forta-
lecid el posicionamiento de Colombia como
epicentro de la cooperacidn cultural iberoameri-
cana y generd una inversion internacional cercana
a USD 28.000 para el pais.

Durante el periodo 2023-2026 Colombia realizd
aportes por USD 342.000 al programa (USD
78.000 en 2023, USD 80.000 en 2024, USD
114.000 en 2025 y USD 70.000 en 2026), reafir-
mando su compromiso con el fortalecimiento de
la cooperacién musical iberoamericana. Gracias
a esta gestion, el pais se consolidé como uno
de los principales destinos para la circulacion
y colaboracién de artistas iberoamericanos, asi
como un referente en la construccién de linea-
mientos técnicos y politicas para el desarrollo de
las musicas de la regidn.

Iberescena

Durante el periodo 2022-2026, Colombia conso-
lidé su participacion en el Programa IBERESCENA
como un mecanismo de cooperacion para forta-
lecer la creacidn, circulacidn, coproduccion,
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investigacion y profesionalizacidn de las artes
escénicas iberoamericanas.

En las convocatorias del programa, el pais realizd
aportes anuales entre 70.205 y 83.891 euros,
beneficiando un total de 39 proyectos colom-
bianos en las lineas de Coproduccion, Creacion
en Residencia y Programacion de Festivales y
Espacios Escénicos, fortaleciendo las oportuni-
dades de circulacién y cooperacion internacional
para el sector.

Adicionalmente, en 2025 Colombia participd
en los proyectos especiales Tecnologias de la
Escena, cuya fase presencial se realizé en Bogota
con apoyo del Centro Nacional de las Artes, y
Confluencias de las Artes Escénicas Afro
Iberoamericanas y de la Diaspora, orientado al
intercambio de experiencias y al fortalecimiento
de las politicas publicas y las condiciones de desa-
rrollo profesional de artistas afrodescendientes.

En 2026, el pais reafirmd su liderazgo regional
al ser sede de la XLIIl Reunidon Ordinaria del
Consejo Intergubernamental de IBERESCENA,
realizada en Bogota, donde se aprobaron deci-
siones estratégicas para el Plan 2026-2030, la
Convocatoria 2026-2027 y nuevas lineas de
cooperacidén internacional, incluyendo acciones
con Africa y los paises de lengua portuguesa.
Asimismo, se incorporaron ajustes a las bases
de la convocatoria para ampliar las oportunidades
de participacidn de los agentes de las artes escé-
nicas iberoamericanas.

Ibermedia

Durante el periodo 2022-2026, Colombia forta-
lecid su participacion en el Programa IBERMEDIA
y en la Conferencia de Autoridades Audiovisuales
y Cinematograficas de Iberoamérica (CAACI),
consolidando la cooperacién internacional como
una herramienta para impulsar la produccidn,
coproduccion, distribucidn y circulacién del cine
colombiano.

Como parte de esta estrategia, el Ministerio
realizé anualmente los aportes correspondientes
a las cuotas de cooperacién de IBERMEDIA

(USD 225.000) y de la CAACI (USD 17.057,63),
garantizando la participacidon del pais en la toma
de decisiones del programa vy el acceso de los
proyectos cinematograficos colombianos a sus
mecanismos de financiacidn. Entre 2022 y 2024,
las producciones nacionales obtuvieron apoyos
por USD 1.274.734, fortaleciendo la internacio-
nalizacién y el desarrollo de la industria audiovi-
sual colombiana.

En octubre de 2024, Colombia fue anfitriona
de la XLVI Reunidén Ordinaria de la CAACI y
de la XXXIV Reunidén Ordinaria del Consejo
Intergubernamental de IBERMEDIA, realizadas
en Bogota con una inversion de USD 55.139. El
encuentro reunid a 25 autoridades audiovisuales
iberoamericanas y a la Secretaria Técnica del
programa, consolidando el liderazgo del pais en
la discusion de estrategias para el fortalecimiento,
la cooperacidn y la promocidn internacional del
cine iberoamericano.

Ibermuseos

Durante las vigencias 2024 y 2025, el Programa
de Fortalecimiento de Museos del Museo Nacional
de Colombia fortalecid la participacion del pais en
el Programa lIbermuseos, consolidando el lide-
razgo colombiano en iniciativas de sostenibilidad,
patrimonio, educacién y cooperacién regional.

En el marco de la Mesa Técnica de Sostenibilidad,
liderd la organizacion de la Il Jornada Iberoame-
ricana “Museos y Sostenibilidad: Educacién y
cuidado para el bienestar colectivo”, realizada
en Portugal en alianza con instituciones iberoame-
ricanas y con el apoyo de la AECID. Colombia
disefid la metodologia del encuentro, coordiné
la exposicion de buenas practicas y compartio
experiencias sobre justicia epistémica, didlogo
de saberes, reparacion simbdlica, cuidado y apro-
piacién social del patrimonio, destacando inicia-
tivas desarrolladas con comunidades indigenas y
victimas del conflicto.

Asimismo, el Programa asumié la coordina-
cidon de la Mesa Técnica de Patrimonio, desde
donde formuld los lineamientos del Fondo de
Apoyo al Patrimonio, desarrolld una herramienta
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de autodiagndstico de riesgos para el patri-
monio museoldgico y disefié un Laboratorio de
Apropiacidn Social del Patrimonio para fortalecer
el trabajo con museos regionales.

Colombia también participd activamente en el
Observatorio Iberoamericano de Museos, impul-
sando la construcciéon de indicadores comunes
para las areas educativas, el enfoque de derechos
y los registros museales. Adicionalmente, liderd
la Comisién Nacional de Evaluacién del Premio
Ibermuseos de Educacion, encargada de la selec-
cion de las postulaciones colombianas.

Como parte de esta agenda de cooperacion,
en junio de 2025 el Programa organizo el IV
Laboratorio Ibermuseos, que reunié en Colombia
a especialistas de América y Europa para inter-
cambiar experiencias sobre apropiacidn social
del patrimonio y fortalecer la cooperacidn entre
museos de la regidn.

Ibercocinas

Programa de cooperacién creado en 2014, que
impulsa y promueve politicas, programas, estra-
tegias e iniciativas culturales para la difusién
y divulgacion de las cocinas Iberoamericanas
que aporten a la promocién de espacios para la
formacién y capacitacién de lo relacionado con la
soberania y seguridad alimentaria, los sistemas
culinarios, el patrimonio alimentario y la produc-
cién de los alimentos tradicionales-artesanales
en el espacio iberoamericano dirigidas a la salva-
guardia, proteccidon y promocion de las cocinas
iberoamericanas como herramientas de desarrollo
sostenible, con la mirada puesta en el cumpli-
miento de la Agenda 2030.

Entre el 2023 y 2026, se realizé una inversion
de USD80.000 que equivalen a $200 millones
de pesos los cuales fueron destinados para el
Fondo Iberoamericano de Cocinas al Desarrollo
Sostenible-lbercocinas a partir del cual se bene-
ficiaron 15 proyectos de Colombia con un capital
semilla de USD 3.500 c/u equivalente a $10
millones aproximadamente, beneficiando a 200
personas de manera directa y 300 de manera indi-
recta, a nivel nacional.

Adicionalmente Colombia fue la sede del Il
Encuentro de cocinas Iberoamericanas en el
2024 con una inversion de USD 50.000 finan-
ciada por Ibercocinas, con la participacién, durante
3 dias, de portadoras de la tradicion culinaria de
paises como México, Ecuador, Pert y Argentina,
y delegados de las instituciones de estos paises
y de Colombia. Se contd con la asistencia de
mas de 2.000 personas de diferentes partes del
pais quienes asistieron a muestras de cocina en
vivo, charlas, intercambios de saberes y se inicid
el proceso para la conformacidon de una red de
cocinas iberoamericanas.

La poblacién beneficiada directa del Fondo
Ibercocinas se presenta a continuacion.

Congreso Iberoamericano
de Cocinas-Binémico

Con una inversién de $350 millones de pesos,
en el 2023 Colombia fue el pais invitado del IlI
Congreso Iberomaericano de Cocinas-Binémico
en Huelva-Espana, se contd con la participacion
de 40 cocineras y cocineros tradicionales y chefs
de diferentes regiones del pais, quienes durante
3 dias realizaron un recorrido por Colombia a
partir de sus productos, técnicas, preparaciones
y saberes tradicionales y se contd con una parti-
cipacion de cerca de 3.000 personas de diferentes
paises que hicieron parte de este congreso.

Proyecto “Caminos de Saberes:
Formacién y Autonomia para
Mujeres en Ruralidad de los
Paises de la Alianza del Pacifico

El proyecto “Caminos de Saberes: Formacion y
Autonomia para Mujeres en Ruralidad de los
Paises de la Alianza del Pacifico, con énfasis en
los oficios tradicionales y practicas ancestrales”
fue adjudicado al Grupo Técnico de Cultura de
la Alianza del Pacifico —integrado por Chile,
Colombia, México y Peri— mediante el Fondo
de Cooperacion de la Alianza del Pacifico, por
un monto de USD $143,680. La iniciativa busca
fortalecer la autonomia econdmica y sociocultural
de mujeres rurales a través de procesos de forma-
cion en saberes ancestrales, emprendimiento y
oficios tradicionales.
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En el marco de la Cumbre CELAC-UE? realizada el
9y 10 de noviembre de 2025 en Santa Marta, se
organizé un Ciclo de Cine Juvenil CELAC + CAACI,
desarrollado en articulacidén con Retina Latina y
la Conferencia de Autoridades Audiovisuales y
Cinematograficas de Iberoamérica (CAACI), con
el propdsito de fortalecer la visibilidad del cine
documental de la regién dentro de los espacios
institucionales. Asimismo, se realizé un encuentro
en Bogota con cineastas emergentes y autori-
dades audiovisuales, articulado con la Muestra
Internacional Documental de Bogota (MIDBO).
Este evento contd con una asistencia total de 120
personas, con un publico flotante de alrededor de
50 asistentes por cada segmento de programa-
cion. La proyeccion de la pelicula Leonora reunio
cerca de 60 personas y las conversaciones con los
panelistas generaron una participacién notable y
un alto nivel de interaccion, con aportes de gran
valor por parte del publico. Ambas iniciativas, lide-
radas conjuntamente por el GCAl y la DACMI,
contaron con financiacién del Servicio Europeo
de Accidn Exterior (EEAS) por aproximadamente
20.000 euros.

Articulacién con el Banco
Andino de Fomento - Banco

de Desarrollo de América Latina
y el Caribe (CAF)

Como parte de la estrategia de internacionaliza-
cién y cooperacion regional del Programa Nacional
de Escuelas Taller, se consolidé una alianza con
el Banco de Desarrollo de América Latina y el
Caribe (CAF) en el 2025 orientada a fortalecer
el intercambio de conocimientos, metodologias
y buenas practicas en torno a los oficios tradi-
cionales y las economias culturales. A partir de
la ejecucion de la Ruta Andina de Artes y Oficios
Patrimoniales desarrollada entre el 25y 27 de
septiembre del 2025 con una inversién de $160
millones, permitié posicionar la experiencia colom-
biana como un referente regional y promover la
construccion de una agenda conjunta de coopera-
cién entre paises andinos, favoreciendo el didlogo
e intercambio de saberes con iniciativas de Perd,
Ecuador, Bolivia y Panama.

2 Comunidad de Estados Latinoamericanos y Cari-
befios — Unidon Europea

Este proceso contribuyé a fortalecer la integra-
cién regional alrededor de la salvaguardia de los
oficios tradicionales, la formacidn para el trabajo,
el patrimonio cultural y las economias populares,
ampliando las oportunidades de aprendizaje
mutuo vy visibilizando el modelo colombiano de
Escuelas Taller como una experiencia innovadora
para la generacidon de inclusidn social, desarrollo
econdmico y sostenibilidad cultural en América
Latina.

Proyectos Agencia Espanola de
Cooperacidn Internacional para
el Desarrollo - (AECID)

Durante el cuatrienio se consolidd la alianza estra-
tégica con la Agencia Espanola de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo (AECID), prin-
cipal socio internacional del Programa Nacional
de Escuelas Taller. Gracias a una inversion de
1,5 millones de euros (cerca de $6.781 millones),
se fortalecieron tres lineas estratégicas: gestién
del conocimiento, autonomia econdmica de las
mujeres y turismo cultural sostenible.

En gestidn del conocimiento, se destind una
inversidén de 100.000 euros para fortalecer y
posicionar internacionalmente el modelo colom-
biano de Escuelas Taller, mediante la creacién de
un centro de documentacidn, la traduccidén del
modelo al inglés y francés y el intercambio técnico
con la Fundacién Carolina.

En autonomia econdmica para las mujeres, con
una inversidn superior a 1,3 millones de euros,
se beneficiaron mas de 2.400 personas mediante
el fortalecimiento de programas formativos con
enfoque de género, el apoyo a 473 empren-
dimientos, la entrega de capital semilla a 307
mujeres y acciones para promover su vincula-
cién laboral.

En turismo cultural sostenible, con 125.000 euros
para el periodo 2025-2026, se fortalecieron las
capacidades de cinco Escuelas Taller para disenar
rutas turisticas asociadas al patrimonio, la gastro-
nomia tradicional y los centros histdricos.

INFORME DE GESTION 2022-2026 — SOSTENIBILIDAD ECONOMICA DE LAS CULTURAS Y GOBERNANZA CULTURAL




|288]

Como resultado de esta cooperacidn, en
diciembre de 2025 se inicid, junto con AECID y
APC-Colombia, la transferencia del modelo colom-
biano de Escuelas Taller a Senegal, convirtién-
dose en una experiencia de cooperacién triangular
orientada a la formacidn de jévenes y la proteccion
de los oficios tradicionales.

MERCOSUR: proyectos y
reuniones, formulacién de
documentos

Colombia, como estado asociado del MERCOSUR
Cultural y en el marco del Comité de Patrimonio
Cultural (CPC) se encuentra participando en
tres grupos de trabajo encaminados a realizar el
procedimiento para la presentacién y evaluacion
de: Teatros, Arquitectura Moderna y Parques y
Jardines. Actualmente el expediente para la decla-
ratoria de Teatros del MERCOSUR se encuentra en
estado de finalizacién, con miras a ser presentado
y evaluado, mientras que los dos otros grupos
siguen trabajando para desarrollar el expediente
que permita realizar esta declaratoria e ingresar
a Lista del Patrimonio Cultural del MERCOSUR
(LPCM).

Programa de Integracion
Socio urbana de Migrantes
en Ciudades Colombianas
— Banco Interamericano de
Desarrollo (BID)

Uno de los logros mds destacados en materia de
cooperacion internacional fue la implementacién
del Programa de Integracién Socio urbana de
Migrantes en Ciudades Colombianas, financiado
por la Unidn Europea a través de la iniciativa LAIF

GOBERNANZA CULTURAL

ESTRATEGIATERRITORIAL
DE GOBERNANZA CULTURAL
PARALAPAZ.

La Direccidon de Fomento Regional, a través de
la Estrategia Territorial de Gobernanza Cultural

y administrado por el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID). Esta iniciativa permitié conso-
lidar a las Escuelas Taller como una plataforma
efectiva para promover la inclusion social y econd-
mica de poblaciéon migrante y comunidades de
acogida, utilizando los oficios tradicionales como
una herramienta para la formacidn, la generacidn
de ingresos vy la integracion comunitaria.

Con una inversidn inicial de $11.767 millones,
durante el gobierno, el programa logrdé la formacidn
y certificacion de 934 becarios en ocho Escuelas
Taller del pais y fortalecié 253 unidades produc-
tivas en fase de ideacién mediante procesos de
acompafiamiento técnico y la entrega de capital
semilla en especie. Estos resultados evidencian la
capacidad del modelo de Escuelas Taller para trans-
formar procesos de formacién en oportunidades
reales de inclusidn econdmica y emprendimiento.

Asimismo, como muestra de la confianza de los
organismos internacionales en los resultados
alcanzados y en la capacidad institucional para
su implementacidn, durante el cuatrienio se
gestiond la continuidad de esta iniciativa, asegu-
rando recursos adicionales por $21.065 millones
para su ejecucion durante el segundo semestre
de 2026, financiando 640 becas de formacion,
740 capitales semilla para el fortalecimiento de
unidades productivas en fase de ideacién, 103
fortalecimientos de unidades productivas en fase
de consolidacién ademas se llegara a territorios
como Arauca, Maicao, Bucaramanga y Soacha,
lo que permitird ampliar su impacto y consolidar
esta experiencia como una de las principales
apuestas de integracidn socioecondmica a través
de la cultura y los oficios tradicionales en el pais.

para la Paz (ETGCP), consolidd entre 2022 y 2026
uno de los principales procesos de transformacion
institucional del Ministerio de las Culturas, las Artes
y los Saberes, orientado a la institucionalizacién de
la gobernanza cultural territorial como herramienta
que aporta a la garantia de los derechos culturales,
especialmente al derecho a la participacién amplia

INFORME DE GESTION 2022-2026 — SOSTENIBILIDAD ECONOMICA DE LAS CULTURAS Y GOBERNANZA CULTURAL




|289]

y democratica del sector cultural, a la construccion
de paz y el fortalecimiento democratico del Sistema
Nacional de Cultura.

Esta apuesta permitié avanzar en la desconcentra-
cidn territorial de la accidn institucional mediante
la consolidacion de equipos regionales en Caribe,
Pacifico, Chocd, Centro Occidente, Andina, Centro
Oriente, Llanos-Orinoquia y Amazonia, cada uno
liderado por una Coordinacién Regional que orienta
y supervisa el trabajo de dinamizadores y dinami-
zadoras territoriales, quienes despliegan en munici-
pios, distritos y comunidades jornadas de asistencia
técnica, fortalecimiento organizativo y acompafa-
miento a los espacios de participacion del Sistema
Nacional de Cultura, con respaldo metodoldgico, de
gestion del conocimiento y comunicaciones desde
el nivel nacional, consolidando asi una presencia
permanente del Ministerio en los 32 departamentos,
las 32 ciudades capitales, los distritos especiales y
los 1.104 municipios del pais.

Entre 2022 y 2026, la Direccidon desarrollé procesos
permanentes de asistencia técnica, asesoria terri-
torial y fortalecimiento institucional con cobertura
nacional, acompanando a las instancias respon-
sables de cultura, consejos de cultura y demas
espacios de participacion del Sistema Nacional de
Cultura. Este proceso permiti6 fortalecer capaci-
dades institucionales, promover la participacion
ciudadana, socializar la oferta publica del Ministerio,
impulsar el acceso a fuentes de financiacién del
sector cultural y avanzar en la implementacion de
instrumentos estratégicos como el Programa de
Beneficios Econdmicos Periddicos (BEPS) para
creadores y gestores culturales.

En el cuatrienio, la Direccién de Fomento Regional,
para el desarrollo de las acciones en el territorio
nacional, de acuerdo con las apropiaciones presu-
puestales, realizd una inversion de alrededor de
los $35.000 millones de pesos, organizados de la
siguiente manera:

Aho Valor apropiacién
2023 S 7.082 millones
2024 S 11.672 millones

Afo Valor apropiacién
2025 S 7.929 millones
2026 S 8.600 millones

Nota: presupuesto histdrico en precios corrientes

De manera especial, Trenzando Territorios se
consolidé como uno de los principales hitos
metodoldgicos y politicos del cuatrienio, posicio-
nandose como una estrategia nacional de forta-
lecimiento organizativo, formacion sociopolitica,
participacion cultural e incidencia territorial. Su
desarrollo permitié consolidar una metodologia
propia para la gobernanza cultural basada en el
reconocimiento de las organizaciones comuni-
tarias y populares como actores fundamentales
de la construccién de paz y de la garantia de los
derechos culturales.

La estrategia evoluciond hacia un modelo meto-
doldgico estructurado en cuatro fases:

* Trenzar Confianzas: Fase inicial orientada a forta-
lecer el reconocimiento mutuo, las apuestas comunes
y la cercania entre procesos comunitarios y popu-
lares del territorio, a través de didlogos, diagnds-
ticos participativos y socializacién de la oferta
institucional.

* Tejer Caminos: Fase de disefo colaborativo de una
hoja de ruta para la accién conjunta, en la que los
procesos comunitarios construyen cronogramas
compartidos, mapean sus capacidades organiza-
tivas y se forman en herramientas de planeaciéon y
autogestion.

* Activar el Territorio: Fase de implementacion en
la que las comunidades ponen en marcha acciones
culturales colaborativas, activan mesas de gober-
nanza por la justicia cultural y ejercen procesos
de exigibilidad de derechos en didlogo con la
institucionalidad.

* Consolidar la Juntanza: Fase de cierre y proyeccion
en la que se evalla participativamente el proceso,
se sistematizan aprendizajes, se visibilizan resul-
tados y se construye una estrategia de continuidad
que fortalece la representacién comunitaria en los
espacios institucionales.

Permitiendo fortalecer relaciones de confianza,
construir agendas colectivas, activar procesos de
incidencia y consolidar escenarios permanentes
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de articulacidon entre institucionalidad y ciuda-
dania cultural. Como resultado de esta apuesta,
se impulsaron Mesas de Gobernanza Cultural
en todos los departamentos del pais y se desa-
rrollaron 510 Ollas Comunitarias, espacios de
didlogo, construccién colectiva y fortalecimiento
organizativo que permitieron la participacidén de
mas de 885 organizaciones culturales populares
y comunitarias.

La consolidacion de las Redes Regionales de
Gobernanza Cultural para la Paz constituye uno
de los resultados mas significativos del periodo.
Entre 2023 y 2026 se fortalecieron procesos terri-
toriales de articulacién regional que dieron origen
a las siguientes redes de cardcter regional:

P
Red Regional de Gobernanza ro<.:esc.>s
Departamentos organizativos
Cultural para la Paz .
vinculados
Encuentro de Pueblos del Caribe Corf:Ioba, S?n Andres, sucre,
“ ) i Bolivar, Atlantico, Magdalena, Cesar 239
Del Caribe Llega .
y La Guajira
Caqueta, Putumayo, Vaupés,
Red Intercultural Amazdnica (RIA) Amazonas, Guainia, Guaviare 140
y Vichada
Red Cultural de Antioquia y Eje Quindio, Risaralda, Caldas 97
Cafetero (RECUATEJE) y Antioquia
Red Intercultural de los Rios del Chocd, Valle del Cauca, Caucay 170
Pacifico (RIOS) Narifio
Red Intercultural por la Vida y la Boyacad, Santander y Norte de
. 60
Paz del Centro Oriente Santander
Red Intercultural Andina Huila, ',Follma, Cundinamarca y 80
Bogota D.C.
Red Intercultural de la Orinoquia Meta, Casanare y Arauca 109

(RIO)

Estas redes agrupan organizaciones culturales,
comunitarias y populares de mas de treinta depar-
tamentos del pais y constituyen hoy uno de los
principales mecanismos de participacion, arti-
culacion e incidencia territorial del ecosistema
cultural colombiano.

Como expresién del proceso de maduracién orga-
nizativa impulsado por la ETGCP, se avanzé en la
conformacion de la Red Nacional de Gobernanza
Cultural para la Paz y en la realizacién del Primer

Congreso Internacional de Gobernanza Cultural
para la Paz: Voces Trenzando Territorio, esce-
nario que reunié organizaciones, liderazgos comu-
nitarios, entidades publicas y actores culturales
en torno a la construccién colectiva de princi-
pios, orientaciones y apuestas para el fortaleci-
miento de la gobernanza cultural en Colombia,
con hermandad internacional.

En materia de formacidn, la Direccién impulsd
una transformacion sustancial de sus procesos
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pedagdgicos. A los Diplomados en Gestidn
Cultural, se le sumé la alianza publica- publica,
con las Escuelas Populares Sociopoliticas
Trenzando Territorios desarrolladas en alianza
con universidades publicas y regionales, siendo
una experiencia inédita de formacién basada
en la educacidn popular, el didlogo de saberes
y la construccidn colectiva de conocimientos.
Estas escuelas fortalecieron liderazgos comu-
nitarios, procesos organizativos y capacidades
de incidencia cultural, articulando sabedores y
sabedoras, organizaciones sociales, academia
e institucionalidad en torno a la construccién de
paz, la defensa de los derechos culturales y la
democratizacion de la gestion cultural publica. La
propuesta curricular aborda temas como gober-
nanza cultural, politicas publicas, Estado y terri-
torio, movimientos sociales, derechos culturales,
participacidon democratica y construccién de paz,
integrando espacios de formacidn presencial,
didlogo colectivo, andlisis territorial, construc-
cién de agendas de incidencia y ejercicios prac-
ticos de aplicacidn en los territorios. Durante las
vigencias 2025 y 2026 las Escuelas se desarro-
llaron a través de 15 nodos presenciales ubicados
en Apartadd, Caucasia, Pereira, Barranquilla,
Cartagena, Monteria, Condoto, Tumaco, Cali,
Santander de Quilichao, Sogamoso, Cucuta, San
Gil, Puerto Asis y San José del Fragua, comple-
mentados con un aula virtual nacional. En 2025 se
certificaron 850 participantes en 15 nodos regio-
nales y para 2026 se proyectd la participacion
de 450 personas en modalidad presencial y 300
en modalidad virtual, alcanzando un acumulado
superior a 1.600 personas formadas.

La Estrategia Territorial se fundamenté en el reco-
nocimiento de las comunidades, organizaciones
culturales, procesos populares, liderazgos terri-
toriales, sabedoras y sabedores como sujetos
centrales de la gobernanza cultural. En este
sentido, la Direccién de Fomento Regional orientd
Su accion a tejer puentes entre la institucionalidad
y los territorios, disponiendo capacidades técnicas,
operativas, metodoldgicas y financieras para
fortalecer procesos organizativos, ampliar escena-
rios de didlogo y participacion, y favorecer meca-
nismos efectivos de concertacion e incidencia. Asi,
Trenzando Territorios articulé el fortalecimiento

comunitario y popular, los procesos formativos,
la movilizacidn cultural, las Mesas de Gobernanza
Cultural como espacios de interlocucién y cons-
truccion colectiva de agendas, y el Congreso
Internacional de Gobernanza Cultural para la Paz
como escenario de encuentro, debate y proyec-
cion de las propuestas del sector cultural hacia
las agendas publicas locales, nacionales e inter-
nacionales, garantizando siempre que las voces,
experiencias y apuestas de los territorios ocuparan
un lugar central en la construccién de decisiones
y horizontes compartidos.

Uno de los principales legados institucionales
del periodo fue la consolidaciéon del Sistema
de Informacién de Fomento Regional (SIFO)
como herramienta estratégica para la gestién
del conocimiento, el andlisis territorial y la toma
de decisiones publicas en cultura. A través de
este sistema se construyd una lectura integral
del estado del Sistema Nacional de Cultura y se
generaron insumos para la formulacién de poli-
ticas publicas, diagndsticos territoriales y procesos
de planeacién cultural. Como resultado de este
esfuerzo, en alianza con el Centro de Investigacion
y Educacién Popular — CINEP/PPP, se desarroll
una linea de publicaciones especializadas orien-
tadas al anélisis de las instancias de cultura, los
espacios de participacion, la gobernanza cultural
territorial y la evolucidn del Sistema Nacional de
Cultura, constituyéndose en uno de los ejercicios
de gestion del conocimiento mas robustos reali-
zados por el sector cultural en los Ultimos afios.

En el ambito internacional, la Direccién de Fomento
Regional consolidd el liderazgo del Ministerio y
de Colombia en el Programa IberCultura Viva
Comunitaria, ejerciendo la representacion del
pais como Responsable Pais (REPI) y fortale-
ciendo la articulacién con el movimiento latinoa-
mericano y caribefio de Cultura Viva Comunitaria.
Este proceso contribuyd al posicionamiento de
las organizaciones culturales comunitarias como
actores estratégicos para la democracia cultural,
la garantia de los derechos culturales y la cons-
truccién de paz, asi como al impulso de la formu-
lacién de la Politica Publica Nacional de Cultura
Viva Comunitaria.

INFORME DE GESTION 2022-2026 — SOSTENIBILIDAD ECONOMICA DE LAS CULTURAS Y GOBERNANZA CULTURAL




[292]

Como resultado de este trabajo, Colombia lideré
la organizacién del VII Congreso Latinoamericano
y Caribeno de Culturas Vivas Comunitarias, reali-
zado entre el 16 y el 26 de mayo de 2026, con
la participacién de delegaciones provenientes de
23 paises de América Latina y el Caribe y la asis-
tencia de mas de 450 personas representantes
de organizaciones, redes, colectivos, movimientos
culturales, instituciones y procesos comunitarios.
Este encuentro se consolidé como un escenario
de intercambio de saberes, construccion colec-
tiva, cooperacion regional e integracién cultural,
fortaleciendo los lazos de hermandad, solidaridad
y unidad entre los pueblos de la regién y reafir-
mando el papel de la cultura comunitaria como
una fuerza transformadora para la vida, la justicia
cultural y la paz.

En el desarrollo de estos procesos, la Direccidon
de Fomento Regional ejecutd entre 2022 y 2026
mas de 2.456 eventos de fortalecimiento insti-
tucional, comunitario y cultural, con la participa-
cién directa de mas de 15.278 personas y una
inversién superior a $35.000 millones orientada
al fortalecimiento del Sistema Nacional de Cultura,
la gobernanza cultural territorial, la formacidn, la
generacion de conocimiento y la participacion
cultural en los territorios.

El principal legado de la Direccién de Fomento
Regional durante el periodo 2022-2026 consistid
en institucionalizar la Gobernanza Cultural
Territorial para la Paz como un modelo nacional de
accién y politica publica, para aportar a la garantia
de los derechos culturales, la construccidn de paz
y la democratizacidn de la gestion cultural publica.
Este proceso dejo instaladas capacidades terri-
toriales, metodologias innovadoras, herramientas
de gestidn del conocimiento, redes organizativas,
procesos formativos y mecanismos de partici-
pacién que fortalecen la relacion entre Estado
y ciudadania cultural, sentando las bases para
avanzar hacia una mayor territorializacion del
Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes
y de la politica cultural colombiana.

Planes Nacionales de Artes: Milsica,
Danza, Teatro, Circo Y Artes Plasticas
y Visuales

Los Planes Nacionales de Musica para la
Convivencia 2025-2035, Danza, Teatro, Circo
y Artes Plasticas y Visuales, en articulacion
con el Plan Nacional de Cultura 2024-2038, se
consolidaron como instrumentos estratégicos para
fortalecer el ejercicio de los derechos culturales
desde un enfoque territorial, diferencial, intercul-
tural y biocultural. Construidos mediante procesos
participativos con agentes culturales de todo el
pais, orientan acciones de formacidén, creacién,
circulacién, gobernanza y apropiacion social de
las artes, con énfasis en el cierre de brechas de
acceso y el fortalecimiento de los sectores artis-
ticos en los territorios.

A continuacion, se presenta una breve introduc-
cién de cada uno.

Plan Nacional de Masica para la Convivencia:
“Huellas y apuestas de la diversidad sonora”

Este plan reconoce la musica como un derecho
cultural, un bien comun y una herramienta para
la construccién de paz, organizado en tres ejes:
fortalecimiento de las practicas y oficios musi-
cales, ampliacidon de oportunidades de forma-
cidn, creacion y circulacion, y consolidacién de
la gobernanza e intersectorialidad. Entre 2024
y 2025 se priorizé la creacidn y fortalecimiento
de los Comités Departamentales de Musica,
mediante encuentros regionales realizados en
las seis regiones OCAD (Apia, Sogamoso, Leticia,
Pasto, Santa Marta y Villavicencio), que permi-
tieron construir hojas de ruta territoriales y forta-
lecer la articulacion entre los agentes del sector y
las instituciones para la implementacién del Plan.

Plan Nacional de Danza: “iColombia danza para
lavida!”

Durante el cuatrienio se formuld, actualizd y socia-
liz6 el Plan Nacional de Danza 2025-2035, resul-
tado de un proceso participativo desarrollado
entre 2022 y 2024 con mas de 1.500 agentes del
sector. El plan incorpora un enfoque de derechos
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culturales, descentralizacion y fortalecimiento de
la danza como practica artistica, cultural, educa-
tiva y econdmica. En 2025 se implementd la estra-
tegia “Danza con el Pueblo”, con 6 encuentros
realizados en Bogotd, Pereira, Barranquilla, Yopal,
Pasto y Florencia, que reunieron 331 participantes
de 29 departamentos, con una inversién de $80
millones. En 2024 se desarrollaron acciones de
socializacion con 306 participantes e inversiéon de
$430 millones, y en 2026 se realizaron 4 encuen-
tros estratégicos para fortalecer la gobernanza e
implementacion del Plan. En conjunto, entre 2023
y 2026, los procesos de formulacidn y apropiacion
beneficiaron a 762 participantes, con una inver-
sidn acumulada de $762 millones, consolidando
las bases para una futura Ley General de Danza.

Plan Nacional de Teatro: “Yoces que cobran vida”

Durante el cuatrienio se formuld y lanzé el Plan
Nacional de Teatro 2025-2035 “Voces que cobran
vida”, concebido como una politica de Estado para
fortalecer el sector teatral, descentralizar recursos
y unificar criterios para el desarrollo de las artes
escénicas. Su construccion estuvo acompafiada
por un amplio proceso participativo, con mas de
35 jornadas de socializacion en todo el pais, y su
implementacion inicid con el lanzamiento oficial
el 7 de mayo. El Plan adopta un enfoque territo-
rial que reconoce la diversidad de las practicas
teatrales y prioriza el fortalecimiento de jovenes,
nuevos creadores y organizaciones emergentes
mediante acciones de formacidn, creacidn, investi-
gacién, circulacién y participacion en los territorios.

Primer Plan Nacional de Circo: “Nuestro Circo,
el de las familias, los artistas, las comunidades
y el pais”

Durante el periodo 2023-2025, el Ministerio de
las Culturas, las Artes y los Saberes promovid la
apropiacion del Primer Plan Nacional de Circo, una
iniciativa sin precedentes orientada a reconocer,
fortalecer y proyectar el circo como una manifes-
tacién fundamental del patrimonio cultural del
pais. Con la promulgacioén del Plan se marca un
hito al establecer, por primera vez, una orientacion
clara para la articulacion de acciones y politicas
dirigidas al sector, reconociendo al circo como una

practica artistica diversa, incluyente y profunda-
mente arraigada en los territorios.

En el periodo de referencia participaron en
jornadas de apropiacion y discusién del Plan
Nacional de Circo de alrededor de 1.003 agentes
circenses de 15 ciudades del pais: Armenia,
Barranquilla, Bogota D.C., Bucaramanga, Cali,
Clcuta, Florencia, Manizales, Medellin, Neiva,
Pasto, Sincelejo, Tunja, Villavicencio y Yopal.

Plan Nacional de Artes Plasticas y Visuales

El Plan Nacional de Artes Plasticas y Visuales
2026-2036 se consolidd como una hoja de ruta
para fortalecer el sector desde una visién inte-
gral, superando el enfoque tradicional centrado en
los Salones de Artistas y reconociendo el ecosis-
tema artistico en toda su diversidad. Su formula-
cion, desarrollada entre 2023 y 2025 mediante
procesos participativos en distintas regiones del
pais, permitié identificar las principales necesi-
dades del sector y definir objetivos, ejes estraté-
gicos y acciones orientadas al fortalecimiento de
artistas, gestores, investigadores, comunidades,
sabedores y demas actores. El Plan incorpora un
enfoque territorial, de diversidad y construccion
de paz, y su fase final de validacion se realizé
en 2025 con agentes del Eje Cafetero, el Caribe
y representantes de enfoques diferenciales. La
formulacién contd con una inversién de $158
millones.

Consejo Nacional de Economia
Cultural y Creativa

Durante el cuatrienio se avanzd en la formula-
cién del Consejo Nacional de Economia Cultural
y Creativa como una instancia de articulacion,
coordinacién y gobernanza para fortalecer las
politicas e instrumentos de desarrollo de las
economias culturales del pais. Su propdsito es
consolidar un espacio de coordinacién entre
entidades nacionales, territoriales y actores del
ecosistema cultural en torno a temas como soste-
nibilidad econdmica, circulacién, financiamiento,
empleo cultural, propiedad intelectual y desarrollo
territorial.
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La propuesta amplia el enfoque de las industrias
culturales y creativas hacia una vision integral de
las economias culturales, incorporando economias
populares, comunitarias, patrimoniales vy territo-
riales, y reconociendo la diversidad de actores y
modelos organizativos del sector.

Asimismo, busca fortalecer la coordinacidn
interinstitucional entre sectores como cultura,
comercio, educacidn, turismo, trabajo, desarrollo
rural, economia solidaria y planeacidn, contribu-
yendo a superar problematicas como la informa-
lidad, las dificultades de acceso al financiamiento,
las brechas de comercializacién y la precariedad
laboral. Su implementacidn fortaleceria la arqui-
tectura institucional para el disefio y articulacion
de politicas publicas orientadas al crecimiento
y sostenibilidad de las economias culturales en
Colombia.

Consejo Nacional del Libro

Como parte del fortalecimiento de los meca-
nismos de gobernanza y articulacion secto-
rial, la Direccién de Estrategia, Desarrollo y
Emprendimiento (DEDE) participé activamente
en el Consejo Nacional del Libro (CNL), instancia
asesora y consultiva del Gobierno nacional encar-
gada de acompafiar la formulacién de politicas,
planes y programas para el fomento del libro, la
lectura, la escritura y la oralidad en Colombia. La
actualizacidon de su reglamentacién mediante el
Decreto 1368 de 2024 fortalecié esta instancia
e incorpord formalmente a la DEDE como invi-
tado permanente, permitiendo su participacion
técnica en los procesos de deliberacion secto-
rial. Este espacio representd una oportunidad
estratégica para incorporar una perspectiva de
sostenibilidad econdmica, circulacidn cultural y
fortalecimiento productivo dentro del ecosistema
editorial, ampliando la articulacion entre las poli-
ticas del libro y las agendas de desarrollo econé-
mico cultural impulsadas por la Direccién.

En este marco, la DEDE participd en el Comité de
Iniciativas Legislativas, contribuyendo a la cons-
truccion del documento técnico “Definiciones
para el sector del libro en Colombia”, primera

publicacion oficial del Consejo Nacional del Libro,
orientada a armonizar conceptos estratégicos del
ecosistema editorial como insumo para la formu-
lacidn de politica publica, el desarrollo normativo y
la produccidn de informacion sectorial. Asi mismo,
el Consejo se consolidé como un espacio de discu-
sidn sobre instrumentos regulatorios asociados al
sector editorial, incluyendo temas como compra
publica, regulacién econdmica y fortalecimiento
de la diversidad bibliografica

Eleccion e instalacion de los Consejos
Nacionales de las Artes y la Cultura
2025-2021

En cumplimiento de lo establecido en la Ley
General de Cultura (Ley 397 de 1997) y el
Decreto 1080 de 2015, el Ministerio de las
Culturas, las Artes y los Saberes adelantd durante
el segundo semestre de 2025 el proceso de
eleccién de las y los representantes regionales
de los Consejos Nacionales de las Artes y la
Cultura y del Consejo Nacional de Medios de
Comunicacién Ciudadanos y Comunitarios,
instancias de concertacién entre el Estado y la
sociedad civil encargadas de asesorar la formu-
lacién, seguimiento e implementacién de las poli-
ticas publicas culturales del pais.

El proceso fue liderado por la Comision de
Seguimiento y Acompanamiento a las
Elecciones, integrada por delegados de la
Direccidn de Artes, la Direccidn de Audiovisuales,
Cine y Medios Interactivos y la Biblioteca Nacional
de Colombia, quienes coordinaron la divulgacion
de lineamientos, cronogramas y mecanismos de
participacion para garantizar la representacién
regional del sector cultural.

Como resultado, mediante la Resolucion 673 del
28 de noviembre de 2025, fueron designados e
instalados para el periodo 2025-2027 el Consejo
Nacional de Musica, Consejo Nacional de Danza,
Consejo Nacional de Artes Visuales, Consejo
Nacional de Literatura, Consejo Nacional
de Teatro, Consejo Nacional de Circo y el
Consejo Nacional de Medios de Comunicaciéon
Ciudadanos y Comunitarios.
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Cada consejo estd integrado por la ministra de
las Culturas o su delegado, dos personas de reco-
nocida trayectoria designadas por el Ministerio y
representantes de cada una de las seis regiones
OCAD del pais: Caribe, Centro Oriente, Centro
Sur y Amazonia, Eje Cafetero, Llanos y Pacifico.
Su conformacion fortalece los mecanismos de
participacidn ciudadana y garantiza la presencia
de voces territoriales en la toma de decisiones,
contribuyendo al desarrollo de politicas culturales
mas representativas, incluyentes y articuladas
con las realidades y necesidades de las regiones.

Fortalecimiento de |a gobernanza
musical y consolidacion de los
Comités Departamentales de
Musica (CODEMUS)

En el marco de la implementacién del Plan
Nacional de Musica para la Convivencia (PNMC)
y del Plan Nacional de Cultura 2024-2038, el
Ministerio de las Culturas fortalecid la gober-
nanza del sector musical mediante la creacién y
consolidacién de los Comités Departamentales
de Musica (CODEMUS), como espacios perma-
nentes de participacion, concertacion y articu-
lacidén entre entidades territoriales, consejos de
cultura, organizaciones y comunidades musicales
para la construccion de agendas departamentales
y la implementacidn territorial del PNMC.

En 2022 se realizé la identificacidn de actores del
ecosistema musical en los 32 departamentos,
estableciendo una linea base para la articulacién
sectorial, con una inversién de $24 millones.

En 2023 se desarrollaron 34 encuentros territo-
riales (32 departamentales, uno para el Pacifico
Sur y uno para Bogotd), que permitieron cons-
truir diagndsticos y recoger prioridades para la
actualizacion del PNMC. Este proceso, financiado
mediante el Convenio 3717 de 2023, conté con
una inversién de $1.606 millones y beneficid a
los 32 departamentos, sentando las bases para
la formulacion de los CODEMUS.

Durante 2024 se inicid la implementacién de la
estrategia en 15 departamentos, mediante el
Convenio 2843 de 2024, con una inversién de
$835 millones, desarrollando procesos de instala-
cién y fortalecimiento de los CODEMUS, encuen-
tros de gobernanza musical y construccién de
agendas territoriales para la implementacion del
PNMC 2025-2035.

En 2025 la estrategia amplié su cobertura
mediante el acompanamiento de 20 gestores
departamentales de musica, responsables de
dinamizar los CODEMUS vy fortalecer la partici-
pacién ciudadana en 20 territorios. Este proceso
se articuld con el VIl Congreso Nacional de
Musica realizado en Ibagué. Del Convenio 0867
de 2025, que ejecutd $2.775 millones, se desti-
naron $570 millones al fortalecimiento de los
CODEMUS v la gestion territorial.

Para 2026 se proyectdé ampliar la estrategia a
25 departamentos, mediante una alianza con
POLIEDRO y una inversién de $717 millones,
orientada al fortalecimiento de 25 gestores
departamentales, la consolidacion de agendas
territoriales, la sistematizacién de resultados y
el fortalecimiento de la articulacidn institucional.

Como resultado, entre 2022 y 2026 los CODEMUS
se consolidaron como una estructura nacional
de gobernanza musical que fortalece la partici-
pacidn, la organizacién vy la incidencia del sector,
contribuyendo a la implementacidn territorial del
Plan Nacional de Musica para la Convivencia
2025-2035 y a la sostenibilidad del ecosistema
musical colombiano.

Congresos Nacionales de Musica: de
la actualizacion a laimplementacion
del Plan Nacional de Musica para la
Convivencia

Entre 2023 y 2025, el Ministerio de las Culturas
consolidé los Congresos Nacionales de Mdsica
como el principal escenario de participacion, deli-
beracién y gobernanza del sector musical colom-
biano, permitiendo avanzar desde la actualizacion
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participativa del Plan Nacional de Musica para
la Convivencia (PNMC) hacia la implementacion
de su versién 2025-2035.

Vil Congreso Nacional de Miisica (Bogota, 2023)

Realizado del 28 al 30 de agosto de 2023 bajo el
lema “Economias en clave de circulacién, forma-
cién y gobernanza”, conmemord los 20 anos del
PNMC y se constituyd en el principal espacio de
consulta para su actualizacidn. El proceso incluyé
4 foros preparatorios y la articulacion de 8 nodos
territoriales, abordando temas como formacidn,
circulacién, gobernanza, asociatividad, econo-
mias musicales, sostenibilidad, derecho de autor
y musica para la paz.

El Congreso registré 923 participantes presen-
ciales inscritos, 392 participantes virtuales,
260 asistentes a mesas de trabajo y 6.386 asis-
tentes a las muestras musicales, con una inver-
sién de $332,5 millones. La programacidn incluyé
9 conciertos en Bogota y 10 en los nodos terri-
toriales, ademads de la participacidn de repre-
sentantes de mesas sectoriales y del Consejo
Nacional de Musica.

Como principal resultado, se construyeron los
insumos para la actualizacion del PNMC y se
consolidd una metodologia participativa basada
en foros, mesas de trabajo, nodos territoriales y
programacion artistica.

VIl Congreso Nacional de Milsica
(Ibagué, 2025)

Realizado entre el 11 y el 14 de septiembre de
2025, marcé el inicio de la implementacién terri-
torial del PNMC 2025-2035. Con una inversion
de $316,03 millones, reunié 313 participantes
presenciales, 336 participaciones en foros
preparatorios y 649 registros de participacion,
con representacion de los 32 departamentos,
Bogotad D.C.y 222 instituciones y colectivos.

La agenda se desarrollé en torno a los tres
ejes del PNMC: musica para la vida y la diver-
sidad biocultural; fortalecimiento de practicas,
expresiones y oficios musicales; y gobernanza

e integracion cultural e intersectorial. Asimismo,
fortalecié los Comités Departamentales de
Musica (CODEMUS), consolidd los foros prepa-
ratorios como mecanismo permanente de parti-
cipacidon e incorpord enfoques territoriales,
interculturales y diferenciales, promoviendo la
participacion de pueblos indigenas, comunidades
afrodescendientes, raizales, palenqueras, campe-
sinas, mujeres, juventudes, poblaciéon LGBTIQ+,
victimas del conflicto, personas con discapacidad
y diversos actores del ecosistema musical.

En conjunto, los Congresos Nacionales de Musica
consolidaron un modelo de gobernanza participa-
tiva y descentralizada. Mientras el VIl Congreso
aportd los insumos para la actualizacién del
PNMC, el VIII Congreso avanzd en su imple-
mentacion territorial, proceso acompafiado por
34 encuentros territoriales en todos los depar-
tamentos del pais, fortaleciendo la articulacion
entre el Ministerio, los CODEMUS, las entidades
territoriales y la sociedad civil.

Vill Congreso Nacional de Teatro

La realizacién del VIl Congreso Nacional de
Teatro, en agosto de 2025 en El Carmen de
Viboral (Antioquia), marcé la reactivacion de
la principal instancia de participacién, debate
y concertacién del sector teatral colombiano,
después de seis anos sin realizacion. Este espacio
fortalecié los mecanismos de gobernanza cultural
y el didlogo entre el Estado y los diferentes actores
del campo teatral.

El Congreso fue el resultado de un amplio proceso
participativo desarrollado en los territorios
mediante 72 precongresos locales y departa-
mentales, en los que participaron 920 agentes
del sector teatral. Estos encuentros permitieron
identificar, sistematizar y priorizar diagndsticos,
necesidades, desafios y propuestas provenientes
de distintas regiones del pais, garantizando una
construccion colectiva y descentralizada de las
agendas sectoriales.

La agenda nacional reunié a mas de 200 dele-
gados y representantes del sector, quienes parti-
ciparon en mesas de trabajo, espacios de dialogo
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y escenarios de deliberacidon orientados a definir
prioridades para el fortalecimiento del teatro en
Colombia. Como resultado, se consolidaron linea-
mientos relacionados con el fortalecimiento de
la infraestructura escénica, la circulacién terri-
torial, la formacidén y la investigacién artistica, el
impulso a redes colaborativas y la construccion de
un sistema nacional de informacion para el sector.

Asimismo, el Congreso se constituyd en un esce-
nario fundamental para la validacién social y
técnica del Plan Nacional de Teatro 2025-2035,
reafirmando un modelo de gobernanza participa-
tiva en el que artistas, organizaciones y procesos
teatrales inciden directamente en la definicion de
las politicas publicas que orientan el desarrollo del
teatro en el pais.

Estrategia de fortalecimiento
sectorial del sector audiovisual
y cinematografico

Agenda laboral: entre 2023 y 2024, el Ministerio
de las Culturas y el Ministerio del Trabajo, junto
con 29 asociaciones y agremiaciones del sector,
desarrollaron la Mesa de condiciones laborales
para el sector audiovisual y cinematografico.
Se realizaron 17 encuentros para abordar temas
como contratacion, derechos laborales, inspeccién
y vigilancia, reforma laboral, incentivos al empleo,
jornadas de trabajo, tarifarios, acoso laboral y
sexual, trabajo con menores, formacion y retos
de la contratacién audiovisual. Como resultado
se elaboré el documento “Apuntes para forta-
lecer las buenas practicas laborales en el sector
audiovisual y cinematografico de Colombia”.

Tramite de clasificacion de peliculas: entre
agosto de 2022 y mayo de 2026 se clasificaron
1.892 peliculas, en cumplimiento de la Ley 1185
de 2008.

Tramites Ley de Cine: entre 2022 y 2026 el
Ministerio de las Culturas gestiond 26.988
tramites, con un crecimiento promedio anual del
30 %, distribuidos en 2.710 reconocimientos de
producto, 1.781 reconocimientos de proyecto,
5.287 certificados de inversién y donacién y

17.210 registros de agentes cinematograficos
y su actividad.

Fortalecimiento de Consejos: el Ministerio
de las Culturas fortalecid los Consejos de
Medios Ciudadanos y Comunitarios y los
Consejos Departamentales y Distritales de
Cinematografia, promoviendo su articulacion con
el Sistema Nacional de Cultura. En 2024 realizé
la primera Asamblea Nacional de Secretarias
Técnicas y consejeros, con una inversion de
$144,5 millones, ademds de 6 procesos de
formacién ($20,8 millones). En 2025 desarrolld
37 actividades presenciales y 4 virtuales, con
una inversién de $118,1 millones; y para 2026
tiene programadas 42 actividades presenciales
y 4 virtuales, por $127,1 millones.

Territorios Culturales, Creativos
y de los Saberes (TCCS)

Los Territorios Culturales, Creativos y de los
Saberes (TCCS) se consolidaron como un instru-
mento de ordenamiento y fortalecimiento territo-
rial para reconocer ecosistemas donde convergen
practicas artisticas, patrimonio, saberes ances-
trales, economias populares y procesos comuni-
tarios. Su enfoque integra dimensiones culturales,
sociales, ambientales y de gobernanza para forta-
lecer la sostenibilidad de los procesos culturales
en los territorios.

Esta figura reemplaza el enfoque de las Areas de
Desarrollo Naranja (ADN) por un modelo terri-
torial mas amplio, que reconoce la diversidad
cultural y biocultural, las economias populares,
los oficios tradicionales y las formas comunitarias
de creacidn, circulacidn y transmision de saberes,
promoviendo ademas la participacion y la articu-
lacién interinstitucional.

Los TCCS fortalecen las economias culturales
al ampliar el reconocimiento de las formas de
produccidon e intercambio asociadas al patri-
monio vivo, la asociatividad y las economias soli-
darias, facilitando el disefo de intervenciones
publicas con enfoque territorial y diferencial, asi
como la articulacién de instrumentos de fomento,
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financiamiento, circulacion y desarrollo productivo
para los agentes culturales.

Gobernanza de datos: Sistema
Estadistico Nacional y Secretaria
Técnicas de Mesas Estadisticas

En el marco del Sistema Estadistico Nacional y
del Comité Estadistico Sectorial de Economia,
el Ministerio de las Culturas ha asumido un
rol estratégico en la gobernanza de datos del
sector cultural y creativo, mediante el ejercicio
de la Secretaria Técnica de la Mesa Estadistica
de Economia Cultural y Creativa y de la Mesa
Estadistica de Economia Popular. Desde este rol,
ha coordinado espacios de articulacion interins-
titucional orientados a identificar necesidades de
informacidn, fortalecer la calidad e interoperabi-
lidad de los datos y consolidar agendas técnicas
sectoriales.

En particular, en la Mesa Estadistica de Economia
Cultural y Creativa se han gestionado diferentes
necesidades de informacién del sector, entre
ellas, la actualizacién de la Encuesta de Consumo
Cultural, proceso que ya se encuentra en desa-
rrollo dentro de la direccién bajo un nuevo enfoque
orientado a ampliar el alcance de la medicidn. Este
ajuste busca pasar de una mirada centrada prin-
cipalmente en la asistencia y el gasto hacia una
comprension mas integral del consumo cultural,
incorporando dimensiones como el acceso, uso,
participacidn, frecuencia, intensidad y nuevas
formas de consumo presencial, digital e hibrido,
asi como ejes asociados a cultura digital, conte-
nidos interactivos, inteligencia artificial, forma-
cidn, practicas culturales, infancia y accesibilidad.

Por otra parte, los principales avances de la Mesa
Estadistica de Economia Popular se han concen-
trado en la identificacion de la oferta estadistica
y de registros administrativos disponibles para
la construccidon del Sistema de Informaciéon de
Economia Popular, la clasificacion de demandas
de informacidén, la validacidn de indicadores, el
uso del estandar Statistical Data and Metadata
Exchange (SDMX) para fortalecer la intero-
perabilidad y la socializacién de resultados de

investigaciones cuantitativas sobre economia
popular en el sector cultural, todo ello en favor del
acompanamiento y fortalecimiento del sistema.

Analisis de Impacto Normativo
para la reglamentacion de la Ley
de Espectaculos Piiblicos

Entre 2023 y 2025, la Direccién de Artes adelantd
el Analisis de Impacto Normativo (AIN) del
Decreto 1080 de 2015, reglamentario de la Ley
1493 de 2011 (Ley de Espectaculos Publicos),
conforme a la metodologia del Departamento
Nacional de Planeacion.

Como parte del proceso, dio cumplimiento a las
acciones 2.6 y 3.19 del CONPES 4090 de 2022,
orientadas a proponer ajustes normativos para
simplificar tramites y promover una redistribucién
de los recursos de la Ley de Espectdculos Publicos
con enfoque territorial, poblacional y sectorial.

El AIN se construyd mediante mesas de trabajo y
procesos de consulta con gremios, productores,
operadores de boleteria, el sector teatral, enti-
dades nacionales y territoriales. Como resultado,
se consolidd una propuesta de modificacidon del
Decreto 1080 de 2015, acompanada de su arti-
culado y memoria justificativa, la cual quedé entre-
gada al nuevo gobierno para su consideracion y
trdmite, en concordancia con el CONPES 4090 de
2022, las politicas de simplificacion de tramites,
regulacién y formalizaciéon empresarial, y el Plan
Nacional de Cultura 2024-2038.

Participacion del Ministerio de las
Culturas, las artesy los saberes
enlaCOP 16

La Conferencia de las Partes (COP), érgano rector
del Convenio sobre la Diversidad Bioldgica (CDB),
es un tratado internacional adoptado en 1992
en la Cumbre de la Tierra de Rio de Janeiro con
el fin de establecer agendas, compromisos y
marcos de accidn para conservar la diversidad
bioldgica, darle un uso sostenible y garantizar

INFORME DE GESTION 2022-2026 — SOSTENIBILIDAD ECONOMICA DE LAS CULTURAS Y GOBERNANZA CULTURAL




|299]

la participacidn justa y equitativa de los bene-
ficios derivados de la utilizacién de los recursos
genéticos.

La participacion del sector culturas en la COP16,
permitié que la ciudadania se apropiara del evento
y ampliara su impacto. Gracias a ello, y a la luz
de la apuesta “Paz con la Naturaleza”, alineada
con el Plan Nacional de Cultura 2024-2038, y del
enfoque biocultural, que insta a discutir el rol de
la cultura en la proteccidn de la biodiversidad, la
plenaria de la COP de la gente, en la que partici-
paron 196 paises miembro, aprobd la version final
del programa de trabajo hasta 2030 del articulo
8J, que reconoce a los pueblos indigenas y comu-
nidades afro y campesinado como custodios de
la diversidad bioldgica del planeta.

En el marco de la COP16 realizada en Cali, entre
el 21 de octubre y el 1 de noviembre MinCulturas
desarrollé mas de 320 actividades culturales
gratuitas: conciertos, danza, exposiciones de
arte, talleres, obras de teatro, poesia, proyec-
ciones audiovisuales, circo, conversatorios y
foros literarios. También organizé estands para
iniciativas de economia popular locales, activi-
dades itinerantes, rutas turisticas y bioculturales
con 50 iniciativas de cinco comunas y barrios
del oriente de Cali, un espacio de pedagogia del
Paisaje Cultural Vichero y un megaconcierto con
artistas nacionales e internacionales de gran
reconocimiento. MinCulturas lo hizo posible
gracias al trabajo de sus direcciones y grupos, y
al concurso de mas de 5 mil agentes culturales
(artistas, trabajadores de la cultura, gestores y
sabedores), en mas de 25 espacios de Cali, princi-
palmente en la zona verde (bulevar del rio y otros
lugares del centro de la ciudad). Junto a audito-
rios, teatros, bibliotecas, salas de lectura, parques,

plazas, universidades, galerias de arte, museos y
el estadio Pascual Guerrero, MinCulturas monté
un tertuliadero y tres tarimas; la principal de ellas
operd incluso hasta 12 horas cada dia.

Resultados de la Agenda Cultural Paz Conla
Naturaleza COP16

* Mas de 5.000 agentes culturales (artistas, trabaja-
dores de la cultura, gestores y sabedores).

* 1.756 participantes en las tarimas Pacifico, Culturas,
y Farallones, y en espacios como el Tertuliadero y
arte urbano.

* Mas de 25 espacios activados, incluidos:

* 1 estadio, 3 tarimas, 1 tertuliadero, 1 cinemateca,
8 auditorios, teatros, bibliotecas, salas de lectura,
parques, plazas, universidades, galerias de arte y
museos.

* 121 eventos académicos: Foros, mesas de trabajo
y conversatorios.

* 20 talleres: Dirigidos tanto a nifos como a adultos.

* 13 exposiciones de arte: Incluidas instalaciones
inmersivas.

* 190 actividades artisticas: Conciertos, artes escé-
nicas, danza, poesia.

* 39 proyecciones audiovisuales: Documentales y
cortos ambientales con participacion de produc-
tores y directores.

* 108 iniciativas de economia popular: Apoyo a
emprendimientos locales.

* 4 actividades itinerantes: Incluidas una caravana
de alabaos y presentaciones de circo.

* 1 megaconcierto gratuito: Con artistas nacionales
e internacionales en el estadio Pascual Guerrero.

* 2 rutas turisticas y bioculturales: Realizadas en el
Oriente de Cali; participaron 5 comunas y los barrios
de Ladera y Siloé. Ademds, 50 iniciativas del Oriente
hicieron parte de la programacion de la Zona Verde.
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EVENTO

ASISTENTES LOGROS

Estadio Pascual Guerrero
(megaconcierto)

24.986 asistentes.

Biblioteca Departamental

Mds de 20.000 11 exposiciones, 4 talleres generales,
personas atendidas 4 talleres para nifos, 7 dias de talleres
y foros.

Concierto de “La Coral”

1.300 personas.

Ruta de Mujeres Cuidadoras
del Territorio y la Vida

175 mujeres

Panel Plan Nacional de
Cultura

80 asistentes.

Ciclo de proyecciones
ambientales en la Cinemateca
La Tertulia:

4.660 asistentes. 39 proyecciones audiovisuales:
Documentales y cortos ambientales
con participacién de productores y

directores.
Foros de la Direccion de 250 asistentes.
Poblaciones
Espacio de pedagogia del 14.000 personas. Talleres y muestras del viche, reali-
Paisaje Cultural Vichero: zadas por maestros del Pacifico
colombiano.
Rutas participativas en los 21.260 personas. Agrupaciones participantes: 178

barrios populares de la ciudad

Agentes culturales: 856

Ollas comunitarias: 6.710 almuerzos
distribuidos

Visitas a los stands

12.000 personas

por dia
Foros de Paises Mega Fortalecimiento de las alianzas inter-
diversos nacionales, posicionando a Colombia
como un lider en la discusién global
sobre sostenibilidad y mega diversidad
Inversién: $169 millones
Exposicidn itinerante 20,000 personas Talleres, recorridos guiados y acti-

El Jaguar y la Mariposa:
Chiribiquete, patrimonio
natural y cultural de la
humanidad

vidades pedagdgicas, incluido un
conversatorio sobre biodiversidad, arte
y saberes territoriales
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EVENTO

ASISTENTES

LOGROS

Conociendo y valo-

rando nuestro territorio.
Proteccidn, salvaguardia y
bioculturalidad.

100 personas

* Conversatorio alrededor de las herra-
mientas de documentacidn e inventario
de patrimonio cultural aplicadas a arqui-
tecturas tradicionales.

* Arquitectura tradicional de las comuni-
dades Negras, Afrocolombianas, Raizales
y Palenqueras.

* Oficios tradicionales y bioculturalidad

* Vivienda tradicional y sostenibilidad

Cumpliendo con el Cambio

el Ministerio de las Culturas lideré la creacidn, disefio, conceptualizacién y realizaciéon de Cumpliendo
con el Cambio, un espacio concebido para presentar los avances del Gobierno del Cambio desde el

territorio, fortaleciendo el didlogo entre el Estado
y las comunidades y promoviendo una evaluacién
participativa de las politicas publicas.

Por solicitud del Presidente de la Repubilica, la
estrategia fue desarrollada en articulacién con la
Consejeria para las Regiones. La Equipa de paz
y cuidado, disefidé una narrativa compuesta por
siete actos, en la que la cultura de paz, las artes,
las culturas y los saberes fueron el hilo conductor
a través de los personajes de teatro invisible abril
y mayo, quienes guiaron un ejercicio pedagdgico
sobre la gestidn del Gobierno desde el 7 de agosto
de 2022.

El evento contd con la participacion del presidente
de la Republica, todo su gabinete, agrupaciones
artisticas representativas de la region y la asis-
tencia de mas de 6.000 personas, consolidandose
como un escenario de apropiacion ciudadana de
los logros gubernamentales y de promocién de
una cultura de paz.

[l Conferencia Internacional de
Reforma Agraria y Desarrollo Rural

Asimismo, el Ministerio de las Culturas, en arti-
culacién con el Ministerio de Agricultura, disefié

Evento cumpliendo con el cambio - Ciénaga de Oro / Cérdoba, fotos: archivo mincul-
turas Equipa de paz y cuidado, Ciénaga de Oro, cierre evento Cumpliendo con el

Cambio.
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la Agenda Cultural y el modelo metodoldgico
de la Il Conferencia Internacional de Reforma
Agraria y Desarrollo Rural “Tierra para trabajar,
Tierra para comer, Tierra para la vida”, realizada
en Cartagena de Indias del 24 al 28 de febrero
de 2025.

Como apertura del evento se estrend el acto
teatral y musical “Aqui me quedo”, creado y
dirigido por la coordinacién de la Equipa, con
la participacidn de 15 artistas. La presentacion
inaugurd la conferencia ante mas de 1.200 invi-
tados nacionales e internacionales, conté con
la presencia del presidente de la Republica y fue
transmitida en vivo por diversas plataformas.

De esta manera, el ministerio coordind la cura-
duria y programacién cultural de la Plaza de la
Aduana durante los cinco dias del encuentro, con
una agenda de artes, musica y danza del Caribe
orientada a visibilizar las culturas campesinas y el
enfoque biocultural del cuidado de la vida, la tierra y
la paz. La programacidn incluyé ademds dos stands
del Ministerio de las Culturas y una agenda de foros
y conversatorios articulados con las actividades
artisticas, consolidando un espacio de didlogo y
reconocimiento de las culturas campesinas.

Actos culturales en el marco de la Il Conferencia Internacional de Reforma Agraria
y Desarrollo Rural. Cartagena de Indias. 2025. Archivo Minculturas.
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ANEXO 1

CUMPLIMIENTO DE INDICADORES PLAN NACIONAL
DE DESARROLLO 2022-2026, “COLOMBIA, POTENCIA

MUNDIAL DE LAVIDA”

En el marco del Plan Nacional de Desarrollo 2022-
2026, “Colombia, Potencia Mundial de la Vida”,
el sector culturas, liderado por el Ministerio de
las Culturas, las Artes y los Saberes, tiene a su
cargo el cumplimiento de metas asociadas a 10
indicadores sectoriales. De estos, 8 ya alcanzaron
el 100 % de cumplimiento.

Los indicadores presentan un avance promedio del
96,36 %, y en su totalidad se encuentran actua-
lizados y aprobados en la plataforma SINERGIA
del Departamento Nacional de Planeacion (DNP)
con corte al 31 de mayo. Los resultados con corte

al 30 de junio se verdn reflejados una vez sean
aprobados en dicha plataforma, proceso que se
finalizara el 10 de julio de 2026.

Cabe destacar que, durante el cuatrienio, el
Ministerio se ha posicionado de manera cons-
tante entre las 5 entidades con mayor nivel de
avance y cumplimiento dentro del Plan Nacional
de Desarrollo.

A continuacidn, se detalla el avance registrado de
cada uno de los indicadores:

. % de
Tipo de
ID NOMBRE DEL INDICADOR ., avance
acumulacion ..
cuatrienio
Espacios culturales construidos, dotados y fortale-
73 cidos a través de acciones de mejoramiento, ade- Acumulado 100,00%
cuacion y activacion en los territorios
Estimulos otorgados a proyectos artisticos .
74 9 proy Y Capacidad 90,03%
culturales
Instituciones educativas y/o culturales con pro-
ectos institucionales rocesos de educa-
75 v , iy , v P . Acumulado 100%
cion y formacidn artistica y cultural disefiados e
implementados
Personas que acceden a procesos e iniciativas
76 para el fortalecimiento de sus practicas culturales,  Acumulado 100%

artisticas y de saberes
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Tipo de % de
ID NOMBRE DEL INDICADOR P ., avance
acumulacion ..
cuatrienio

Personas que acceden a programas e iniciativas

77 culturales, artisticas y de saberes para la construc-  Acumulado 100%
cion de la paz total
Proyectos artisticos y culturales apoyados a través

78 Y i Y p y Capacidad 100%
del programa Nacional de Concertacion Cultural
Tasa de cobertura municipal con beneficiarios de

79 convocatorias publicas de las culturas, las artes y Capacidad 82,42%
los saberes
Unidades de economia popular de las culturas, las

80 pop Acumulado 100%
artes y los saberes fortalecidas
Municipios con alta incidencia de pobreza que
cuentan con consolidacidn de ecosistemas de coci-

153 .. . Acumulado 100%
na tradicional fortalecidos para el desarrollo pro-
ductivo comunitario
Jovenes beneficiados a través de proyectos de for-
macion, creacidn, circulacion e investigacion artis-

217 tica y cultural en contextos urbanos o rurales, en Acumulado 76,65%
toda la diversidad de manifestaciones culturales,
artisticas y de saberes

PORCENTAJE PROMEDIO DE AVANCE EN EL CUATRIENIO 94,91%

Id 73. Espacios culturales
construidos, dotados y fortalecidos

El indicador alcanzé un cumplimiento del 114,7 %,
con 2.295 infraestructuras fortalecidas, lo que
permitié consolidar el 100 % de la meta del cua-
trienio y cumplir de manera anticipada el compro-
miso del Plan de Desarrollo.

Este resultado se logré gracias a una gestion in-
tegral que incluyé la dotacién de instrumentos
musicales para escuelas municipales, kits de ves-
tuario, equipamiento de salas de danza y mobi-
liario para bibliotecas. Ademas, se intervinieron
diferentes espacios culturales como bibliotecas
publicas, centros civicos municipales, casas de
cultura y casas culturales étnicas. También se for-
talecieron iniciativas territoriales que aportan a
la sostenibilidad cultural, como ferias regionales
del libro, bibliotecas rurales itinerantes, museos

territoriales, emisoras comunitarias, escuelas ta-
ller y bienes de interés nacional.

El avance del indicador también se apoyd en con-
vocatorias estratégicas que promueven el acce-
so y la sostenibilidad de la cultura. Entre ellas
se encuentran el Programa Nacional de Salas
Concertadas, que impulsa la programacién de
artes escénicas y el acceso del publico mediante
apoyos econdmicos; la Beca de Espacios Vivos,
orientada a garantizar la continuidad de activida-
des artisticas y fortalecer espacios culturales; y la
Convocatoria de Centros de Danza y Movimiento,
que responde al crecimiento del sector de la dan-
za mediante incentivos econdmicos y acompafia-
miento a organizaciones culturales.

Asimismo, se destaca la recuperacion del Hospital
San Juan de Dios y el Instituto Materno Infantil,
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donde a la fecha trece edificios patrimoniales ya
cuentan con acta de inicio de obra entre 2023 y
2025, lo que representa un avance importante en
la proteccidn del patrimonio cultural.

Este logro refleja el trabajo articulado de varias
dependencias del Ministerio, incluyendo las di-
recciones de artes, infraestructura cultural, audio-
visuales, asi como entidades como la Biblioteca
Nacional y el Museo Nacional.

Para el cierre del periodo, la estrategia estara en-
focada en garantizar la sostenibilidad de las inter-
venciones realizadas y en mejorar el reporte de
las acciones de fortalecimiento, dotacién y ade-
cuacion de los espacios culturales.

|d 74. Estimulos otorgados a
proyectos artisticos y culturales

Se han entregado 10.446 estimulos, alcanzando
un cumplimiento del 90,03 % de la meta del cua-
trienio, lo que evidencia un impacto significativo
en el fortalecimiento del sector cultural en los te-
rritorios y en la promocién del acceso equitativo
a oportunidades de creacidn, investigacién y cir-
culacion artistica.

Estos estimulos han sido otorgados a través de
diversas convocatorias que abarcan multiples
areas del sector cultural. Entre ellas se destaca
el Programa Nacional de Estimulos, que ofrece in-
centivos econdémicos mediante modalidades como
becas, premios, residencias y pasantias, dirigidos
a artistas, creadores, investigadores, gestores y
emprendedores culturales.

Asimismo, se implementaron iniciativas enfoca-
das en poblaciones y sectores especificos, como
Jévenes por el Cambio, orientada a colectivos ju-
veniles para el desarrollo de proyectos artisticos
en distintos contextos; y Contra Pulso, que apoya
a solistas y agrupaciones de musicas urbanas con
trayectoria. También se destacan Orquestas Vivas,
que fortalece el ecosistema sinfénico, y JUNTX,
que impulsa la circulacidn y colaboracién en artes
plasticas y visuales.

De igual manera, la convocatoria CLANES pro-
mueve procesos de formacidn artistica para nifios
y jovenes, mientras que el Banco de Iniciativas
Artisticas y Culturales, creado en 2024, amplia la
politica de fomento mediante incentivos y acompa-
namiento a organizaciones y colectivos culturales.

Finalmente, se prevé que con los resultados del
Programa Nacional de Estimulos en el segundo
semestre del ano se alcance el 100 % de cumpli-
miento del indicador.

ld. 75. Instituciones educativas

y/0 culturales con proyectos
institucionales y procesos de
educacion y formacion artisticay
cultural disefiados e implementados.

Durante el cuatrienio se superd la meta estable-
cida y se alcanzé una cobertura acumulada de
7.146 instituciones educativas y culturales dise-
naron e implementaran proyectos institucionales
y procesos de educacion y formacion en las artes,
los saberes vy la cultura, principalmente a través
de los programas Artes para la Paz y el Programa
Nacional de Concertacion Cultural.

Id 76. Personas que acceden a
procesos e iniciativas para el
fortalecimiento de sus practicas
culturales, artisticas y de saberes.

Se alcanzd una cobertura de 1.279.976 perso-
nas que accedieron a procesos e iniciativas para
el fortalecimiento de sus practicas culturales, ar-
tisticas y de saberes.

Los principales avances se lograron a través de
los procesos de formacidn artistica y cultural, en
el marco del programa presidencial Artes para la
Paz, liderado por el Ministerio de las Culturas, las
Artes y los saberes y el Ministerio de Educacién
que busca la transformacion de vidas a través
de la formacion artistica y cultural en todo el te-
rritorio colombiano, fomentando y fortaleciendo
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diversas practicas, expresiones y pensamientos
culturales y artisticos.

El Programa beneficia nifios, nifas, adolescentes
y jovenes, ubicados en municipios histéricamen-
te excluidos, con vulnerabilidad socioeconémica
o victimas del conflicto, reconociendo la gran ri-
queza y diversidad de etnias, culturas y lenguas
de nuestro pais, promoviendo culturas de paz,
derechos humanos, ciudadanias, democracia e
interculturalidad.

También se incluyen programas y estrategias
como: talleres de lutheria, talleres de fortaleci-
miento de las capacidades en el uso de herra-
mientas tecnoldgicas para la formacion musical,
escritura creativa y literatura, acciones dirigidas al
personal bibliotecario y otros agentes del sector
en el marco de las politicas y planes de bibliote-
cas, lectura, escritura y oralidad, los Programa
Arte, Paz y Saberes en los Territorios, Cocinas
para la Paz, Sonidos de Esperanza, las acciones
de formacion en patrimonio audiovisual, capaci-
taciones virtuales de patrimonio cultural inmueble
urbano, formacién en radios para la vida y la paz,
procesos de promocion de cultura de paz a tra-
vés de iniciativas artisticas y culturales, acciones
formativas en el marco del plan nacional de recu-
peracién de centros histdricos, formacién en ges-
tién, seguimiento y control del patrimonio cultural,
procesos de confeccion y formacion en danzay
los procesos de formacidn con énfasis en oficios
tradicionales ofertados a través del Programa de
las escuelas Taller.

ld. 77. Personas que acceden a
programas e iniciativas culturales,
artisticas y de saberes parala
construccion de la paz total.

Se alcanzd una cobertura total de 323.941 per-
sonas que accedieron a programas e iniciativas
culturales, artisticas y de saberes orientadas a la
construccién de la paz total.

Este resultado se alcanzé a través de estrategias
como: cocinas para la paz, arte, paz y saberes en

los territorios, economias de paz, cultura para la
libertad, sonidos de esperanza, mujeres tejedoras
de vida, semilleros circo por la vida, libertad bajo
palabra, proyectos de emprendimiento de paz e
iniciativas de investigacidén-creacion en la subre-
gién PDET Sur de Bolivar, asi como el Programa
de Servicio Social para la Paz, una alternativa al
servicio militar obligatorio, en el que el Ministerio
de las Culturas certifica los procesos de formacién
para jévenes con énfasis en vigias del patrimonio
cultural material e inmaterial.

Id 78. Proyectos artisticos

y culturales apoyados a través
de programa Nacional de
Concertacion Cultural.

El indicador reporta un cumplimiento del 147,49
% con un total de 20.066 proyectos y festivales
culturales apoyados. Este desempeno garantiza la
consolidacion del 100 % de la meta programada
para el cuatrienio, cumpliendo anticipadamente
el compromiso del Plan de Desarrollo.

Los resultados de este indicador se derivan del
Portafolio del Programa Nacional de Concertacion
Cultural, que tiene el propdsito de favorecer el ac-
ceso democratico a los recursos publicos destina-
dos al fomento y estimulo de la accidn creativa y
la actividad artistica y cultural de las y los colom-
bianos, a través de la cofinanciacién de proyec-
tos artisticos, culturales y del patrimonio cultural.

La convocatoria busca que las entidades u or-
ganizaciones que desarrollan actividades artis-
ticas y culturales puedan acceder a los recursos
del Estado para la realizacion de sus proyectos y
procesos relacionados con los campos de la for-
macion artistica y la transmision de saberes, la
circulacién artistica y el didlogo cultural, la crea-
cidn o gestion de contenidos artisticos y cultura-
les y el impulso de la cultura festiva en Colombia.

De esta manera se garantiza la participacion
abierta e incluyente a organizaciones juridicas de
naturaleza privada, juridicas de naturaleza publica,
consejos comunitarios de comunidades negras,
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afrocolombianas, palenqueras y raizales, cabildos,
resguardos y asociaciones indigenas, juntas de
accion comunal, instituciones educativas privadas
y organizaciones de base legalmente constituidas.
El impacto se distribuye a través de sus dos mo-
dalidades: la linea de proyectos departamentales
y la de proyectos de interés nacional.

Para el cierre del periodo, la estrategia se enfo-
card en asegurar la continuidad del Programa
Nacional de Concertacion Cultural bajo el lide-
razgo del Grupo de Convocatorias y Estimulos a
las Culturas, las Artes y los Saberes.

|d 79. Tasa de cobertura municipal
con heneficiarios de convocatorias
publicas de las culturas, las artes y
los saberes.

El indicador reporta un avance del 82,42% res-
pecto a la meta del cuatrienio. Su avance esta su-
jeto ala postulacion de las personas en todos los
municipios del pais y al rigor de cumplimiento de
los requisitos de postulacién establecidos en las
convocatorias. Teniendo en cuenta que el indica-
dor contempla los resultados del Sistema Nacional
de Convocatorias de la entidad, la estrategia de
cierre de gobierno se orientard a una intervencioén
(mentorias) para que las convocatorias lleguen a
municipios con baja participacidn.

|d 80. Unidades de economia popular
de las culturas, las artes y los saberes
fortalecidas.

El fortalecimiento de 4.120 unidades de economia
popular permitié alcanzar el 100 % de la meta
programada para el cuatrienio, cumpliendo de
manera efectiva con el objetivo establecido.

Durante la vigencia 2026 se registran avances
en varias lineas de trabajo. En el frente de circu-
lacién, se fortalecieron 53 unidades productivas
del sector editorial mediante la estrategia FILBO

Emprende, con acciones en Armero (Tolima) y
San Agustin (Huila). En asociatividad y formacion,
comenzo la implementacion del proyecto Camino
de Saberes, en el marco de la cooperacidn entre
APC Colombia y la Alianza del Pacifico, con inter-
venciones en municipios del Magdalena.

En la linea de turismo cultural, se avanzd en la
implementacion de la Resoluciéon 0401 de 2026,
iniciando las actividades preparatorias para 105
procesos de caracterizacion. Por su parte, en eco-
nomias de paz, se dio inicio al convenio con el
CRIHU, destacdndose una feria artesanal en Neiva
y la aplicaciéon de instrumentos de caracterizacion.
Asimismo, en articulacion con el CRIC, se avanzé
en la estructuracién de contenidos formativos para
fortalecer 50 iniciativas juveniles y en la seleccién
de 20 mujeres en Amazonas para procesos de
formacidn y comercializacion.

ld. 153. Municipios con alta incidencia
de pobreza que cuentan con
consolidacion de ecosistemas de
cocina tradicional fortalecidos para el
desarrollo productivo comunitario.

Mediante el programa Cocinas para la Paz, im-
plementado a través de un convenio con la
Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentaciéon y la Agricultura (FAO), se fortalece
la salvaguardia del patrimonio alimentario y su
articulacién con procesos de desarrollo local y
construccién de paz.

Los 51 municipios beneficiados, se distribuyen
en 20 departamentos del pais —Amazonas,
Atlantico, Bolivar, Boyaca, Caquetd, Cauca, Cesar,
Chocé, Cérdoba, Cundinamarca, Guaviare, Huila,
La Guajira, Magdalena, Meta, Narifio, Putumayo,
San Andrés Providencia y Santa Catalina,
Santander, Sucre; alcanzando el 100 % de la
meta cuatrienio (50 municipios), reconociendo
la alimentacidn y las cocinas tradicionales como
elementos clave del patrimonio cultural y fuente
de economia.
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Id 217. Jovenes heneficiados a través
de proyectos de formacion, creacion,
circulacion e investigacion artistica
y cultural en contextos urbanos

0 rurales, en toda la diversidad

de manifestaciones culturales,
artisticas y de saberes.

El indicador reporta un avance del 76,65 % res-
pecto a la meta del cuatrienio, lo que evidencia
un cumplimiento satisfactorio del compromiso
del Plan de Desarrollo. Estos resultados se deri-
van principalmente de la convocatoria “Jdvenes
por el Cambio”, la cual, tiene como propdsito im-
pulsar a los colectivos conformados por jovenes
entre los 18 a 28 anos, facilitando el desarrollo de
proyectos de creacidn, circulacion e investigacion
artistica y cultural en contextos urbanos o rurales
en toda la diversidad de las manifestaciones cul-
turales y artisticas: literatura, musica, artes visua-
les y plasticas, danza, arte dramatico, circo, artes
populares, audiovisuales, contenidos sonoros y de
medios interactivos, emprendimientos creativos

asociados con el disefo, el sector editorial, fono-
grafico o audiovisual.

Jévenes por el Cambio hace parte de los com-
promisos del Ministerio de las Culturas con las
juventudes, el cambio cultural y la transformacion
social del pais; es un reconocimiento a la movili-
zacion juvenil, a sus reivindicaciones y los futuros
posibles que dia a dia le proponen a Colombia, asi
como a la fuerza de sus agendas de trabajo con
las que vienen tejiendo acciones que articulan lo
cultural, lo artistico y lo patrimonial, y con las que
ejercen sus derechos, transforman realidades y
posicionan relatos propios.

Cabe resaltar, que una vez se tengan los resulta-
dos de esta convocatoria para la actual vigencia,
se cumplird con la meta proyectada.

Finalmente, dado que el cumplimiento de esta
meta también integra otros programas enfocados
en la juventud, la estrategia de cierre de gobierno
se orientara a consolidar las acciones de focaliza-
cion y asegurar que la oferta institucional conti-
nue priorizando a esta poblacion en los territorios.

FORMULACION Y DEL PLAN NACIONAL DE CULTURA:
PROCESO DE REVISION Y CAPITULOS ETNICOS.

El Plan Nacional de Cultura 2024-2038, “Cultura
para el cuidado de la diversidad de la vida, el terri-
torio y la paz”, adoptado mediante la Resolucién
0118 de 2024, se consolida como el principal ins-
trumento de orientacidn para el disefio, imple-
mentacion y seguimiento de la politica cultural en
articulacidén con los distintos niveles territoriales
y sectores involucrados en la garantia de los de-
rechos culturales.

Su actualizacidn respondié a la necesidad de in-
corporar las transformaciones sociales, tecnold-
gicas vy territoriales del pais, asi como los retos
asociados al contexto de paz y posconflicto. En
su formulacién participaron mas de 90.000 ciu-
dadanos, a través de diversos espacios de didlogo

y consulta, lo que permitié ampliar la inclusién de
actores y perspectivas del sector cultural.

El proceso incluyd revision documental, didlo-
gos territoriales y articulacion institucional, for-
taleciendo asfi la construccidn colectiva del Plan.
Posteriormente, se han desarrollado documentos
de andlisis que profundizan en enfoques estra-
tégicos como el biocultural y su relacién con la
accion climatica, asi como en la armonizacion del
Plan con los instrumentos de planeacién territorial.

Adicionalmente, se ha promovido la articulacién
con entidades del sector cultura y la alineaciéon con
otros instrumentos, como los Planes Nacionales
de las Artes.
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PRESUPUESTO DEL SECTOR CULTURA 2022-2026

En materia de asignacion de recursos (apropia-
cién vigente), el presupuesto del Sector Cultura
presentd un crecimiento significativo durante el
periodo analizado. Entre 2022 y 2024, la apro-
piacién pasé de $572.696 millones a $1.324.030
millones, alcanzando el nivel mas alto registrado
en la serie y representando un incremento nomi-
nal del 131,2%.

Posteriormente, en 2025 se presentd una reduc-
cién presupuestal del 18,7%, situando la apropia-
cidn en $1.075.960 millones. No obstante, para la
vigencia 2026 los recursos asignados muestran
una recuperacidn, alcanzando los $1.175.331 mi-
llones, cifra superior a la registrada en 2025.

Los resultados evidencian una alta capacidad
institucional para vincular contractualmente los
recursos asignados durante cada vigencia fis-
cal. Entre 2022 y 2025, el porcentaje de ejecu-
ciéon comprometida se mantuvo entre el 98% v el
100% de la apropiacion vigente. Particularmente,
en 2025 se comprometid la totalidad de los re-
cursos disponibles, equivalente a $1.070.819
millones. Para 2026, con corte al 9 de junio, los
compromisos ascienden a $703.072 millones, lo
que representa un avance del 60% de la apropia-
cidn vigente y refleja una dindmica de contratacion
consistente con el comportamiento observado en
anos anteriores para el mismo periodo.

Por su parte, el comportamiento de las obliga-
ciones evidencia mayores retos en la ejecucién

efectiva de los recursos. Mientras que en 2022
las obligaciones representaron el 79% de la apro-
piacidon vigente, este indicador descendié progre-
sivamente hasta ubicarse en el 65% en 2024. En
2025 se observd una leve recuperacion, alcan-
zando el 66%.

Como resultado de esta tendencia, la diferencia
entre los recursos comprometidos y los efecti-
vamente obligados se amplié durante el periodo
analizado. Mientras que en 2022 la brecha co-
rrespondia a 19 puntos porcentuales, en 2025
alcanzd los 34 puntos porcentuales. Esta situa-
cion se explica principalmente por las restriccio-
nes asociadas a la disponibilidad del Programa
Anual Mensualizado de Caja (PAC), que limita la
capacidad de realizar pagos durante la vigencia.
Adicionalmente, influyen factores relacionados
con la naturaleza de la ejecucién de los proyectos,
tales como los cronogramas de entrega de obras,
bienes y servicios, asi como los tiempos requeri-
dos para la recepcidn a satisfacciéon de productos
y el cumplimiento de los requisitos necesarios
para efectuar los respectivos desembolsos.

En 2026, con corte al 9 de junio, las obligaciones
ascienden a $331.437 millones, equivalentes al
28% de la apropiacion vigente. Dado que se tra-
ta de una vigencia en curso, este porcentaje no
resulta comparable con los niveles de cierre ob-
servados en anos anteriores.
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Apropiacién

Aho . Compromisos % Comp  Obligaciones %Oblig
vigente
2022 $ 572.696 $ 558.848 98% S 450.457 79%
2023 $804.188 $792.501 99% S 605.687 75%
2024 $1.324.030 $1.303.891 98% S 854.553 65%
2025 $1.075.960 $1.070.819 100% S$714.172 66%
2026 * $1.175.331 $703.072 60% $331.437 28%
*SIIF Nacién 9-06-2026
CDPs Compromisos Obligaciones
Entidad Tipo de Gasto  Presupuesto VALOR % VALOR % VALOR %
MINISTERIO DE Funcionamiento  $347.288  $341510 98%  $181.765 52% $144.415 42%
LAS CULTURAS, .,
LAS ARTES Inversién $673.000 $649.267 96%  $429.158 64% $143514 21%
YLOSSABERES 4, $1.020.288 $990.777 97%  $610.924 60% $287.929  28%
Funcionamiento $22.165 $21.359 96% $9392 42% $7.938 36%
ARCHIVO
GENERAL Inversién $31.040 $30.750 99% $17.229 56% $4.879 16%
DE LA NACION
Total $53.204 $52.109 98% $26.621 50% $12.817 24%
Funcionamiento $17.348 $12.019 69% $6.238 36% $4.660 27%
INSTITUTO y . . .
CAROY CUERVO  nversisn $13.463 $11.726 87% $10.483 78% $3.437 26%
Total $30.812 $23.745 77% $16.721 54% $8.097 26%
INSTITUTO Funcionamiento $28.006 $27.297 97% $10.780 38% $10.042 36%
COLOMBIANO DE ., . . .
ANTROPOLOGIA  Inversion $21.840 $21.453 98% $13.119 60% $4.953 23%
E HISTORIA Total $ 49.846 $48749 98%  $23.898 48% $14.996  30%
Funcionamiento ~ $414.807  $402.185 97%  $208.175 50% $167.054  40%
SECTOR ., . . .
CULTURA Inversién $739.343  $713.195 96%  $469.989 64% $156.784 21%
Total $1.154.150 $1.115380 97% $678.164 59% $323.838 28%

Cifras en millones.

Informacién SIIF corte 31/05/2026
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GESTION INSTITUCIONAL - MODELO INTEGRADO

DE PLANEACION Y GESTION

El Ministerio de las Culturas, las Artes y los
Saberes, comprometido con el fortalecimiento
institucional, la mejora de la gestién publica y la
creacion de valor publico gestiond la revision y re-
disefio de su modelo de operacion por procesos.
Esta iniciativa surgié de la necesidad de contar
con un modelo mds articulado, coherente y cen-
trado en los propdsitos misionales de la entidad,
que refleje de manera clara cémo se genera valor
desde la diversidad cultural, los derechos cultu-
rales y los enfoques diferenciales.

El modelo de operacidn por proceso interveni-
do evidenciaba la existencia de practicas frag-
mentadas y estructuras operativas que dificultan
una articulacién fluida entre las areas respon-
sables de cumplir con los fines culturales del
Estado. En respuesta a esto, la Oficina Asesora de
Planeacidn, a través del Grupo de Fortalecimiento
Organizacional liderd una fase de diagndstico
participativo con equipos de las diferentes di-
recciones del Ministerio, mediante talleres co-
laborativos y mesas de trabajo con expertos y
servidores publicos, lo que permitié identificar
brechas, oportunidades y rutas comunes para
construir una propuesta mas integral. Entre los

aspectos relevantes para la estructuracién del
nuevo mapa de procesos se encuentran:

Fase 1. Diagndstico y Planeacion

* Talleres colaborativos con funcionarios de
distintas areas.

* Estructuracion propuestas iniciales de
cadenas de valor

* |dentificacién preliminar de procesos
misionales

* Andlisis de propuestas con expertos
misionales

* Consolidacién de propuesta para presentar a
Comité Directivo

Fase 2. Disefio y Aprobacion

En esta fase se gestionaron actividades para crear
y establecer el nuevo modelo de procesos insti-
tucionales. A partir del resultado de la fase de
Diagndstico y Planeacidn, se presenté el 5 de agos-
to de 2025 a los integrantes e invitados del Comité
Directivo la estructura inicial del nuevo mapa de
procesos. A partir de diferentes aportes y analisis
posteriores, se consolidé el siguiente modelo:
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Fuente: Elaboracién propia. Oficina Asesora de Planeacién — Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes

* Actualizacion de lineamientos internos
para preparar el sistema de gestién para la
creacién, ajuste y migracion de documentos a
* Caracterizacién de cada proceso (definicién los nuevos procesos.
de objetivos, interrelaciones, entradas, * Documentacién de lineamientos para la
salidas y responsables). transicién e implementacién del nuevo
* |dentificacion de indicadores de desempefio, modelo de operacién por procesos
riesgos y, controles y planes de mitigacién. * Parametrizacién tecnoldgica para la
* Alineacidn de los procesos con las directrices
de eficiencia del Modelo Integrado de

A partir del nuevo modelo se realizaron las si-
guientes actividades:

estructuracion del nuevo modelo de
operacion por procesos en el sistema

Planeacidon y Gestion (MIPG) y con las
apuestas estratégicas definidas en el Plan
Nacional de Cultura 2024-2038.

Isolucidén:
Articulacion de indicadores en el Sistema
Nacional de Informaciéon Cultural SINIC.

* Articulacién funcional entre dependencias
lideres de cada proceso con areas
corresponsables de gestionar actividades
estratégicas y operativas

* Revision técnica de estructura, narrativas y
caracterizacion por cada proceso.

* Descripcidn del contenido de las
caracterizaciones de proceso utilizando
los lineamientos de Lenguaje Claro del
Departamento Nacional de Planeacién

* Validacidn por parte de lideres y
corresponsables de la ejecucién de cada
proceso

Fase 3. Implementacion Controlada

Esta fase tiene como propdsito poner en mar-
cha el modelo en un entorno supervisado (piloto)
y formalizar la viabilidad de la nueva arquitec-
tura. Entre las a actividades por gestionar se
encuentran:

* QOperar el proceso y supervisar la aplicacion
por parte del Lider del Proceso, realizando
los ajustes pertinentes conforme a los
lineamientos definidos.
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* Garantizar la disponibilidad de recursos y la
articulacidén con las areas corresponsables
involucradas en el nuevo diseno.

* Ejecutar las pruebas de adherencia al
proceso como mecanismo de evaluacion para
verificar que las actividades, los controles, los
indicadores y la generacidén de registros se
ejecutan exactamente conforme a lo definido
en la caracterizacion documentada.

* |os resultados de estas pruebas serviran
de base para la emisién del Concepto
Técnico de Viabilidad por parte del Grupo
de Fortalecimiento Organizacional (GFO),
requisito indispensable para entrar en
operacion.

Fase 4. Entrada en Operacion

Como punto de partida de esta fase, se realiza
la inactivacién (“apagado”) formal del modelo

antiguo en el aplicativo Isolucidn. A partir de este
momento, el proceso comienza a operar formal-
mente tal como fue disenado. Durante esta eta-
pa, los equipos avanzan en la documentacién de
los demas procedimientos, guias o formatos y los
comienzan a implementar; asimismo, se disefian
y aplican los controles en la practica diaria, y se
inicia el monitoreo constante de los indicadores
y riesgos asociados al nuevo proceso.

Fase 3. Estabilizacion y Mejora
Continua

Una vez estabilizado el proceso, se da paso a la
ejecuciodn de auditorias independientes por parte
de la Oficina de Control Interno (OCl), generando
planes de mejoramiento, lecciones aprendidas y
redisenos de acuerdo con la realidad operativa.
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ANALISIS DE LA OFERTA DE LA DIRECCION DE
ESTRATEGIA, DESARROLLOY EMPRENDIMIENTO -
DEDE, EN EL SISTEMA NACIONAL DE CONVOCATORIAS.

La estrategia de estimulos implementada durante
el cuatrienio se orientd a promover una distribu-
cidon mas equitativa de los recursos publicos des-
tinados al fortalecimiento cultural, ampliando las
oportunidades de acceso para actores, organiza-
ciones y comunidades ubicadas en territorios que
histéricamente han enfrentado mayores barreras
para participar en los mecanismos de fomento.

Los resultados obtenidos evidencian avances
significativos en este propdsito. Del total de 381
proyectos beneficiados durante el periodo, 205
fueron desarrollados en municipios de categorias
4,5y 6, lo que representa el 53,8 % de las inicia-
tivas apoyadas. Para su ejecucion, se asignaron
recursos por un valor de $6.061 millones, forta-
leciendo la presencia de la oferta institucional en
municipios donde las oportunidades de acceso a
financiacién para el desarrollo de proyectos cul-
turales suelen ser mas limitadas.

De igual manera, la estrategia favorecié la llegada
de recursos a municipios priorizados por las po-
liticas de desarrollo territorial y construccion de
paz, incluyendo territorios PDET y ZOMAC. Esta
focalizacién contribuyé a ampliar la participacién
de agentes culturales provenientes de regiones
que han enfrentado rezagos histéricos en mate-
ria de desarrollo social, econémico e institucional,
promoviendo una mayor inclusidn territorial dentro
de los mecanismos de fomento.

En conjunto, estos resultados reflejan una apuesta
por la descentralizacién de los recursos y por la
generacion de condiciones mas equitativas para
el desarrollo cultural en el pais. A través de la
focalizacidn territorial de los estimulos, se for-
talecieron capacidades locales, se ampliaron las
oportunidades de participacidon y se avanzdé en la
democratizacién del acceso a los recursos publi-
cos destinados al sector cultural, contribuyendo
al cierre de brechas entre los territorios con ma-
yores y menores oportunidades de acceso a la
oferta institucional.

Orientacion de la oferta de estimulos
para la disminucion de brechas

La oferta de estimulos del cuatrienio reflejé la am-
pliacidn del enfoque de la Direccién hacia el re-
conocimiento de la diversidad de actores, formas
de organizacién econdmica y territorialidades que
conforman el ecosistema cultural del pais.

En este marco, las convocatorias incorporaron
de manera creciente lineas orientadas al forta-
lecimiento de economias culturales populares,
comunitarias y asociativas, asi como de procesos
vinculados a la cultura de paz, el turismo cultural
y comunitario, las comunidades étnicas y campe-
sinas, y el fortalecimiento de capacidades para la
circulacidn, comercializacion y sostenibilidad eco-
ndmica de iniciativas culturales.
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Esta orientacion permitié ampliar el alcance de los
mecanismos de fomento hacia actores y territorios
que histdricamente han tenido una menor partici-
pacion en la oferta institucional, complementando
las lineas tradicionales de fortalecimiento cultural
con instrumentos dirigidos a procesos comuni-
tarios, economias territorializadas y formas de
organizacion colectiva.

De esta manera, la estrategia de estimulos con-
tribuyé a la reduccién de brechas de acceso a los
mecanismos de fomento cultural, promoviendo
una participacién mas diversa de actores, terri-
torios y economias culturales en los instrumentos
de fortalecimiento econémico impulsados por la
Direccidn. Por ejemplo, hasta 2025, se entregaron
88 estimulos a iniciativas culturales en municipios
PDET y/o ZOMAC del pais.

Distribucién anual de estimulos, segun categoria de municipios

2023 2024 2025
Municipio  [TPUERS Nalor e Valor e Valor

Categorfa 1 23 $790.000.000 25 $795.000.000 18 $525.000.000
Categorfa 2 3 $85.000.000 7 $220.000.000 13 $380.000.000
Categoria 3 1 $40.000.000 3 $75.000.000 1 $25.000.000
Categorfa 4 4 $90.500.000 3 $90.000.000 8 $250.000.000
Categorfa 5 7 $180.000.000 9 $255.000.000 6 $190.000.000
Categorfa 6 51 $1.405.500.000 46 $1.420.000.000 71 $2.180.000.000
E:’;‘Z?:gl"a 34 $915.000.000 26 $820.000.000 22 $680.000.000
Total, munici- 62 $1.676.000.000 58 $1.765.000.000 85 $2.620.000.000
pios 4,5,6
Total 123 $3.506.000.000 119 $3.675.000.000 139 $4.230.000.000

Los resultados evidencian un avance significativo
en la democratizacién del acceso a los recursos
publicos de fomento cultural. Entre 2023 y 2025
se observa un incremento sostenido en la partici-
pacién de iniciativas provenientes de municipios
de categorias 4, 5 y 6, territorios que concentran
gran parte de los desafios asociados a la rurali-
dad, la dispersion geografica y las limitaciones
institucionales. Mientras en 2023 se apoyaron 62
propuestas provenientes de estos municipios por
un valor cercano a $1.676 millones, para 2025 la
cifra ascendid a 85 propuestas beneficiadas con
una inversién superior a $2.620 millones, lo que
representa un crecimiento del 37 % en el nimero
de iniciativas apoyadas y del 56 % en los recur-
sos asignados. Particularmente, los municipios

de categoria 6 concentraron la mayor participa-
cién dentro de esta estrategia, pasando de 51
estimulos otorgados en 2023 a 71 en 2025, con
recursos superiores a $2.180 millones, consoli-
dando una apuesta decidida por fortalecer los
territorios con mayores necesidades de acompa-
namiento y menores oportunidades de acceso a
la oferta institucional.

Para el resto de la vigencia 2026, la Direccién
contempld una oferta de estimulos orientada al
fortalecimiento de las economias culturales, la
investigacidn, la innovacion, la sostenibilidad te-
rritorial y la construccién de paz, en continuidad
con las apuestas estratégicas del cuatrienio. Para
estos estimulos, se destinaron $4.310 millones
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de pesos, y al cierre de este informe, las mas de
2.000 propuestas recibidas por agentes de todo
el pais, se encuentran en evaluacion.

En el grafico x, se muestra la distribucién de los
estimulos entregado por linea tematica, donde las
3 con mayor distribucion de estimulos son “Otras”,
“Sustentabilidad y Sostenibilidad” y “Creacidn”, lo
que evidencia una fuerte orientacion hacia proyec-
tos de impacto territorial, sostenibilidad cultural y
desarrollo creativo. En “Otras”, donde se encuen-
tran convocatorias como: Reconocimiento a oficios
asociados a la cultura festiva, Reconocimiento a
procesos comunitarios de turismo cultural y buen
vivir, Reconocimiento a procesos de produccidn,
autoconsumo o comercializacién agroalimentaria
con uso sostenible de la naturaleza; se destaca
especialmente Narifio con 22 estimulos, seguido
de Bogota D.C. (10) y Antioquia (8), reflejando
una alta diversidad de iniciativas culturales y co-
munitarias. De manera similar, “Sustentabilidad y

Sostenibilidad” presenta una distribucidn robusta
en departamentos como Narino (21), Antioquia
(12), Valle del Cauca (11) y Bolivar (9), lo que
indica un interés creciente por proyectos con
enfoques de sostenibilidad, fortalecimiento te-
rritorial y permanencia de procesos culturales en
las regiones.

Por su parte, la linea de “Creacidon” muestra una
participacion amplia y descentralizada, liderada por
Narino (9), Valle del Cauca (8), Antioquia y Bogota
D.C. (6 cada uno), consoliddndose como una de
las principales apuestas para el impulso de ini-
ciativas artisticas y creativas. En contraste, lineas
como “Formacién”, “Produccion” e “Investigacidon”
presentan menores volumenes de estimulos, aun-
que con una distribucidn mas equilibrada entre
departamentos. Esto sugiere que, si bien existe
apoyo a procesos de capacitacion, investigacion
y produccidn cultural, la prioridad institucional se
enfocd principalmente en la circulacién, creacion y

Estimulos otorgados

Valor estimulos (Millones segl]n departamento.
1755 Fuente:
' Desarrollo

y Emprendimiento
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sostenibilidad de proyectos culturales con mayor
alcance territorial y comunitario.

Uno de los grandes avances del Ministerio de las
Artes, las Culturas y los Saberes son los diferen-
tes alcances poblacionales de los beneficiarios
del PNE, destaca la participacion de poblacién
campesina con 50 estimulos y victimas del con-
flicto con 29, evidenciando un enfoque diferencial
e incluyente en las convocatorias. Asimismo, la
categoria “Mujer” registra 127 estimulos, con-
solidandose como uno de los grupos con mayor
representacion dentro de los beneficiarios.

Asi mismo, al revisar las edades de los beneficia-
rios se logra evidenciar una mayor concentracion
de beneficiarios entre los 29 y 45 anos, con 178
estimulos, seguida del grupo entre 46 y 59 afios
con 84. Esto muestra que las convocatorias im-
pactaron principalmente a poblacidn adulta en

etapa de consolidacion profesional y desarrollo
de proyectos, aunque también hubo participa-
cion significativa de jovenes y adultos mayores.

En términos de sexo al nacer, el grafico x muestra
una distribucién de los estimulos con una mayor
participacidn de mujeres, con 200 beneficiarias
frente a 157 hombres, lo que representa mas de la
mitad del total de estimulos otorgados. Esto refleja
una importante presencia femenina dentro de las
iniciativas apoyadas y un avance en términos de
participacidon y acceso a oportunidades culturales.

En conclusidn, durante el cuatrienio, la Direccidn
destind $15.721 millones para la implementacidn
de la estrategia de estimulos. La bolsa pasé de
$3.506 millones en 2023 a $4.310 millones en
2026, evidenciando el fortalecimiento progresi-
vo de los recursos destinados al fomento de las
economias culturales.

Estimulos entregados por linea tematica principal y por departamento. Fuente: _

Desarrollo y Emprendimiento - DEDE
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Grupo poblacional 2023-2025
® Barrismo Social 1
® Campesino 50
® LGBTI 15
® Mujer 127
® Ninguno 109
® No responde 50
@ Victima del conflicto armado 29

Estimulos entregados por grupo poblacional. Fuente: Ministerio de las Artes, las Culturas
y los Saberes, Base Soy Cultural
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Estimulos entregados por sexo al nacer. Fuente: Ministerio de las Artes, las Culturas y los Saberes,
Base Soy Cultural

° #Entre 18 y 28 aios (46) # Entre 29 y 45 afios (178) 100%

' =100% #Entre 46 y 59 afos (84) ¥ Mayor de 60 afnos (49)
# No responde (24)

Estimulos entregados por rango de edad. Fuente:
Ministerio de las Artes, las Culturas y los Saberes,
Base Soy Cultural
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ANALISIS DE LA OFERTA DE LABIBLIOTECA NACIONAL
EN EL SISTEMA NACIONAL DE CONVOCATORIAS

La Biblioteca Nacional de Colombia ha presen-
tado una oferta sdlida en el Sistema Nacional de
convocatorias. A saber: becas, pasantias, reco-
nocimientos y premios. Siendo asi, para la vigen-
cia de 2026, la tercera dependencia con mayor

numero de proyectos inscritos y ninguno decla-
rado desierto. Se presenta en la tabla un histori-
co de las convocatorias ofertadas en la vigencia
2023, 2024, 2025y 2026.

2023 2024 2025 2026

PREMIOS

Premio Nacional de
novela grafica 2024

Premio Nacional de
Novela 2026

Premio Nacional de
ensayo 2024

Premio Nacional de
Cuento

Premio Nacional de
Libro Infantil 2026

Premio Nacional de
novela 2024

Premio Nacional de
Novela Inédita

Premio Nacional de
Novela Grafica 2026

Premio Nacional de li-
bro infantil 2024

Premio Nacional de
Poesia

Premio Nacional de
Ensayo

BECAS, PASANTIAS Y RECONOCIMIENTOS

Beca de circulacién
nacional en literatura

Beca de circulacién
nacional en literatura

Beca de circula-
cién internacional en
literatura

Beca de circula-
cion internacional en
literatura

Beca de investigacién
en literatura

Beca de investigacion
en literatura

Beca de formacién en
literatura y/o creacion
literaria

Beca de formacién en
literatura y/o creacion
literaria
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2023

2024

2025

2026

Beca de creacién en
literatura y narrativas
orales

Beca de creacién en
literatura y narrativas
orales

Beca para la publica-
cion de obras inéditas

Beca para la publica-
cion de obra inéditas

Reconocimiento

a Librerias
Independientes como
Espacios Culturales

Reconocimiento a li-
brerias independien-
tes como espacios
culturales

Beca para el fortaleci-
miento de Bibliotecas
Plblicas y Bibliotecas
Rurales Itinerantes
(BRI) adscritas a

la Red Nacional de
Bibliotecas Publicas
(RNBP)

Pasantia en bi-
bliotecas publicas,
bibliotecas departa-
mentales y Bibliotecas
Rurales Itinerantes
(BRI) adscritas a

la Red Nacional de
Bibliotecas Publicas
(RNBP)

Pasantia en bibliote-
cas publicas, depar-
tamentales y rurales
itinerantes adscritas
a la Red Nacional de
Bibliotecas Publicas

Pasantia en bibliote-
cas publicas, depar-
tamentales y rurales
itinerantes adscritas
a la Red Nacional de
Bibliotecas Publicas

Beca para proyec-
tos de investigacion
y sistematizacion de
practicas de lectura,
escritura y oralidad

Beca para la siste-
matizacion de expe-
riencias de practicas
de lectura, escritura,
oralidad y/o procesos
bibliotecarios

Beca para la siste-
matizacién de expe-
riencias de practicas
de lectura, escritura,
oralidad o procesos
bibliotecarios

Beca para la siste-
matizacion de expe-
riencias de practicas
de lectura, escritura,
oralidad o procesos
bibliotecarios

Beca para el for-
talecimiento de bi-
bliotecas adscritas a
la Red Nacional de
Bibliotecas Publicas
como espacios comu-
nitarios para el buen
vivir.

Beca para el for-
talecimiento de bi-
bliotecas publicas y
bibliotecas rurales
itinerantes adscritas
a la Red Nacional de
Bibliotecas Publicas

Beca para el for-
talecimiento de bi-
bliotecas publicas y
bibliotecas rurales
itinerantes adscritas
a la Red Nacional de
Bibliotecas Publicas

Reconocimiento a la

labor bibliotecaria y de

promocion y media-
cion de lectura, escri-
tura y oralidad

Reconocimiento a la
labor bibliotecaria y de
promocién y media-
cién de lectura, escri-
tura y oralidad para la
cultura de paz

Reconocimiento a la
Labor Bibliotecaria

y de Promociény
Mediacién de Lectura,
Escritura y Oralidad

Reconocimiento a la
Labor Bibliotecaria

y de Promocién y
Mediacion de Lectura,
Escritura y Oralidad

INFORME DE GESTION 2022-2026 — ANEX0 5




[319]

2023

2024

2025

2026

Reconocimiento a
bibliotecas comuni-
tarias, populares y
estrategias itineran-
tes de promocién de
lectura

Reconocimiento a bi-
bliotecas comunitarias
o populares

Reconocimiento
a Bibliotecas
Comunitarias o
Populares

Reconocimiento
a Bibliotecas
Comunitarias o
Populares

Beca para el desarro-
llo y divulgacion de
contenidos culturales
locales en bibliotecas
publicas

Beca para creaciény
divulgacién de con-
tenidos culturales

en bibliotecas pu-
blicas adscritas a

la Red Nacional de
Bibliotecas Publicas

Beca para creacion y
divulgacion de con-
tenidos culturales

en bibliotecas pu-
blicas adscritas a

la Red Nacional de
Bibliotecas Publicas

Beca para creacién y
divulgacién de conte-
nidos culturales lo-
cales en bibliotecas
publicas adscritas a
la Red Nacional de
Bibliotecas Publicas

Beca para el desarro-
llo de proyectos sobre
memorias y patri-
monio bibliografico

y documental a nivel
nacional

Beca para el desarro-
llo de proyectos sobre
memorias y patri-
monio bibliogréfico y
documental

Beca para el desarro-
llo de proyectos sobre
memorias y patri-
monio bibliogréfico y
documental

Beca de investigacion
sobre las coleccio-
nes de la Biblioteca
Nacional de Colombia

Beca de investigacion
de las colecciones de
la Biblioteca Nacional
de Colombia

Beca de investigacién
de las colecciones de
la Biblioteca Nacional
de Colombia

Beca de investigacion
de las colecciones de
la Biblioteca Nacional
de Colombia

Beca para lain-
vestigacion y

difusién de las co-
lecciones del Centro
de Documentacién
Musical de la
Biblioteca Nacional de
Colombia.

Beca para lain-
vestigacidn o in-
terpretacion de
repertorios que ha-
cen parte del Centro
de Documentacion
Musical de la
Biblioteca Nacional de
Colombia

Beca para lain-
vestigacion o in-
terpretacién de
repertorios que ha-
cen parte del Centro
de Documentacion
Musical de la
Biblioteca Nacional de
Colombia

Circulacién de cor-
tometrajes y largo-
metrajes de cine de
ficcién, documental y
animacion, en bibliote-
cas publicas adscritas
a la Red Nacional de
Bibliotecas Publicas
(RNBP)

Reconocimiento a ex-
periencias, procesos y
saberes artisticos

Beca de creacién en
artes escénicas ins-
pirada en la obra de
Ledn de Greiff

Beca de creacién de
contenido en formato
podcast

Beca de investigacién
en artes.

Beca de investigacion
sobre la obra literaria
de Ledn de Greiff
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2023

2024 2025

2026

Beca Ciclo de
Conciertos Mdusica con
tempo colombiano

Beca de formacidén
artistica

Beca para proyectos
de conservacion de
documentos

Beca de creacién
artistica.

Beca de investigacion
en humanidades digi-
tales de la Biblioteca

Nacional de Colombia

Beca de investigacién
para la identificacidn,
valoracién y conser-
vacion de documentos
relevantes y represen-
tativos en unidades de
informacidn con colec-
ciones bibliograficas y
documentales de inte-
rés patrimonial

Beca de programa-
cién artistica en la
Biblioteca Nacional de
Colombia

Beca para proyec-
tos de transferen-
cia de experiencias
y buenas practicas
entre bibliotecas pu-
blicas, bibliotecas
rurales itinerantes —
BRI - o redes biblio-
tecarias adscritas a
la Red Nacional de
Bibliotecas Publicas

Beca para la descrip-
cién bibliograficay
analisis de colecciones
hemerograficas de la
Biblioteca Nacional de
Colombia
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2023 2024 2025 2026

Beca para proyectos
de conservacion de
documentos

Beca para el desarro-
llo de proyectos biblio-
tecarios con enfoque
poblacional y diferen-
cial en las bibliotecas
publicas adscritas a

la Red Nacional de
Bibliotecas Publicas

Beca de investigacién
sobre el trabajo y obra
de Orlando Fals Borda

Reconocimiento a los
procesos de gestion
del patrimonio biblio-
grafico y documental
local y regional en bi-
bliotecas publicas

Beca para la cataloga-
cion y acceso del pa-
trimonio bibliografico
y documental local y
regional

Becas para grupos
voluntarios vincula-
dos a las bibliotecas
publicas y/o bibliote-
cas rurales itinerantes
adscritas a la RNBP

Beca Ciclo de
Conciertos Mdusica con
tempo colombiano

Desde un trabajo de analisis continuo, varias de En el siguiente cuadro, se puede observar el nd-
las convocatorias en su rubrica de evaluacion han mero de propuestas que se han presentado por
proyectado un puntaje con enfoque diferencial, lo departamento a las convocatorias ofertadas por
que incentiva mayores oportunidades para ac- la Biblioteca Nacional de Colombia en el marco
tores culturales que histéricamente han estado del Sistema Nacional de Convocatorias.

por fuera del Sistema Nacional de Convocatorias.
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Numero de propuestas presentadas en las convocatorias ofertadas por la BNC

Departamento 2023 2024 2025
Amazonas 1 1 4
Antioquia 32 83 153
Arauca 1 4 3
Andris y Providendi 0 0 ‘
Atlantico 6 13 42
Bogota DC 92 158 256
Bolivar 9 15 43
Boyaca 15 36 46
Caldas 8 17 23
Caquetd 0 2 11
Casanare 1 5 10
Cauca 15 15 24
Cesar 4 6 17
Choco 2 6 7
Cordoba 3 9 21
Cundinamarca 27 63 99
Guainia 2 1 1
Guaviare 1 1 3
Huila 3 9 14
La Guajira 3 8 14
Magdalena 4 14 22
Meta 3 6 13
Narifio 18 41 84
Norte de Santander 8 14 17
Putumayo 4 8 12
Quindio 8 11 18
Risaralda 3 7 22
Santander 10 21 65
Sucre 6 10 19
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Numero de propuestas presentadas en las convocatorias ofertadas por la BNC

Departamento 2023 2024 2025
Tolima 10 16 29
Valle del Cauca 25 49 129
Vaupés 1 2 2

Por otra parte, la Biblioteca Nacional de Colombia
ha implementado acciones adicionales de acom-
panamiento los ganadores, como han sido, desde
2025, talleres en derechos de autor y depdsito
legal.
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