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NOMBRE DE LA ACTIVIDAD:
Primera Sesién Ordinaria del Consejo Nacional de Cultura CNCu 2016

MUNICIPIO — OTRO (CORREGIMIENTO) / DEPARTAMENTO:
Bogotd, Bogota D.C.

LUGAR:

Hotel Tequendama (Carrera 10 No. 26-21)

FECHA:

24y 25 de noviembre de 2016

Consejeros Nacionales de Cultura, Directivos del Ministerio de Cultura, Asesores de la Direccion de Fomento
Regional del Ministerio y conferencistas invitados.

TEMAS TRATADOS

e Lineas programaticas del componente cultural de los nuevos Planes de Desarrollo Departamentales,
Distritos, Ciudades Capitales y Municipios visitados en el 2016.

e Dinamicas de la participacién en el territorio: situaciéon actual de los espacios de participacion del
Sistema Nacional de Cultura.

e Cultura, paz y postconflicto.

e Politica Publica del Sistema Nacional de Educacion Terciaria —SNET.

e Afectacién de los planes de acciéon del Ministerio por los fallos de las acciones populares para
intervencién de Bienes de Interés Cultural Nacional BICNAL.

e Mecanismos de articulacion entre la institucionalidad y los espacios de participacién y la proyeccién
hacia las zonas rurales.

e Plan de trabajo 2017 del CNCu.

AGENDA DE LA ACTIVIDAD

Dia 1, 24 de noviembre de 2016.

HORA ACTIVIDAD

8:00 — 8:30 a.m. Instalacidn de la sesién ordinaria.

8:30-9:00 a.m. Verificacidn de asistencia — Presentacién Consejeros.

9:00 - 10:15 a.m. Eleccion del Presidente(a) de la sesion ordinaria.

10:15 - 10:30 a.m. Presentacién Componente cultural de los Planes de Desarrollo 2016-

2019 de departamentos, ciudades capitales y municipios visitados:
Principales lineas estratégicas y articulacion con lineas del plan

Commpcal”

Certificado C009/3221

nacional. A cargo de José Ignacio Argote, director de Fomento [/T b‘

Regional. A
10: 30 - 10:45 a.m. Comentarios y observaciones de los Consejeros. T ———
10:45 - 11:00 a.m. Café
11:00 - 11:45 a.m. Reflexiones sobre Cultura, paz y postconflicto. A cargo de Alvaro ?01

Restrepo, Colegio del Cuerpo. o SGS
11:45a.m.-12:15 p.m. Comentarios y observaciones de los Consejeros.
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12:15 - 2:00 p.m. Almuerzo
2:00-3:00 p.m. Presentacién sobre la afectacién de los planes de accién del
Ministerio por los fallos de las acciones populares para intervencion
de BICNAL. A cargo de la Direccién de Patrimonio.
3:00 - 3:45 p.m. Comentarios y observaciones de los Consejeros.
3:45 - 4:00 p.m. Café
4:00 - 5:00 p.m. Presentacién Politica Publica del Sistema Nacional de Educacion
Terciaria — SNET. A cargo de la Direccién de Artes.
5:00 —5:15 p.m. Comentarios y observaciones de los Consejeros.

Dia 2, 25 de noviembre de 2016.

HORA ACTIVIDAD

8:00 - 9:00 a.m. Presentacién dindmicas de la participacion en el territorio. Situacion
actual de los espacios de participacién del Sistema Nacional de
Cultura, a cargo de la Direccidon de Fomento Regional.

9:00 - 10:30 a.m. Taller para la identificacién de mecanismos de articulacidn entre la
institucionalidad y los espacios de participacion y la proyeccidn hacia
las zonas rurales.

10:30-10:45 a.m. Café

10:45 a.m. -12:30 p.m. Jornada de trabajo para elaborar documento de recomendaciones
para la puesta en marcha de una estrategia de articulacion
institucionalidad y espacios de participacién y elaboraciéon Plan de
Accién 2017 del Consejo Nacional de Cultura.

12:30 - 2:00 p.m. Almuerzo

Durante la tarde Regreso a las ciudades de origen

ANEXOS

1. Listado de asistencia

2. Acta de compromisos

3. Presentaciones del dia 1 (24 de noviembre de 2016):

3.1 Componente cultural del PND en articulacidn con el territorio 2016 — 2019, Direccién de Fomento Regional
3.2 Reflexiones sobre cultura, paz y posconflicto, Alvaro Restrepo, Colegio del Cuerpo

3.3 Afectacion fallos acciones populares, Direccidn de Patrimonio

3.4 Sistema Nacional de Educacién Terciaria, Grupo de Formacion, Direccion de Artes

4. Presentaciones del dia 2 (25 de noviembre de 2016):

4.1 Estado Consejos de Cultura 2016, Direccién de Fomento Regional

Se anexan al final de la relatoria.
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RELATORIA GENERAL
PRIMERA SESION ORDINARIA DEL CONSEJO NACIONAL DE CULTURA 2016
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. Presentacion

La Direccion de Fomento Regional pone a disposicién del Ministerio de Cultura, de los agentes del
Sector, y de la ciudadania en general, las memorias de las discusiones, acuerdos y conclusiones de la
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“Primera sesién del Consejo Nacional de Cultura 2016”, evento realizado en la ciudad de Bogota los
dias 24 y 25 de noviembre de 2016. El objeto central de la reunién fue el de “facilitar un espacio de
didlogo, socializacién y reflexién que permita el ejercicio de las funciones del Consejo Nacional de
Cultura en materia de asesoria y acompafamiento al Ministerio de Cultura en temas estratégicos para
el sector”. Lo anterior a partir de los siguientes logros esperados:

e Brindar a los participantes informacidon relacionada con las lineas programaticas del
componente cultural de los nuevos Planes de Desarrollo Departamentales, Distritos, Ciudades
Capitales y Municipios visitados en el 2016.

e Exponer las dindmicas de la participacién en el territorio. Situacidn actual de los espacios de
participacién del Sistema Nacional de Cultura.

e Avanzar en la reflexién en el tema cultura, paz y postconflicto.

e Presentar la Politica Publica del Sistema Nacional de Educacion Terciaria —SNET.

e Dar a conocer la afectacidn de los planes de accidn del Ministerio por los fallos de las acciones
populares para intervencién de BICNAL.

e Ofrecer un espacio de concertacion y didlogo para identificar mecanismos de articulacion
entre la institucionalidad y los espacios de participacién y la proyeccién hacia las zonas
rurales.

e Elaborar plan de trabajo 2017 del CNCu.

1. Desarrollo de la reunion

Dia 1, Primera Sesion Ordinaria del Consejo Nacional de Cultura
Noviembre 24 de 2016

Instalacion

MARTHA TRASLAVINA
Asesora Departamental de la Direccion de Fomento Regional

Muy buenos dias para todos. El Ministerio de Cultura les da la mas cordial bienvenida y nos complace
contar con su presencia en esta Primera sesidn ordinaria anual del Consejo Nacional de Cultura 2016.

Esta sesidon se hace en el mes de noviembre, porque fue necesario surtir primero un proceso de
designacion provisional de los Consejeros Nacionales de las Artes, por parte del Ministerio de Cultura.

Durante estos dos dias, tendremos un espacio de didlogo, socializacion y reflexion que permitira el
ejercicio de las funciones del Consejo Nacional de Cultura en materia de asesoria y acompafiamiento
al Ministerio de Cultura en temas estratégicos para el sector.

En el dia de hoy contamos con la presencia de 18 de 23 consejeros, lo que equivale al 78% de los
miembros del Consejo; por lo tanto, contamos con el cuérum necesario para sesionar.

Commecst”
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Para conocer a los Consejeros Nacionales de Cultura que hoy nos acompafian, vamos a solicitar a cada
uno de ellos una breve presentacion: Nombre y sector al que representan.

Presentacion:

- Laura Milena Pabdn Alvarado, Representante del Departamento Nacional de Planeacion.

- Andrés Gaitan Tobar, Representante del Consejo Nacional de Artes Visuales.

- Miguel Antonio Iriarte Diazgranados, Representante del Consejo Nacional de Literatura.

- Ana Maria Arango Melo, Representante del Consejo Nacional de Musica.

- Beatriz Monsalve Trujillo, Representante del Consejo Nacional de Teatro y Circo.

- José David Ramirez, Representante del Consejo Nacional de Danza.

- Soraya Hidalides Bayuelo, Representante Medios Ciudadanos y Comunitarios.

- Fernando Charry Gonzdlez, Representante del Consejo Nacional de Artes y la Cultura en
Cinematografia.

- Blanca Ligia Sudrez Ochoa, Representante de los Fondos Mixtos.

- Matilde Ester Maestre, Representante Secretarias Técnicas de los Consejos de Cultura.

- Eduardo Durdn Gémez, Representante de la Academia Colombiana de Historia.

- Martha Lucia Piedrahita, Representante de la Red Nacional de Bibliotecas Publicas.

- Oscar Esteban Hernandez Correa, Representante de la Red Nacional de Museos.

- Luis Ignacio Diaz Granados, Representante de la Sociedad Colombiana de Arquitectos.

- Maria Clara Guillén de Iriarte, Representante de Patrimonio Material.

- Monika Ingeri Therrien Johanesson, Representante de Patrimonio Inmaterial.

- Tatiana Duplat Ayala, Representante del Sistema Nacional de Archivos.

- Jorge David Rubio Rodriguez, Representante del Colegio Maximo de las Academias.

Eleccion de la presidenta (e) de la sesion ordinaria.

MARTHA TRASLAVINA
Asesora Departamental de la Direccion de Fomento Regional

Siguiendo con la agenda, precederemos a elegir al presidente del Consejo Nacional de Cultura, quien
estara a cargo de dar lineamiento a las tematicas y conclusiones de la reunion.

Por unanimidad se elige a TATIANA DUPLAT AYALA, Representante del Sistema Nacional de Archivos,
como la Presidenta de la Primera Sesién Ordinaria del Consejo Nacional de Cultura 2016.

1. Componente cultural de los Planes de Desarrollo 2016-2019 de departamentos, ciudades
capitales y municipios visitados: principales lineas estratégicas y articulacion con lineas del
Plan Nacional de Desarrollo. Presentacion a cargo del Director de Fomento Regional, José
Ignacio Argote Ldpez.

MARTHA TRASLAVINA
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Asesora Departamental de la Direccion de Fomento Regional

Por continuidad de la agenda, damos la palabra a Luis Ignacio Argote, Director de Fomento Regional
para su presentacidon sobre las lineas estratégicas en cultura de los planes de desarrollo en los
territorios.

JOSE IGNACIO ARGOTE LOPEZ
Director de Fomento Regional

Muchas gracias. Es muy importante esta presentacidon porque queremos dar a los Consejeros un
marco de lo que tenemos en politica publica, y queremos mostrarles una investigacion que viene
desarrollando la Direccion de Fomento Regional sobre la implementacién de las politicas publicas en
el territorio y de la construccidn de los planes de desarrollo que nosotros venimos acompafiando en
1.000 municipios.

Para los Consejeros nuevos, presentamos el organigrama del Ministerio de Cultura:

ORGANISMOS ADSCRITOS DESPACHO DEL : T—
* Archivo Genaral de | Nacian DREANDS DEASSDRA
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Grupa de dsmsorislezsl corcepios.

Gruao de Divulgacicn v Frenss DOficinz de Flaneacion ottt i oy O

Grupo de fmprerdimisrto Culturs! Oficina Juridica
Gupa de defensajudicial
[T p—,
Grapo ee

Meseografia Unidad Administrativa DESPACHO DEL SECRETARIA
Especial Museo
= |> s VICEMINISTRO GENERAL
Histariz ) —Fm' de Contml T Grupade Cantratas ¢
Musaa dela ndependench R R L
 Quinta de Balivar Grape Progmma wa
Hacicnsl £ Conce tasin

Museo de Arte Colonial y Santa Clers ESTRUCTURA
rups Prognma Naloral . .
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Frogramacin Testr Cakn

NUEVO PAIS

Luego, nos ubicamos dentro del Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 llamado “Todos por un nuevo
pais: Paz, Equidad, Educacién”, con el que las administraciones locales (departamentales vy
municipales) trabajaron para hacer la articulacidon con los planes locales. Este plan para cultura
contempla 7 lineas estratégicas en cultura:

1. Impulsar la lecturay la escritura: Leer es mi cuento una apuesta por la equidad.
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Fortalecimiento de la infraestructura cultural y conservacion del patrimonio cultural material.
Emprendimiento Cultural, mas oportunidades para el desarrollo.

MuUsica para la convivencia y la reconciliacion.

Valoracidn del patrimonio cultural para el fortalecimiento de las identidades y la memoria.
Fortalecimiento al sector cinematografico.

Apoyo a proyectos de interés publico que desarrollen procesos artisticos o culturales.

NouhwnN

Nos parece importante contarles acerca de nuestra principal estrategia de accion en el territorio que
es la Estrategia Territorial de la Direccion de Fomento Regional, que este afio llegéo a 1.000
municipios, 31 capitales y 32 departamentos, para un total de 1.063 entidades territoriales atendidas
con un equipo de 9 Asesores Departamentales y 16 Asesores Municipales. En 28 departamentos
llegamos al 100% de sus municipios.

Desde 2015, debido a la coyuntura de cambios de gobierno a nivel departamental y municipal, se hizo

una estrategia de acompafiamiento en el proceso de empalme y de asesoria en la planificacion de los
componentes de cultura en los planes de desarrollo locales de la siguiente manera:

1000 municipios,

&40 municipios:
trabajo con
comunidad para
propuestas a
candidatos

331 municipios:
Empalme con
nuevas
administraciones*

476 muns. 524 municipios
32 departs. Asesoria en

‘ 31 capitales: Planeacion
Construccion estratégica
componente
cultural

* 202 municipios visitados en trabajo
con comunidad y proceso de

empalme

formulacion
proyectos y
seguimiento al
cumplimiento de
metas

2015 2016 2 2017
{Mov-Dic) (Ene—May) {Jun — Dic) (Eme — Dic)

Certificado C009/3221
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En 2015, se trabajé con la comunidad para que se metieran las lineas de cultura en los planes de
desarrollo de las nuevas administraciones. Asi mismo se hizo empalme con los alcaldes, se les mostrd
la Ficha Municipal, instrumento de caracterizacidn que se aplica en los municipios y que les sirvié para
para vislumbrar una ruta en cuanto al sector cultura se refiere.
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En 2016, se colabord en la construccién del componente cultural, llegamos a los municipios a los 32
departamentos y 31 ciudades con un kit de herramientas para cumplir tal propdsito. Muchos alcaldes
no tenian idea de formular el componente cultural, pero el sector cultura, a través de la Direccion de
Fomento Regional llegd antes que otros sectores y se logrdé que estos componentes quedaran muy
bien redactados. Asi mismo, se logré llegar a la armonizacidén con las nuevas administraciones y hacer
la planificacidon estratégica que quedd en los planes de desarrollo.

Ya en el desarrollo de la investigacién sobre las lineas estratégicas del componente cultural de los
planes de desarrollo de las entidades territoriales, primero miramos la armonizacién de las mismas
con las 7 lineas estratégicas del Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 “Todos por un nuevo pais: Paz,
Equidad, Educacién”; en departamentos y ciudades capitales encontramos lo siguiente:

¢Cual es la apuesta de los Departamentos y Ciudades

Capitales en Cultura?

Departamentos Ciudades Capitales
NG
Lineas Estratégicas de Cultura en el plan nacional de Numero de . . Hmero ;
d llo (PND) 2015 - 2018: “Tod tidad - Numero i entidades con | Numero
esarrollo =i odos porunnuevo jentidadesconmetas; . | e ancada | Metas
Pais en cada linea :
linea
Impulsar la lectura y la escritura “Leer es mi cuento”:
b v 32 115 31 92
una apuesta por la equidad.
A ctos de interés publi d Il
poyar proynla -c-s e interés publico que desarrollen 32 160 31 136
procesos artisticos y culturales.
Valf)rar Ei| patrimonio cultuTaI para el fortalecimiento de 3 171 27 (87%) 98
las identidades y la memoria.
Fortalecer la infraestructura cultural y conservar el
et ) Y 31 (97%) 89 31 116
patrimonio cultural material.
Emprender en cultura, mas oportunidades para el .
30 (94%) 67 20 (65%) 46
desarrollo.
Fortalecer los procesos musicales para la convivencia .
rosP P Y 27 (84%) 59 25(81%) | 49
la reconciliacién.
Fortalecer el sector cinematografico. 15 (47%) 20 7 (23%) 8
Metas que apuntan a otras lineas. 32 151 31 88
Total 832 633
(& MINCULTURA L%Dgompl:ilg Certficado CO09/3221
El 100% de los departamentos le estan apostando a las 3 primeras lineas, asi como también tienen y
. SGS
otras metas que apuntan a otros componentes fuera del Plan de Desarrollo Nacional, como por . . =
ejemplo fortalecimiento institucional, comunicaciones y trabajo con poblaciones. P
Q)
Para ciudades capitales también hay que resaltar que el 100% de las entidades que reportaron o SGS

informacidn (Santa Martha no reporto), le estan apostando a la lectura, a apoyar procesos artisticos,
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a fortalecer la infraestructura cultural y conservar el patrimonio cultural, y también incluyen otras

metas.

Metas que apuntan a otras lineas estratégicas

- Espacios de Participacion,
- Fortalecimiento institucional,
- Cultura Ciudadana,

a5 32
ED)]
25 23
20
15
10
5 3 . 4 °
v m I
Comunicaciones Fortalecer la institucionalidad Grupos etnicos y poblacionales
cultural y la participacion
ciudadana

W Departamentos M Ciudades Capitales

Fuente: Planes de desarrollo departamentales y Secretarias de Cultura. Datos Tratados por

Ministerio de Cultura. TODOS PORUN
MINCULTURA i

Fecha de Corte: 23/11/2016 ® NUEVO PAI

Mota: No se incluye San Andrés Isla.

ML EQUIDAD EDWCALIRN

éTodo eso con que plata se hace? En este grafico se observa los presupuestos asignados en los

territorios para el componente cultural:

‘35‘55%%

El presupuesto asignado a cultura por los departamentos y ciudades capitales que reportan B

informacion, asciende a $2.822.779 millones de pesos para los préximos 4 afios. La mayor inversion & /;
w_m‘ﬂ

para el sector la reporta la ciudad de Bogota con $1.190.543 millones.
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Cifras en millones de pesos
Valor Asignado a Valor
Entidad Territorial Cultura en el Aproximado
cuatrienio por aio
Departamentos $514.263 $128.566 _
Ciudades Capitales  $1.117.973 $279.493 _
Bogotd D.C.  $1.190.543 s207636 [
TOTAL  $2.822.779 $ 705.695

Fuente: Planes de desarrollo departamentales y Secretarias de Cultura. Datos Tratados por

Ministerio de Cultura.

Fecha de Corte: 22/11/2016

Nota: 8 Entidades no reportan informacion (4 departamentos y 4 ciudades capitalas).

Departamentos: Casanare, Antioquia, Norte de Santander, Archipiélago de San Andrés. @ vinicin runa m"‘:‘ﬂl‘g
Ciudades Capitales: Leticia, Arauca, Mitd, San José del Guaviare. et

¢éCudles son las fuentes directas con las que se va a financiar en los territorios el cumplimiento de esas
metas? La mayoria de las entidades territoriales van a financiar el componente cultural con recursos
del Sistema General de Participaciones y con la Estampilla Pro - Cultura en los casos en donde la hay.

La siguiente grafica nos muestra el esfuerzo fiscal de los departamentos para el sector, es decir
cuanto van a invertir de fuentes diferentes a las destinaciones especificas para cultura que son SGP,
Estampilla y recursos el Impuesto Nacional al Consumo de telefonia Mévil INC:

% a financiar del presupuesto para cultura con fuentes distintas a
financiacion especifica (INC (tel.mévil) + Estampilla).

100%
50% | | I I
0% IIIIIIIIIIIIII-_ _!
2598cgsss9sggseggssseszild
0% JESE33S35S22p222823s=83¢z=2
3 °ﬂ°x<°N: uw<<§5!::<z S v
= 4 S - < = >3 O 0o = o =
=32 ° 38 < =z = > 8 w
-100% < = -84 < = S c
= g i
2 s
-150% o s
-200%
-250%
-300%
Fuente: Planes de desarrollo departamentales y Secretarias de Cultura. Datos Tratados por
Ministerio de Cultura.
Fecha de Corte: 23/11/2016 ® wincuLTURA TODOS PORUN
Nota: 4 departamentos no reportan informacion: Casanare, Antioquia, Norte de Santander, : NUEVO PA'S
Archipiélago de San Andrés. PAL EQUIOAD KOUCALION
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De la gréfica anterior, vale la pena aclarar que:
-En 2016 los departamentos de Caldas, Narifio, Magdalena, Valle del Cauca, Caquetd, Cérdoba y Sucre
se encuentran en ley 550. Por eso, no pueden apropiarse de todos los recursos de Estampilla y SGP.

-Chocé estd implementando plan propio de saneamiento fiscal que compromete recursos del sector
-Caldas no tiene Estampilla Procultura.

En las ciudades capitales, el esfuerzo fiscal que se propone para los proximos 4 anos es asi:

% a financiar del presupuesto para cultura con fuente
distintas financiacion especifica (SGP + Estampilla).

150%

100%

- PR

-150%

Cali —

Turua [

Pasto —

Neiva
Cartagena e

Pereira ™———

Inirida  me—

Clcuta e

Barranquilla e

Mocoa s
Puerto Carrefio

Manizales T——
Medellin m—————
Florencia mee—

popa yan me—
Sincelejo ww—

Valledupar=

Riohacha

Santa Marta e—
Villavicencio me—
Bucaramanga "e————

Fuente: Planes de desarrollo departamentales y Secretarias de Cultura. Datos Tratados por Ministerio de
Cultura.
Fecha de Corte: 18/11/2016

Nota: 4 ciudades capitales no reportan informacion: Leticia, Arauca, Mit(, San José del Guaviare. ® mincu TODOS PORUN

De la grafica se saca a Bogotd y se aclara que los municipios en ley 550 en 2016 son Valledupar,
Sincelejo, Barranquilla, Monteria.

Las ciudades, con respecto a los departamentos, demuestran mas interés en financiar con recursos
propios lineas estratégicas de sus planes de desarrollo en cuanto al componente cultural.

Certificado C009/3221

Lo que demuestra este hecho, es algo muy positivo, y es que las entidades territoriales estan

haciendo planificacién del sector, pero ademas estan dispuestos a planear no solo con las fuentes f@‘
directas, si no que estan haciendo un esfuerzo adicional con recursos propios. Aunque el Sistema ’

. . . . - . SGS
General de Participaciones y la Estampilla siguen siendo la principal fuente, si podemos ver una i
diversificacién de las fuentes en el territorio.

Otras variables, sean objeto de nuestra investigacion, que va en 70%, y nos podra arrojar por ejemplo
a que sectores se les estd apostando mas que a otros en cuanto a financiacion.

11
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Ahora, para ver las principales apuestas de los municipios, tomamos una muestra de 255 municipios
de los 1.000 visitados en donde pudimos identificar claramente la armonizacién con las lineas
estratégicas del Plan Nacional de Desarrollo vigente:

Muestra (255 Municipios)
Lineas Estratégicas de Cultura en el plan nacional de Numero de - d
umero de
desarrollo (PND) 2015 - 2018: “Todos por un nuevo entidades con Metas
Pais” metas en cada linea
Apovyar proyectos de interés publico que desarrollen
povar provect b d 233 (91%) 973
procesos artisticos y culturales.
Impulsar la lectura y la escritura “Leer es mi cuento”:
. 191 (75%) 462
una apuesta por la equidad.
Fortalecer la infraestructura cultural y conservar el
arecet ) Y 181 (71%) 289
patrimonio cultural material.
Valorar el patrimonio cultural para el fortalecimiento
. . . 179 (70%) 429
de las identidades y la memoria.
Fortalecer los procesos musicales para la convivencia
o : y 145 (57%) 242
la reconciliacion.
Emprender en cultura, mas oportunidades para el
‘ ’ b b 86 (34%) 139
desarrollo.
Fortalecer el sector cinematografico. 14 (5%) 14
Metas que apuntan a otras Lineas. 148 (58%) 289
Total 2.837

Fuente: Sistema de Informacion Fomento - SIFO -

Lo primero que se puede identificar de este cuadro es que la primera apuesta de los municipios va en
la linea de apoyar proyectos de interés publico que desarrollen procesos artisticos y culturales; esto
se traduce en el apoyo a las fiestas y celebraciones. En este hecho, la sefiora Ministra esta de acuerdo
en la importancia de la fiesta, pero insiste en la necesidad de que esto culmine en un proceso de largo
aliento y no sean Unicamente actividades sueltas.

La segunda es para la lectura, con lo que quisiéramos que se apoye la meta de duplicar el nimero de
libros leidos por afio, apoyando la meta de presidencia para 2018.

Las metas de otros temas en su mayoria apuntan al fortalecimiento institucional, comunicaciones y
poblaciones (127 metas con respecto al fortalecimiento de la institucionalidad). El fortalecimiento
institucional viene a ser un elemento muy importante, pues creemos que con ello se fortalece mucho
el sector, por ejemplo, que se destine a una persona para los temas del sector cultura es un hecho
que hace gran diferencia. Por otro lado, que se haga capacitacién de los alcaldes para que no
cometan peculados técnicos con las destinaciones especificas; asi mismo que se capaciten en las
diferentes fuentes para el sector, que sepan que ademas de las destinaciones especificas los Alcaldes
pueden invertir recursos propios para programas y proyectos del sector.
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Metas que apuntan a otras lineas estratégicas

9
0 .

Comunicaciones

Fortalecer la institucionalidad

- Espacios de Participacion,
- Fortalecimiento institucional,
- Cultura Ciudadana,

127

13

Grupos étnicos y poblacionales

cultural y la participacién ciudadana

TODOS PORUN
NUEVO PAI

PAL EQUIDAD EOUCACION

Fuente: Sistema de Informacion Fomento - SIFO - .
Fecha de Corte: 23/11/2016

@) MINCULTURA

Es importante tener en cuenta este ejercicio dentro de 4 afios, ya que podremos hacer una
comparacién de las apuestas de las entidades territoriales. En este momento no hay manera de
comparar pues es la primera vez que se hace este ejercicio, que esperamos sirva para vislumbrar las

apuestas en cultura en el territorio nacional.

Comentarios y observaciones consejeros nacionales

Comentario o Inquietud

Respuesta

MONIKA INGERI THERRIEN JOHANESSON
Representante de Patrimonio Inmaterial

Quiero felicitar porque se ha hecho un gran
esfuerzo de cubrir el territorio con la Estrategia

JOSE IGNACIO ARGOTE LOPEZ
Director de Fomento Regional
Los titanes de este trabajo son los asesores
departamentales y municipales. Efectivamente

Certificado C009/3221

Territorial y en las visitas a terreno se ha | se necesitan mas ciclos de formacién, el [ 0\
constatado que el trabajo en fortalecimiento | problema es que las personas no terminan e
institucional se ha hecho (al menos ya se | nuestros Diplomados de Gestién Cultural, y etfcado 0093220
encuentran secretarios de cultura en los | cada persona nos cuesta 2 millones de pesos. P

municipios). Ahora la tarea es fortalecer la | Hay que generar conciencia de que la formacion '@\
formulacidon de proyectos y creo que con los | es importante y pasa que el sector pide cosas y Som_SGS

asesores de fomento se va a lograr ese objetivo.

las desaprovecha.
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Comentario o Inquietud

Respuesta

EDUARDO DURAN GOMEZ

Representante de la Academia Colombiana de
Historia

La informacién que nos han presentado aca es
muy importante; por ejemplo, ver como los
departamentos y ciudades capitales
comprometen recursos propios es una
informaciéon valiosa para tratar de hacer lo
mismo, para generar ideas que nos den luces a
todos para generar ideas en ese sentido. Seria
importante hacer un examen de conocimiento
de esas experiencias.

JOSE IGNACIO ARGOTE LOPEZ

Director de Fomento Regional

Queremos hacer estudios de quienes son los
alcaldes, y también ver el indicador de voluntad
politica. Ver casos de éxito, por ejemplo, ver
alcaldes que eran del sector cultura
(bibliotecarios en muchos casos) y que ahora
manejan el municipio, ver si eso influye en la
inversién en cultura.

En otras lineas de financiacién, como el Sistema
General Regalias SGR, ver como se ha podido
justificar que la cultura también tiene que ver
con ciencia e innovacidn, que son las lineas que
maneja Colciencias; un caso es el Parque
Cultural del Caribe, que se logrd financiar con
esa linea de SGR.

Mirar también las lineas estratégicas que de
regalias se pusieron en los municipios.

BLANCA LIGIA SUAREZ OCHOA

Representante de los Fondos Mixtos

Quiero reconocer este trabajo de investigacion
estadisticos y el acompanfamiento a la
formulacion de las lineas estratégicas de cultura
en los planes de desarrollo.

Sin embargo, quisiera que se pusiera cuidado a
las escuelas de formacion que en alguna
medida que se afanan en cumplir en metas, sin
programas de formacién definidos, con
procesos de solo 3 meses; para estas escuelas
hay que hacer énfasis en que no es solo cumplir
metas y generar recomendaciones para generar
mayor responsabilidad con la formacién.

También hay que hacer un llamado a los
mandatarios locales frente a sus musicas
tradicionales pues no hay maestros para ello; es
alli donde radica la tarea de conservacion de la
diversidad.

JOSE IGNACIO ARGOTE LOPEZ

Director de Fomento Regional

Yo quisiera, frente a todo lo que se ha llamado
a la reflexion por parte de la Dra. Blanca,
también hacer énfasis que para fortalecer los
procesos de formacién hay que transitar a los
indicadores de impacto, yo creo que el sector
ya esta maduro para hacerlo; existe temor de
hacerlo pues se requiere de seguimiento y del
levantamiento de lineas de base, pero tenemos
que llegar a demostrar que los niflos que van a
la escuela de musica salen mejor en las pruebas
saber, por ejemplo.

En cuanto al tema del diplomado, lo primero
que hacemos es discriminacién positiva, con lo
cual podemos decir que se atendieron a las
poblaciones mas lejanas. Para las sedes, ya hay
unas variables de seleccidon. El diplomado
requiere también un esfuerzo de las regiones
gue deciden ser socios, y ellos nos ayudan a
escoger a los aspirantes que se aceptan al
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Comentario o Inquietud

Respuesta

Por otro lado, estd la preocupacion de la
capacidad de hacer proyectos para acceder a
recursos, ese es un gran dolor de cabeza. Hay
que insistir en la solucién de esta problematica.

A los diplomados hay que hacerles una
evaluaciéon a ver si la oferta de los temas si
cumplen con las necesidades del sector. Hay
gue unir fuerzas con instituciones, buscar
nuevos socios, ver que agentes movilizan en la
region; creo que hay muy pocos socios para los
diplomados, no sé si una posibilidad es que se
hagan virtuales y también que haya mas tiempo
para poner en practica los conocimientos
tedricos en la formulaciéon de los proyectos.
Que la universidad a cargo se comunique vy
llame gente de la regidn para ver experiencias
exitosas que puedan usar de ejemplo en las
clases.

diplomado, y aunque ellos los priorizan y los
conocen, aun asi, hay desercidn.

También hacemos evaluacidn, y esa evaluacion
la hacemos a través de la formulacion de su
proyecto, es decir, su proyecto de grado es un
proyecto cultural, y este ano incorporamos los
formatos de la Convocatoria Nacional de
Concertacion, pues es la bolsa mas real que
tienen los gestores culturales.

También es importante resaltar que Ia
evaluacion al diplomado ya se hace; al final de
cada diplomado los participantes evaltan la
pertinencia de sus contenidos y de acuerdo a
los cambios sugeridos, estos son incorporados
para la siguiente version del diplomado. Es asi
como se ha incorporado mas practica en el
maddulo de formulacién y menos teoria, que fue
lo que pidieron los participantes.

SORAYA HIDALIDES BAYUELO
Representante Medios
Comunitarios

Yo creo en la fuerza del territorio siempre, no
hubiera una politica publica en ese sentido, no
habria todos estos logros que estamos viendo
hoy. Porque hay un imaginario que los de la
cultura no somos planificadores, ni somos tan
formados, ni tenemos cifras. Y entonces somos
tan chéveres, tan creativos, tan informales,
pero sabemos que para transformar alguien
tiene uno que ser muy formal, y tiene que tener
mucha conviccién para ayudar a transformar a
otros y a la realidad. Lo digo porque vengo de
los Montes de Maria, donde lo cultural, pero en
su concepcién mas amplia, mds allda de Ia
gestidn institucional, de las politicas publicas,
de este lenguaje de la burocracia, si no lo
cultural en el mas amplio sentido de la palabra,
permitid que no muriera la esperanza. Si no
hubiera existido un cultor, alguien que trabajara
en nuestro territorio por la cultura, en los

Ciudadanos y

JOSE IGNACIO ARGOTE LOPEZ

Director de Fomento Regional

Muchas gracias por esas reflexiones, y que
bueno que el Consejo Nacional de Cultura tenga
otra representante en la firma de este histdrico
acuerdo. Te esperamos en un rato para seguir
discutiendo.
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Comentario o Inquietud

Respuesta

tiempos de la guerra, no estariamos hoy
echando el cuento. Ese huequito que nos
permitid lo cultural es lo que nos permitié
resistir a muchos de nosotros. Entonces mas
alld de las cifras, lo que tenemos que pensar
también es como fortalecer, desde el ser
humano, desde el creador, desde el poeta, lo
gue es la vida misma. Nosotros también hemos
estado haciendo investigacién en accidn
participativa porque tenemos un
planteamiento, y este es que, si crees que el
otro es sujeto de conocimiento, de ahi se parte
muchos conocimientos y principios, y si
también se parte de que el otro es sujeto de
derecho, eso también dicta unos principios. Y
eso también puede ayudar a pensar para
cambiar el lenguaje y también empezar a
cambiar el imaginario de que la cultura es la
cenicienta... no, mentira, la cultura es la esencia
de la vida misma, es el fundamento para la paz.
Por eso yo quiero que nos pensemos aca en
clave de lo que viene, independientemente de
los ruidos que estén pasando en las redes
sociales, lo que sea, ya hoy hubo un hecho
(refiriéndome a la firma del Acuerdo de Paz con
la Guerrilla de las FARC EP en el Teatro Colon); y
el hecho es que mdas 17 mil guerreros se
desarman dejan sus armas prontamente
después de mas de 50 afos de guerra. Ese solo
hecho debe generar nuestro propio dia de
accion de gracias. En ese sentido, el resto de
situaciones problemdticas de nuestro pais no
van a cambiar, los conflictos siguen vigentes,
pero lo fundamental es pensar que hoy
tenemos un pretexto para ver como a partir de
aqui, con lo que ya tenemos de recorrido
podemos hacer una transformacién. Yo creo
acd y en el ahora, creo que la cultura es
fundamento de este nuevo proceso, algo que ya
se viene haciendo hace rato, pues como le decia
a unos amigos acd, hace mucho rato estamos
en esto. Nosotros no hacemos mas nada que
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Comentario o Inquietud

Respuesta

esto, somos gestores culturales, somos
comunicadores, somos artistas, poetas, y eso
no lo va a cambiar nadie. Lo que tenemos ahora
es la posibilidad de que ustedes ahora nos
escuchen en este consejo y que desde aqui
podamos oir todas las voces, que desde aqui
podamos trazar la politica publica en cultura, y
que lo que me Illama la atencién es que no hay
una linea clara para los medios ciudadanos y
comunitarios, cuando desde el mismo acuerdo
dice que habrd nuevos medios ciudadanos vy
comunitarios, esa es la inquietud que tengo,
pero espero seguir comentdndoles otras
inquietudes en un rato. Ahora me retiro porque
estoy invitada a la firma del acuerdo de paz en
el Teatro Coldn.

FERNANDO CHARRY GONZALEZ

Representante del Consejo Nacional de Artes y
la Cultura en Cinematografia

Un gran logro en el sector de cinematografia
para las regiones es que en el Fondo Nacional
Cinematografico se destinaran fondos para las
regiones, se logré un estimulo por cada
departamento que tiene Consejo de Cine, es
decir 25 estimulos para las regiones. En el
Consejo Nacional de Cinematografia se dejo
claro que no solo se traen problemas a estos
consejos nacionales, y que hay que tener
cuidado en lo que se dice en ese sentido,
porque en las regiones hay procesos y es
responsabilidad del subsector cinematografico,
y lo extiendo al sector cultura, identificar y
reconocer esos procesos Yy establecer un
mecanismo para que la politica publica en
cultura llegue alla.

En el ejercicio de representaciéon de esos 25
consejos, en donde tenemos una
representacion permanente, la tarea es conocer
y comprender las légicas y las dinamicas y los
modelos de produccién artistica de cada region,
creo que esa es la riqueza cultural que reside en

JOSE IGNACIO ARGOTE LOPEZ
Director de Fomento Regional

A buena hora lo que vemos en los planes de
desarrollo se estd desarrollando una linea de
politica publica de financiacion del sector
cultura en los territorios, hecho que
seguramente va a aumentar la apuesta politica
y la inversién en los proximo 4 afios.

Y los felicito por esa apuesta del sector del cine
de tratar a las regiones de manera diferente,
pues se tiene que tener una discriminacién
positiva pues no se pueden comparar los
modelos de produccién de todas las regiones.

Y que la gran apuesta después de que el Fondo
Nacional Cinematografico siga asignando
recursos a todas las regiones, quede plasmado
en la politica publica de la proxima vigencia. Se
tiene el tiempo justo para recolectar la
informacidon y que quede en los planes de
desarrollo de los proximos gobiernos.
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Comentario o Inquietud

Respuesta

la diversidad.

Entonces, hay  algunos intentos no
intencionados, de unificar o homogenizar los
procesos. Aqui, en el anterior consejo se abordé
el tema de formulacidn de proyectos y la
necesidad de flexibilizar las maneras de
presentar estos antes las diferentes
convocatorias; pero también debe haber un
proceso de adaptaciéon de los formatos a esos
procesos y a esa diversidad que hay en el pais.

En el ejercicio que se hizo en el Consejo
Cinematografico, en donde el principal principio
es el de la igualdad, que es constitucional, se
advirtio que es en las ciudades mas
desarrolladas en donde se queda la mayoria de
estimulos, y porque no aplicamos el principio
constitucional de la equidad. En defensa de los
25 departamentos, se logré que no se le diera
solo estimulos a los proyectos mejores
formulados, sino a todos los territorios que
tenian consejo, de manera que hubiera
representacién de todos los territorios dentro
de la diversidad de formatos de presentacion
de proyectos. Queria compartir el ejercicio
porque creo que le puede servir a los otros
subsectores de la cultura, un modelo en donde
también se entiendan las légicas de produccion
artistica diferentes a la de la centralidad.

También hay que ver una nueva categoria de
andlisis y es la de conexidn, con la ley del cine
se ha logrado crecer en produccidn, pero el
problema es la conexién del publico con esas
peliculas. Y uno podria pensar que eso esa
misma desconexién uno la podria ver en el
propdsito del actual Plan de Desarrollo Nacional
“Paz, Equidad, Educacién”, y uno puede ver una
gran desconexién de los colombianos con el
noble propdsito de la paz. Y a nivel cultural,
ocurre lo mismo, tenemos mucha dificultad en
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Comentario o Inquietud

Respuesta

conectarnos, a nosotros los del consejo de cine
nos cuenta mucho comunicarnos con los
departamentos y nos encontramos con
secretarios de cultura que no facilitan el
encuentro con las comunidades, que les falta
formacidon en los temas de cultura. Entonces
hay que encontrar una manera de hacer una
conexion desde la politica publica direccionada
desde el Ministerio, las autoridades locales y los
colombianos del comun. Yo creo que estas
cifras hay que entrar a analizarlas seriamente
para lograr esa conexion.

LUIS IGNACIO DIAZ GRANADOS

Representante  Sociedad Colombiana de
Arquitectos

Como Sociedad Colombiana de Arquitectos
gueremos sumarnos al reconocimiento la
aproximaciéon que ha demostrado el Ministerio
de Cultura hacia las regiones y que se convierte
en una contra para ese paradigma en el que se
entiende a las regiones como ruedas sueltas
para la planificacidn y los planes de desarrollo.
Queremos destacar el acompafiamiento en los
planes de desarrollo, la asesoria en planificacién
estratégica, y el seguimiento que se le puede
hacer a eso.

Hay wuna sinergia entre financiacion vy
formulacion de proyectos, por eso se propone
que se revise la posibilidad que nosotros
identificamos, en la que la Sociedad puede
hacer asesorias gratuitas en formulaciéon de
proyectos para infraestructuras, incluso de
manera gratuita ya que estamos presentes en
29 regiones.

JORGE DAVID RUBIO RODRIGUEZ
Representante del Colegio Maximo de las
Academias

Queremos sumarnos a la felicitacion, venimos
de muchos afios que habldbamos de posicionar
a la cultura en las administraciones locales, y
que la atencién se centraba en donde habia
plata y no se le daba la importancia al sector.

JOSE IGNACIO ARGOTE LOPEZ

Director de Fomento Regional

Para nosotros es muy importante esa bisagra
con el territorio, a veces llegamos al municipio
sin contar con la institucionalidad del
departamento; la idea es que siempre la
institucionalidad sepa que estamos haciendo en
el territorio y que siempre se cuente con ellos si
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Quiero insistir en la importancia de
acompafiamiento, que es lo que ustedes han
venido haciendo; el caso de Cundinamarca es
muy significativo porque ellos también estan
poniendo personal para hacer ese
acompafiamiento en sus municipios. Los
aliento para que sigan alimentando esas
estadisticas y acompanando a los territorios.
Hay que insistir a los Alcaldes de la importancia
del sector cultura en el desarrollo de su
territorio.

También hay que insistir en que se inicien los
procesos pronto en el sector, porque hay
muchos procesos, sobre todo de formacién, se
han interrumpido por los cambios politicos de
las nuevas alcaldias y gobernaciones.

se van a hacer programas en los municipios de
su departamento. Asi mismo, es a la
institucionalidad a quien entregamos la
informacion que hemos recogido de su
territorio, es de ellos esa informacion. Por
ejemplo para el inicio de los procesos de
planificacién estratégica de Choco y Meta, que
estdn haciendo planes decenales, se les dio
toda una informacion que es la linea base para
gue puedan iniciar esos procesos y saber cdmo
estdn, para saber a qué quieren llegar. Ese es un
insumo para los equipos que van a trabajar en
esa planificacién a largo plazo.

Con respecto a los procesos de formacién
tomamos atenta nota de estos retrasos.

JOSE DAVID RAMIREZ

Representante del Consejo Nacional de Danza
Buenos dias, yo vengo a hablar en
representacién de miles de nifios, nifas,
abuelos, jovenes y demas personas que a través
de la danza, nosotros afectamos con nuestro
trabajo. Y quiero contar lo que hacemos desde
Cundinamarca, y contar que desde ese trabajo
nosotros vemos el impacto que ha tenido el
Ministerio en los espacios de los territorios
porque hemos sido victimas de lo que sufren los
artistas con las administraciones locales vy
vemos como cada 4 afos se van al piso los
procesos por los cambios de administracion.

Pero si queremos resaltar que a través de los
Asesores Municipales si hay visibilizacion de la
importancia de la cultura, y si ve de la Mano
con el trabajo del Ministerio, ha sido un aporte
fundamental. Podemos decir que en un 80% de
los municipios de Cundinamarca hay una
visibilizacion de la importancia de la cultura.

También sobre lo que hablaba el Dr. Argote,
uno si ve la desconexidn de los municipios con
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los Departamentos; la Unica voz de articulacién
fue el Ministerio con el Plan Departamental de
Danza, porque vimos que nos comenzaron a
atender en los municipios porque ya lo tienen
dentro de sus metas. Desafortunadamente hay
casos en donde llaman a los Consejos, a los
espacios de participacidn, solo para que firmen
y poder presentar proyectos, pero al menos si
vemos que comienzan a tener ese impacto que
necesitamos.

Hay que seguir, la idea no es quitar nada de lo
que se viene haciendo, pero por ejemplo yo
creo que hay que darle mayor importancia al
movimiento grandisimo que se estd dando en
danza, pues el mismo Ministerio se esta dando
cuenta en sus visitas de la cantidad de personas
gue mueven los procesos de musica.

BEATRIZ MONSALVE TRUIJILLO

Representante Consejo Nacional de Teatro y
Circo

Nos sumamos también a la felicitacidon por este
panorama mucho mas preciso de nuestro pais a
nivel cultural. Quiero referirme a una linea de
fortalecimiento muy importante para nuestro
subsector, que es la Ley de Espectaculos
Publicos y la linea de infraestructura cultural; mi
inquietud es que va a pasar con estos
municipios que no recaudan la plata de la Ley
de Espectaculo Publico, pues hay municipios,
como, por ejemplo, Mitl, que han recaudado
0S. A ellos especificamente se les quemd la
Maloca (que cuesta alrededor de 400 millones
de pesos) y el grupo de teatro de jovenes y
nifios, se quedd sin espacio para ensayar o
presentarse; allda no hay manera de construir en
este momento. Y este es un caso apremiante en
poblaciones donde hay practicas patrimoniales
como las danzas y rituales. En esas poblaciones,
pequenas, que no recaudan el impuesto sin
embargo se necesita de la infraestructura,
écémo hacemos para que lleguen los recursos a

JOSE IGNACIO ARGOTE LOPEZ

Director de Fomento Regional

Sobre lo primero, quiero contarte que fue una
gran lucha intentar que la ley de espectdculos
publicos fuera una bolsa o un fondo que se
distribuyera igual en el pais; nos gand la
discusion ciudades como Bogota, que se lleva el
70% de la plata de Espectdculos Publicos; la
plata no llega a todo el pais, la mayoria se
queda en Bogota y en Medellin.

Con respecto a la Maloca de Mitd, Alfredo
Dussan, Asesor Departamental del Vaupés, ya
comentd que el Secretario de Cultura
Departamental ya tiene conocimiento de Ia
situacién y que con él se estdn buscando las
fuentes de financiacion para reconstruir la
Maloca.

Pero saben lo que mas me preocupa con
respecto a la Ley de Espectaculos Publicos, que
ya estd pasando con el IVA a la Telefonia
celular, es que cada vez se ejecuta menos, ya se
esta devolviendo plata que no se ejecuta en las
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esas poblaciones?

Queremos reiterar la preocupacién de cémo
vamos a hacer seguimiento del pago que las
productoras le estan haciendo a nuestros
artistas colombianos frente a los extranjeros en
nuestro pais, siendo que tienen el mismo oficio,
pero se ve una gran diferencia salarial.

ciudades capitales por la LEP. Se vuelve a caer
en una trampa de caja. Ese es un problema que
nos preocupa sobre manera que cada vez entre
mas plata pero que esta no se ejecute y se
devuelva. Un problema endémico en el sector, y
precisamente el fortalecimiento institucional
trata de eso, que lo poco que tenemos lo
ejecutemos de la mejor manera y se devuelva la
plata. Lo que te quiero decir es que
entendemos la preocupacién, pero a esos otros
sitios donde no llega la plata de la Ley de
Espectaculo Publico hay otras fuentes de
financiaciéon que se pueden explorar, para las
necesidades de infraestructura, el Ministerio
puede cofinanciar, también con el Fondo de
Regalias, articulado con la institucionalidad.

TATIANA DUPLAT AYALA
Representante del Sistema
Archivos

Yo no puedo dejar de anotar, que hace 16 afos,
estdbamos algunos de los que estamos aci,
instalando el primer Consejo Nacional de
Cultura. Veniamos de hacer una consulta a
53.000 personas, veniamos de hacer
encuentros regionales de cultura, y nos tocé
hacer todos esos encuentros por todo el pais,
porque nos tocaba instalar ese Consejo y no
habia informacién para contar en el Consejo.
No sabiamos cuantas casa de la cultura habian,
si eran publicas o privadas, o de las instancias, o
toda esta informacién que nos presentan el dia
de hoy, que lo que demuestra es que ha habido
un proceso ininterrumpido de construccidn de
institucionalidad. No solo institucionalidad
publica, si lo que demuestra este informe es
que también hay wuna construccién de
institucionalidad social. Movimiento cultural
siempre ha habido en Colombia, activo,
vibrante de siglos, pues es inherente a los
colombianos. Pero que es lo que hace que haya
construccion de institucionalidad, es que ese
movimiento trabaje en torno a la construccidn

Nacional de

JOSE IGNACIO ARGOTE LOPEZ

Director de Fomento Regional

Cuando hablamos de fortalecimiento
institucional, también hablamos de lo privado y
lo publico, y que bueno que traes a colacién,
pues a veces en un municipio lo Unico que hay
es fundaciones actuando en el territorio.
Entonces el fortalecimiento institucional
también es fortalecerlos a ellos. Esto, para que
podamos tener un bloque de defensa de lo
publico y lo privado cuando se quieran cambiar
los propdsitos comunes y acabar proyectos que
estan establecidos en la sociedad.
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de ciudadania, de transformacion de realidades;
como que se canalice esa fuerza viva en torno a
unos propdsitos comunes. Son las politicas, la
institucionalidad fortalecida, la que tiene que
blindarnos de que lleguen personajes a hacer lo
gue quieran, de sus voluntades personales, a
hacer cosas que se salgan de los propdsitos
comunes y de lo que una sociedad ha ido
construyendo colectivamente.

Hace 16 afios, uno de los propdsitos del Consejo
fue ayudar con el tema de la zona de distencién
en San Vicente del Cagudn, y lo hicimos porque
creiamos que era el momento de la paz; y no se
pudo hacer nada porque no habia
institucionalidad social que hoy si hay. Asi que
yo sigo siendo optimista, que mads alld de
nuestras discusiones coyunturales y nuestras
divergencias politicas que son naturales y que
son buenas, en la expresion de la diversidad,
hoy se tiene una infraestructura social vy
también publica institucional, que nos va a
permitir sacar adelante el proyecto de la paz en
donde hoy nos embarcamos, y donde yo si creo
que el sector cultura tiene un papel
fundamental, porque es la que pega, la que
construye comunidad, la que vincula a los
ciudadanos en este propdsito comun de un pais
en paz.

MATILDE ESTER MAESTRE

Representante Secretarias Técnicas de los
Consejos de Cultura

Para mi no queda si no agradecimiento para el

Ministerio de Cultura, por ese apoyo
incondicional que hemos tenido en el
Departamento.

Me estuve comunicando con los otros

Secretarios de Cultura de los territorios, de los
municipios, para ver cdmo han sido esas
apuestas del Ministerio. Y uno si se puede dar
una idea del perfil cultural del Departamento a
través de la informacién que el Ministerio, a

JOSE IGNACIO ARGOTE LOPEZ

Director de Fomento Regional

Bueno, siempre bienvenida, y creo que cuando
hablas de voluntad politica se habla justamente
de ese indicador cualitativo. En Choco por
ejemplo lograron bajar el porcentaje de
pignoracion con voluntad politica de las
autoridades locales.

Sabemos que ustedes tienen pignorada la
estampilla hasta el 2021, pero hay que seguir
en esos bloques de resistencia para el
desarrollo del sector.
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través de la Direccion de Fomento Regional, ha
levantado en el territorio.

Con la informacién que da el Ministerio, los
municipios planean el componente cultural y
quiero agradecer de manera muy especial a
nuestras asesoras departamentales y los
asesores municipales que trabajan para el
desarrollo de la cultura en el Departamento y
sus municipios. Ellos estuvieron en el momento
de construccion de nuestros planes de
desarrollo, lo cual se ve reflejado en nuestras
apuestas para los préximos 4 afios.

Y nos preocupa cuando se muestra en la gréfica
gue nuestros recursos en cultura estdn por
debajo de la media, pues nuestra estampilla
pro-cultura esta pignorada hasta 2021, pero
siempre digo que también se trata de voluntad
politica. Hoy dia, digo que hemos venido
mejorando y estaba sorprendida porque no han
dado al sector recursos propios del
departamento. Entonces depende de nuestra
gestion.

Quiero decir que Matilde es producto de las
capacitaciones del Ministerio como
comunidades negras, y he hecho todos los
cursos de emprendimiento cultural, vengo
trabajando con comunidades negras y empecé
ese trabajo con la Direccidn de Poblaciones,
después trabaje en el territorio y ahora hago
parte de la dindmica cultural en mi territorio
como Secretaria de Cultura del Departamento
de Magdalena.

Entonces el mensaje es que, después de que
nosotros nos capacitemos, va a ser mas facil el
acceso y tener pertenencia y compromiso por lo
gue se hace, sentir lo que se hace.

Por otro lado, nosotros no tenemos todo el
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dinero para financiar todos los proyectos de
nuestros artistas, pero si podemos ayudarlos y
acompafiarlos en la formulacion de los
proyectos por ejemplo para concertacion. Y
creo que aumentamos los proyectos aceptados
porque contratamos a una persona exclusiva,
experta en formular proyectos, y que cada uno
de los municipios estuviera presente en
concertacion.

La voluntad politica aun es dificil porque las
autoridades solo quieren apostar a la
infraestructura, a la construccién de vias y es
muy poco lo que le apuestan a cultura.

Por otro lado tenemos también la problematica
de ciertas lineas de financiacién como las de
ciencia y tecnologia, y es dificil hacer entender a
las autoridades que hay proyectos de cultura
que también tienen que ver con ciencia vy
tecnologia.

Entonces, agradecer al Ministerio porque con
un Departamento en Ley 550 y una estampilla
pignorada nuestro apalancamiento es con el
Ministerio y su fortalecimiento a través del
trabajo que estan haciendo en el territorio con
las Direcciones de Fomento, Poblaciones vy
Patrimonio.

ARGEMIRO CORTES BUITRAGO
Director de Comunicaciones

Para cerrar esta primera parte, yo voy a hacer varias reflexiones.

La primera tiene que ver que el Ministerio de Cultura cumple 20 afios el préximo afio, y yo recuerdo
por esta época en la Universidad del Valle los grandes debates de si la Cultura debia tener un
Ministerio, y entonces que se iba a crear la burocracia innecesaria; pero bueno, yo creo que
efectivamente el Ministerio nacié en un momento muy complejo, en medio de un proceso 8.000,
pero a larga cuando uno mira la historia de estos 20 anos, el sector cultural ha ganado. Cuando yo
miro cada vez que José Ignacio hace esa exposicion de fuentes para cultura, se ve que hoy tenemos
normas, que tenemos una cantidad de politicas publicas que demuestran el avance del sector cultura.
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Hoy hay mayores presupuestos; hoy en dia hay un sector politico que al menos sospecha que el
sector cultura es importante, por lo menos para hacer la fiesta del pueblo. Obviamente uno puede
ver el vaso medio lleno o medio vacio; y uno puede ver la asimetria financiera entre las grandes
ciudades como Bogota, Medellin, Cali, las de los grandes presupuestos, y esa asimetria hace que en
las regiones del Orinoco, de la Amazonia, del Pacifico, los presupuestos no llegan; ahi hay un gran reto
para las futuras generaciones, de los futuros Ministros o Directores de Fomento, apostarle a como
pensar un pais, entre otras cosas, un Ministerio de Cultura para la Paz, para la inclusién, para
reconciliacién, un Ministerio de Cultura que sepa que su papel va mucho mas alld que los objetivos
solos del patrimonio, de las artes, sino de cdmo construir una sociedad que pueda ser mejor.

Entonces mi reflexidon va a seifalar los retos que hay, para la equidad, para la inclusiéon, para la
insercion, nos faltan muchas politicas publicas para el tema de financiamiento; por ejemplo, los
grandes conciertos de Guns’n Roses o Madonna, le dejaron a Medellin mucho dinero, 800 millones de
pesos el primero: ¢Que va a pasar con Mitu o San José del Guaviare? Pues tenemos que pensar como
trabajar en esta asimetria y construir alguna politica publica en ese sentido.

El sector que yo manejo, que es el sector de las comunicaciones, tenemos una preocupacién muy
grande y es que la television publica es cada vez mas débil en el pais, las radios comunitarias cada vez
mas arrinconadas, la comunicacién publica se ha entregado a las ldgicas del mercado, y resulta que el
Estado no se ha reservado unos espacios con esta gran necesidad, no solo desde el punto de vista de
la tecnologia, si no desde el punto de vista de politicas, publicas, como, desde la visidon cultural el
Estado tiene que tener, en un pais diverso, unos medios de comunicacién, no al servicio de los
gobiernos, sino al servicio de la sociedad.

En ese sentido, quiero reiterar que hemos avanzado en muchos temas, pero nos falta muchos temas
por avanzar, muchas politicas publicas, mucha sensibilidad, con un agravante, y es que en el congreso
no tenemos amigos, no hay politicos, no hay senadores o representantes que se comprometan con el
sector, como por ejemplo con el sector deporte, el sector salud. Y cuando se necesita cambiar una
norma, o una ley, y no hay a quienes acudir en el congreso. Entonces, en el sector cultura tenemos
que entender ese papel politico (no politiquero) asi como lo hacen otros sectores.

Por ultimo, quiero decir que a pesar de nuestras contradicciones, yo hoy soy el Director también de
Relaciones Internacionales, y es bastante la cantidad de paises que estan pidiendo apoyo de la
tecnologia cultural de Colombia. Nosotros estamos asesorando a los paises, por ejemplo México
pidiéndonos ayuda para abordar el tema de la lectura. Lo mismo con Perd, Honduras, Bolivia, a
qguienes vamos a exportar nuestras metodologias de “Leer es mi cuento”. Pero de igual manera, el
programa de “Vigias del Patrimonio” estd siendo copiado en paises como Costa Rica y Republica
Dominicana. Tenemos el vaso medio vacio, pero también medio lleno.

Y coincido en la opinidn de José Ignacio, en que se necesita cada vez mas cualificacidon técnica,

necesitamos seguir trabajando en ello, y he estado en procesos de formacidon muy buenos, y cada vez
hay que apostarle mas ello, a la formacién de gestores culturales.
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Muchas gracias y para cerrar, quiero decir que los futuros lideres del sector, los futuros Ministros,
tienen la oportunidad de convertir al Ministerio de Cultura en el Ministerio de la Paz.

2. Reflexiones sobre Cultura, paz y postconflicto. Presentacion a cargo de Alvaro Restrepo,
Colegio del Cuerpo.

ALVARO RESTREPO
Director del Colegio del Cuerpo

Muchisimas gracias al Ministerio de Cultura por esta invitacion; es para mi un privilegio poder estar
con ustedes hoy, con el Consejo Nacional de Cultura. He hecho parte de este Consejo en otras
administraciones, como representante en otros momentos y me complace venir a compartir esta
reflexiéon, ademas en un dia tan importante como el dia de hoy, en el que se estd firmando un nuevo
proceso de paz. Por eso creo que cobra un especial significado que vengamos a hacer reflexiones
sobre el quehacer cultural y su papel en el posconflicto.

Hace unos meses, fui invitado por la Revista Semana para un Foro sobre sobre el rumbo que iba a
tomar el pais a partir del 2016 con el proceso de paz. En este foro se invitaron a miembros
importantes de diferentes sectores y me invitaron a mi para hablar de cultura, como siempre, en el
ultimo lugar después de hablar de otros temas. Y yo les insisti en que se cambiara de orden el panel,
épor qué la cultura siempre al final como si fuera algo decorativo? Y creo que a la cultura siempre se
le ha menospreciado y no se le ha dado el lugar que se merece.

Meses mas tarde, se hizo ya un Foro exclusivo sobre la Cultura en Colombia, y en esa oportunidad
uno de los principales debates que se robd toda la atencién fue el Festival Ibero Americano de Teatro
y su crisis, y este llamoé mas la atencién que el debate de la Cultura en el Posconflicto.

Asi que aquella vez yo comparti este texto que quiero comentar con ustedes el dia de hoy, y que
llamé “Las 7 vertebras de la cultura”.

La pregunta que me lanzé la Revista Semana, y sobre la que construi este texto fue ése esta tomando
el pais en serio a la cultura en la transicién hacia la paz? Y yo decia, pues que mucho se ha escrito, o
hablado sobre el tema, y que no venia con una verdad revelada sobre el tema, pero que venia con
algunas propuestas que nos podian dar luces sobre el papel de la cultura, las artes y la educacidn
unidas en la construccion de este nuevo espiritu de convivencia y de respeto por el otro, espiritu que
nuestro pais estd buscando para salir de esta confrontacidon horrenda en la que hemos vivido los
ultimos 60 afios.

Y traigo estas propuestas desde mi experiencia como educador en el Colegio del Cuerpo en Cartagena
de Indias, institucion que cofundé y que dirijo desde el afio 1997, hace casi 20 afios con Marie France
Delieuvin en Cartagena de Indias, una de las ciudades mas desiguales, excluyentes y violentas de este
pais: desigualdad en las oportunidades, exclusidn racial y cultural, violencia econdmica, social,
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politica. Y, al mismo tiempo, una de las ciudades mds bellas y magicas del pais, (me refiero sobre todo
al centro histdrico y su geografia). Cartagena posee una rica poblacién mestiza que, a pesar de vivir la
gran mayoria en la pobreza y la miseria material, es duefia de una enorme alegria e instinto hacia la
vida y un talento e inteligencia innatos para la musica, la danza, la narrativa oral y corporal y las artes
y manifestaciones culturales en general.

Siempre he dicho que cuando me fui a vivir a Cartagena, la ciudad de mis padres y de mis ancestros,
sabia que encontraria talento: jlo que no sabia es que encontraria tanto y tan fino! Yo he sido testigo
de excepcidn en estos veinte afios en ese insisto micro pais que es nuestro colegio, de lo que el arte y
la educacién unidos pueden hacer para transformar y potenciar a un ser humano. Hoy estamos
recibiendo estudiantes de todo el pais y de otros paises del mundo. Sin embargo, la gran mayoria de
nuestros muchachos vienen de la que llamamos | a Cartagena profunda: la Cartagena de la terrible
‘pobreza histdrica' y también de la nueva Cartagena de la periferia (multiétnica y multicultural) que
surgio en las Ultimas décadas, fruto de la guerra y el desplazamiento.

Lo que hemos comprobado en estos afios, a través de nuestras estrategias de 'educacién con la danza
y para la danza', es que estos nifios y jovenes que provienen de las privaciones historicas o del
despojo reciente, encuentran en la educacidn artistica y cultural y en el refugio de sus propios
cuerpos (que se les revelan como minas prodigiosas de creatividad, goce y belleza) un camino hacia la
dignidad y lo que nosotros les proponemos: una nueva ética de su cuerpo fisico, mental y espiritual y
lo que llamamos u na nueva nocidn de riqueza, basada sobre todo en el ser y en el hacer ( la vocacién
temprana descubierta y asumida) mas que en el tener. Una ética del cuidado: cuidado de si mismos,
de los otros y del entorno social y natural en el que viven. Reconocimiento del valor sagrado de la
vida y de la salud (fisica, mental, espiritual) como la Unica y mas importante forma de riqueza.

Se trata de proponerles otros paradigmas, otros valores y de hacerlos conscientes de sus enormes
dones y talentos: lograr que se maravillen todos los dias con el simple (y tremendo) hecho de estar
vivos y de saber que son células, drganos, miembros de un gran cuerpo colectivo e interdependiente
que necesita lograr la salud individual y social para sobrevivir jy vivir! en plenitud y dignidad.

Y cuando he hablado de hacerlos conscientes, a través de la educacién (artistica y cultural), de lo que
valen como seres humanos sagrados, estoy hablando de un profundo cambio de mentalidad: sin duda
éste el mayor y mas crucial aporte que la cultura, las artes y la educacién aliados con otros sectores
de la vida de nuestro pais pueden hacer para contribuir al nacimiento de ese nuevo ciudadano, ese
nuevo colombiano que requerird la compleja etapa que se avecina y que ya se inicid. Yo estoy
convencido de que el mayor reto que tiene nuestro pais es el de superar no sélo la confrontacion
armada sino sobre todo la enorme crisis é tica y espiritual que nos aqueja como nacién desde hace
muchos afios: la guerra y el dolor nos han vuelto insensibles, desconfiados, egoistas, cinicos,
individualistas, cortoplacistas, proclives a y tolerantes con la corrupcién. Este sombrio y fatalista
espejo que presento, sdlo lo podremos transformar a través de la educacion, la cultura y las artes,
asociadas en una estrategia transdisciplinaria y multidimensional.

Las 7 vértebras
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Basandome en la definicién que, de la cultura, hace la UNESCO podemos afirmar, sin temor a
exagerar, que ella es alma y columna vertebral de nuestro Ser como Nacion. La cultura es mucho mas
gue un ministerio y su presupuesto, o que un conglomerado de actividades, instituciones, eventos.
Eso lo sabemos bien, la cultura es la esencia tangible e intangible de lo que somos. La educacién, a la
gue casi siempre atribuimos gran parte de la responsabilidad en la transformacion de nuestro pais
hace parte, a mi juicio, de la cultura.

Digdmoslo con todas las letras: una educacién como la que hoy se imparte en nuestro pais, que no
reconoce a la cultura, las humanidades y las artes como areas fundamentales de su quehacer,
simplemente no es educacién. Quizds es adiestramiento, instruccién, domesticacién, capacitacion,
entrenamiento, pero no es educacién integral.

La educacién es una de las muchas herramientas de las que dispone la cultura para la transmision de
esos nuevos/viejos valores, con las que lograremos ese urgente cambio de mentalidad que requiere
nuestro pais para salir del atolladero de la guerra y sus secuelas.

La cultura es el compendio de esos valores que nos identifican y cohesionan en medio de la enorme
diversidad y complejidad de cosmovisiones (memoria e imaginacidn) de nuestro pais. La cultura es la
que puede hacernos entender y valorar justamente el prodigio pluriétnico y pluribiolégico que nos
identifica y del cual deberiamos sentirnos mas que orgullosos.

A la pregunta de si el pais esta tomando en serio a la cultura en la transiciéon hacia la paz, yo
responderia con otra pregunta: éComo va a tomar el pais en serio a la cultura, si muchos sectores de
la poblacidn ni siquiera estan tomando en serio la busqueda misma de la paz?

Es preocupante y deprimente constatar como muchos colombianos, que no conocen otra realidad
que la guerra, no ven la necesidad de cambiar ya que no saben vivir en otro estado de cosas; muchos
han prosperado y viven de los réditos de la guerra y sus efectos. Pero, antes de responder a fondo la
pregunta de cuanto o cdmo puede aportarle la cultura a la paz, respondamos la pregunta de cudnto
le arrebata cada afio la guerra a la cultura.

Imaginemos por un momento que, de esos 30 billones de pesos al afio, que destinamos hoy para
defendernos de nosotros mismos, (80 mil veces el presupuesto de la cultura), invirtiéramos una
décima parte en construir centros culturales, colegios de arte, bibliotecas, museos, universidades,
programas de becas para artistas e investigadores, en otras palabras, construir un pais en serio. 4 dias
de guerra equivalen al presupuesto anual del Ministerio de Cultura (Ver cuadro revista Semana).
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;Cuanto cuesta la querra en Colombia?

LA GUERRA EN COLOMBIA

En la dltima década el pais ha gastado mas de 230 billones de
pesos en un conflicto armado que no termina. POR INSTITUCION

Ministerio de Defensa
EL PRESUPUESTO BILLONES ©E== 10 billones
\\ 1 99 9 de pesos es el presupuesto nacional 23.993 funcionarios
- y para el 2014, Policia Nacional
@ 7,2 billones
\27 7 BILLONES ] y "4 179172 funcionarios
¥ % esdecir, el 17,9 por ciento, se destina a
v defensa y conflicto armado. Ejército Nacional
‘3 6,9 hillones
| ¥ 233,756 funcionarios
o000 oo e  g¥e L8 billones
Veces Superior | veces superior | veces superior e 35.526 funcionarios
- e e | ] Fuerza Aérea
A CULTURA | DEPORTEY | EMPLEO 1.8 billones
- rass RECREACION | PUBLICO % 10582 nconaibs
DOTACION DE UN S(_)LDI-\i)O \\ ASi HA CRECIDO EL GASTO EN DEFENSA
La inversion en dotacion de un soldado regular es de 2 Cifr