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iBienvenidos y bienvenidas al programa

Somos Emprendimiento Cultural:
tejemos culturas, artes y saberes!

Aqui vamos a explorar como los emprendimientos que se basan en las culturas, las artes y los
saberes no solo pueden fortalecer nuestras comunidades, sino que también pueden generar un
valioso impacto social y econdmico. A lo largo de cuatro mddulos, encontrards propuestas de
conceptos que podras enriquecer con tus conocimientos, practicas y experiencias. Ademas, te
brindaremos herramientas sencillas y ejercicios practicos para que puedas desarrollar y fortalecer
las habilidades necesarias para lograr los objetivos y deseos que tengas como agente de la
economia popular con tu emprendimiento cultural. Te contamos a continuacidén qué encontraras en
esta guia:

Esta guia es el lienzo para que plasmes ideas y materialices tus suefios.

Iniciemos juntos en este camino de exploracion y aprendizaje.
iVamos a fortalecer iniciativas culturales y creativas!




Actividad practica: Emprendedor y emprendedora Cultural..queremos conocerte

Iniciemos este camino respondiendo las preguntas a continuacion:

Complementa a continuacion el personaje con los elementos que creas te representan mejor.

Nota: es posible que falten algunos elementos que te representen. Si no encuentras alguno
que desees incluir, siéntete libre de anadir el que prefieras.

Somos tejido, somos cultura, somos arte, somos saberes, somos identidad cultural,

somos sostenibilidad, somos beneficio para nuestras comunidades, grupos vy territorios.




Dialogo de saberes para el desarrollo
de las economias populares

En este mddulo, te invitamos a que conversemos y compartamos con otras iniciativas.
Queremos reflexionar colectivamente sobre esas palabras y conceptos que siempre hemos
asociado con el sector cultural. A partir de nuestros diferentes puntos de vista y
experiencias, construiremos en conjunto significados y trazaremos un panorama del entorno
vivo alrededor de lo que se expresa y construye con la cultura de nuestro territorio y nuestra
comunidad.

Al finalizar el modulo, podras tener una vision mas clara y compartida sobre:

:Como reconoces y defines los £Qué factores, tanto individuales 2Qué practicas de

® conceptos de identidad cultural, @ como colectivos, potencian o intercambio utilizas
emprendimiento cultural y contenidos limitan tu decision de empezar actualmente y cudles
y productos culturales, desde tus una iniciativa en tu territorio? otras podrias utilizar?

propias vivencias y contexto?



Dialogo de Saberes

En el didlogo e intercambio de saberes buscaremos mediante el reconocimiento, valoracidn y
respeto de valores y practicas culturales, la comprensidn mutua de términos y conceptos que
son frecuentemente usados al momento de hablar sobre creacion, produccion y circulacidn
cultural.

Los términos frente a los que dialogaremos seran: identidad cultural, producto cultural,
proyecto cultural, iniciativa cultural, productos culturales y emprendimiento cultural.

Para plasmar este dialogo, vamos a crear un Mapa de Valor Cultural. Este mapa es una
representacion visual que destaca los elementos esenciales de las culturas de nuestra
comunidad, mostrando como hacemos que perdure a través de productos especiales, y cdmo
lo compartimos para que todos lo vivamos y disfrutemos. Veamos un ejemplo a continuacién:

Historias que inspiran

El pueblo Ette Ennaka (Chimila). Este es un pueblo ancestral originario de los alrededores de
la Sierra Nevada de Santa Marta. Los Ette Ennaka tienen una lengua propia llamada Ette Taara
y se consideran hijos de Yaau, su padre protector que se manifiesta en suenos o mediante el
tabaco. Usan el color blanco como representacidn del corazén y del pensamiento de Yaau,
y lo reflejan en sus tejidos constantemente. Uno de sus productos mas caracteristicos es la
Mochila, la cual representa a la mujer: “la mota que se desprende del plato es el ombligo, su
conexion con el mundo. EL cuerpo de la mochila es el mismo de la mujer. La gaza o cargadera
son los brazos... asi la mujer acompana al hombre en sus actividades diarias” (Artesanias de
Colombia, 2016).

Cuadro 1: Mapa de Valores Culturales de la comunidad Ette Enaka
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Actividad practica

Ahora te toca a ti crear tu Mapa de Valor Cultural. En el cuadro 2, dibuja y describe tu identidad
cultural e iniciativa cultural. Sigue las instrucciones que se detallan a continuacién:

1. Identidad cultural: en este cuadro plantea tus valores.

2. Iniciativa cultural: con un dibujo muestra cdmo ves que funciona tu iniciativa cultural.
3. Producto cultural: representa uno de tus productos culturales y menciona sus materiales.

Cuadro 2. Ejercicio Mapa de Valores Culturales

Preguntas de reflexion:

Sientes una identificacién con palabras como emprendimiento cultural, producto cultural,
identidad cultural, usadas en el ejercicio anterior? ;Con tus companeros puedes proponer un
nuevo significado a estas y otras palabras usadas para fortalecer al sector cultural



En la siguiente tabla encontraras palabras y conceptos que se usan para fortalecer al sector
cultural. Justo al lado de cada una, encontraras un espacio donde puedes escribir o dibujar lo
que esa palabra significa para ti. Es como ponerle tu toque personal. Esta tabla te serd util
durante todos los mddulos, jasi que recuerda bien donde la encuentras!

Tabla 1. Didlogo de significados: del concepto sugerido a la definicién concertada




Mapeando tu andar

Ahora, disefnaras el Mapa del Ecosistema de Valor de tu iniciativa cultural. En este mapa, podras
visualizar en un mismo espacio las distintas relaciones que mantienes con los diversos actores
de tu ecosistema de valor. Esto te permitira tener las bases para planificar como fortalecer tu
iniciativa en las etapas futuras.

¢{Qué es un actor? Un actor es un lugar, persona, colectivo, organizacion o institucion que

esta conectado al desarrollo de mi iniciativa cultural.

Para crear el Mapa del Ecosistema de Valor, sigue los siguientes pasos. jManos a la obra!

Paso 1: Relnete con otras iniciativas que pertenezcan a tu mismo subsector, por ejemplo:
artesanias, artes visuales, musicas, danzas, comidas tradicionales, entre otros.

Paso 2: Luego, identifica los actores de tu ecosistema de valor. En la tabla 4, Cuadro de Actores,
que encontraras a continuacion, anota el nombre y las cualidades de cada uno de los actores
que forman parte de tu ecosistema.

Tabla 2 y 3. Definiciones para el Mapa del Ecosistema de Valor



Cuadro de Actores

Tabla 4. Cuadro de actores
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Paso 3: Ahora, registra en la tabla 5, los detalles de los obstaculos que hayas identificado con
ciertos actores del cuadro anterior. Para hacerlo, vuelve a registrar el nombre del actor con el
que enfrentas obstaculos en la columna central. En la columna izquierda, anota las soluciones
que podrian aplicarse con los actores cuyos obstaculos son solucionables. En la columna
derecha registra los motivos que impiden resolver los obstaculos con aquellos actores NO
solucionables.

Tabla 5: Actores, obstaculos y razones.

Paso 4: Con los actores identificados y las relaciones de obstaculos descritas, coloca uno de los
iconos en tu cartulina para representar la ubicacidn de tu iniciativa cultural. Utiliza el primero
si tu iniciativa estd ubicada en tu propia casa o el segundo si queda fuera.

11



Paso 5: Posicionamiento de actores:

a.En la cartulina que compartiremos con tu grupo puedes ver
que estan impresos cinco circulos con una numeracidon que va
del 1 al 5, el circulo mas cercano al centro tiene el nimero
1 y el mas grande el nimero 5. Comienza por el circulo 1.
Coloca alli los iconos de los actores a los que diste un valor
de 1 en la columna de Alianza. Recuerda: estos representan
con quienes tienes acuerdos o alianzas mas fuertes.

b.Justo al lado de cada icono, anota el nombre del actor. Esto
te facilitara su identificacidn en los siguientes pasos.

c. A la par de cada nombre, escribe la letra que le asignaste en el Cuadro de actores segun el
tipo de Intercambio que sostengas con ese actor (yasea D, T, P, C, U).

d. Una vez finalizado el circulo 1, avanza al circulo 2. Aqui colocaras los iconos de los actores
con “valor de Alianza 2.

e. Repite el proceso de nombrar y asignar letras a cada actor, igual que hiciste en el circulo 1.
Continua este procedimiento en los circulos del 3 al 5.

Paso 6: Relacionamiento con los actores:
Utiliza el marcador para conectar tu iniciativa (ubicada en el centro de la cartulina) con los

actores en funcion del tipo de relacidn que tengas con ellos. Observa en la tabla 6 las opciones
de relacion y el icono que puedes usar para describir el relacionamiento con los actores.

Tabla 6. Relacionamiento con los actores

a. Ahora, marca junto a la X, con una ‘S’ si el obstaculo es solucionable o una ‘N’ si no lo es, de
acuerdo con lo que hayas registrado en el Cuadro de Actores.

Paso 7: Finalmente, describe tu mapa a las demas comparfieras y companeros presentes en el
encuentro.
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Tu mapa puede verse similar al del artesano carpintero Uriel Useche

En el ejemplo del mapa puedes ver que el carpintero Uriel Useche tiene su iniciativa ubicada en su propia casa. Es bueno
el relacionamiento con su apoyo de produccién, sus compafieros de trabajo. El intercambio con ellos es mediante el pago
de dinero por su trabajo.

Tiene buen relacionamiento con la Maestra Dofa Gracia, quien le brinda apoyo en disefio; con ella hace trueque de
productos de madera como compensacion por sus servicios. Mientras que, con Don Miguel, su proveedor de materia
prima, a pesar de que tiene un buen relacionamiento, Uriel siente que esa relacion puede cambiar en cualquier momento,
por eso lo valoré con un 2. Ademas, le paga con dinero por la madera que le provee.

En la Plaza de mercado puede mostrar sus productos sin que le pidan nada a cambio, pero tiene el obstaculo de que
en este lugar no genera ventas, aunque Uriel considera que este obstaculo se puede solucionar, generando una nueva

alianza con la persona de la plaza.

Un comerciante amigo, ubicado en el circulo 4, le ayuda a mostrar sus productos, pero su mayor obstaculo con él es que
vende muy poco y no sabe como solucionarlo.

Uriel también tiene una relacion distante e inestable con los turistas pues no sabe cémo acercarse a ellos, sin embargo,
considera que los turistas comprarian a buen precio sus productos.

Cuadro 3. Mapa del Ecosistema de valor de la iniciativa cultural de don Uriel

Finalmente, tiene una relacién distante y poco frecuente con el Bosque que queda en la vereda La Amistad, de
donde viene la madera, ya que es de muy dificil acceso, por eso depende mucho de Don Miguel, el proveedor de
madera.

Uriel Useche identificé sus necesidades de mejora, ahora faltas tu.
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Preguntas de reflexion que puedes dialogar con tus

companeros y companeras:

Al ver tu mapa de actores terminado tienes el panorama claro sobre las relaciones que
debes mejorar para fortalecer tu iniciativa

Puedes mejorar las relaciones cambiando las formas de intercambio que tienes con los
actores

Los valores de tu iniciativa cultural se pueden ver afectados si cambias la forma de
intercambio con los actores relacionados
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Emprendimiento cultural con
identidad territorial

En este mddulo, te invitamos a adentrarte en la riqueza y singularidad de tu identidad
cultural y territorial. A través de esta exploracidn, podras descubrir y potenciar aquello que
hace especial y valiosa tu iniciativa en relaciéon con tu entorno y comunidad.

Al concluir el médulo, estaras en capacidad de responder las siguientes preguntas:

2Como refleja tu :De qué manera tu propuesta de 2Cudles saberes y
® iniciativa la historia, e valor responde y contribuye al e bienes culturales
técnicas y valores reconocimiento y fortalecimiento contiene tu portafolio?

de tu cultura? de la identidad de tu territorio?



Identidad cultural y étnica

Retomamos del mddulo anterior el concepto de Identidad Cultural. Vimos que tu comunidad
tiene una riqueza cultural que se manifiesta en su historia, valores, creencias, simbolos y

practicas y que conectar con estas raices te brinda un sello unico.

Al respecto, recordemos: ;Qué historias,
rituales o tradiciones reflejan tu identidad?

Recordar y celebrar estos elementos no
solo refuerza el sentido de pertenencia,
sino que también da poder a tu comunidad
para transformar realidades.

iPractica los conceptos! Reconoce la
identidad cultural y étnica, los productos y
las iniciativas culturales de tu comunidad
en el arbol de la imagen a seguir:

Ejemplo:

Nuevo Estilo Dance. Este es un grupo
de jévenes amantes de la salsa y la danza
urbana, ha ganado reconocimiento local e
internacional gracias a su destreza en el
baile y su energia en el escenario. Su fervor
por la danza va mas alla del espectaculo:
buscan fomentar la cultura de la salsa entre
los jovenes de su ciudad. Su objetivo principal
es utilizar el baile como herramienta para
mejorar la convivencia en su comunidad,
reducir conflictos, fortalecer proyectos de vida,
y brindar mayores oportunidades de liderazgo
a sus miembros, entre otros beneficios.

Figura 1. Frutos de la identidad cultural
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Propuesta de valor cultural integrado

La propuesta de valor cultural integrado se manifiesta como una expresion auténtica y
enriquecedora de elementos culturales y simbdlicos en creaciones, saberes y bienes. No es
solo sobre lo que ofreces, sino sobre cdmo tu y tu comunidad lo hacen especial. Imagina un
producto artesanal; no es solo un objeto, es una historia, un legado, un vinculo con la naturaleza.

(Cémo puedes combinar los saberes culturales con las posibilidades de conectar a otros a través
de productos culturales valiosos? Tu propuesta no solo habla de una creacidn, un bien cultural o
un saber, sino también de una herencia rica y significativa. Al compartir esto con otras personas,
aseguras que tu identidad cultural y étnica se celebre, se transforme y perdure.

Componentes de la propuesta de valor cultural integrado:
Los componentes de la propuesta de valor cultural integrado son las caracteristicas y

cualidades que hacen que un producto cultural sea Unico, relevante y significativo. En la imagen
a continuacidn podras identificar algunos componentes de los emprendimientos culturales:

Figura 2. Componentes de la Propuesta de Valor Cultural Integrado
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Portafolio de productos culturales

Si ya tienes claro qué tipo de iniciativa
lideras, ahora sera importante mostrarla
a otras personas. Imagina una ventana
que muestra todo lo que puedes ofrecer,
desde artesanias hasta experiencias
inmersivas que conectan a los visitantes
con tus tradiciones.

Cada saber o bien cultural que afades es
un testimonio de tu identidad y un puente
hacia nuevas oportunidades. Observa
el mundo de opciones que tienes para
complementar tu portafolio de productos
culturales (ver figura 3).

Ejemplo:

Propuesta de valor integrado de Nuevo Estilo Dance:
“Nuestra propuesta de valor cultural destaca la riqueza de
la salsa y la danza urbana como expresiones auténticas de
nuestra ciudad, aportando a la preservacion de técnicas
tradicionales. A través del arte, conectamos con nuestro
territorio y promovemos la convivencia y el liderazgo en
los jévenes de la comunidad, mejorando asf la calidad de
vida de sus integrantes”.

Componentes de la propuesta de valor integrado de
Nuevo Estilo Dance:

a. Jovenes experimentados con conocimiento de técnicas
tradicionales propias de la ciudad.

b. Su estilo de baile lleva un sello unico de Cali,
destacandose por su autenticidad.

c. El grupo promueve la convivencia, reducen conflictos
y ofrecen oportunidades a los jovenes de la comunidad
contribuyendo a la sostenibilidad cultural y social.

Figura 3. El portafolio como motor de transformacién social
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Puerto Inirida: El turismo

HiStoriaS que inspiran comunitario celebra la

herencia cultural

oF’uerto Inirida es la capital del
departamento de Guainia.

ity

P
oEn esta region han surgido

iniciativas de turismo comunitario
gue incluyen actividades como la
pesca deportiva o el avistamiento
de aves entre otros.

Los turistas llegan a esta pequeina
ciudad colombiana buscando
nuevas experiencias y conexiones
con la cultura local.

4. Las familias locales favorecen la
inmersidn de los visitantes a través
de actividades culturales como
danzas, comidas, o tertulias en las
que se cuentan los mitos vy la

historia de la region alrededor de

una fogata.

Mads que un viaje, se trata de una
conexidn con la vida y las
tradiciones.

La propuesta de valor de este
turismo comunitario es:

Vivir la autentlf:a cultura ldentidad. J Educacidn e

LOCZ'lY B e{W Sostenibilidad intercambio de

tradiciones ancestrales. - . conocimientos.
multidimensional

Adaptado de Mi © de Comercio, . y. T., & de Colombia, A, (2016).



Actividad practica: Conectando fortalezas y oportunidades

Este ejercicio te permitird no sélo ver la amplitud y riqueza de tu propuesta, sino también
identificar dénde y cdmo puedes fortalecerla. EL descubrimiento de la riqueza cultural es un
viaje, y cada paso que tomas con conciencia y conexidn te acerca mas a las raices y al corazén

de lo que haces.
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Preguntas de reflexion que puedes dialogar con tus

compaineros y companeras:

Reflexionemos sobre la interconexion entre identidad cultural y como ésta se refleja y se valora a
través del portafolio presentado a los demas y tu propuesta de valor integrada, haciendo énfasis
en las siguientes preguntas:

Cdémo nuestra identidad se refuerza y se celebra a medida que compartimos nuestras
creaciones y saberes

Cuales componentes de la propuesta de valor cultural integrado, contiene tu iniciativa

Qué tradiciones, saberes o habilidades de tu comunidad te gustaria que el mundo conociera
y valorara a través de tu portafolio de servicio

Cdmo los puedes mejorar

22
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Potenciando los emprendimientos
culturales a través de la asociatividad:
beneficios y oportunidades

En este mddulo, te animamos a descubrir el poder de la asociatividad en el mundo de las
iniciativas culturales. Aprenderds como, al unir fuerzas y recursos, puedes elevar y
enriquecer tu propuesta, beneficiando tanto a tu iniciativa como a tu comunidad.

Al culminar el médulo, podrds contestar los siguientes interrogantes:

:Dénde te ubicas (Como puede la :Qué beneficios y oportunidades surgen
® en el ecosistema ® asociatividad potenciar ¢ al conectar con otros en tu territorio y
de valor? tu iniciativa cultural? compartir objetivos comunes?



:Dénde me ubico en el ecosistema de valor?

En el mdédulo anterior, descubrimos que el portafolio de servicios funciona como un mapa
detallado que abarca todo lo que tu iniciativa representa. Cada proyecto, por pequeio
gue parezca, es valioso en si mismo, pero también encaja como una parte esencial en un
ecosistema mas grande. Este ecosistema no solo involucra a las personas creativas y los
saberes / bienes culturales que desarrollan, sino que también abarca el contexto fisico,
social y cultural en el que estas creaciones tienen lugar. Al reconocer y comprender tu
ubicacion en este sistema y cdmo interactlas con él, podras potenciar tus habilidades y
descubrir oportunidades para colaborar y crecer.

(Has detectado ya a otros proyectos o personas que buscan lo mismo que tU o con
quienes puedes intercambiar algunos elementos?

El ecosistema de valor es entonces, un espacio donde las tradiciones culturales se
encuentran con las oportunidades actuales de cooperacidn, que se ven reflejadas en una
serie de componentes interrelacionados como se observa en la figura a continuacién:

Figura 4. Ecosistema de valor en iniciativas y productos culturales
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En las economias populares y comunitarias, la
asociatividad te brinda la oportunidad de unirte
con otros y fortalecer tu propuesta. Al asociarte,
puedes compartir recursos, aprender juntos y
enfrentar retos de manera colectiva.

Esta colaboracion te permite acceder a mas vy
mejores oportunidades, negociar con mayor
conocimiento y conseguir condiciones mas
favorables en tus actividades. En pocas palabras,
unirte a otros amplifica tus posibilidades y fortalece
tu iniciativa en beneficio propio y de tu comunidad.

Reciprocidad social: motor del desarrollo sostenible

(Por qué es importante pensar en clave de asociatividad?

Ejemplo:

Asociatividad en la agricultura: El caso de
Juan. Juan, un joven agricultor comprometido
con la sostenibilidad, transformdé su
comunidad al impulsar la asociatividad. Al
compartir técnicas de cultivo tradicionales y

sostenibles, promovid una colaboracidn entre
agricultores, reemplazando la competencia
por la cooperacién. Esta sinergia produjo
cosechas mas abundantes y reforzé la
cohesién comunitaria, elevando la demanda
de sus productos en el mercado local y
enriqueciendo a la comunidad en su conjunto.

Cuando trabajamos juntos, hay un dar y recibir. La reciprocidad es ese punto de equilibrio
donde todos aportamos y todos nos beneficiamos. Es la base de cualquier relacién sanay
productiva en nuestras comunidades. ;Como puedes aportar a otros y qué esperas recibir

a cambio en tus relaciones de trabajo?

Figura 5. Beneficios de practicar la reciprocidad
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Ejemplo:

Reciprocidad social en la
agricultura: La red de Juan.
Juan, un agricultor dedicado, siempre
creyé en la reciprocidad como un
pilar fundamental para el desarrollo
comunitario. Alrecolectarsemillasnativas,
las compartié con otros agricultores,
con la esperanza de que, una vez que
sus cultivos florecieran, devolvieran
parte de su cosecha. Esta simple accion
creé una cadena de intercambio en la
que todos aportaban y se beneficiaban,
fortaleciendo la solidaridad y la confianza
en la comunidad. Con el tiempo, este
acto de reciprocidad no solo mejord la
diversidad y calidad de los cultivos, sino
que también tejia un fuerte vinculo social

entre los miembros de la comunidad.



Redes y cooperacion en el territorio para la sostenibilidad

Crear y mantener conexiones en tu territorio te ayuda a consolidar una base fuerte para
gue tus iniciativas prosperen y aporten beneficios a todos. La cooperacion es el elemento
esencial que une y da fuerza a estas conexiones, permitiéndote lograr metas que tal vez
parecian dificiles al principio.

A lo largo de la historia, las comunidades han desarrollado sdlidas relaciones econdmicas
y culturales en sus territorios, que les ha permitido:

Figura 6. Beneficios de implementar redes y cooperacion en el territorio
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Tejiendo redes para la

sostenibilidad en Totoro
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Actividad practica: Conectando fortalezas y oportunidades

Vamos a descubrir las redes existentes en tu comunidad y tus oportunidades para asociarte
con otros.
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Preguntas de reflexion que puedes dialogar con tus

compaineros y companeras:

Has explorado las potencialidades de la asociatividad y el poder transformador de la
reciprocidad, tanto en el ambito cultural como en el econdmico. Ahora, con ese equipaje
de conocimientos y experiencias compartidas, reflexiona:

De qué manera la asociatividad y el tejido de reciprocidad pueden enriquecer y fortalecer tus
iniciativas culturales y sus oportunidades econémicas en relacion con otras comunidades

Cudles redes y formas de asociatividad hay en tu comunidad

En qué momento de tu iniciativa te vendria bien juntarte con otros: creacion, produccion,
difusion, distribucion o sostenibilidad

Cbémo has abordado el ecosistema de valor cultural hasta ahora Qué puedes mejorar
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Modulo 4:

Sostenibilidad multidimensional para el
desarrollo integral de las comunidades
territoriales y para la conservacion de su riqueza
cultural y de sus tradiciones ancestrales

En este mddulo, te invitamos a indagar sobre las posibilidades para que tu iniciativa se
pueda desarrollar bien y que tenga durabilidad en el tiempo, cuidando la naturaleza y
generando bienestar para ti y tu comunidad.

Al final del mddulo podras responder las siguientes preguntas:

¢Cuales son las condiciones ¢Como se relacionan el margen :Qué aprendizajes finales me

@ de sostenibilidad @ de bienestar, el margen de e 9uedan para ser aplicados a mi
multidimensional en mi sostenibilidad y el margen iniciativa cultural y cémo puedo
territorio? econdmico en mi iniciativa proyectarla para que sea

cultural? sostenible en el tiempo?



Sostenibilidad multidimensional en iniciativas culturales

Tras definir tu portafolio de servicios y tu propuesta de valor cultural integrado, es vital
pensar en su sostenibilidad. Tu iniciativa cultural debe equilibrarse desde un enfoque
de sostenibilidad multidimensional, en aspectos ambientales, sociales, econdmicos vy
culturales. Esto no solo garantiza su viabilidad financiera, sino que también preserva
el patrimonio, impulsa la inclusion, fomenta el turismo responsable, reduce el impacto
ambiental y fortalece las capacidades locales (Gonzalez-Ortiz & Morales-Pérez). En la
siguiente figura veras con mas detalle estas dimensiones de sostenibilidad:

Figura 7. Dimensiones de sostenibilidad en iniciativas culturales

Ejemplo:

Rinconcito de Clara - Tradicidon hecha arte. Dofa Clara vende tejidos hechos a mano en
su tienda, usando materiales reciclados o de origen local para proteger el medio ambiente.

Ella capacita a jovenes de su comunidad en técnicas tradicionales de tejido, promoviendo
la inclusion y manteniendo vivas las tradiciones culturales. Ademas, invierte parte de sus

ganancias en proyectos comunitarios, impulsando la economia popular.
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Enfoque socio-empresarial y conexion con economias solidarias

El enfoque socio-empresarial para tus iniciativas culturales busca un equilibrio entre ganancias,
bienestar social y cuidado del ambiente. Asi, conecta tu proyecto con economias populares
basadas en la colaboracidn y el apoyo mutuo, enfatizando en la sostenibilidad local.

Para valorar el impacto de tu iniciativa desde este enfoque, se evaltla el margen de bienestar
cultural, el margen de sostenibilidad territorial y el margen de utilidad socioecondmica.

Figura 8. Diferentes enfoques para la evaluacién del impacto de iniciativas culturales

Ejemplo:

Enfoque socio - empresarial en El Rinconcito de Clara. Dofa Clara conecta su tienda con economias
populares, asegurando que cada pieza vendida beneficie directamente a los artesanos del pueblo. Ademas,
organiza talleres comunitarios de intercambio de saberes, fomentando la colaboracién y el apoyo mutuo
entre los vecinos, y promueve el uso sostenible de los materiales naturales locales en sus productos. Clara
entiende que su negocio no solo se trata de vender, sino también de fortalecer su comunidad y conservar
sus tradiciones.

La sostenibilidad multidimensional no solo es una meta, es un enfoque que resuena con la esencia misma de
nuestras comunidades y sus tradiciones arraigadas.

Diversificacion de fuentes de financiacion

Tener diferentes fuentes de financiacidn te da mayor estabilidad y adaptabilidad en tus iniciativas
culturales. Al no depender solo de un ingreso, te proteges ante imprevistos, promueves la
innovacidn, mantienes tu independencia y autonomia y garantizas que tu iniciativa perdure. A
continuacion veras algunas de estas fuentes que puedes explorar:
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Figura 9. Diferentes fuentes de financiacién para iniciativas culturales

Ejemplo:

Diversificacion en El Rinconcito de Clara. Clara vende hermosas artesanias hechas a mano. Ademds de las ventas
directas en su tienda, participa en ferias artesanales, colabora con museos locales para realizar exposiciones temporales
y tiene un acuerdo con un hotel cercano para ofrecer talleres a turistas. Asi, Dofia Clara diversifica sus ingresos y su

tienda siempre tiene movimiento, sin depender solo de las ventas diarias.

Mediaciones econdmicas

Es la manera en que las actividades
econdmicas en tu zona interactian y
buscan equilibrio entre las practicas propias
del territorio y la economia de mercado, para
encontrar puntos comunes que permitan de
manera fluida la articulacidon de las diferentes
fuentes de financiacion para la consecucién
de materias primas, insumos, equipos y
herramientas, la produccion y la circulacién
de los productos finales, respetando los
valores terrioriales y culturales de las
comunidades.
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Ejemplo:

A pesar de ser un ceramista reconocido hoy
en dia, José Ignacio enfrentdé grandes retos
alinicio para adquirir sus materias primas en
pequefas cantidades, porque el proveedor
local solo vendia insumos a nivel industrial.
Sin embargo, convencié al proveedor de
la necesidad de respaldar a los artesanos
de la zona. Como resultado, establecieron
una gama de productos a granel a precios
accesibles. Este movimiento no solo
beneficié aJosé, sino que impulsé el empleo
entre los ceramistas de la regién y enriquecio
la cultura local. Asi, la empresa proveedora
amplié su mercado, demostrando que la
mediacién y colaboracion pueden crear
un impacto positivo para todas las partes

involucradas.
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Preguntas de reflexion:

Cuales elementos de la sostenibilidad multidimensional puedes identificar en la historia

Como podria tu portafolio de servicios contribuir a la sostenibilidad de tu iniciativa cultural

Cudles elementos identitarios consideras los mas propios para que la cultura de tu
territorio se conserve, como se ven reflejados en tu iniciativa cultural y qué estrategia
plantearias desde tu iniciativa, para que estos elementos se conservaran en tu
comunidad en el largo tiempo
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Actividad practica 1: Reconociendo las posibilidades de

sostenibilidad del producto cultural

Objetivo
Evaluar de manera integral, la viabilidad y la sostenibilidad de un producto cultural territorial,

utilizando como enfoque clave los margenes de bienestar cultural, sostenibilidad territorial y
utilidad socioecondmica.

Materiales
Mapa desarrollado en los mddulos anteriores.

Preguntas guia

Lee con atencion las siguientes preguntas y responde en tu bitacora, para ello ten presente
el mapa desarrollado en el mddulo 1 con el que podras tener un contexto mas amplio para
comprender los elementos de la sostenibilidad relacionados con tu producto cultural.
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Actividad practica 2: Fortalecimiento financiero

Selecciona el producto cultural al que le quieres revisar el margen econémico:

Tabla 7. Ejercicio para el Fortalecimiento Financiero
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Actividad practica 3: Cerrando el circulo, un resumen inspirador de tu viaje

Has realizado un viaje maravilloso y es hora de recolectar los tesoros encontrados para
llevarlos de vuelta a tu comunidad. En la figura a continuacion, podras anotar los puntos clave
que te ayudaran a tener una visidn completa de tu iniciativa y te prepararan para compartir
esta historia.

Figura 10. Plan de viaje
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Y ahora, ;qué te hace falta para que tu viaje siga avanzando?

En la siguiente tabla, anota los materiales, equipos, herramientas e insumos que consideras
esenciales para tu iniciativa. Este es tu espacio para listar lo que realmente necesitas para que
tu proyecto sea sostenible:

M= Materiales; I=Insumos; Ma= Maquinaria; E=Equipo; H=Herramienta; T=Transporte

Tabla 8. Elementos que necesito para la iniciativa cultural

En la siguiente tabla, podras encontrar la definicidn y algunos ejemplos de cada tipo de recurso.
Si tienes dudas adicionales, puedes preguntarle al facilitador en tu territorio

Tabla 9. Definicidén y ejemplos de materiales, maquinas, insumos y herramientas
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Registra tus fuentes de financiacion

En la siguiente tabla, registra de dédnde obtienes el dinero o los recursos para tu iniciativa. Es
importante que sepas cuanto aporta cada fuente y si ese aporte es en especie o en dinero. Asi
tendras una mejor idea de cdmo estas financiando tu emprendimiento cultural.

Tabla 10. Fuentes de financiacion de la iniciativa cultural

Nota: Ten en cuenta que lo que anotes aqui es para entender mejor tus recursos y no implica
necesariamente que requieras mas financiamiento o recursos adicionales para llevar a cabo tu
iniciativa cultural.

Acerca del incentivo del ministerio
Los y las participantes en el Programa Somos Emprendimiento Cultural: tejemos culturas,
artes y saberes tendran la oportunidad de concursar por un incentivo para la mejora de su

sostenibilidad. En el cuadro a continuacion podras consultar lo que se puede y no financiar con
el incentivo.
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Mediaciones econdmicas en la iniciativa cultural

Una vez que has identificado las fuentes de tus recursos, es muy importante considerar una
estrategia de mediacion econdmica entre ellas. Esto implica pensar en las gestiones que
debes realizar y los actores con los que debes interactuar para obtener los recursos necesarios
para la produccidn, circulacion y el intercambio de tu producto cultural. Para desarrollar esta
estrategia, puedes utilizar las herramientas proporcionadas en el numeral 2 “Mapeando tu
andar”, del médulo 1 como referencia.

En la siguiente tabla puedes describir tu estrategia de mediacion:

Tabla 11. Estrategia de mediacién

Has recorrido un camino significativo a lo largo de este ciclo formativo, dando forma y direccion
a tu iniciativa cultural. Al plasmar en estas tablas y en el grafico los detalles esenciales de
tu proyecto, estas dando un paso firme hacia la consolidacién de tu propuesta y hacia su
realizacion efectiva. iNo pierdas de vista todo lo que has construido y aprendido!

A continuacidn, encontraras informacion valiosa sobre cdmo presentar tu proyecto para que

resalte y tenga éxito en el Programa Somos Emprendimiento Cultural, en tu comunidad y en
otros espacios de conexidn e intercambio con propios y foraneos.
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Y ahora..., ja contar la historia!

Ya tienes listos todos los componentes de tu iniciativa, ahora te preparards para contar su
historia de manera corta (3 a 5 min) para que todos conozcan su valor y caracteristicas.

Para contar una buena historia, es importante que tengas en cuenta:

Preparacion y ajustes

Ensaya la presentacion con algunos de tus companeros y compafieras, siendo muy respetuoso
en las criticas que hagas y recibiendo con humildad las observaciones de las otras personas,
asi podras verificar que tu historia es comprensible y convincente.

iMucho animo!
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Preguntas de reflexion que puedes dialogar con tus

compaineros y companeras:

Has explorado las dimensiones de la sostenibilidad multidimensional aplicada en tu
territorio para comprender los impactos que podria tener tu iniciativa en aspectos
ambientales, sociales, econdmicos y culturales. También conociste tres margenes que
sirven de base para evaluar la viabilidad y sostenibilidad de un producto cultural y
aprendiste como fortalecerlo. Finalmente, pudiste recopilar toda la informacidn para
saber con claridad cual es tu propuesta de valor, qué elementos requieres para su
desarrollo y cédmo contarselo a los demads. Ahora, con ese bagaje de conocimientos y
experiencias compartidas, es esencial que te preguntes:

Tu iniciativa cultural y sus productos son viables tal como los habias iniciado o sera necesario
hacer ajustes importantes?

Cdmo has abordado la sostenibilidad multidimensional hasta ahora

Encontraste elementos nuevos para incluir en los costos o en los gastos de tu producto
cultural

Tienes la capacidad para producir la cantidad de unidades que permitan encontrar tu punto de
equilibrio En qué tiempo las podrias producir Qué necesitas

Cbémo puedes mejorar tus margenes de bienestar, de sostenibilidad y de economia
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