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7° CONGRESO NACIONAL DE MUSICA

28, 29 y 30 de agosto. Teatro Coldn, Bogota
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ACTIVIDAD

Concierto inaugural: Banda Sinfénica Especial de
Tocancipa. Director: Camilo Linares Rozo.

Instalacion.

Conferencia inaugural: Amar la vida y cuidar de las
personas: el lugar de la pedagogia en un ecosistema
musical vivo y diverso. Eliécer Arenas Monsalve (Colombia).

Receso.

Conferencia: Actualizacion Plan Nacional de Mdsica para
la Convivencia 20 afos: Sara Melguizo Gavilanes, Diego
Gomez Guzman, Alejandro Mantilla Pulido y Maria José
Trujillo Lemus.

Concierto: Coro Nacional de Colombia. Directora: Diana
Cifuentes Sanchez.

Receso almuerzo.

Panel 1
Los retos de la gobernanza cultural: Organizacion,
participacion y territorios.

Pausa activa 15 minutos.

Conferencia: Un camino al buen vivir: arte, cultura y Estado.
Reflexiones sobre el rol de las politicas publicas en la
construccion de ciudadania. Julio Brum (Uruguay).

Receso.

Conversatorio: Formacion musical para la pazy la
convivencia.

Panel 2
Investigacién musical y memoria.

Cierre jornada 1
Modera: Jorge Sossa Santos (Grupo de Mdusica Mincultura).

Concierto: Ensamble MUAI.
Coordinador: Javier Fonseca Jiménez, Fundacidn Gilberto
Alzate Avendafno FUGA (Cra. 3 # 10 - 27).
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Agosto 29

Teatro Coldon
Calle 19 # 5-32
Bogota

*Simultaneamente los nodos
regionales estaran realizando
mesas de trabajo sobre las
tematicas del Congreso.

**|_os nodos se conectaran
en sesion virtual para la
realizacion de las relatorias.

Las mesas de trabajo
se realizaran de manera
simultanea.
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HORA

08:00 A.M.

08:30 A.M.
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11:00 A.M.
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03:15 P.M.

04:00 P.M.

04:30 P.M.

05:30 P.M.

07:00 P.M.

07:30 P.M.

ACTIVIDAD

Concierto: Ritmo Mestizo. Director: Gilbert Martinez
Sanchez. Lobby Teatro Coldn.

Conferencia: Economia, cultura y transformacién con
identidad. Juan Fernando Alvarez (Venezuela).

Conferencia: Vivir de la musica: desafios para una vida
creativa. Benjamin Taubkin (Brasil).

Conferencia: Ibermusicas en didlogo con el ecosistema
musical colombiano. Fernando Tomasenia (Argentina).

Conferencia: Circulacion internacional de proyectos
musicales independientes. Sonia Elizabeth Avilés Torres
(México).

Receso.

Panel 3
La circulaciéon musical en el marco de la Economia Popular.

Panel 4
Estudios econdmicos del sector musical.

Receso almuerzo.

Concierto: Coco de mar. Director: Juan Camilo Porras Ortiz,
Cancion infantil.

Pausa activa 15 minutos.

Panel 5
Balance de la Mesa Nacional Vinculante.

Receso.

Relatorias **
Encuentro de Nodos regionales.

Instalacion de mesas de trabajo

1. Formacion musical para la convivencia y la paz.
2. Circulacion de las artes musicales y los saberes.
3. Territorios, musica y gobernanza.

Cierre jornada 2
Modera: Jorge Sossa Santos (Grupo de Mdusica Mincultura).

Concierto: Tonada de Bullerengue. Director: Jaime
Consuegra Ascanio, Escenario Mévil (CL. 11 #5-60).
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Miércoles HORA ACTIVIDAD

Agosto 30

i Concierto: Agrupacion Guarura. Directora: Zahira Noguera
Teatro Colon

08:00 A.M. Cdrdenas. Lobby Teatro Coldn.

Calle 19 # 5-32

, Mesas de trabajo
Bogota )

1. Formacién musical para la convivencia y la paz.

2. Circulacion de las artes musicales y los saberes.
3. Territorios, musica y gobernanza.

4. Coordinadores departamentales de musica (grupo
cerrado).

08:30 A.M.

YWY Ml Receso.

Mesas de trabajo

1. Formacién musical para la convivencia y la paz.

2. Circulacion de las artes musicales y los saberes.
3. Territorios, musica y gobernanza.

4. Coordinadores departamentales de musica (grupo
cerrado).

11:00 A.M.

IR =AY Ml Receso almuerzo.

Concierto: Orquesta de Cuerdas Pulsadas de

LPALO Cundinamarca. Director: Carlos Augusto Guzman Torres.

Mesas de trabajo

1. Formacién musical para la convivencia y la paz.

2. Circulacion de las artes musicales y los saberes.
3. Territorios, musica y gobernanza.

4. Coordinadores departamentales de musica (grupo
cerrado).

03:00 P.M.

(VBTN AY Ml Receso.

Plenaria y Conclusiones***

Moderan: Jorge Sossa Santos (Coordinacion de musica
(L[ N 2B B MinCultura)

Lirka Ancines Torres (Coordinadora Plan Decenal de Cultura
MinCultura).

**¥| os relatores y
moderadores de los nodos
regionales (mesas de
trabajo sobre las tematicas

del Congreso) se uniran

a la Plenaria. .
Concierto:

El son del frailejon. Directora: Zoranyi Valentina Ospina
[y [N AV Il \Velasquez.

Plu con Pla. Director: Harold Tenorio Quifionez. Fundacién
Gilberto Alzate Avendano FUGA (Cra. 3 # 10-27).

Las mesas de trabajo
se realizaran de manera
simultanea.

Teatro Coldn,
Calle 10 # 5-32
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PALABRAS DEL COORDINADOR DEL GRUPO DE MUSICA - JORGE SOSSA

Vamos a dar inicio a la instalacion oficial de este 7° Congreso Nacional
de Musica, un espacio para reflexionar sobre el pais musical que so-
namos, en toda su diversidad y complejidad. Aqui se unen las mani-
festaciones musicales de los territorios y sectores, todas resonando
en la fuerza colectiva que tiene cantar, tocar, interpretar y, en ultima
instancia, homenajear a la vida. La practica musical encuentra en la
fuerza del colectivo su sentido mas profundo.

En este contexto, el Ministerio de Cultura ha considerado esencial
conectarse con los territorios y dialogar con los musicos de las dife-
rentes regiones. Hasta la fecha hemos realizado 22 encuentros, con el
objetivo de alcanzar 34, como parte del proceso de actualizacidon del

Plan Nacional de Musica para la Convivencia (PNMC).




PALABRAS DEL MINISTRO DE LAS CULTURAS - JUAN DAVID CORREA

Buenos dias para todos y todas, gracias por estar aqui.

Senora Viceministra de Fomento Regional y Patrimonio del Ministerio
de las Culturas, Adriana Molano Arenas; sefiora Secretaria Distrital de
Cultura, Recreacion y Deporte de Bogota, Catalina Valencia Tobdn;
senora Angela Beltran Pinzdn, directora de Artes de Ministerio de las
Culturas; sefnor Jorge Sossa Santos, coordinador del grupo de musi-
ca del Ministerio de las Culturas; sefior Leonardo Garzén, Director de
Arte, Cultura y Patrimonio de la Secretaria de Cultura, Recreacion y
Deporte; asistentes al congreso que vienen de varios municipios del
pais; amigos, amigas, musicos, artistas, gracias por estar aqui y gra-
cias por hacer parte de este 7° Congreso Nacional de MUsica.

La musica es la experiencia estética que todos tenemos de manera co-
tidiana y la que causa emociones mas frecuentes e inmediatas. La mu-
sica simplemente sucede o eso creemos quienes no somos musicos.

Se hace para nosotros en el tiempo de su interpretacion, pero también en
el tiempo de su escucha. Y esa profunda emocidon que despierta al uni-
sono ha sido también para nuestro pais, con su enorme riqueza musical,
una de las vias por las que se ha podido reconocer, perdonar y sanar. Asi
pues, los intérpretes, los instrumentos y la musica misma han sido y se-
guiran siendo mecanismos para la convivencia, la paz y la reconciliacion.

Este 7° Congreso Nacional de Musica que realiza el Ministerio de
Cultura, en el marco de la celebracién de los 20 afios del Plan Nacional
de Mdusica para la Convivencia, quiere ser un espacio sélido para la
exposicion y el reconocimiento de una politica publica que se ha cons-
tituido a lo largo de los anos como un referente latinoamericano, en
tanto ha entendido la expresiéon musical individual y colectiva como
factor de construccién ciudadana.

Ampliar y fortalecer la practica musical, conocer y disfrutar la musica
han sido objetivos logrados a través de la consolidacién de las mil es-
cuelas no formales en los municipios colombianos. Alli se descubren a
diario talentos y sensibilidades notables, ha sido gracias a eso posible
la creacidn y se ha echado mano de la tradicidén musical colombiana
que hace parte del acervo cosmopolita del mundo para hacer sélidos
los lazos en la comunidad y con el territorio.

El proceso de actualizacion del plan debemos entenderlo en el amplio
entorno que nos da la gobernanza cultural y la propuesta del gobierno



del senor presidente de la Republica, Gustavo Petro Urrego, de apelar
a un verdadero cambio social, porque es con esa gobernanza y con ese
cambio con los que podemos observar la suficiencia existente para la
proteccion y la divulgacidn de la musica, su diversidad, la idoneidad de
la infraestructura, y si esta se encuentra a lo largo y ancho del territo-
rio nacional, asi como los mecanismos de participacion por parte de la
poblacion y de los pueblos.

Este que inauguramos hoy y en el que ustedes participaran es un espa-
cio que busca justamente afianzar esa gobernanza. Una de las primeras
acciones decididas de gobernanza cultural la lanzamos hace 15 dias
en Quibdd con las comunidades. Nuestro mensaje para ustedes, que
vienen de regiones, y para quienes estan en las ciudades, es muy cla-
ro. Es con ustedes que podemos producir ese cambio, fortaleciendo las
organizaciones sociales y culturales, dandoles herramientas, buscando
que participen en nuestras convocatorias, haciéndolos parte de esa ma-
crometa que tiene el Gobierno Nacional, de hacer de este un gobierno
en donde la formacidn artistica y cultural, a través de programas como
Sonidos para la Construccion de Paz, y de una oferta variada, informal,
en territorios, en bibliotecas publicas, en Casas de la Cultura, en mu-
seos, en espacios informales, ustedes se conviertan en duefos de ese
destino y tengan las herramientas y los recursos para llevarlo adelante.

Este plan demanda la escucha atenta a las transformaciones que ha
tenido el campo musical en estos 20 anos, al reconocimiento de los di-
versos actores que hoy estan relacionados con su practica, con su pen-
samiento, con su reflexidn. Asi, este 7° Congreso Nacional de MUsica
es un encuentro fundamental para reconocer las voces diversas, para
actualizar los conocimientos sobre el ecosistema musical colombiano,
para fortalecer el didlogo sectorial e intersectorial y la institucionali-
dad cultural.

Los debates y las conclusiones a las que se lleguen estos dias, de-
bemos tomarlas como una hoja de ruta y apuesta esencial para este
gobierno que ha estimado en un lugar privilegiado, como lo decia
ahora, a la musica, en su Plan Nacional de Desarrollo “Colombia
Potencia Mundial de la Vida”, un gobierno, insisto, que no tiene solo
lavoluntad, sino la conviccidon profunda detransformaryformarconla
musica y con las artes, una sensibilidad particular, capaz de armo-
nizar los lazos sociales y fortalecer y robustecer el talento y la crea-
cidn con la certeza de que el sentido de una vida creativa promueve
una convivencia que nos eleva en una espiral virtuosa como la que
buscamos todos nosotros para este pais.

n



Cuenten, entonces, con el compromiso de este Ministerio, este
Ministerio que no cejara en su busqueda de todos los espacios, la
inversion, las herramientas, la participacion, los planes, el cuidado,
el manejo escrupuloso de los recursos publicos y un enorme trabajo
interinstitucional que avanza con paso firme para cumplir con este
propdsito. Buscamos también asiduamente el fortalecimiento orga-
nizativo, como ya lo dije, asociativo y gremial. Si tenemos mas y me-
jores organizaciones sociales, culturales y artisticas, mas podemos
hacer desde el Estado.

El 26 de julio pasado murid la cantadora Ceferina Banquez, la gran
reina del bullerengue y la chalupa, nacida en El Carmen de Bolivar,
con una vida marcada por la violencia, el desplazamiento y el dolor de
la muerte a su alrededor, pero también la esperanza y la fuerza y la
entereza de su voz. Tuvo que salir desplazada de su natal Guamanga,
a Maria La Baja, donde empezd a componer los cantos que hablaban
de todo ese horror que habia vivido, “Botando sangre por la nariz”,
“Pundunga” y “Estebana” fueron las musicas con las que se curé ellay
con las que intentd cuidar ese territorio violentado, y por la musica ella
dio la vuelta al mundo y con ella hizo un llamado a la paz, llorando y
cantando, con ella también estamos aqui.

Muchas gracias y buenos dias.

PALABRAS DE LA SECRETARIA DISTRITAL DE CULTURA, RECREACION
Y DEPORTE DE BOGOTA - CATALINA VALENCIATOBON

Muy buenos dias, sefior ministro de Cultura, doctor Juan David Correa;
sefor viceministro de la Creatividad, maestro Jorge Zorro; senora di-
rectora de Artes, maestra Angela Beltran; sefior coordinador del drea
de musica, maestro Jorge Sosa; sefiores y sefioras presentes hoy en
este maravilloso Teatro Coldn.

En nombre de la senora alcaldesa mayor de la ciudad, Claudia Lépez
Hernandez, y de todo el equipo de gobierno reciban un caluroso salu-
do a todos los participantes en este importante evento.

La Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte de Bogota, junto
con sus entidades adscritas, la Orquesta Filarmdnica de Bogota, el
Instituto Distrital de las Artes (Idartes) y la Fundacién Gilberto Alzate
Avendano (FUGA) adelantan un conjunto de acciones trascendentales



para el fortalecimiento de la practica musical en la ciudad. Dentro de

ellas cabe destacar el Programa de Estimulos a la creacidn, la circu-

lacidn, la investigacidn, la agremiacion, la formacion; el Programa de
Apoyos Concertados, que cofinancia el desarrollo de proyectos cul-
turales de la ciudad en manos de entidades sin dnimo de lucro; el
Programa de Festivales, nuestro programa que ya cumple casi 30 afios
en Bogota con el primer festival que fue Rock al Parque, de los cua-
les seis estan liderados por Idartes, uno por la Orquesta Filarmonica,
Opera al Parque, y uno por la FUGA, que es el Festival Centro, esce-
narios en los que se combina la politica de fomento a la creacién y
la circulacion de los artistas bogotanos, la politica de oferta para la
ciudadania, las politicas de espacio publico y de cultura ciudadana
y la politica de economia del sector, entre otras.




Estos modelos han sido construidos y desarrollados en articulacién
con programas similares impulsados desde el Gobierno nacional
y un didlogo permanente con los agentes del sector musical de la
ciudad. Desde 2012, Bogota fue reconocida como Ciudad Creativa
de la musica de la red Unesco y desde entonces se ha procurado
desarrollar auin mas las acciones de politica para el fortalecimiento
del campo musical, buscando generar cada vez mejores condiciones
para todas las personas vinculadas al campo de la musica y para el
ejercicio de los derechos culturales de artistas y ciudadanos, para
posicionar a Bogota como un epicentro de desarrollo musical para el
pais y la region.

Quiero aprovechar este apartado de las palabras sobre todo para invi-
tar al ministro sobre un tema que particularmente desde Bogota nos
ha preocupado y es que somos Ciudad Creativa de la musica, pero
creo que en la gestién de la diplomacia internacional y de las rela-
ciones de cooperacidn internacional para ser realmente la plataforma
musical que queremos ser, nos falta, y creo que el Ministerio puede
aportarnos mucho en eso. Siendo Bogota muy fuerte en recursos para
la musica y para el ecosistema musical, aun no hemos logrado que ese
nombre que nos dio la Unesco sea tan fuerte en relaciéon a los inter-
cambios de cooperacién que el Ministerio y, por supuesto, entidades
como la Cancilleria pueden lograr.

Para nosotros es un honor ser parte de este importante evento que
convoca el pais musical y que le propone sobre todo un didlogo, una
vez mas, con agentes, gestores y artistas de otras ciudades y de otros
paises, para refrendar los vinculos y compartir conocimiento que per-
mitan fortalecer las acciones propias de la musica.

Vemos con una gran oportunidad que actualmente el Ministerio de
Cultura esté liderando la actualizacidén del Plan Nacional de Musica,
que ha sido una de las politicas de Estado mas estables y reconocidas
por mas de dos décadas, con evidentes impactos en las diferentes re-
giones del pais. También vemos con muy buenos ojos la oportunidad
de articular las acciones de fortalecimiento de la practica musical que
adelanta Bogotd en las apuestas del Gobierno nacional y en didlogo
con el resto del pais.

Seinor ministro, le invitamos a seguir trabajando para que esta articu-
lacion permita impulsar las oportunidades para la ciudad, especial-
mente hacia los escenarios y mercados internacionales, ya que aun el
Gobierno Nacional no ha establecido acciones frente a la designacion



de Bogota como Ciudad Creativa de la red, honor que compartimos

con Medellin, Valledupar e Ibagué.

También esperamos seguir aportando una agenda legislativa que per-
mita mejorar las condiciones de financiacion para este sector como
la ley de musica y la actualizacion de la ley del espectaculo publico
para el sector y otras iniciativas con las que el Ministerio cuenta con el
apoyo decidido de la capital. Deseo que estos tres dias de encuentro
fortalezcan los lazos, profundice la reflexiones y aporten las lineas de
accion para seguir haciendo de la musica el espacio privilegiado para
escuchar las voces del pais.

Nuevamente ministro y todos los asistentes, Bogota seguira impul-
sando la creacién musical y sobre todo un movimiento que hace sonar
a Colombia.

Muchas gracias.



INTRODUCCION




El 7° Congreso Nacional de Musica, celebrado los dias 28, 29 y 30 de
agosto de 2023, tuvo como titulo “Economias en clave de circula-
cion, formacion y gobernanza”. En este documento se presentaran los
antecedentes, el contexto y la conceptualizacién de estos tres ejes,
segun la vision del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes
de Colombia (MinCulturas).

CONTEXTO

Colombia esta en constante cambio. Durante los ultimos treinta anos,
la ciudadania urbana y rural de los diversos territorios que confor-
man la nacidon ha experimentado avances y retrocesos en el disfru-
te de sus derechos culturales. La Constitucion Politica de 1991, junto

'
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con el desarrollo de marcos normativos y politicas publicas, se pro-
puso fomentar el acceso a estos derechos, definiendo rutas especifi-
cas para la politica cultural, tales como el reconocimiento y fomento
de las practicas artisticas, la proteccidon y promocion del patrimonio,
y la sostenibilidad del sector mediante programas como el Programa
Nacional de Estimulos, el Programa Nacional de Concertacion Cultural,
la Ley de Cine (Ley 814/2003), la Ley de Espectaculos Publicos (LEP)
(Ley 1493/2011), y el Sistema Nacional de Cultura como garantia para
la participacion del sector.

A pesar de estos avances, o paralelamente a ellos, han surgido limita-
ciones y problematicas que evidencian la necesidad de ajustar o crear
nuevos marcos normativos y politicas publicas para el sector musical.
Esto requiere transformaciones en la organizacion y asociatividad de
sus actores, asi como el fortalecimiento de la capacidad institucio-
nal y la infraestructura cultural del Estado para fomentar la practica
musical.

En este contexto, musicos, sabedores y gestores culturales han de-
sempenado una labor histdrica desde sus practicas musicales en el
ambito social y comunitario, aportando, aunque de manera atomizada,
a la transmisidn y conservacion de las identidades culturales y el pa-
trimonio. Durante las movilizaciones sociales de 2019 y 2021, artistas,
entre ellos musicos, interpretaron el sentir colectivo y materializaron,
a través de la accion simbdlica, artistica y politica, los cambios histori-
camente demandados por las poblaciones rurales y urbanas, en busca
de una vida digna y en paz.

El Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, titulado “Colombia,
Potencia Mundial de la Vida”, busca establecer las bases para que el
pais se convierta en un lider en la proteccién de la vida mediante la
construccion de un nuevo contrato social. Este contrato social debe
superar injusticias histdricas, evitar la repeticion del conflicto, trans-
formar la relacidon con el ambiente y propiciar una produccion susten-
tada en el conocimiento, en armonia con la naturaleza. Este proceso
culminaria en la paz total, entendida como una oportunidad para vivir
con dignidad vy justicia, en una cultura de paz que valore la vida en
todas sus formas y promueva el cuidado del entorno comun.

Este es el contexto general del CNM 2023, una instancia de participa-
cién y transformacion que busca reflexionar sobre la asociatividad de
los actores del ecosistema musical en el pais.



OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL
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Acordar, de manera participativa, propuestas de accién para la orga-
nizacién y fortalecimiento del sector de las artes musicales en todo
el territorio nacional, en el marco del Plan Nacional de Desarrollo
“Colombia, Potencia Mundial de la Vida” (PND 2022-2026).

OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Generar escenarios participativos para proponer la actualizacidn
y formulacién de marcos normativos y politicas publicas para el
sector musical en Colombia.

* Dialogar participativamente sobre el fortalecimiento de las capa-
cidades institucionales vy la infraestructura cultural en Colombia
para garantizar la gobernanza, formacion, apropiacion de dere-
chos culturales, participacion y circulacion en torno a las artes y
saberes musicales.

* Generar espacios de encuentro que fortalezcan la organizacién gre-
mial y asociativa entre los agentes del sector musical en Colombia.

* Establecer una agenda de actualizacion, fomento y reconocimiento
de las diversas practicas musicales y sus ecosistemas en el pais.
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FOROS PREPARATORIOS

Como parte de las estrategias para promover el didlogo sectorial, el
fortalecimiento institucional y la actualizaciéon de conocimientos del
ecosistema musical colombiano, se realizaron cuatro foros tematicos
en el Teatro Coldn, con transmision y participacion virtual. Estos foros
incluyeron las voces de actores del sector de todo el pais y abarcaron
los siguientes temas:

* Organizacion gremial, asociatividad y fortalecimiento institucional
en dialogo con la ciudadania (22 de junio).

*  Musica y construccion de paz (6 de julio).

* Sostenibilidad en la musica con énfasis en las economias popula-
res y alternativas (19 de julio).

* Derecho de autor y conexos, modelos y sociedades de gestion para
un nuevo contexto (3 de agosto).



TEMATICAS

Los temas tratados en el Congreso surgieron de los 22 encuentros
territoriales realizados como parte del proceso de actualizacion del
Plan Nacional de Mdusica, que sumaron 34 encuentros en total en
2023. También se identificaron nuevas problematicas a partir de las
discusiones en la Mesa Nacional Vinculante con MinCulturas, donde
participaron diversos actores del sector. A ello se sumaron los conoci-
mientos y reflexiones obtenidos de los cuatro foros preparatorios del
Congreso.

En este marco, el CNM 2023 gird en torno a tres temas fundamenta-
les: circulacidn, formacidn y gobernanza. Conceptualmente, estos ejes
se describen a continuacion:

EJES DEL CONGRESO
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Gobernanza

)

Circulacion

« Asociatividad

- Agremiacion

« Marcos normativos
» 20 anos del PNMC

- Economias creativas y populares
- Red de festivales

+ Red de medios

« Internacional

- Sostenibilidad

O \ « Programa Sonidos para
ﬁﬁ/ la Construccién de Paz
O O O « Procesos de formacion

/e musical en Iberoamerica
» Crisis institucional

Formacion



CIRCULACION

La circulacion en la musica es la capacidad de llevar una produccion
a un escenario, nicho o comunidad, ya sea de manera virtual o fisica.
Un escenario ideal para la circulacion incluye un circuito de festivales
y una red de contactos que permita la sostenibilidad de los crea-
dores, de modo que puedan vivir dignamente de su arte. Ademas,
debe contar con un componente importante de divulgacion en las
plataformas de distribucidon existentes, como mercados, festivales,
redes sociales, emisoras y otros canales que promuevan la difusion
musical.

La circulacion es un eslabdn transversal en la cadena de valor del sec-
tor musical, ya que la musica en vivo puede circular, al igual que los
procesos de formacion, que pueden divulgarse a través de publica-
ciones editoriales, entre otros productos derivados de la musica y sus
distintos componentes.

Durante la pandemia, los canales de circulacion musical se vieron
reducidos inevitablemente a los medios virtuales. Esto represen-
té tanto una oportunidad como una debilidad, en lo que respecta a
la experiencia estética y escénica de la musica. Posteriormente, los
canales tradicionales de circulacion fueron retomados, pero los me-
dios virtuales han permanecido, mostrando un nuevo camino para la
divulgacion y comercializacién de productos musicales. Esto abre la
puerta a escenarios mixtos, facilitados por tecnologias emergentes,
como el metaverso.

Para tener éxito en un proceso de circulacion, se requiere creativi-
dad en varios aspectos. En primer lugar, se debe contar con un fac-
tor estético diferencial, Unico e innovador, que permita destacar en
medio de una diversidad a menudo heterogénea. En segundo lugar,
se necesita una estrategia creativa de divulgacion, comercializacion y
difusion que capture la atencién del publico frente a la abrumadora
cantidad de informacidén disponible hoy en dia.

Actualmente, es necesario generar espacios de circulacion para mu-
sicas que no necesariamente siguen la légica de la cadena de valor:
formacion, creacidn, produccion, gestién, divulgacién, circulacidon y
consumo, tal como lo propone Diego Maldonado en su guia sobre el
ecosistema musical. Existen practicas musicales comunitarias que
no obedecen a estas ldgicas de produccion, como las practicas an-
cestrales que tienen un contexto ritual o curativo. En este sentido, es
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pertinente preguntarse: ;Es necesario generar estos espacios? ;jEstas
practicas musicales desean o necesitan circular? Aunque estas pre-
guntas deben ser respondidas por las comunidades que las producen,
podemos crear espacios que consideren las economias alternativas
y comunitarias, fomentando la circulacion sin desnaturalizar estas
practicas.

Finalmente, el concepto de circulacion debe implicar un avance, no un
ciclo repetitivo que nos haga volver al mismo punto, como un perro
persiguiéndose la cola. Debe ser un ascenso en espiral, donde cada
paso recurrente nos acerque mas a las metas de sostenibilidad y
productividad.

FORMACION

Desde una perspectiva de garantia de derechos culturales, este eje
busca cualificar los procesos de conocimiento que fundamentan la
practica musical colectiva en diversos contextos. Se promueve la ac-
tualizacién y profesionalizacién de musicos docentes, la educacion
musical de nifios, jovenes y adultos, y se fomenta la apropiacion y
relacion activa de las comunidades con la musica.

Las principales lineas de accién son:

* Consolidacidn del proyecto pedagdgico y musical de las Escuelas
de Musica: fortalecer, de manera pedagdgica, musical y cultural,
los proyectos de las Escuelas de Mdusica, apoyando la estructu-
racion de programas de formacion coherentes, dinamicos, flexi-
bles y de calidad, adecuados a las distintas practicas colectivas
y niveles.

* Fortalecimiento pedagdgico, musical y técnico de las practicas
colectivas: cualificar los procesos creativos, técnicos, musicales y
pedagdgicos de las diversas practicas colectivas, con el fin de me-
jorar la calidad interpretativa y consolidar un movimiento musical
organizado, productivo y competitivo.

* Diversificacion de la oferta de formacién: garantizar la calidad,
organizacién y complementariedad de la formaciéon musical en el
pais en diversas modalidades, niveles, practicas, grupos etarios y
territorios, en el marco de una estructura sistémica.









GOBERNANZA

La gobernanza es el proceso mediante el cual los actores sociales de-

finen sus objetivos estructurales y coyunturales de convivencia, asi

como la forma en que se organizan para alcanzarlos, transformando
asi los propdsitos sociales en hechos concretos. En la teoria clasica de
la gobernanza, los principales actores sociales son el Estado, la socie-
dad civil y el mercado. En este sentido, la gobernanza busca coordinar
las acciones del Estado mediante la interaccidon y cooperacion entre
diversos actores publicos, privados y de la sociedad civil a diferentes
niveles territoriales.

El Plan Nacional de Desarrollo establece el objetivo de desarrollar
una politica publica de gobernanza cultural desde una construccién
territorial, en conjunto con organizaciones sociales y culturales, y en




articulacidn con los planes de gestidn publica de las entidades terri-
toriales y aliados estratégicos del sector privado y la academia. Se
espera promover desarrollos normativos e instrumentos de politica
publica, con el fin de definir un Estatuto para la dignificacidn laboral
de artistas, creadores, gestores culturales y portadores de saberes
ancestrales, asi como de sus expresiones colectivas. Ademas, se pro-
pone ajustar el modelo de organizacion y operacién de las Entidades
Descentralizadas Indirectas del sector cultural.

La gobernanza implica tanto la interaccion vertical (entre diferentes
niveles de gobierno) como horizontal (con organizaciones del sec-
tor, la sociedad en general y otros sectores), y debe abordarse como
un proceso que involucra la corresponsabilidad de todos los actores
sociales. El objetivo es establecer didlogos y acciones que permi-
tan resolver las problematicas, superar los desafios y aprovechar las
oportunidades para el sector.

Los principios de la gobernanza cultural se orientan a “fomentar el
desarrollo cultural inclusivo, la estructuracion de sectores culturales
dinamicos y la promocion de la diversidad”, asi como a “establecer me-
canismos institucionales para la participacidn de la sociedad civil en la
toma de decisiones” (Unesco, 2005).



https://www.unesco.org/creativity/es/2005-convention
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nunque los tres ejes se explican a partir del funcionamiento de cada
concepto (formacidn, circulacion y gobernanza) dentro del ecosis-
tema de la musica, y estan vinculados con términos especificos como
capacidad, procesos y objetivos —en el marco de una politica publica
cultural esencial para la sostenibilidad del ecosistema—, durante el
desarrollo del Congreso, los conferencistas, panelistas y asistentes
cuestionaron estos tres ejes, proponiendo nuevas perspectivas para
su conceptualizacion. A continuacion, se presenta una sintesis de las
reflexiones en torno a cada uno de los ejes tratados en el Congreso.
Esta sintesis recoge las discusiones que surgieron en los foros pre-
paratorios y las relatorias realizadas por Julian Beltran, Humberto
Virguez y Santiago Vargas, relatores generales del Congreso, quienes
recopilaron y problematizaron, desde su experiencia, la informacion

producida en los diferentes espacios del evento.




GOBERNANZ/

* Es necesario cambiar la ldgica con la
que se concibe la musica, enfocandose

GOBERNANZA PARA en devolverla a todos los territorios.

o AMPLIARLADEFINICION e
0 DE CULTURA .

* La formacion musical debe desarraigarse
de una concepcidn eurocéntrica.

# La cultura tiene el potencial de generar
un sentido de pertenencia, identidad y
autoestima, lo cual debe ser reconocido
por las politicas publicas y el Estado
para fomentar las conexiones que hoy
se asumen como esenciales.

#* En este sentido, la cultura debe ser
entendida desde una perspectiva
holistica, como un ecosistema

LAECONOMIA POPULAR, DESDE SCRLEIAEY MR,

ELENFOQUE DEL DESARROLLO
SOSTENIBLE, DEBE TRASCENDER
LAS ECONOMIAS NARANJAS,
DIVERSIFICANDO LAVISION
CULTURAL PARA RECONOCERSE
EN LA DIVERSIDAD

ES FUNDAMENTAL
DEMOCRATIZAR ELACCESO A
s LAMUSICA CON EL FIN DE °
° POTENCIAR SU CAPACIDAD

# Es necesaria una

articulacién en tres niveles: SR, a
primero, entre el Ministerio y los SRS 4
departamentos; segundo, con ° @

los territorios; y tercero, entre las ® ¢ o °®

asociaciones privadas y/o populares
ya existentes.

# Se han creado modelos de estructuras
de segundo nivel para desarrollar
capital social, aunque estos modelos
a veces han distorsionado la vision
vertical de gobernanza. Estos ejemplos
son referentes para evaluar el potencial

de las asociaciones publico-populares. * Es imprescindible anclar estos procesos a
intervenciones estructurales y sistematicas
desde las politicas publicas.

# |a produccién de politicas publicas en
torno a la musica debe reconocer la
pluralidad de objetivos, los diversos
recursos sonoros, las formas de disfrute
y la gestion del conocimiento.

#* Es crucial generar un ecosistema del
bien comun que no niegue la creacién

de riqueza, pero que establezca un #* En este contexto, la participacion se
objetivo compartido como eje principal. convierte en un eje central que el Estado
En este sentido, la asociatividad con debe impulsar, en sinergia con las practicas
perspectiva territorial es clave para musicales ya existentes en los territorios.

entender cada territorio y fomentar
la formacion de publicos.



CIRCULACION

CIRCULACION
LOCALY REGIONAL

* Celebrar la tradicidn.
#* Garantizar el acceso a la cultura.

* La construccion de contenidos
debe generar didlogos relevantes
con la globalidad, permitiendo
ingresos a través de estrategias
de internacionalizacion.

ENFOQUE
ECOSISTEMICO

INVERSION
EN ELSECTOR

#* Es crucial reconocer la
importancia de todos los
agentes involucrados en
el proceso de circulacion:
creadores, publicos,
formadores, intermediarios
comerciales, gestores,
equipos técnicos y medios
de comunicacién. * Formacion.

* Proteccion del patrimonio.

* Temas relacionados con la
circulacion musical.



¢ DE QUE HABLAMOS
CUANDO HABLAMOS
DE MUSICA?

* |.a musica es un
ecosistema en el que
conviven agentes con
multiples oficios y
saberes, lo que permite
que llegue desde la
mente y las manos de
los creadores hasta las

audiencias.

Un ecosistema saludable
fomenta relaciones
cooperativas y justas
entre los agentes
involucrados, y favorece
los procesos

;DE QUE HABLAMOS
CUANDO HABLAMOS DE
CIRCULACION?

* La circulacién es el

proceso por el cual la
musica entra en contacto
con consumidores,
audiencias o comunidades
mas amplias que aquellas
que la crean e interpretan
directamente. Circular
implica compartir la
creacion y amplificar su

;QUE QUEREMOS QUE CIRCULE?

#* Es necesario ampliar los

elementos que participan
en la circulacién, incluyendo
a formadores, portadores

de la tradicién, compositores,
constructores de instrumentos

y gestores:

a La riqueza de la musica

colombiana radica en su
diversidad, anclada en
territorios, tradiciones y
comunidades especificas.

b Es fundamental que, desde

la infancia y juventud, la

ciudadania/ audiencia/ publico
disfrute, se apropie y demande

las musicas colombianas

en espacios educativos y
cotidianos, tal como lo sefiald
Julio Brum al relatar la
experiencia uruguaya.

autogestionados. impacto.

#* Desde una perspectiva
econdémica, también es
un proceso que moviliza
recursos monetarios
alrededor de la musica.

c Existen personas, organizaciones
Yy procesos con experiencias,
conocimientos y metodologias
que pueden fortalecer el
ecosistema musical.

d Los intercambios entre agentes
pueden ser una base para el
reconocimiento mutuo y el
surgimiento de nuevos sonidos
que enriguezcan la musica
colombiana.

e La musica puede articularse
con otros sectores culturales y
creativos para generar sinergias
tanto en lo econdmico como en
el poder creativo.




;POR DONDE QUEREMOS
QUE CIRCULE?

* Diversas instituciones han
desarrollado esfuerzos
importantes para promover
la circulacién de la musica
colombiana, como programas
de estimulos, mercados,
misiones de
internacionalizacion y
festivales.

* Sin embargo, se han
sefalado algunas criticas
sobre su operacion, lo que
ha motivado un llamado a
nuevas lineas de trabajo,
tales como:

a Fortalecer los circuitos
regionales de musicas
tradicionales, manteniendo
vivos los espacios culturales.

b Descentralizar las politicas
de circulacion.

¢ Crear fuentes de financiaciéon
y mecanismos de promocion
para los circuitos regionales.

d Asignar un mayor porcentaje
de estimulos a los agentes,
para que definan los destinos
en donde quieren circular, los
mercados en los que quieren
participar o a quiénes
quieren programar.

e Democratizar los roles
relacionados con la
formacion del gusto y la
creacién de publicos.

f Fomentar la circulacion en
instituciones educativas,
promoviendo la apropiacion
de la diversidad desde la
ninez y juventud, y facilitando
el intercambio entre quienes
crean, portan y transmiten
conocimiento.

iCON QUE CONTAMOS PARA
QUE LAMUSICA CIRCULE?

* A nivel comunitario y local, se
han desarrollado festivales
de musicas campesinas,
tradicionales y urbanas.

* Varias organizaciones
regionales han creado sus
propios festivales,
reclamando ser reconocidas
como circuitos legitimos que
no deben pasar por las tres
ciudades principales del pais.

* Sector privado

* Los programas de
estimulos y las misiones
de internacionalizacidn,
impulsados por el Gobierno
nacional y algunas entidades
territoriales, han avanzado en
la construccidn de un sistema
de apoyo a la circulacion.

* Bogota, por ejemplo,
cuenta con experiencia en la
creacion de estimulos para
los escenarios de musica en
vivo (EMV), una iniciativa que
podria fortalecer los puntos
que conforman el circuito
musical.

* La Ley de Espectaculos
Publicos ha sido fundamental
para la formalizacion de los
productores de espectaculos,
la simplificacion de tributos
y la creacion de fondos que
dinamizan las artes escénicas.

* En la ultima década, también
se han creado diversos
mercados de musica en las
capitales del pais.

* Entidades como la SEGIB
han apoyado la circulacion
de agentes del ecosistema
musical a través del fondo
Ibermusicas.

¢QUE NECESITAMOS PARA

QUE LA MUSICA CIRCULE
CON MAS FUERZA?

# Un enfoque ecosistémico,
el fomento de lo local y
regional, y la ampliacion
de los recursos disponibles
son esenciales. Para
materializarlo, se podrian
tomar las siguientes
acciones:

a Ampliar los recursos
destinados a eventos fuera
de las principales capitales.

b Crear espacios de
formacidn, permanentes
o temporales, para
la actualizacion y
profesionalizacion.

¢ Destinar recursos a la
circulacion de portadores
de la tradicion, formadores,
creadores y constructores
de instrumentos en
espacios de formacion.

d Democratizar la curaduria
y programacion en eventos
organizados por cualquier
entidad gubernamental.

e Disenar calendarios
que permitan acceder a
estimulos de circulacion
durante todo el ano.

f Articular la oferta de
institucional con los
mercados musicales
existentes.

g Contar con nuevas
fuentes de financiacion.



FORMACION

FORMACION
COMO ATRIBUTO
DEL ECOSISTEMA

* La formacion es un elemento
transversal a los oficios y
disciplinas que juegan un
papel central en la circulacion
y gobernanza de la musica.

* La creacion de redes de
conocimiento es fundamental
para arrojar luz sobre los
procesos de formacidn
musical en Colombia.

FORMACION COMO
UN OFICIO SITUADO
EN UN CONTEXTO

o FORMACION MUSICAL
* Descentralizacion. COMO HERRAMIENTA

* Formador + investigacién DE CAMBIO SOCIAL
+ comunidad.

* Procesos de ensenanza
flexibles, humanizados
y diversos.

* Entorno: conflicto armado
y violencia estructural.

* Formacidén de ciudadanias
integrales, libres y
autodeterminadas.



COMO ATRIBUTO DEL

ECOSISTEMA MUSICAL

COMO HERRAMIENTA
DE CAMBIO SOCIAL
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# Desde una perspectiva ecosistémica, es necesario considerar que el papel
de formadores esta sujeto a factores politicos y econdmicos, los cuales
deben ser tenidos en cuenta en la formulacién de politicas publicas.

* ELl fendmeno de la asociatividad y la agremiacion, como formas de
construccidn de tejido social, pueden generar soluciones de sostenibilidad.
Estas soluciones deben involucrar a otros actores del ecosistema, quienes,
con conocimientos y competencias en otras disciplinas, pueden aportar a
la creacion de valor. Ademas, estas interacciones también pueden ser
promovidas por el Estado.

# Es fundamental contar con mecanismos que faciliten la creacién de redes
de conocimiento, lo que permitira arrojar luz sobre la formaciéon musical en
Colombia y sobre el ecosistema musical en general.

* La formacidn es transversal a los oficios y disciplinas que protagonizan tanto
la circulacién como la gobernanza de la musica, por lo que no debemos
centrar la atencidn exclusivamente en la formacién de formadores.

* I[mplica una multiplicidad de relaciones complejas en el entorno, las cuales
plantean necesidades como la formacion de ciudadanias integrales, libres y
autodeterminadas. También es necesario apoyar modelos de transformacion
a través de politicas publicas que respondan a estas realidades.

# Cualquier modelo de formacién debe considerar la estructura social y sus
dinamicas, aplicando los principios técnicos, organizativos y filoséficos
adecuados.

# El fortalecimiento de las organizaciones en los territorios no debe limitarse
solo a validar los conocimientos de los actores comunitarios.

* Agentes (formadores) e investigadores en un espacio de didalogo continuo
con las comunidades, ejecutando procesos de formacion flexibles,
humanizados y diversos.

# Deber ser de la musica: emerge de los individuos y sus preocupaciones
existenciales, asi como de las comunidades y sus formas de asociacién.
Los formadores actian como mediadores entre las necesidades de esos
individuos y comunidades y los saberes tedricos y técnicos.

* El rol de formador: implica desarrollar una mirada critica y aguda, asi como
competencias que permitan no solo la eficiencia en su campo de formacidn,
sino también en areas como la investigacion.

* Investigacion: es fundamental no solo como una competencia adicional, sino
como un rol que exige presencia continua dentro de las comunidades, ya
que cada territorio necesita tener la capacidad de dar cuenta de su propia
realidad.

#* Descentralizacion: el centralismo presupone que las comunidades tienen
menos capacidad para decidir qué medios utilizar para preservar vy, si asi
lo desean, divulgar su acervo cultural.



A través de un andlisis cualitativo y cuantitativo realizado con la

herramienta NVIVO, se examinaron 22 relatorias producidas en los
foros preparatorios, los Nodos Regionales del Congreso Nacional
de Musica 2024, y los paneles, conferencias y mesas de trabajo del
Congreso. Ademas, se incluyeron 34 ponencias presentadas en los
foros preparatorios y en el Congreso. En estos documentos se iden-
tificaron conceptos recurrentes, los cuales se han mapeado para
visualizar sus posibles relaciones en las siguientes representacio-
nes. Estos conceptos, en su mayoria, definen los ejes tematicos y
muestran las conexiones problematizadas por los distintos actores
que participaron en los foros preparatorios y en el Congreso.



La herramienta NVIVO permite establecer los grupos de conceptos
que aparecen estrechamente relacionados en el discurso escrito cap-
tado en los documentos analizados. A continuacion, se presenta un
arbol de conceptos o cluster. En la imagen se destacan los grupos
de palabras que aparecieron de manera recurrente en las relatorias,
lo que permite visualizar como los conceptos construyen marcos de
sentido. Los grupos estan segmentados por color, segun los asigna la
herramienta, y con una jerarquia que evidencia la trazabilidad de las
relaciones entre las palabras. Por ejemplo, los conceptos sector, infor-
macion, procesos, cultura, moderador y participantes pertenecen a un
mismo grupo de conceptos que aparece con recurrencia y proximidad
en los documentos; sin embargo, pueden mapearse subgrupos con
mayor cercania, como sector e informacion.

Informacion
Procesos
Cultural
Moderador

Participantes

Participacién

Desarrollo

Formacion
Musical
Musica
Creacion
Ecosistema

Social

Nacional

Congreso
Cultura
Circulacion

Musicales

Us












Es interesante describir dos grupos de conceptos. El primero, en el

arbol, incluye los términos sector, informacion, procesos, cultura,
moderador y participantes. El ultimo grupo esta conformado por na-
cional, Bogotd, congreso, cultura, circulacién y musicales. El primer
grupo de conceptos describe las discusiones en las mesas de traba-
jo sobre gobernanza, donde los asistentes problematizaron cémo el
sector musical requiere del uso y apropiacidon de la informacion, de
una caracterizacidn del sector, de las actividades y procesos que ocu-
rren en el ecosistema, y de la actualizacidn de saberes para ejercer y
fortalecer la gobernanza. Todo esto con el fin de mejorar la toma de
decisiones y establecer una relacidon de confianza entre el sector y las
instituciones publicas. Los procesos culturales en el sector musical
estan apalancados por el acceso a la informacién y por la oportu-
nidad de refinar dicho acceso mediante proyectos de investigacion,
publicacion y circulacion de saberes.

El segundo grupo de conceptos incluye términos como circulacion,
musical, cultura, congreso, Bogota y nacional. Durante los foros pre-
paratorios y el Congreso, fue evidente la tensidon en torno a la defi-
nicién de la circulaciéon como un proceso que debe descentralizarse.
Esta centralizacidon tiende a concentrar la distribucién de contenidos
y saberes en las principales ciudades, debilitando los procesos en los
territorios, que se materializan en festivales, ferias, turismo musical y
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modelos de economia circular propios de las regiones. En este senti-

do, es interesante que en este grupo aparezcan relacionados los con-
ceptos de nacional y Bogotd, resaltando a la capital como epicentro
del Congreso y de la discusidn, cuestion que fue problematizada en
los nodos regionales, especialmente en las mesas de Boyaca y Narino.

Finalmente, el tercer grupo de conceptos incluye formacidon, musical,
creacion, ecosistema y social. Este grupo completa el marco de sentido
que se construyod durante las plenarias y conferencias del Congreso.
Parte del enfoque de este eje fue cuestionar como la formacion mu-
sical debe atravesar procesos comunitarios, el uso de materiales de
trabajo, la seleccion de repertorios, las practicas musicales propias
de los territorios, la formacion de maestros y las dindamicas de aprendi-
zaje que facilitan la creacidn y la formacion de audiencias. Cuestionar
estas perspectivas implica visibilizar la formacién como un eje trans-
versal a todos los roles del ecosistema musical y a las actividades
de la cadena de valor de la musica. Ademas, se debe apalancar no
solo los procesos de creacidn, sino también las condiciones sociales
que hagan de la formacidn una experiencia significativa, comprendida
desde el goce de derechos, la construccion de ciudadania y el desa-
rrollo personal del individuo que se encuentra con la musica y sus
multiples posibilidades.



MODERADOR

En el segundo esquema se presentan las relaciones previamente des-
critas. Este diagrama muestra las conexiones mas fuertes o con mayor
porcentaje de relacionamiento, destacando las expresiones valoradas
como categorias conceptuales en los documentos analizados, que
constituyeron los ejes centrales de la discusion: formacion, circula-
cion y gobernanza. Se pueden destacar los conceptos de circulacion y
formacion, que aparecen estrechamente relacionados con nacional
y creacion, respectivamente. Ademas, el concepto procesos emerge
como uno de los nodos centrales, presente en todas las discusiones
del Congreso. Los procesos fueron entendidos como esfuerzos a me-
dianoy largo plazo para fortalecer la formacidn, la circulaciéon e incluso
la gobernanza del sector musical. Los participantes de las mesas de
trabajo expresaron, a partir del concepto de procesos, la necesidad
de articular el acceso a la informacidn, la investigacion y la caracteri-
zacion del sector musical, con el objetivo de mejorar y potenciar a lar-
go plazo dos aspectos: las politicas publicas culturales para la musica
y el funcionamiento descentralizado del ecosistema musical.






las mesas de trabajo se desarrollaron en los tres ejes tematicos en
los que se organizé el Congreso Nacional de Mdsica, en tres es-
pacios presenciales, ubicados en el Teatro Coldn, y en tres espacios
virtuales, para permitir la participacion de personas de todo el pais.
De esta forma, se buscd que los participantes pudieran contribuir al
ejercicio de fortalecimiento del sector musical en Colombia.

La metodologia de las mesas de trabajo se desarrollé en tres mo-
mentos. EL primer momento tuvo como objetivo identificar elemen-
tos en comun entre los asistentes para “romper el hielo” y, desde
la confianza, generar una percepcion de comunidad que incentivara la
participacion. Esto se logré mediante una estrategia de presenta-
cion en la que los asistentes identificaban las generalidades que
compartian entre ellos.

En el segundo momento, se invitd a los participantes a reflexionar so-
bre su rol como actores relevantes del sector musical, identificando su
experiencia en este tipo de ejercicios participativos. En esta etapa, se
plantearon dos preguntas clave: ;Por qué estoy participando en este
Congreso? y ;Qué puede aportar mi experiencia? Para recoger estas
respuestas, se utilizé la herramienta “Tablero de experiencias”, en la
que cada participante escribia sus reflexiones y las colgaba en cordo-

nes dispuestos sobre un tablero, de manera que luego se compartieran




54

y discutieran con el grupo. En esta etapa se recopild informacion util
para trazar una linea discursiva entre los participantes, identificando
qué aspectos del sector debian ser fortalecidos en relacién con el eje
tematico de la mesa de trabajo. Este proceso se vinculé directamen-
te con la identificaciéon de agendas, permitiendo reflexionar sobre lo
que ya existe y puede mejorarse, asi como sobre lo que falta y debe
construirse.

En el tercer momento, el objetivo fue proyectar acciones encamina-
das a mejorar las condiciones de participacidn y representatividad, en
el marco del disefio de normativas y politicas publicas. Para ello, se
siguid utilizando el “Tablero de experiencias”. A continuacion, se pre-
sentan las principales conclusiones de las mesas de trabajo.

CIRCULACION

Se planted la necesidad de un cambio de paradigma en el modelo
de circulacion nacional. El modelo actual esta limitado a la movilidad
internacional y a los apoyos econdmicos que requiere. Sin embargo,
durante las discusiones, se destacd que este modelo es insuficiente y
que es necesario adoptar nuevos enfoques que consideren:

* Formas organizativas como redes de circulacion alternativas y tra-
dicionales de cada region.

* Procesos de asociatividad mixta que fortalezcan la gestidn eco-
noémica, incluyendo la articulacién con organizaciones interna-
cionales, fundaciones, empresas privadas, cooperativas, fondos
sectoriales y alianzas entre la institucionalidad y la comunidad
(alianzas publico-populares).

* Descentralizacidn de la circulacion hacia y desde la capital, for-
taleciendo la circulacion entre regiones para visibilizar y divulgar
musicas autdctonas y tradicionales.

Estos cambios de paradigma buscan alcanzar un enfoque territorial
diferencial, es decir, fomentar la circulacién sin asumir que los pro-
yectos musicales se desarrollan de la misma manera en Bogota que
en otras regiones, ya que cada una tiene necesidades y condiciones
socioculturales diferenciadas.



Se subrayd también la importancia de la relacidon entre formacion y

circulacién, destacando la formacion de publicos infantiles como un
proceso de largo plazo que contribuye a la circulacién intergenera-
cional. Esta formacidon se considerdé una actividad complementaria
a las giras o festivales que los grupos musicales desean y pueden
realizar.









FORMACION

Esta mesa fue un espacio de didlogo y discusién sobre la formacion
musical, y las principales ideas compartidas fueron las siguientes:

* Es importante tener en cuenta que las expresiones y practicas de
la musica abarcan un horizonte amplio, mas alla de la ensenanza
de la interpretacion, y constituyen un organismo participativo en la
gestion de politicas y en la construccion del pais.

* Las comunidades que participan en procesos de formacién per-
tenecen a un contexto social y creativo diverso, complejo y muy
dindmico, que no se limita a una perspectiva de profesionalizacion,
sino que reconoce su estructura integral, incluyendo la sabiduria y
el conocimiento popular.

* Es necesario replantear el pacto epistémico en consonancia con
las realidades territoriales (municipales), ya que existe una desar-
ticulacion entre la institucionalidad nacional, departamental y
municipal.

* Seria valioso utilizar la tecnologia como una herramienta de
aprendizaje para visibilizar y potenciar los productos de formacion,
actualizarlos a nuevos medios, tecnologias y enfoques, de manera
que sean apropiados para las comunidades.

* Lamusicay el arte son herramientas fundamentales para la trans-
formacidn cultural. Por lo tanto, es necesario concebir la educacion
como un proceso transversal, considerando la etnoeducacion, la
creacion de canciones, la lutheria y otras artes. Desde el hip hop,
por ejemplo, se pueden integrar otras expresiones artisticas como
el grafiti o el break dance, asi como la diversidad de practicas, gru-
pos etarios y de género.

* La formacion puede ser un medio para construir redes sociales y
comunitarias, partiendo del entorno cultural.

* Es necesario fomentar una relacién educativa mas horizontal (cen-
trada en la interaccién con el otro), considerando el componente
placentero de la musica.

* La formacién debe abordarse desde una perspectiva de género,
que incluya el reconocimiento, la representaciéon y la redistribu-
cion, ademas de visibilizar la violencia contra las mujeres en el
sector musical.



Existe una desarticulacién entre la cultura y la educacién su-
perior, asi como un desconocimiento en el ambito educativo de
los procesos musicales (mercado) y una precariedad en los es-
pacios de divulgacidon de la investigacion. Se deben incorporar
otras expresiones musicales (no académicas) en la academia,
no solo como objeto de estudio, sino también como formas de
conocimiento.

Los indicadores de medicidon actuales son cuantitativos (canti-
dad de personas impactadas), pero no reflejan el impacto real de
la implementacidén de politicas publicas relevantes en el ambito
formativo.

Es necesario abandonar la imposicidon del conocimiento desde las
légicas hegemdnicas, y revaluar conceptos, lenguajes, metodolo-
gias, instrumentos y herramientas que atraviesan los conceptos
educativos, reconociendo que no hay una unica forma de educar.

También es imprescindible reformar los planes curriculares para
integrar otros oficios del ecosistema musical, como lo escénico, la
produccion y el manejo de luces.

El Ministerio de Educacién debe asumir la tarea de insertar la
formacién musical en el curriculo educativo.

GOBERNANZA

En la mesa de gobernanza se destacaron algunos puntos clave:

*

Existe una desconfianza generalizada de la sociedad civil hacia el
Estado, basada en la corrupcidn, la improvisacion, sesgos vy falta
de continuidad en los procesos, lo que socava la posibilidad de
llevar a cabo acciones conjuntas.

Se mostrd interés en conocer los mecanismos de participacion y su
alcance, para poder articularse mejor a los espacios de gobernan-
za y garantizar la continuidad de los procesos participativos.

Es fundamental que la sociedad civil pueda incidir en la formula-
cion y el desarrollo de politicas publicas, fortaleciendo la ciuda-
dania desde el ejercicio politico. Para ello, se necesita promover la
asociatividad y el trabajo en red en las comunidades y territorios,
asi como optimizar los mecanismos de participacion.



El ejercicio de la mesa sobre “Mdsica, territorios y gobernanza” lo-

gro recoger ideas que pueden servir como frentes de trabajo para

el Gobierno y las organizaciones sociales y comunitarias. Entre las

acciones propuestas se encuentran:

*

Ampliar la cobertura de los espacios de participacién y romper con
esquemas de trabajo orientados a resultados técnicos y no cultu-
rales o sociales.

Brindar capacitaciones que permitan a las organizaciones sociales
acceder de manera efectiva a los espacios de gobernanza.

Fomentar la organizacion y movilizacidn de agentes del sector mu-
sical, identificando problematicas prioritarias.

Facilitar herramientas conceptuales y practicas que permitan a los
participantes vincularse al proceso de gobernanza.

Intervenir en las politicas publicas y normativas relacionadas con
la musica, en funcion de las necesidades de los agentes del sector.

Mejorar las condiciones en las que se ejerce la gobernanza, garan-

tizando su fortalecimiento y cobertura.




IIESAS UIRTUALES

CIRCULACION

La mesa define la circulacién como el proceso de difusién y distri-
bucién de musica a través de diferentes medios y plataformas, en
el que los procesos de organizacidn, materializados en agremiaciones y
sociedades de gestidn, son transversales. Este proceso implica el
reconocimiento, visibilizacién, proyeccion, divulgacion, conexién, iden-
tidad y comunicacién entre los agentes musicales y las comunidades.
La circulacion esta regulada por normativas y politicas estatales que
deben conocerse y entenderse en su contribucion al desarrollo econd-
mico del territorio.

Las acciones propuestas para el fortalecimiento de la politica publica
en materia de circulacion son:

#* Reconocer el trabajo realizado por el sector artistico y el Ministerio
de Cultura, en conjunto con la academia, en la actualizacion del
Plan Nacional de Cultura.



Invitar a todo el sector musical a estudiar este documento y
contextualizarlo en cada territorio, teniendo en cuenta sus
particularidades.

Seguir de cerca el proceso de actualizacion del PNMC vy la infor-
macidn recogida en los foros preparatorios, las mesas vinculantes
sectoriales y territoriales, las memorias del Congreso Nacional de
Mdusica y la Ley de la MUsica.

Materializar toda esta informacién en normas y planes nacionales,
y lograr su reconocimiento por parte de los organismos y funciona-
rios de todo el Estado colombiano.

Abordar la dificultad de gestidon y organizacion causada por el
desconocimiento, por parte de los funcionarios publicos, de las
normas vy leyes culturales. Se destaca la importancia de que los
funcionarios que administran los recursos destinados a la cultura
a nivel nacional, regional y local, conozcan las dinamicas del sec-
tor, en especial de los actores que construyen la escena musical
de los territorios.

Incidir activamente como sector en el mejoramiento y la transfor-
macion de SAYCO como representante nacional de las sociedades
de gestidn, para que vele por el real beneficio de los actores musi-
cales del pais y promueva los intereses colectivos del sector.

Proponer un proceso mas robusto de veeduria que ayude a mate-
rializar lo ya escrito en materia de circulacion, para que las leyes se
implementen en beneficio de la comunidad.

Proponer la regulacion de los medios de comunicacidn que distri-
buyen la produccion cultural en gran medida, para que se benefi-
cien los productos locales e independientes.

Potenciar los medios de comunicacion e informacién del Ministerio
de Cultura (Simus), para visibilizar a los actores culturales y contri-
buir a su reconocimiento en los territorios.

Plantear una curaduria técnica que valore la diversidad musical del
pais, fortaleciendo la distribucidn de toda la variedad de productos
musicales generados en Colombia.

Reconocer a los festivales como una parte crucial de la circulacidn,
y articularlos con la economia circular, reconociendo la cultura
como eje transversal de las economias locales.



* Asegurar que los festivales incluyan una linea de formacién en
produccion de eventos, con una mirada sostenible, un enfoque
de género e innovacidn, y que esté alineada con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, beneficiando asi a los artistas locales e
independientes.

* Articular las acciones entre el Ministerio de Cultura, Hacienda,
MinTIC y Trabajo para garantizar un verdadero beneficio para el
sector en materia de circulacidn, potenciando las artes popula-
res comunitarias a través de un banco de economias circulares y
populares.

* Finalmente, se invita al sector a organizarse frente a los Gobiernos
(locales, distritales, nacional), para garantizar que los programas,
planes y estrategias incluyan el fomento a la cultura y el acceso
democratico a la musica. Es crucial definir el cdmo, con quiénes,
con qué y cuando ejecutar todo lo construido y concertado.
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GOBERNANZA

La discusidn sobre gobernanza se centrd en la falta de conocimientos
y capacidades vinculantes de los actores musicales en la gestidon de
politicas publicas. Al desconocer la normativa y los procedimientos,
se pierden oportunidades para generar cambios desde las alternati-
vas territoriales. Ademas, se reconocid la presencia de la corrupcion
en todas las areas de la gestidon cultural, lo que debe ser combatido

a través de ejercicios de formacion y seguimiento en la ejecucion de

programas y proyectos.




Las principales conclusiones fueron:

*

Es fundamental seguir combatiendo el centralismo politico, me-
todoldgico y de accidn politica, y fomentar la participacion para
lograr consensos que se traduzcan en decisiones y cambios reales
en la vida cotidiana de los musicos.

Trascender de ser objetos pasivos a sujetos activos, y tener cuida-
do con el centralismo de actores politicos y epistemoldgicos.

Aumentar la capacidad vinculante y de agenciamiento de la ciu-
dadania en la gestidn de procesos de politica publica.

Denunciar el irrespeto de las instituciones territoriales hacia los
espacios de participacidn, en especial los consejos de cultura.

FORMACION

Las ideas centrales discutidas en esta mesa fueron:

Resignificacion docente: Cuestionar el perfil y la formacion de los
docentes, y explorar métodos y elementos para la construccion
de un proyecto pedagdgico que responda a las necesidades del
sector.

Construir una pedagogia emancipadora que fomente en el estu-
diante la capacidad de desarrollar pensamiento critico, valorar los
episodios que lo confrontan, y fortalecer su autoestima y capaci-
dad para restablecer su fortaleza psicolégica y emocional.

Fortalecer el programa de profesionalizacion de artistas “Colombia
Creativa”, formulado en 2008, para que la formacién profesional
permita acceder a empleos. Muchos musicos profesionales no
ejercen su profesion, lo que evidencia una desconexion entre el
proceso formativo y la industria musical.

Generar y fortalecer vinculos entre la formaciéon musical y la
industria.

Brindar acompanamiento a los maestros de regiones, ya que su
proceso es solitario y desconectado; deben recibir herramientas
pedagdgicas y formativas para fortalecer sus procesos.
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Sesion Vistas | Mensajes de chat | Impresiones
Primera sesidn 1100 145 5600
Segunda sesion 297 104 5000
Primera sesién 92 82 2200
Segunda sesidn 94 54 3300
Primera sesidn 92 82 2200
Segunda sesion 135 75 4571

f FACEBOOK

Sesion Vistas | Mensajes de chat | Impresiones
Primera sesidn 1800 62 138
Segunda sesidn 383 25 26
Primera sesién
(transmision 1) 1500 27 85
Segunda sesidn
(transmision 2) 775 30 19
Segunda sesidn 574 38 34
Primera sesidn 580 88 42
Segunda sesion 834 42 58




19

RESUNIEN ¥ ANALISIS DE LOS PRINCIPALES
COMENTARIOS ¥V PARTICIPACIONES EN LAS
TRANSIAISIONES UIRTURALES

En el marco de una transmisidn virtual, la forma mas directa de parti-
cipacion de los asistentes es a través de comentarios y preguntas. A
lo largo del Congreso Nacional de Musica, se registraron numerosos
comentarios, algunos repetitivos. El siguiente analisis presenta, de
manera cronoldgica, los comentarios realizados por los participantes,
resaltando aquellos considerados mas relevantes, tal como fueron ex-
presados en redes sociales.

Es importante senalar que este analisis adopta una perspectiva cen-
trifuga, lo que implica que, para comprender plenamente los alcances
de los comentarios, es necesario considerar el desarrollo integral de
las actividades del Congreso y establecer las conexiones respectivas.

DiA1(PRIMERA SESION)

Los participantes dieron la bienvenida a representantes de diversas
regiones y organizaciones musicales, expresaron agradecimientos,
compartieron experiencias y plantearon inquietudes relacionadas con
la difusidn del folclor colombiano y la participacion en iniciativas como



el Coro Nacional de Colombia. Se proporcioné informacién sobre las

estrategias del Plan Nacional de Musica para la Convivencia y se com-

partieron enlaces para quienes estaban interesados en el coro y otras

convocatorias. Ademas, se recibieron felicitaciones por el trabajo rea-

lizado y se manifestd interés en colaborar para promover la visibilidad

y participacién en el sector musical.

Comentarios relevantes

*

“Saludos desde la Escuela de Musica Amimbré en El Carmen de
Viboral, Antioquia”. Este comentario resalta la participacion activa
de una institucion especifica en el evento, lo que evidencia la diver-
sidad geografica y la representacion de diferentes regiones.

“Buenas tardes, mi nombre es José Joel Merchan Garcia, composi-
tor colombiano. Ni las emisoras del Estado ayudan a difundir nues-
tro folclor”. Este comentario expone una preocupacion significativa
sobre la escasa difusion de la musica tradicional en los medios, lo
que refleja un desafio para su promocion y preservacion.

“Soy Alex Angel de Popayan, pero me encuentro en Bogota. ;Me
recuerdan el nombre del coro? Muchas gracias”. Este comentario
refleja el interés de un participante por conocer mas sobre el Coro
Nacional de Colombia, lo que demuestra el deseo de involucrarse

en actividades musicales a nivel nacional.

[[
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DiA1(SEGUNDA SESION)

En la segunda sesién del primer dia del Congreso Nacional de Mdusica,

los comentarios y participaciones se enfocaron en varios aspectos clave:

1.

Planificacion del Plan Decenal 2022-2032: Maria del Pilar Barrera
expresd preocupacion por la falta de planificacion en el ambito dis-
trital, resaltando la necesidad de una estrategia a largo plazo para
las politicas musicales.

Importancia de la formacidn y expectativas del Congreso: Kinberlyn
Castillo subrayd el valor de la formacion en musica y manifestd su
esperanza de que el Congreso genere resultados positivos. EL Plan
Nacional de Musica para la Convivencia agradecié su intervencion
y confirmd que se tomaria en cuenta su opinion.

Participacidn regional y reconocimiento de iniciativas: se notd una
activa participacion desde diferentes regiones del pais, incluyendo
Magangué, Barranquilla y Puerto Rico. La diversidad geografica
reflejé la importancia de las iniciativas locales y su reconocimiento
en el Congreso.

Reflexiones sobre la cultura y la participacidon comunitaria: se des-
taco el papel de eventos como el Carnaval de Barranquilla en la
construccion de identidad cultural y la participacion comunitaria.
Esto refleja un interés en promover eventos que fortalezcan la in-
clusion cultural.

Desafios y oportunidades en la educacién musical: se plantearon
inquietudes sobre la educaciéon musical, como la salvaguarda de
musicas tradicionales, la inclusidén de programas educativos en las
escuelas y la descentralizacion de iniciativas culturales. Los co-
mentarios evidencian un interés en mejorar la educacion musical y
promover la diversidad cultural en el &ambito académico.

Transparencia y seguimiento de proyectos: se discutié la asignacion
y seguimiento de recursos para proyectos de musica tradicional. Se
destacd la importancia de la transparencia y el seguimiento riguro-
so para asegurar la efectividad y sostenibilidad de dichos proyectos
a largo plazo.

Agradecimiento y cierre de la jornada: la sesién concluyd con un
agradecimiento a los participantes por sus aportes, y se los invitd
a seguir participando en las siguientes sesiones. Se resalté el valor
de estos espacios para la reflexidn y discusidn en torno al desarro-
llo musical.



COMENTARIOS RELEVANTES

Maria del Pilar Barrera: “;Y el distrito... aun nos debe la planifi-
cacidon del Plan Decenal 2022-20327?". Este comentario refleja la
inquietud por la falta de planificacién a largo plazo en el distrito,
destacando la necesidad de una direccidn estratégica en las poli-
ticas musicales.

Javier Jiménez Garcia: “;Cédmo descentralizamos estas iniciativas?
¢(Cémo se llevan a las periferias del pais? ;Como integrar a las
secretarias de educacidon y cultura que aun tienen una visidén ana-
crénica del desarrollo?”. Estas preguntas clave reflejan la preocu-
pacidon por la descentralizacion y la necesidad de un enfoque mas
inclusivo y moderno en la educacién y desarrollo cultural.

Angel Rojo: “;Qué programas estan desarrollando para salva-
guardar las musicas tradicionales? He evidenciado un bajo inte-
rés en la interpretacion de instrumentos tradicionales como el
tiple y la bandola”. Este comentario plantea una preocupacion
sobre la preservacion de las musicas tradicionales y la falta de
interés en los instrumentos caracteristicos de la cultura colom-
biana, sugiriendo la necesidad de programas para su promocion

y conservacion.

3



DiA 2 (PRIMERA SESION)

En el segundo dia del Congreso Nacional de Musica, la interaccion
en redes sociales y las participaciones se centraron en varios puntos
clave:

1. Interaccidon y agradecimiento: se destacd la interaccion cordial
entre los participantes, quienes expresaron saludos y agradeci-
mientos por la oportunidad de participar. Entre ellos estuvieron
Mauricio Salazar Marulanda, Wilson Music y Edixon Sepulveda
Gdmez, lo que reflejé un ambiente de camaraderia y colaboracion.

2. Consulta y socializacion del material: algunos asistentes solicita-
ron material adicional para profundizar en los temas tratados. Por
ejemplo, Wilson Music y Javier Jiménez Garcia pidieron informa-
cion sobre las presentaciones, lo que evidencid un interés activo en
seguir aprendiendo de los contenidos compartidos.



3. Presencia y representacion: muchos participantes se identificaron

con su region o institucion, mostrando la diversidad geografica y
cultural del Congreso. Esto incluyé la participacidn de la Orquesta
Internacional Son de Cuba Oficial y Gustavo Adolfo Vanegas
Paniagua desde la Secretaria de Cultura de Caldas, lo que subraya
la amplitud del evento.

Reflexiones y aportes sobre la economia de la musica y la cultura
como bienes comunes: hubo importantes reflexiones sobre el va-
lor del arte y la cultura, con criticas a la distribucion de recursos
entre la guerra y la cultura, destacando la urgencia de visibilizar y
valorar el trabajo de los creadores. Esto refleja una preocupacion
comun sobre el apoyo insuficiente al sector cultural.

COMENTARIOS RELEVANTES

*

*

*

Wilson Music: “;Podrian compartir el material de exposicion?”.
Este comentario evidencia un interés en profundizar en los conte-
nidos presentados durante la exposicidn, subrayando el deseo de
aprender mas sobre los temas abordados en el Congreso.

Vive Tu MUsica: “Muy valioso todo el contenido del Congreso, gra-
cias por la transmision para los que no estamos en Bogota. Un
saludo desde Manizales”. Este comentario resalta la importancia
de las transmisiones en linea para aquellos que no pueden asistir
presencialmente, permitiendo una mayor inclusion y participacion.

Julidn Rodriguez: “Los y las artistas queremos basicamente tres
cosas: 1-CREAR: Creacidn libre y diversa, 2-CIRCULAR: Presentar
la creacion a la sociedad y 3-VIVIR DIGNAMENTE de nuestro tra-
bajo creativo”. Este comentario enfatiza la necesidad de garantizar
que los artistas puedan vivir dignamente de su trabajo, lo que
podria influir en futuras discusiones sobre politicas culturales y
derechos laborales en el sector.

Oscar Hernandez Salgar: “Es muy dificil pensar en comunes con
una legislacion de propiedad intelectual como la actual. Faltan dis-
cusiones de filigrana sobre ese tema”. Este comentario plantea un
desafio importante sobre la legislacion de propiedad intelectual y
su impacto en la creacion y distribucién de obras, sugiriendo la ne-
cesidad de reformas legales para fomentar un ecosistema creativo
mas equitativo.
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DiA2 (SEGUNDA SESION)

En la segunda sesién del segundo dia del Congreso Nacional de

Mdsica, los temas discutidos giraron principalmente en torno a pro-

blemas técnicos, la representacion de diversas regiones y el agradeci-

miento por la organizacién y calidad del evento.

1.

Problemas técnicos y soluciones: durante la transmision, algunos
participantes reportaron inconvenientes con el volumen y la cali-
dad del sonido. Sin embargo, estos problemas fueron rapidamente
solucionados, lo que fue agradecido por los asistentes.

Participacidn y representacion: la diversidad regional se hizo pre-
sente una vez mas, con saludos desde Caldas, Cartagena, Viterbo
y otros lugares, asi como la participacion virtual de personas que
no pudieron asistir en persona. Esto destacd el caracter inclusivo y
nacional del Congreso, ademas de su alcance internacional.

Apreciacion y agradecimiento: los asistentes expresaron su grati-
tud tanto por la calidad de las charlas como por la organizacion del
evento, elogiando el contenido y la posibilidad de participar en un
espacio de tan alto nivel.

Comentarios sobre la transmision y calidad del evento: aunque
hubo algunas criticas sobre la calidad del audio en la transmisidn,
se recibieron sugerencias constructivas para mejorar la experien-
cia del espectador, lo que refleja el compromiso de los participan-
tes en contribuir al éxito del Congreso.

Intereses y consultas especificas: algunos participantes mostraron
interés en temas concretos, como las mesas de trabajo y la pre-
sentacidon de talentos jévenes, demostrando un deseo de involu-
crarse mas profundamente en areas especificas del evento.

COMENTARIOS RELEVANTES

*

“Nos interesa saber sobre la Mesa Infantil”. Este comentario
subraya un interés particular en la discusién sobre temas infanti-
les, sugiriendo un enfoque en areas especificas del Congreso. Esto
refleja la diversidad de intereses entre los participantes y el deseo
de aprender mas sobre ciertas tematicas clave.
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DiA 3 (PRIMERA SESION)

En la primera sesién del tercer dia del Congreso Nacional de Musica,
los comentarios reflejaron la diversidad de intereses y preocupaciones
de los participantes, quienes se centraron en la educaciéon musical, la
formacién y la circulacién de la musica.

1. Participacion activa en las mesas de trabajo: se evidencid un interés
por parte de los asistentes en participar activamente en las mesas
de trabajo, especialmente aquellas relacionadas con la formacion
musical y la circulacidon de obras. Los participantes expresaron su
entusiasmo por los temas que se discutirian y su compromiso con
el desarrollo del sector.

2. Preocupaciones sobre la educacion musical: algunos comenta-
rios revelaron inquietudes sobre la accesibilidad de la educacion
musical y la valoraciéon académica en este campo. Se plantea-
ron preguntas sobre cdmo garantizar que mas personas puedan
acceder a oportunidades de formacion en musica y como valorar
adecuadamente el trabajo y el aprendizaje en esta area.



3. Reflexiones sobre equidad en la educacidon: un comentario parti-
cularmente relevante resaltd la importancia de la equidad en la
educacion, sefalando que no todas las personas tienen acceso a
la universidad, pero es esencial que se ofrezcan posibilidades de
desarrollo a todas las almas, sin importar su contexto.

COMENTARIOS RELEVANTES

* “La universidad no es para todos... lo esencial es que la normativa
dé la posibilidad de que cada alma tenga una posibilidad de desa-
rrollo”: Esta reflexion plantea la necesidad de politicas educativas
mas inclusivas y equitativas, abriendo el debate sobre cémo ga-
rantizar oportunidades de crecimiento personal y profesional para
todos.

DiA 3 (SEGUNDA SESION)

La segunda sesion estuvo marcada por comentarios sobre el concier-
to y la organizacion del evento, resaltando tanto los logros como las
areas que requieren mayor atencion.

1. Reconocimiento a la Orquesta de Cuerdas Pulsadas de
Cundinamarca: la actuacidn de la orquesta recibié elogios por su
impecable interpretacion y los arreglos musicales. Los participan-
tes expresaron su admiracidn y gratitud, generando un ambiente
de apoyo y camaraderia entre musicos y asistentes.

2. Perspectiva de género en la musica: se planted la necesidad de
incorporar una perspectiva de género de manera transversal en
los procesos musicales, subrayando que no es un tema que deba
limitarse a una mesa especifica, sino que debe ser parte integral
de todo el trabajo.

3. Integracion de areas comerciales y el vinculo entre economia y cul-
tura: algunos comentarios hicieron énfasis en la importancia de
considerar otras areas comerciales relacionadas con la musica,
como la fabricacion de instrumentos y los equipos de grabacion.
Ademas, se destacd la necesidad de revisar como se esta vincu-
lando la economia con la cultura bajo el nuevo gobierno.
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COMENTARIOS RELEVANTES

*

Melissa Vargas Franco: “Necesitamos perspectiva y enfoque de
género en los procesos musicales de manera urgente. No es un
tema de una mesa de enfoque(s), esto debe ser transversal a
todo el trabajo”. Este comentario enfatiza la importancia de que
la equidad de género sea parte central de todos los procesos en
la industria musical.

Bellanith Celis Vergara: “Debemos integrar también otras areas
del comercio que impactan al desarrollo de la musica: instrumen-
tos musicales, equipos de amplificacidn, grabacién, insonorizacion,
etc.”. Sugiere una vision holistica del ecosistema musical que inclu-
ya sectores comerciales que impactan el desarrollo de la musica.

Carlos Gonzalo Guzman-Munoz: “Importante este punto de la eco-
nomia y cultura y que se revise de manera concertada como esta
haciendo este nuevo gobierno”. Refleja una preocupacion sobre el
papel del gobierno en la relacion entre cultura y economia, y cdmo
deben abordarse estas dreas de manera conjunta.



PALABRAS Y CONCEPTOS MAS USADOS
EN ELCONTEXTO DE LOS COMENTARIOS
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El Congreso Nacional de Musica 2023 presentd algunos aciertos des-
tacables y areas de mejora que se pueden considerar para futuros
eventos. A continuacion, se abordan aspectos relacionados con sus
lineas conceptuales, desarrollo, formato, metodologia y planeacidn.

LINERS CONCEPTURLES

Los tres ejes de trabajo —gobernanza, formacion y circulaciéon— fue-
ron pertinentes por la cobertura e impacto que tienen en la situacion
actual del sector musical. Durante los foros preparatorios, se eviden-
cié la buena acogida de estos temas, ya que se discutieron las proble-
maticas propias de cada uno, ademas de los actores clave que debian
convocarse para plantear colaboraciones, mapeos y caracterizaciones
particulares. Estos tres ejes también permitieron plantear posibles
soluciones y nuevas perspectivas, presentadas por invitados interna-

cionales en el Congreso.
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En cuanto al eje de gobernanza, es importante senalar otras perspec-
tivas: el concepto no solo pertenece a lo publico o a las comunida-
des de base, sino que también puede estar impulsado por procesos
econdmicos, la empresa privada y las iniciativas gremiales necesarias
para el sector. Como lo explica la Comisién Econémica para América
Latina y el Caribe (CEPAL), la gobernanza se define como:

la realizacidn de relaciones entre diversos actores involucrados
en el proceso de decidir, ejecutar y evaluar asuntos de interés pu-
blico, proceso que puede ser caracterizado por la competencia y
cooperacion donde coexisten como reglas posibles; y que incluye
instituciones tanto formales como informales (ciudadania y sus
distintos mecanismos de organizacion temporal y/o espontanea).
La forma e interaccidn entre los diversos actores refleja la calidad
del sistema y afecta a cada uno de sus componentes; asi como al
sistema como totalidad. (Whittingham Munévar, 2010, citado en
Naser, 2021, p. 14)

Este enfoque de gobernanza puede consolidarse de manera mas efec-
tiva en las mesas de trabajo, mediante un mapeo mas detallado de
actores y una agenda desagregada y especifica para las tematicas ya
sistematizadas en los foros preparatorios y el Congreso.

DESARROLLO ¥ FORWIATO

El formato hibrido del Congreso permitié la participacion de agentes
de diversas regiones y de personas residentes en el exterior. Esto se
evidencié en las mesas de trabajo virtuales, la participacidén a tra-
vés de las transmisiones por YouTube y los espacios de encuentro y
plenarias de los Nodos Regionales. Procesos previos, como los foros
preparatorios, las visitas técnicas y las mesas de trabajo para la ac-
tualizacidon del Plan Nacional de Mdsica para la Convivencia, también
facilitaron que las personas en las regiones se enteraran del Congreso
y participaran a través de canales digitales.

Sin embargo, se observaron frustraciones y dificultades técnicas para
unirse a las mesas virtuales o resolver problemas con la transmision
del evento, lo que generd incertidumbre y solicitudes de ayuda. A pe-
sar de ello, los organizadores respondieron rapidamente para resolver
los problemas técnicos y mejorar la calidad de la transmision.


https://revistas.utadeo.edu.co/index.php/RAI/article/view/24/26
https://www.cepal.org/es/publicaciones/47018-gobernanza-digital-interoperabilidad-gubernamental-guia-su-implementacion

Por otro lado, combinar una agenda académica con presentaciones
musicales fue una decisidon acertada, ya que permitio visibilizar pro-
puestas musicales actuales y dinamizar el Congreso. Los conciertos se
convirtieron en espacios de participacion politica, reconocimiento de
actores y acercamiento entre asistentes y funcionarios del ministerio,
ademas de ofrecer momentos de esparcimiento y cierre de jornadas
con un ambiente diferente.

Finalmente, fue un acierto contar con un equipo de relatores expertos
para cada espacio del Congreso y para los tres ejes tematicos. Esto
permitid recopilar informacion detallada y enfocada en los ejes, ha-
ciendo el andlisis mas amplio y la organizacion mas eficiente.

IMETODOLOGIA

La metodologia de los foros preparatorios demostrd que los espacios
de conceptualizacién mediante ponencias y la participacion en mesas
de trabajo facilitan la identificacion de temas y expertos. Estos foros
fueron fundamentales para cultivar preguntas y tematicas que luego
se decantaron en la agenda del Congreso. No obstante, los temas rela-
cionados con ejes tan amplios como la formacidn deberian abordarse
con un enfoque interdisciplinario y especifico. Algunos temas se tra-
taron de manera general, lo que transmitio la percepcion de que no se
estaba profundizando en el analisis ni en la resolucion de problemas.

Aunque la agenda del Congreso tuvo un enfoque interesante para
problematizar los tres ejes, es importante que los facilitadores de
las mesas de trabajo asistan a los distintos espacios del evento para
revisar y potenciar las discusiones en conjunto. Esto podria crear
una articulacidn mas concreta entre los diferentes momentos del
Congreso.

Es fundamental una preparacion previa, pausada y consciente entre
ponentes, moderadores de panel y facilitadores de mesas de trabajo
para conocer las tematicas, enfoques y posibles ideas que se discuti-
ran. Aunque hubo reuniones previas al Congreso y se crearon mate-
riales para guiar las funciones de cada rol, quedd claro que estos roles
podian retroalimentarse mutuamente para mejorar la dinamica de las
mesas de trabajo.



En cuanto a la planeacidn, es crucial considerar los tiempos de prepa-
racion de la agenda, los participantes, la metodologia y la articulacion
entre tematicas, roles y actividades. Los foros preparatorios permitie-
ron un mapeo general de las discusiones y problemas del ecosistema
musical, lo que consolidé una agenda robusta para el Congreso.

Sin embargo, la planeacion debe alimentarse de la sistematizacion de
la informacion generada en esos momentos previos. Es necesario inte-
grar los momentos de planificacidn con la produccion de insumos que
la alimenten.

Finalmente, la planeacién de diferentes momentos del Congreso
fue acertada en su metodologia, enfoque y desarrollo. Contar con
conferencias de invitados internacionales, formular plenarias que
generaran debate y decantar esa informacidon en mesas de trabajo,
dio dinamismo a la agenda y consolidé aprendizajes para futuros
congresos en términos conceptuales y metodoldgicos.









El 7° Congreso Nacional de Mdusica se consoliddé como un espacio
fundamental para reflexionar y construir colectivamente sobre los
retos y oportunidades del ecosistema musical en Colombia. A través
de sus tres ejes principales (formacion, circulacién y gobernanza), el
Congreso permitié identificar problematicas comunes, fortalecer
el didlogo entre actores del sector y trazar rutas de accidn orientadas
hacia la sostenibilidad, inclusién y reconocimiento de las diversida-
des culturales y artisticas del pais. La amplia participacion, tanto
presencial como virtual, demostré la necesidad y el interés por man-
tener espacios de este tipo para promover una vision integral de la
musica como herramienta de transformacion social.

Los debates y las conclusiones obtenidas a lo largo del evento sub-
rayaron la importancia de la descentralizacion en los procesos cultu-
rales, el reconocimiento de las practicas tradicionales y comunitarias,
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y la construccidon de un marco normativo inclusivo que responda a las
realidades de los territorios. Ademas, la interaccidn entre los asisten-
tes evidencié la necesidad de articular esfuerzos entre el gobierno,
las comunidades y los actores privados, promoviendo una gobernanza
participativa que priorice el acceso equitativo a las oportunidades cul-
turales y fomente el fortalecimiento del tejido social.

Este Congreso no solo marcd un hito en la celebracidn de los 20 afios
del Plan Nacional de Mdusica para la Convivencia, sino que también se
erige como un referente para futuros encuentros en los que se con-
solide la musica como un motor esencial para la convivencia, la paz
y el desarrollo cultural del pais. La riqgueza de los aprendizajes y pro-
puestas surgidas en estos tres dias constituye una hoja de ruta valiosa
para continuar transformando el panorama musical colombiano desde
y para sus territorios.
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