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Remitente: YANETH ANDREA JIMENEZ DIAZ
Destinatario: YANNAI KADAMANI FONRODONA

Tipo Tramite: Comunicacién Oficial Interna
Asunto: Informe de Seguimiento a

Cédlgo TRD: 1010 Anexos:
Bogota D.C., 11 de marzo de 2026

Doctora

YANNAI KADAMANI FONRODONA

Ministra

Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes
Ciudad.

Asunto: Informe de Seguimiento a la implementacion del
Programa de Transparencia y Etica Publica, asi como a los
controles de Corrupcion y Fiscales.

Respetada Ministra, cordial saludo.

La Oficina de Control Interno, en desarrollo de los roles de enfoque hacia
la prevencion, evaluacion y seguimiento, establecidos en la Ley 87 de
1993, el articulo 17 del Decreto 648 de 2017, y la Ley 1474 de 2011,
modificada por la Ley 2195 de 2022, y la Ley 1712 de 2014, realiza
seguimiento sobre la implementacion del Programa de Transparencia y
Etica Publica, asi como a los controles de Corrupcién y Fiscales.

Producto del presente seguimiento y de acuerdo con el resultado del
seguimiento respecto de la vigencia 2025, se identifica que existen
criterios que requieren atencion y ajustes por parte de la entidad, por lo
que es importante tener en cuenta que lo identificado por esta Oficina
debe ser ajustado para cumplir con la normatividad establecida.

Resultado de estos ejercicios, las recomendaciones generadas mediante
este informe seran objeto de seguimiento continuo en la vigencia 2027.

Para la elaboracion del presente seguimiento, se tuvo en cuenta lo
siguiente:

Tema verificado: | Programa de Transparencia y Etica PUblica

Dependencia Oficina Asesora de Planeacién

responsable:

Objetivo: Realizar la verificacion y seguimiento a la implementacion del
Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP) para la vigencia
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2025 garantizando la correcta ejecucién, monitoreo y evaluacion
de las acciones estratégicas y transversales del programa,
promoviendo una cultura de legalidad y transparencia en la
gestiéon publica.

Esto incluye verificar el cumplimiento de los estandares
establecidos, identificar oportunidades de mejora, fortalecer los
mecanismos de prevencién y control de riesgos, y asegurar la
articulaciéon del PTEP con las politicas institucionales y el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG), en cumplimiento de las
disposiciones legales vigentes.

Alcance:

Inicia con la verificacion de informacién y soportes documentales
compartidos por la Oficina Asesora de Planeacion y abarca a todos
los colaboradores de la entidad, incluyendo funcionarios,
empleados, contratistas y proveedores, quienes son responsables
de la formulaciéon, adopcion, implementaciéon y evaluacién del
programa. Asimismo, se extiende a las acciones estratégicas y
transversales definidas en el marco normativo, como la Ley 1474
de 2011, modificada por la Ley 2195 de 2022, y la Ley 1712 de
2014, garantizando la observancia de los principios de
transparencia, acceso a la informacion publica, participacién
ciudadana y rendicion de cuentas. Este alcance también incluye la
supervisiéon de los procesos internos y la interaccion con redes
externas para fortalecer la lucha contra la corrupciéon y la
promocion de la ética publica; termina con el informe final para
posterior formulacion de plan de mejoramiento, si da lugar a este.
El seguimiento abordara la vigencia 2025.

Criterios Y
Normatividad de
referencia:

e Ley 87 de 1993

Ley 190 de 1995

Ley 1712 de 2014
Decreto 1083 de 2015
Decreto 648 de 2017
Decreto 1499 de 2017
Ley 1474 de 2011

Ley 2195 de 2022 articulo 31.
Ley 2016 de 2020
Decreto 1122 de 2024
e Decreto 1600 de 2024

Metodologia

Se verificod la informacidn suministrada por la Oficina Asesora de
Planeacién, mediante el oficio interno - MC0053112026, el pasado
23 de febrero de 2026. Este archivo se comparé con los
lineamientos normativos, que dan cuenta de la estructura y los
minimos que debe contener el Programa de Transparencia y Etica
Pablica. Con base en dicho analisis, se consolida el resultado del
presente seguimiento.

Tabla 1. Descripcidon general del informe.

Fuente: Elaboracién Propia
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1. RESULTADOS GENERALES

En el marco del resultado presentado por la OCI, se identificaron
recomendaciones clave orientadas a fortalecer los procesos de
gobernanza, gestién de riesgos y autocontrol del Ministerio de las
Culturas, las Artes y los Saberes. Se propone atender estas
recomendaciones con el propdsito de optimizar la eficiencia operativa,
asegurar el cumplimiento normativo y mejorar la supervisidn
institucional. La implementacién de las medidas sugeridas permitira
elevar la madurez de los controles, reducir vulnerabilidades y facilitar una
rendicidn de cuentas mas transparente, fortaleciendo asi la resiliencia y
la sostenibilidad de la Entidad a mediano y largo plazo.

2. CONCLUSIONES

El presente informe evidencia un avance sustantivo en la formulacién y
articulacion de los componentes centrales del Programa de Transparencia
y Etica Publica, incluyendo la definicién de objetivos, alcance institucional
y alineacion con marcos normativos vigentes (Ley 1474 de 2011, Ley
2195 de 2022, Ley 1712 de 2014, Decreto 1122 de 2024, entre otros).

Se identifica debilidad en la generacién oportuna de evidencias y
documentacién de controles. Esto implica que, aunque existen
lineamientos y planes, la evidencia de implementacion y monitoreo no
siempre esta disponible de forma integral para la Oficina de Control
Interno y la Alta Direccién. Reforzar la recopilacion, clasificacion y
disponibilidad de evidencias es importante para medir avances y tomar
decisiones basadas en datos.

A lo largo del informe se recomienda un plan de acciéon integral con
responsables, plazos y mecanismos de verificacion para algunos
componentes del PTEP, entre ellos: componente transversal, alcance,
formacién, comunicaciones, participacién ciudadana, rendicion de
cuentas, y monitoreo. La existencia de un plan consolidado y su
seguimiento en una matriz de riesgos facilitara una gestidon mas agil y
transparente.

La revisidon revela que un porcentaje significativo de riesgos de corrupcion
y fiscales identifica potenciales pérdidas econdmicas y efectos
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reputacionales. La distribucion de impactos (pérdidas econdmicas,
reputacionales y dafos a recursos publicos) subraya la necesidad de
monitoreo periddicos y oportunos para mitigar, gestionar y monitorear
estos riesgos antes de su materializacién. Es importante mencionar que
esta informacion puede ampliarse en el ANEXO TECNICO DEL INFORME
DE SEGUIMIENTO A LA IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE
TRANSPARENCIA Y ETICA PUBLICA (PTEP) VIGENCIA 2025.

Se concluye que es indispensable fortalecer el disefio y la operacién de
los controles, reducir brechas de implementacion y establecer respuestas
tempranas ante sefales de inobservancia o retrasos en reportes. La
implementacion de medidas correctivas, junto con un monitoreo continuo
y escalamiento oportuno a la Alta Direccién, es clave para evitar
detrimentos y asegurar la integridad, la transparencia y la rendicién de
cuentas.

3. RECOMENDACIONES

Es pertinente atender las recomendaciones descritas a lo largo del
resultado presentado por la Oficina de Control Interno, con la finalidad de
fortalecer las actividades de autocontrol y el cumplimiento normativo,
enmarcadas en:

e Es fundamental fortalecer la identificacion de los roles vy
responsabilidades para cada componente del Programa de
Transparencia y Etica Publica (gobernanza, formacién,
comunicaciones, participacion ciudadana, rendicién de cuentas y
monitoreo). Se recomienda establecer una estructura de
supervision con responsables definidos, fechas de entrega y
mecanismos de escalamiento ante retrasos o incumplimientos,
ademas de presentar avances de implementacién ante la Alta
Direccién.

e Se recomienda que se integren y unifiquen las acciones definidas
para las iniciativas de comunicacién y para las campafas orientadas
a promover la cultura institucional de legalidad, integridad y
transparencia, con responsables, metas y un cronograma definido
a corto, mediano y largo plazo dentro del periodo PTEP 2025-2026.

e Se recomienda fortalecer la generacidon y centralizar la gestién de
evidencias para garantizar su trazabilidad, integridad y accesibilidad
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tanto para la Oficina de Control Interno como para la Alta Direccion.
Esto implica implementar un sistema de registro y almacenamiento
de evidencias, establecer plazos de entrega, utilizar plantillas
estandarizadas y aplicar controles de calidad para asegurar la
consistencia de la informacion reportada. Ademas, se deben realizar
revisiones periddicas de la calidad de las evidencias y ejecutar
acciones correctivas orientadas a cerrar las brechas identificadas.

e Se recomienda programar revisiones periddicas de avance y ajustar
el plan ante cambios normativos, operativos o de contexto
institucional, asegurando que las acciones adoptadas estén
alineadas con las prioridades estratégicas de la entidad.

e Es necesario disefiar e implementar controles fortalecidos de
deteccion temprana ante indicios de irregularidades o
incumplimiento de reporte de controles de riesgos por parte de cada
uno de los responsables, con protocolos de respuesta rapida que
incluyan escalamiento inmediato a la Alta Direccion.

e Se recomienda fomentar una cultura de integridad y transparencia
mediante formacion continua, comunicaciones claras y procesos de
participacion ciudadana interna y externa que, si bien se realizan
en el ministerio, alin no se asocian con procesos especificos como
la rendicion de cuentas y la confianza institucional, frente al
programa y frente a los riesgos de corrupcion y fiscales.

e Se recomienda definir tematicas, y procesos de sensibilizacién,
socializacién, capacitacién y formacion, relacionados directamente
a los instrumentos y acciones que componen el programa y sus ejes
centrales.

e Se recomienda atender de manera inmediata las alertas generadas
con relacion a los riesgos identificados con debilidad en el
seguimiento realizado por la Oficina de la vigencia 2025.

e Se sugiere la implementacion de un plan de trabajo mejorado que
fortalezca el actual Plan de Seguimiento y Monitoreo 2025, teniendo
en cuenta que, aunque este ultimo aborda aspectos fundamentales
como la Administracion del Riesgo, las Redes y Articulacion, el
Estado Abierto y la Rendicion de Cuentas, carece de un enfoque
integral que contemple e interrelacione todos los componentes del
Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP). Por ello, es
crucial que el nuevo plan incorpore elementos clave, tales como:
Mecanismos de Retroalimentacidén, Capacitacion y Sensibilizacion,
asi como aspectos de seguimiento, autoevaluacion y evaluacion
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como el Monitoreo del Progreso, lo que proporcionara una
estructura mas sdlida para el seguimiento de los objetivos
establecidos en el PTEP. Logrando asi un proceso efectivo de
rendicion de cuentas frente a su implementacidon, que permita
fortalecer la cultura de transparencia y ética publica dentro del
Ministerio, alinedndose con las normativas y expectativas
ciudadanas actuales. Esta mejora no solo beneficiara la gestion
interna, sino que también fomentara una relacion mas transparente
y efectiva con la comunidad, apoyando asi la confianza publica en
la administracion

La Oficina de Control Interno espera que el presente Informe de
Seguimiento se constituya en un aporte al fortalecimiento del
mejoramiento continuo institucional, al desarrollo del Sistema de Control
Interno y como contribucion a una gestién administrativa, en el Ministerio
de las Culturas, las Artes y los Saberes.

Cordialmente,

m{Z " /
excr |/ i
YANE/H AN EA J ENEZ DIAZ

Jefe (Oficina de Control Interno

Copia: Alfredo Goenaga Linero - Jefe (e) Oficina Asesora de Planeacion.
Diego Armando Osorio Caceres - Coordinador Grupo de Fortalecimiento Organizacional
Alba Liliana Abril Daza - Coordinadora Oficina de Relacionamiento para la Ciudadania, Cultura de
Paz y Cuidado
Jaime Hernando Triana Ciodaro - Jefe (e) Oficina Asesora de Comunicaciones
Angelica Maria Cruz Dajer - Coordinadora del Grupo de Gestién Humana

Proyecto: Diana Carolina Garzon Ochoa - Profesional contratista Oficina de Control Interno
Revisé: Andrés Stand Zuluaga - Profesional Especializado Oficina de Control Interno
Aprobo: Yaneth Andrea Jiménez Diaz - Jefe Oficina de Control Interno de Gestion
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OFICINA DE CONTROL INTERNO

ANEXO TECNIC’O DEL INFORME DE SEGUIMIENTO A LA
IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA
PUBLICA (PTEP) VIGENCIA 2025

4. CRITERIOS AMPLIADOS
Marco Normativo General:

» Constitucion Politica de Colombia de 1991, articulo 209 "La
funcion administrativa esta al servicio de los intereses generales y
se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad,
moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y
publicidad, mediante la descentralizacion, la delegacion y la
desconcentracion de funciones (...)”

» Constitucion Politica de Colombia de 1991, articulo 269 “En
las entidades publicas, las autoridades correspondientes estan
obligadas a disefar y aplicar, segun la naturaleza de sus funciones,
métodos y procedimientos de control interno, de conformidad con
lo que disponga la ley (...)".

Ley 87 de 1993: "Por la cual se establecen normas para el ejercicio
del control interno en las entidades y organismos del estado y se
dictan otras disposiciones”

» Ley 190 de 1995: "Por la cual se dictan normas tendientes a
preservar la moralidad en la Administracion Publica y se fijan
disposiciones con el fin de erradicar la corrupcion administrativa.”

» Ley 1712 de 2014: "Por medio de la cual se crea la Ley de
Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacion Publica
Nacional y se dicta otras disposiciones.”

» Decreto 1083 de 2015: "Por medio del cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector de Funcidon Publica.”
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» Decreto 648 de 2017: "Por el cual se modifica y adiciona el
Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de la
Funcidon Publica”.

» Decreto 1499 de 2017: "Por medio del cual se modifica el Decreto
1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion
Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido en
el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015” enmarcado en la
actualizacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG.

» Guia de Auditoria Interna Basada en Riesgos para Entidades
Pablicas: Elaborada por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica, esta guia establece los lineamientos para que las
Oficinas de Control Interno realicen auditorias basadas en riesgos,
incluyendo el seguimiento a los componentes del PTEP."Las Oficinas
de Control Interno deben incorporar el Programa de Transparencia
y Etica Publica como una unidad auditable y someterla a priorizaciéon
conforme los lineamientos metodoldgicos establecidos en la Guia de
Auditoria Interna Basada en Riesgos para Entidades Publicas."”

Marco normativo especifico

» Ley 1474 de 2011 (Estatuto Anticorrupcion?): El articulo 73
establece la obligacion de las entidades publicas de implementar
Programas de Transparencia y Etica Publica (PTEP) como una
herramienta para prevenir y combatir la corrupcion. Este articulo
fue modificado por el articulo 31 de la Ley 2195 de 2022, que
refuerza los estandares y procedimientos que las entidades deben
cumplir en la implementacion y seguimiento del PTEP. "Las
entidades publicas deberan implementar Programas de
Transparencia y Etica Publica como una metodologia para
identificar, medir, controlar y monitorear los riesgos para la
integridad en el desarrollo de su misionalidad."”

! También se tendran presenten los articulos 1,2,3,4 de la Ley 1474 de 2011
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» Ley 2016 de 2020 (Integridad del Servicio Publico):
Establece el Cddigo de Integridad en el servicio publico como un
instrumento obligatorio dentro del PTEP, el cual debe ser
monitoreado por las Oficinas de Control Interno para garantizar su
cumplimiento. "Las entidades publicas deberan adoptar un Cdédigo
de Integridad que promueva los valores éticos en el servicio publico
y que sea parte integral de los Programas de Transparencia y Etica
Publica.”

» DECRETO 1122 DE 2024 "Por el cual se reglamenta el articulo 73
de la Ley 1474 de 2011, modificado por el articulo 31 de la Ley 2195
de 2022, en lo relacionado con los Programas de Transparencia y
Etica Publica”

5. DESARROLLO Y RESULTADOS

La Oficina de Control Interno remitié el 10 de febrero de 2026 oficio
interno - MC0041712026, con el asunto: Requerimiento de informacion -
Seguimiento a la implementacion del Programa de Transparencia y Etica
Puablica - PTEP durante la vigencia 2025. La Oficina Asesora de Planeacion
el 23 de febrero mediante el oficio interno - MC0053112026, dio
respuesta al requerimiento de informacion, el cual consistié en responder
cada uno de los interrogantes planteados, asi como aportar los soportes
documentales de socializacidén, construccién y aprobacién de cada uno de
los componentes del programa de transparencia y ética publica del
Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, ademas de entregar
copia del Programa formulado para las vigencias 2025-2026 asi como el
plan de seguimiento y monitoreo 2025.

De acuerdo con lo anterior, la Oficina de Control Interno, realizdo la
verificacion de los documentos compartidos e identificd la siguiente
informacion:

5.1. COMPONENTE TRANSVERSAL.

Frente a este componente, se consultd a los responsables para identificar
los literales puntuales del componente transversal dentro del PTEP. Con
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base en las evidencias aportadas y en el propio programa, evidenciando
lo siguiente:

A. Declaracion Institucional

El Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, demuestra
cumplimiento al alinear su Programa de Transparencia y Etica Publica
(PTEP) con la declaraciéon institucional y el marco normativo vigente,
articulando la observancia de la Constitucion, leyes y normativas (Ley
1474 de 2011, Ley 2195 de 2022, Ley 1712 de 2014, entre otras),
ademas demuestra que existid articulacién entre la Oficina Asesora de
Planeacion y el grupo de Gestién Humana en la construcciéon de esta.

Esta declaracién se basa en la adopcidén continua y apropiada del Cédigo
de Integridad y de las acciones correspondientes del Programa de
Transparencia y Etica Publica, garantizando la transparencia y la lucha
contra la corrupcion a través de la Estrategia Nacional de Lucha contra la
Corrupcion, la moralidad administrativa y la integridad en la gestién
misional, asi como la articulacion interinstitucional (con la Secretaria de
Transparencia y otros ministerios) para crear e implementar planes,
programas y proyectos que generen transito cultural y reconocimiento de
las consecuencias sociales y juridicas de la corrupcién, que permitan
atender la garantia de derechos, y se empleen herramientas pedagdgicas,
comunicativas, artisticas y de memoria histdrica, con una adecuada
coordinacién entre direcciones y grupos para desarrollar dichos planes
desde los objetos misionales de la entidad.

B. Objetivos del Programa de Transparencia y Etica Puablica

La Oficina de Control Interno identifica, en el disefio del Programa de
Transparencia y Etica Publica (PTEP), que tanto el objetivo general como
sus objetivos especificos orientan la implementacién del PTEP en el
Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, al establecer un marco
claro de metas y responsabilidades que facilita la rendicion de cuentas
permanente y la confianza publica, en linea con la Ley 2195 de 2022 vy los
lineamientos de la Secretaria de Transparencia para una implementacion
efectiva del PTEP.

“Se consideran copias controladas los documentos que se encuentran vigentes en ISOLUCION”.

Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes Sede Correspondencia

Direccion: Calle 9 No.8 - 31, Bogota D.C., Colombia Palacio Echeverry Calle 9 # 8 - 31
Conmutador: (+57) 601 342 4100 Ext. 4073 — 4074 - 4076

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 938081 servicioalciudadano@mincultura.gov.co

www.mincultura.gov.co Codigo: F-GAD-053 Version: 3




Culturas

El cumplimiento del programa se fundamenta en una gestién institucional
fortalecida que contempla el disefio, la implementacion, el seqguimiento y
la medicion de las actividades definidas para sus componentes:
administracion de riesgos, comunicacion interna y externa, y el modelo
de estado abierto, junto con las iniciativas adicionales orientadas a la
lucha contra la corrupcién, la integridad y la moralidad publica.

Este cumplimiento implica la ejecucién de acciones para prevenir la
corrupcion, mejorar el relacionamiento con la ciudadania, aumentar la
confianza institucional y promover la integridad y la cultura de la legalidad
dentro de la entidad. En particular, se persigue fortalecer las capacidades
administrativas en la gestidn de riesgos de integridad publica relacionados
con corrupcién (fraude, soborno, no declaracion de conflicto de intereses
y riesgos de lavado de activos, financiacion del terrorismo y proliferacion
de armas de destruccidon masiva), asi como robustecer los mecanismos
de relacionamiento e interacciéon con la ciudadania para garantizar el
ejercicio de derechos de participacion, didlogo y corresponsabilidad.

Analisis de la Oficina de Control Interno: Conforme a lo verificado, se
generan las siguientes recomendaciones:

» Establecer un plan de accién integral para las iniciativas de
comunicacién y para las campafas orientadas a promover la cultura
institucional de legalidad, integridad vy transparencia, con
responsables, metas y un cronograma definido a corto, mediano y
largo plazo dentro del periodo PTEP 2025-2026. Evaluar la
posibilidad de que este incluya recursos asignados, de modo que las
actividades de comunicaciéon y las campanas de integridad sean
coherentes, medibles y alineadas con los objetivos del programa.

» Centralizar las evidencias de la ejecucidon de las actividades para
consulta de la Oficina de Control Interno en futuras auditorias y/o
seguimientos, asegurando el resguardo, la trazabilidad y Ia
disponibilidad de insumos medibles y verificables para demostrar el
cumplimiento de los objetivos del programa, dandole cumplimiento
al esquema de clasificacidon, control de versiones y buenas practicas
de gestidon documental, asi como indicadores de calidad de la
evidencia (completitud, pertinencia y actualidad). Asi como contar
con esta documentacion en forma ordenada y visible, para
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evidenciar el cumplimiento ante organismos externos o entidades
de control, que eventualmente pueden solicitar informacion al
respecto.

C. Alcance del Programa

El alcance identificado en el numeral 3 del documento que define y
establece el Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP) del
Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes garantiza que éste, se
extienda a todos los servidores y colaboradores involucrados en procesos
misionales, estratégicos, de apoyo y de evaluacidon, asegurando una
gestién publica integra y responsable. Ademas, mencionan como una
generalidad a los grupos y actores que interactuan con la entidad, que
participan en espacios de didlogo, rendicion de cuentas vy
retroalimentacién para la mejora continua. Este enfoque amplio facilita el
cumplimiento normativo y la integridad organizacional al articular a
actores internos y externos en mecanismos de gobierno, vigilancia y
mejora continua.

Asimismo, la Oficina de Control Interno, identificé que en el numeral 5 del
PTEP, denominado condiciones generales, se realiza una desagregacion
por actividades y responsables dentro del programa, articulado con los
componentes “tema o eje central” del plan de seguimiento del mismo
programa.

Analisis de la Oficina de Control Interno: conforme lo verificado se
generan las siguientes recomendaciones:

De acuerdo con lo anterior, la Oficina de Control Interno recomienda
definir el detalle de los actores externos y los grupos de interés que
intervienen en el PTEP del Ministerio de Cultura. Se sugiere formalizar
criterios de participacion para estos actores, incluyendo los canales de
didlogo, la frecuencia de los encuentros y los criterios de seleccion. Para
un primer acercamiento, conviene anexar una lista inicial de estos actores
y detallar su aporte especifico dentro del programa. Es importante
precisar que estos actores se diferencian de los identificados en la
planeacidn estratégica del PTEP y que estan relacionados con las lineas
de defensa.

“Se consideran copias controladas los documentos que se encuentran vigentes en ISOLUCION”.

Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes Sede Correspondencia

Direccion: Calle 9 No.8 - 31, Bogota D.C., Colombia Palacio Echeverry Calle 9 # 8 - 31
Conmutador: (+57) 601 342 4100 Ext. 4073 — 4074 - 4076

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 938081 servicioalciudadano@mincultura.gov.co

www.mincultura.gov.co Codigo: F-GAD-053 Version: 3




Culturas

D. Planeacion Estratégica

El Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, en cumplimiento del
marco normativo, establecio en el numeral 5 del PTEP, el Item de
condiciones generales, en el cual ha definido las etapas para la
estructuracidon, adopcién y desarrollo del Programa de Transparencia y
Etica Publica (PTEP) siguiendo los lineamientos del Anexo Técnico del
Decreto 1122 de 2024 de la Secretaria de Transparencia de la Presidencia
de la Republica.

Estas etapas incluyen: Formulacién, Validacién, Consolidacion,
Aprobacién, Publicacion, Ejecucion y Modificacidon. Sin embargo, no queda
claro qué actividades se desarrollan en estas etapas ni quiénes son los
responsables. Aunque se mencionan responsables y actividades dentro
del programa en relacion con los componentes o ejes centrales, es
necesario especificar para cada etapa qué se hace y, de acuerdo con la
estructura de las lineas de defensa, quién es el responsable.

De igual manera no se logra evidenciar una etapa de evaluacién dentro
del disefio grafico de las condiciones generales, considerando que este
item determina la planeacion estratégica del PTEP en el Ministerio.

Analisis de la Oficina de Control Interno: Conforme a lo verificado, se
generan las siguientes recomendaciones:

e Fortalecer los contenidos definiendo las actividades, los
responsables y criterios conforme a las lineas de defensa, de lo
descrito en las etapas de Formulacion, Validacién, Consolidacion,
Aprobacién, Publicacién, Ejecucion y Modificacidn.

e De igual manera, se recomienda incluir una etapa de evaluacion
dentro del disefio grafico de las condiciones generales que
determine y permita alinear la planeacidén estratégica del PTEP en
el Ministerio.

E. Monitoreo, Administracion y Supervision

Se identifico que el PTEP se formulara y actualizara en cada vigencia de
gobierno, considerando ademas los resultados de la Auditoria Programada
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y las oportunidades de mejora identificadas, que pueden derivar o no en
un cambio de versién o en ajustes al Plan de Seguimiento y Monitoreo.

Asimismo, se identificd que existen lineamientos que permiten configurar
el programa como una herramienta dinamica, de modo que cada cuatro
anos, con el cambio de administraciéon o cuando las areas responsables
determinen la necesidad, podran realizarse modificaciones, incluyendo, si
aplica, la consulta ciudadana de 15 dias calendario publicada en la pagina
web institucional y en el micrositio de Transparencia.

La aprobacion del programa se realizd en la sesidén del 28 de agosto de
2025 del Comité Institucional de Gestién y Desempeiio.

Analisis de la Oficina de Control Interno: La Oficina de Control
Interno del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes evidencia el
cumplimiento del marco normativo vigente en materia de transparencia y
ética publica mediante la implementacion, monitoreo y revision anual del
Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP) para la vigencia 2025-
2026, en articulacién con el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion
(MIPG) y la Resolucién 547 de 2025 vigente, que regula su
implementacion e integracion con el sistema institucional.

F. Reportes

Frente a este criterio se ha definido para el Programa de Transparencia y
Etica Publica (PTEP), un esquema de reportes que garantiza el
seguimiento y evaluacion de los avances y resultados del programa, a
través del plan de seguimiento y monitoreo, el cual establece reportes
de las acciones con una periodicidad semestral, y son liderados por la
segunda linea de defensa del Ministerio, con las verificaciones necesarias
de pertinencia, integridad y oportunidad de la informacién publicada, asi
como la implementacién de mecanismos de rendicidon de cuentas y control
interno para garantizar la transparencia, la ética y la integridad
institucional.

Adicionalmente, la Oficina de Control Interno (OCI), como tercera linea
de defensa, definid realizar reportes especificos en el marco del Plan Anual
de Auditoria, los cuales son presentados y evaluados en el Comité
Institucional de Control Interno. Este proceso asegura la transparencia y
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la rendicidon de cuentas, permitiendo la identificacion de avances y areas
de mejora en la implementacién del PTEP.

G. Formacion

En el marco del seguimiento a la implementacion del programa de
transparencia y ética publica (PTEP) y conforme a lo establecido en el plan
institucional de capacitaciones, desde el Grupo de Gestion Humana se ha
definido que, en cada vigencia, se desarrollaran actividades de
capacitacion dirigidas a funcionarios y contratistas de la Entidad
relacionadas con el programa.

Analisis de la Oficina de Control Interno: de acuerdo con lo entregado
frente al requerimiento se evidencid que, para la vigencia 2025, se
presentd y llevé a cabo, el 25 de junio de 2025, una Unica capacitacion
relacionada con el programa, denominada Capacitaciones sobre valores,
coédigo de integridad, correspondiente a la articulacion con los ejes y
tematicas del PTEP.

No obstante, es necesario fortalecer los ejes especificos del PTEP, tales
como: implementacién de la estrategia de revalorizacion de lo publico;
didlogo y corresponsabilidad; cultura de la legalidad; modelo de estado
abierto; gestion de riesgos de LA/FT/FP, entre otros temas y ejes
principales que pueden incorporarse con el cambio de PAAC a PTEP. Estas
acciones requieren relacionarse con las propuestas desde el eje Etica,
Probidad e Identidad de lo Publico, tal como se establece en el Plan
Nacional de Formacion y Capacitacién 2023-20302.

Las actividades propuestas promoveran la apropiacidon de los contenidos
de transparencia y ética publica, asi como la difusién continua de piezas
graficas y el desarrollo de concursos vinculados a las tematicas de la
Politica de Integridad, asegurando trazabilidad, coherencia con los
objetivos institucionales y mejora continua en materia de integridad y
probidad.

La Oficina de Control Interno, recomienda evaluar la posibilidad de
definir en un Plan de Capacitaciones PTEP 2025-2026 las tematicas que
alineen todas las actividades de formacidn con los ejes centrales (gestidn
de riesgos y control interno; cultura de legalidad, integridad y estado
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abierto; gobierno y rendicidon de cuentas; denuncias y debida diligencia;
innovacién y simplificacion de procesos; y articulacion interinstitucional),
definiendo destinatarios (servicios misionales, estratégicos y de apoyo,
asi como lideres de proceso), modalidades (induccidén, reinduccion,
talleres, seminarios y materiales asincronos), métodos de evaluacién
(pruebas de conocimiento, casos practicos, indicadores de participacion y
encuestas), y una cadencia con fechas claras y una matriz de
seguimiento.

H. Comunicaciones

Durante el seguimiento se identifica que el grupo de divulgacién y prensa
sera el responsable de la elaboracion y difusion de la comunicacion interna
y externa del Programa de Transparencia y Etica Publica y de su
contenido, publicando la informacion para consulta de los grupos de valor
a través del micrositio de transparencia en la pagina web de la entidad.

Asimismo, implementara una campafa de difusidén interna y externa de
lucha contra la corrupcion al menos dos veces al afo, durante las
vigencias 2025 y 2026, mediante estrategias de comunicacién que
incluyen: (i) Comunicaciéon interna orientada a promover la apropiacion
del Codigo de Integridad y el compromiso con la ética publica dentro del
Ministerio, con acciones como boletines internos bimestrales—con tips
sobre integridad, casos ejemplares, cifras clave y buenas practicas—con
apoyo del area de Planeacidon para organizar la informacién, la campafa
institucional “Cultura con integridad” con piezas graficas y videos
cortos en oficinas y canales digitales internos, y un micrositio interno
(intranet) que relna recursos, reglamentos, guias, manuales y una linea
de denuncias para el personal; y (ii) Comunicacién externa para
garantizar el acceso a la informacion publica, fomentar el control social y
aumentar la confianza ciudadana, ajustando la operacién para que la
Ministerio de la Culturas, las Artes y los Saberes garantice la existencia,
accesibilidad y confidencialidad de los canales de denuncia internos y
externos, promoviendo una comunicacion abierta y segura que permita
reportar cualquier conducta irregular, riesgo o vulneracién a la integridad
institucional, con canales disponibles de forma continua y promovidos
activamente mediante campafias institucionales que expliquen
procedimientos, plazos y responsables; la recepcion, clasificacion y
gestidn de las denuncias se realizara de forma oportuna, respetando la
confidencialidad, la proteccion de datos y el debido proceso, y se
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registraran en una matriz de seguimiento para monitorear tiempos de
respuesta, resolucion y cierre.

5.2. COMPONENTE PROGRAMATICO

Frente a este componente, se consultdé a los responsables y se solicitd
copia de documentos, politicas, procedimientos, cdédigos de conducta,
reportes, actas de reuniones y cualquier otro instrumento que respalde la
implementacion del PTEP al interior del Ministerio de las Culturas, las
Artes y los Saberes. Como resultado, se obtuvo la gestién y la trazabilidad
documental que dan cuenta de la planeacion y ejecucion de las acciones
gue permitieron dar cumplimiento a la implementacién del programa
dentro de la Entidad.

Con base en el Decreto 1122 de 2024, el cual reglamenta la
implementacién del Programa de Transparencia y Etica (PTEP), se
establece como plazo maximo la formulacién y aprobacion por el Comité
Institucional de Gestion y Desempeiio para el 30 de agosto de 2025, vy
como plazo maximo de implementacion y publicacion para el 31 de
diciembre de 2025. En ese sentido, en el Comité de Gestidon y Desempefio
del 28 de agosto de 2025, la Oficina Asesora de Planeacion presenté el
PTEP, el cual fue aprobado por los miembros del comité. La trazabilidad
documental se encuentra en custodia de la Oficina de Control Interno y
podra ser consultada por las partes interesadas.

Es importante precisar que, el Ministerio dentro del componente
programatico definio e incluyo las siguientes iniciativas:

A. Denuncias

Durante el seguimiento adelantado por la OCI, se identificé que el
Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes a través del componente
de Modelo de estado abierto, incluido dentro del PTEP menciona la
existencia, accesibilidad y confidencialidad de los canales de denuncia
internos y externos, promoviendo una comunicacion abierta y segura que
permita reportar cualquier conducta irregular, riesgo o vulneracién a la
integridad institucional, sin temor a represalias. Los canales se
encuentran disponibles de manera continua y seran promovidos
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activamente mediante campanas de difusion institucional, con
informacion clara sobre procedimientos, plazos y responsables.

La recepciodn, clasificacidon y gestion de las denuncias se realizara de forma
oportuna, respetando la confidencialidad, la proteccion de datos y el
debido proceso, el registro se realiza de tal manera que permite realizar
el seguimiento a la atencidén oportuna y entrega efectiva de la informacién
solicitada a través de reportes y alertas a las areas, direcciones y oficinas
del Ministerio, asi como de las oportunidades en que se no se entregod la
informacion en los tiempos establecidos para su respuesta.

La metodologia de operacion combina canales digitales y fisicos,
procedimientos de recepcidn y enrutamiento, herramientas de
trazabilidad y seguimientos periddicos de oportunidad, asegurando que
las denuncias sean manejadas con justicia, transparencia y diligencia.

Analisis de la Oficina de Control Interno: Se recomienda evaluar la
inclusion de capacitaciones para todo el personal del Ministerio, sobre
procedimientos, tramites y canales de denuncia, sus derechos vy
responsabilidades, y las medidas de proteccién a denunciantes, con
indicadores de desempefio y cumplimiento que se divulgaran en los
informes institucionales.

B. Gestion del Riesgo

El Programa de Transparencia y Etica PUblica (PTEP) del Ministerio de las
Culturas, las Artes y los Saberes, cuenta con un numeral en el apartado
de desarrollo dedicado a la gestion de riesgos institucionales. En este
marco se clasifican y distinguen los riesgos para la integridad publica y la
gestidén de riesgos de Lavado de Activos, Financiacién del Terrorismo y
Fraude (LA/FT/FP), observando que se deben aplicar los lineamientos
internos vigentes, como la Politica de Administracion de Riesgos y sus
procedimientos, disefiados conforme a los lineamientos de la Direccién de
la Funcién Publica (DAFP). Asimismo, se cuenta con los mapas de riesgos
de gestién, corrupcion y seguridad de la informacion, con su monitoreo y
seguimiento, estructurados dentro de la matriz de defensa en capas, que
define periodicidades y responsables de los resultados.
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El documento consolidado del programa de transparencia y ética publica
evidencia que el Ministerio, a través del PTEP, garantiza la
implementacion integrada de la Gestién del Riesgo, identificando,
evaluando y gestionando riesgos de gestién, corrupcién, seguridad de la
informacion, integridad, SARLAF, donde a partir de la Politica de
Administracidon de Riesgos y del Procedimiento Interno, se establece un
marco metodoldgico con tolerancias y umbrales definidos, asignacién de
responsables y reportes periddicos a la alta direccion. La matriz de riesgos
se mantiene actualizada mediante revisiones ante eventos significativos,
con planes de mitigacién, responsables y plazos claros; se han
implementado indicadores de gestidon (probabilidad e impacto, grado de
mitigacién, avance de acciones) y se garantiza la trazabilidad de las
decisiones de mitigacion en la matriz de seguimiento de Riesgos y del
PTEP, promoviendo una cultura de toma de decisiones basada en
evidencia, aprendizaje organizacional y mejora continua.

C. Acceso a la Informacion Publica y Transparencia

La Oficina de Control Interno evidencid que, en el item del desarrollo del
PTEP, en particular en el numeral 3 del modelo de datos, se incluyé la
iniciativa de acceso a la informaciéon publica y transparencia, en
cumplimiento del marco normativo de la Ley 1712 de 2014 y la Resolucién
1519 de 2020. Dichos lineamientos normativos se encuentran adaptados
al interior del Ministerio a través de la Resolucién Interna 0499 de 2023
y la Politica Publica PL-OPL-001.

Durante el seguimiento realizado, se constatd que el documento que
consolida el Programa de Transparencia y Etica Publica se encuentra
publicado en la sede electrénica del Ministerio de las Culturas, las Artes y
los Saberes para consulta de la ciudadania en general, lo que demuestra
el cumplimiento de las obligaciones de publicidad. Asimismo, se informo
gue, en el proceso de implementacion, el documento fue difundido a todas
las audiencias en general con el propdsito de recibir observaciones, dando
cumplimiento a lo establecido en materia de publicidad y transparencia.

D. Participacion Ciudadana y Rendicion de Cuentas

La Oficina de Control Interno (OCI) evidencia que el Ministerio de las
Culturas, las Artes y los Saberes garantiza acciones e iniciativas de
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participacion ciudadana a través del plan de seguimiento y monitoreo para
2025. En este plan se establece el componente clave denominado
“"C3B.ERendCuentas”, en el cual se describen las acciones y los
responsables de la rendicion de cuentas de la actuacién institucional
durante la vigencia de 2025. Este componente promueve la consulta y la
retroalimentacidn de actores externos mediante canales de comunicacién
abiertos, accesibles y confidenciales, y articula mecanismos de
observacién que aportan a las decisiones publicas.

Las jornadas de Rendicion de Cuentas son planificadas y lideradas por las
Oficinas Asesoras de Planeacién, Relacionamiento para la ciudadania,
Cultura de Paz y Cuidado y Comunicaciones, con la Oficina Asesora de
Planeacidon encargada de la encuesta previa, el informe posterior y la
recopilacién de temas de interés ciudadano; la Oficina de Comunicaciones
se ocupa de la logistica, difusion y publicacién de resultados en el portal
y canales oficiales; y la Oficina de Relacionamiento atiende preguntas y
respuestas durante y después de las jornadas. Con seguimiento
semestral, estas estrategias se integran al plan de actividades del Grupo
de Servicio al Ciudadano, asegurando que la ciudadania participe en la
gestién publica, intervenga de manera informada y reciba una rendicién
de cuentas clara y verificable.

La entidad promueve la transparencia y la rendicidn de cuentas mediante
la publicacién oportuna de informacion relevante, la difusién de avances
y resultados, y la articulacion de procesos de seguimiento que permiten
evaluar el cumplimiento de metas y responder a observaciones de la
ciudadania.

Analisis de la Oficina de Control Interno: Sin embargo, dentro de las
acciones definidas, no se evidencio la existencia de acciones relacionadas
con seguimientos o evaluaciones al ejercicio de la rendicién de cuentas,
asi como a la implementacion de los lineamientos dados por el MURC
(Manual uUnico de rendicién de cuentas con enfoque basado en derechos
humanos y paz), instrumento que debe estar alineado con este programa.
Por lo anterior, y en el marco de la rendicion de cuentas, la Oficina de
Control Interno recomienda que, en el Plan de Seguimiento y Monitoreo
para 2026, se incluyan acciones especificas de seguimiento y evaluacion
al ejercicio de rendicién de cuentas. El objetivo es presentar de forma
oportuna los resultados correspondientes a la Alta Direccidon y contribuir
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a la mejora continua de las practicas institucionales, con el fin de
fortalecer la confianza publica y la integridad organizacional.

E. Dialogo y Corresponsabilidad

En cumplimiento de los lineamientos del PTEP y dentro de la iniciativa
Dialogo y Corresponsabilidad, el Ministerio de las Culturas, las Artes y los
Saberes ha consolidado un resultado integral de participacién ciudadana
y rendicién de cuentas. La Oficina de Relacionamiento para la ciudadania,
Cultura de Paz y Cuidado dirige la estrategia de participacidon, asegurando
un didlogo de doble via entre la ciudadania y los grupos de valor mediante
el control social, la participacion incidente y una rendicién de cuentas
eficaz. Se definieron la Politica de Participacién Ciudadana y Rendiciéon de
Cuentas (PL-GAC-001) y el Cronograma de Participacion Ciudadana vy
Rendicién de Cuentas (F-OPL-130), publicados en la web para consulta
ciudadana y uso en reportes de control. A través del Instructivo I-GAC-
007 se registran las actividades misionales como base para un reporte
consolidado, en linea con la Resolucién 1519 de 2020 y la Guia
Metodoldgica G-GAC-006, que establecen responsabilidades,
herramientas y acciones post-evento.

5.3 INICIATIVAS ADICIONALES

De acuerdo con el documento del PTEP del Ministerio de las Culturas, las
Artes y los Saberes, se planifican las siguientes actividades adicionales en
la implementacidn:

A. Racionalizacion de tramites

La Oficina de Control Interno (OCI) evidencia que el Ministerio de las
Culturas, las Artes y los Saberes, garantiza acciones e iniciativas
adicionales a través del plan de seguimiento y monitoreo para 2025. En
este plan se establece el componente clave denominado “"C4A. Iniciativa-
Racionalizacién”, en el cual se describen las acciones y los responsables
del respectivo tramite a racionalizar u OPAS a inscribir, esta iniciativa esta
liderada a través de la Oficina de Relacionamiento para la ciudadania,
Cultura de Paz y Cuidado, dando cumplimiento de manera efectiva con
los lineamientos del PTEP al gestionar de forma integral acciones
relacionadas con el Sistema Unico de Informacién de Tramites (SUIT).
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Asi mismo, establece responsables para la inscripcidon de los tramites,
OPAS y consultas ciudadanas, asi como de la formulacién de la estrategia
en el SUIT y del reporte trimestral de estadisticas requeridas por el
aplicativo. El area misional o direccidon que corresponda, en coordinaciéon
con la Oficina de Relacionamiento, inicia el proceso de inscripcion ante el
DAFP tras recibir el Instructivo de Inscripcién de Tramites y Documentos
SUIT, cuyos lineamientos metodoldgicos son socializados por dicha oficina
para garantizar el cumplimiento de los requisitos.

La estrategia de racionalizacién de tramites se define cuando el area
misional identifica tramites a racionalizar y solicita asesoria a la Oficina
de Relacionamiento para la ciudadania, Cultura de Paz y Cuidado para
definir tipologias, etapas y procesos conforme al marco del DAFP.
Ademas, la oficina trimestralmente solicita las estadisticas a las areas
responsables para medir usabilidad y canales de contacto. Ademas, la OCI
identificd en el PTEP que, en el corto plazo, se proyecta la creacién de un
procedimiento de identificacion y racionalizacion de tramites.

En materia de accesibilidad, la implementacién de criterios web, recogidos
en el Anexo 1 de la Resolucion 1519 de 2020, para los aplicativos y
sistemas de informacion, y la Carpeta Ciudadana Digital, esta liderada por
la Oficina de Tecnologias de la Informacién, que provee la linea
estratégica para la identificacién y puesta en marcha de estos servicios.
Este enfoque interdisciplinario y coordinado garantiza transparencia,
control institucional y mejor servicio a la ciudadania, alineandose con los
objetivos de didlogo y corresponsabilidad y fortaleciendo la cultura de paz
y cuidado en la gestidn publica.

Analisis de la Oficina de Control Interno: En el marco del seguimiento
al componente de racionalizacion de tramites y con miras a la mejora
continua de practicas institucionales, se constaté que las acciones
identificadas no evidencian un desarrollo especifico de seguimiento o
evaluacién respecto a la racionalizacion de tramites, por lo que es
necesario fortalecer la transparencia, la eficacia operativa y la confianza
publica mediante la incorporacién de mecanismos de seguimiento y
evaluacién que midan de forma oportuna el desempefo institucional en
materia de racionalizacién de tramites.
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De acuerdo con lo descrito anteriormente, la Oficina de Control Interno
recomienda incorporar en el Plan de Seguimiento y Monitoreo para 2026
acciones especificas de seguimiento y evaluacién a la Racionalizacion de
Tramites SUIT, orientadas a la mejora de procesos y eficiencia.

B. Implementacion estrategia de revalorizaciéon de lo publico.

La Oficina de Control Interno, evidencié que, en el marco de cumplimiento
del decreto 1600 del 27 de diciembre del 2024, define esta iniciativa, que
se ejecutara mediante la articulacién interinstitucional descrita en la
Estrategia de Revalorizacion de lo Publico y se apoyara en los siguientes
instrumentos de cumplimiento: (i) Resolucién interna del Ministerio de las
Culturas, Artes y los Saberes que adopte el plan de accion del programa,
(ii) convenios de coordinacion con la Secretaria de Transparencia para
definir competencias y ambito de aplicacion entre el Ministerio y las
entidades Ministerios de Educaciéon y de Justicia y del Derecho, (iii) actas
de reunién y memorandos de entendimiento entre las Direcciones de
Artes, el Grupo Interno de Trabajo de Convocatorias y Estimulos a las
Artes, los Saberes y las Culturas y la Oficina para el Relacionamiento con
la Ciudadania, Cultura de Paz y Cuidado, (iv) el plan de accion anual del
programa, con indicadores de seguimiento y metas de mitigacion de la
corrupcion y sensibilizacion sobre sus causas y consecuencias, (V)
reportes periddicos a la Secretaria de Transparencia a través de la
Secretaria General, y (vi) mecanismos de evaluacion y control
institucional establecidos por la entidad para garantizar la trazabilidad y
la rendicién de cuentas.

Esta estructura de cumplimiento garantiza la coordinacion
interinstitucional, la claridad de roles y la transparencia de procesos,
permitiendo medir el impacto de las acciones en la valorizacién de lo
publico, mejorar la confianza ciudadana y fortalecer la integridad
institucional, lo que se traduce en una gestién publica mas eficiente,
responsable y orientada al interés general.

5. Riesgos de corrupcion y fiscales
La Oficina de Control Interno (OCI) realizd, el pasado 6 de marzo de 2026,

una consulta en ISOLUCION de los Riesgos del Ministerio, descargando la
data en formato Excel con corte a esa fecha. El objetivo fue efectuar un
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analisis especifico sobre los riesgos de corrupcién y fiscales, de modo que
se puedan generar alertas a la Alta Direccién para la toma de decisiones
respecto al cumplimiento de dichos riesgos. A continuacion, se detalla el
analisis realizado por la OCI, identificando que los riesgos objeto de
seguimiento en el presente informe representan un total del 32%,
distribuidos en un 25% correspondiente a aspectos relacionados con la
corrupcion y un 7% vinculados a asuntos fiscales, dentro del Ministerio de
Culturas, Artes y Saberes. (Ver Grafica 1)

Grafica N°1: Total de Riesgos del Ministerio.
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Fuente: Elaboracion propia, a partir de los datos registrados en ISOLUSION.

Seguridad de la informacién

Asi mismo, se realizé el analisis de impacto de los riesgos identificando
que:

3% Perdida Economica y Reputacional
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Perdida Reputacional
34%
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Perdida Economica

Beneficio a nombre propio o
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Efecto dafioso sobre recurso
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Grafica N°2: Impactos de Riesgos de Corrupcién y Fiscales. .
Fuente: Elaboracion propia, a partir de los datos registrados en ISOLUSION.

“Se consideran copias controladas los documentos que se encuentran vigentes en ISOLUCION”.

Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes Sede Correspondencia

Direccion: Calle 9 No.8 - 31, Bogota D.C., Colombia Palacio Echeverry Calle 9 # 8 - 31
Conmutador: (+57) 601 342 4100 Ext. 4073 — 4074 - 4076

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 938081 servicioalciudadano@mincultura.gov.co

www.mincultura.gov.co Codigo: F-GAD-053 Version: 3




Culturas

Del total de 35 riesgos identificados para corrupcién vy fiscales al interior
del Ministerio, se observa lo siguiente:

» El 34% tiene un impacto significativo en la pérdida econdmica y
reputacional de la entidad;

» El 37% implica un impacto en la reputacion institucional;

» El 17% se relaciona con efectos directos sobre el dafio al recurso
publico.

Estas magnitudes subrayan la importancia de que los responsables de la
gestidén de estos riesgos fortalezcan la implementacion y supervisién de
los controles disefiados para evitar su materializacion. En particular,
cumplir rigurosamente los controles cumple funciones criticas:

» Previene pérdidas econdmicas y de credibilidad frente a la
ciudadania y a entidades de control.

» Protege la reputacidn institucional, facilitando la confianza publica y
la continuidad de operaciones.

» Salvaguarda los recursos publicos, garantizando su uso adecuado y
evitando perjuicios a la hacienda publica.

» Reduce la exposicion a sanciones, responsabilidades
administrativas y consecuencias legales para el personal y la
entidad.

» Favorece la toma de decisiones basada en informacion confiable y
oportuna, permitiendo medidas correctivas tempranas.

En consecuencia, resulta esencial que los responsables de estos riesgos
gestionen de manera adecuada y oportuna los controles disefiados, con
seguimiento continuo, autoevaluacién de resultados y mecanismos de
alarma para la deteccién temprana de indicios de incumplimiento o
desvio.

Para el cierre de la vigencia 2025, la OCI, a través del informe
MC0050812026_1. SEGUIMIENTO_CONTROLES_2025, identifico
debilidades en varios controles evaluados. En dicho documento se detalla
el analisis de cada riesgo, que no presenta reporte o evidencia de manera
oportuna por parte de los responsables.
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Es relevante destacar para esta Oficina que, de entre los alertados a la
Alta Direccion, los descritos a continuacion estan tipificados como
Corrupcion o Fiscal:

RIIDEg(E(I; RESPNOSABLE DESCRIPCION | CALISIFICACION ANALISIS OCI
A lo largo de la
o vigenci 202
Posibilidad  de gencia 2025 se
pérdida observd una gran
. debilidad en los
reputacional y
A reportes de
econdmica por e
. seguimiento a los
realizar una
L controles,
viabilidad . .
) evidenciando que no
incorrecta de .
se realizaron de
Direccion de proyectos manera oportuna, ni
DPA-1 . . presentados por | Corrupcién ' op !
Patrimonio se adjuntaron las
Escuelas Taller . )
. ., evidencias
con la intencidn )
requeridas. Se
de tomar .
- recomienda
decisiones sobre
fortalecer el
recursos que

seguimiento a los

favorezcan a un .
controles y realizarlo

tercero (0] en

beneficio propio en las  fechas
' establecidas por la
OAP

Tabla 2. Reiteracion de inoportunidad en ejecucién de controles.
Fuente: Elaboracion propia a partir del MC0050812026_1. SEGUIMIENTO_CONTROLES_2025

Dado su impacto y relevancia, es necesario gestionar acciones de manera
inmediata para que el responsable del proceso evalle sus controles y
tomen las medidas correctivas que correspondan, esta intervencion es
imprescindible por las siguientes razones:

» Una posible materializacion de riesgos con impacto econdmico
podria generar detrimentos patrimoniales significativos para la
entidad, afectando la ejecucién presupuestal y la correcta
asignacion de recursos.

» Incidentes de corrupcidn o irregularidades fiscales con impacto
reputacional podrian deteriorar la confianza institucional, impactar
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la percepcion publica y dificultar la relacidn con actores clave
(ciudadania, proveedores, entidades supervisoras).

» La falla o retraso en la disponibilidad de informacion y en la
ejecucién de controles en riesgos con afectacién de recursos
publicos podria comprometer la adecuada rendicion de cuentas y la
salvaguarda de bienes y recursos de dominio publico.

» La tipificacion de estos riesgos como Corrupcion y Fiscal en el marco
del cumplimiento normativo marca la necesidad de acciones
inmediatas para garantizar la integridad, la transparencia y el
respeto a las obligaciones legales aplicables.

De acuerdo con lo anterior, la Oficina de Control Interno recomienda
adelantar las siguientes acciones:

» El responsable debe reevaluar el disefio y la operacién de sus
controles, documentando ajustes, responsables y fechas de
implementacion.

» Definir medidas correctivas especificas que permitan la ejecucion
del control y la entrega de evidencias de manera inmediata, con la
identificacion de causa raiz frente al disefio del control,
compensaciones de control, segregacion de funciones,
autorizaciones, trazabilidad y asignar responsables con plazos
claros.

» Reportar de forma prioritaria los riesgos criticos y las acciones

tomadas, para asegurar una toma de decisiones rapida por parte de
la Alta Direccion

“Se consideran copias controladas los documentos que se encuentran vigentes en ISOLUCION”.

Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes Sede Correspondencia

Direccion: Calle 9 No.8 - 31, Bogota D.C., Colombia Palacio Echeverry Calle 9 # 8 - 31
Conmutador: (+57) 601 342 4100 Ext. 4073 — 4074 - 4076

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 938081 servicioalciudadano@mincultura.gov.co

www.mincultura.gov.co Codigo: F-GAD-053 Version: 3




