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Doctora
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Ministra

MINISTERIO DE LAS CULTURAS, LAS ARTES Y LOS SABERES
Ciudad

Asunto: Informe de Seguimiento a la Constitucién de Caja Menor y Arqueo De
Caja Menor abril 2026.

Reciba un atento saludo:

En cumplimiento del Decreto 1068 de 2015 “Por medio del cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico”, Capitulo 7
“Constitucion y funcionamiento de las cajas menores”, establece en el articulo
2.8.5.12 Registro de Operaciones "“las oficinas de control interno, deberan
efectuar arqueos periddicos y sorpresivos”

En cumplimiento de la Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el
gjercicio del control interno en las entidades y organismos del estado y se dictan
otras disposiciones”, la cual establece en el ARTICULO 12. Funciones de los
auditores internos. Seran funciones del asesor, coordinador, auditor interno o
similar las siguientes: (...) g. Verificar los procesos relacionados con el manejo
de los recursos, bienes y los sistemas de informacion de la entidad y recomendar
los correctivos que sean necesarios”; y en desarrollo del rol de enfoque
preventivo que desempefia esta oficina, se considera necesario realizar los
arqueos de caja y las respectivas recomendaciones para el fortalecimiento de la
actividad.

Realizar un arqueo de caja en un momento determinado permite a la Oficina de
Control Interno confirmar el cumplimiento de los controles internos, verificar que
el efectivo disponible concilia con la documentacién de cobros y pagos, y
determinar si existen faltantes o sobrantes.

Para la elaboracién del presente seguimiento, se informa que por medio de este

documento y sus anexos se analiza y da cumplimiento total a la siguiente
informacién:

“Se consideran copias controladas los documentos que se encuentran vigentes en ISOLUCION”.
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Verificar la adecuada constitucién, manejo y operacién del
Fondo de Caja Menor durante la vigencia 2026, conforme
OBJETIVO DEL | a la fecha de corte, evaluando el cumplimiento de la
SEGUIMIENTO | normativa vigente, la razonabilidad del monto asignado, la
distribucién presupuestal por rubros y la implementacion
de los controles establecidos para su administracion.
ALCANCE DEL | El seguimiento comprende la revisién del proceso de
SEGUIMIENTO | constitucion a través de actos administrativos y apertura
del Fondo de Caja Menor correspondiente a la vigencia
2026, incluyendo el analisis de la resolucién de
constitucion, el monto aprobado y su distribucion por
rubros presupuestales, la expedicion de los Certificados de
Disponibilidad Presupuestal (CDP), el registro en el sistema
SIIF Nacién, y la verificacion de los soportes documentales
gue respaldan su apertura y la operacién en el mes de abril
de la actual vigencia.

CRITERIOS DE | La Oficina de Control Interno en la ejecucion de sus
ANALISIS funciones y de acuerdo con las directrices establecidas,
verificd el cumplimiento de las normas vigentes en lo
referente a la ejecucion y gestion de la Caja Menor,
enmarcadas en las siguientes leyes:

» Ley 87 de 1993: "Por la cual se establecen normas para
el ejercicio del control interno en las entidades y
organismos del estado y se dictan otras disposiciones”

» Decreto 1068 de 2015: "Por medio del cual se expide
el Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y
Crédito Publico”

» Decreto 2768 de 2012: "Por el cual se regula la
constitucion y funcionamiento de las cajas menores”

» Decreto 1499 de 2017: "Por medio del cual se modifica
el Decreto 1083 de 2015 en lo relacionado con el Sistema
de Gestidn establecido en el articulo 133 de la Ley 1753
de 2015”

» Resolucion Interna 0059, 0087 y 0138 de 2026:
“Por las cuales se realizé apertura y asignacién de
responsable de la operacién de la caja menor del
Ministerio”

» Guia Apertura y Primer Giro Caja Menor Version 1:
El presente documento muestra las transacciones que
deben sequir los usuarios del area financiera que tengan
los perfiles de Gestion Presupuesto, Gestion Cuentas por
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Pagar y Gestion Pagador para crear una caja menor y
ejecutar una cadena presupuestal para reflejar el primer
giro.

Tabla 1. Descripcion general del informe.

Fuente: Oficina de Control Interno

Se tiene entonces que el resultado del seguimiento a la constitucién y arqueo de
caja menor del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes es el siguiente:

Se verificd la adecuada constitucion y apertura del Fondo de Caja Menor del
Ministerio de las Culturas, las Artes y los saberes para la vigencia 2026,
evidenciando que se realiz6 mediante Resolucion Interna 0059 y 0087 de 2026
y su modificacion mediante Resolucion Interna 0138 de 2026. Asimismo, se
verificaron los rubros y la razonabilidad del monto asignado de $30.000.000 y
la distribucion presupuestal por rubros, dejando como recomendacion a la Alta
Direccién que para futuras aperturas de fondos de caja menor, exista una
justificacion técnica de apertura y asignacion de valores por cada uno de los
rubros, lo anterior teniendo en cuenta que se identificaron rubros que con corte
a la fecha del arque de caja no han sido utilizados, asimismo, se identifica que
transcurridos 4 meses de vigencia el monto total utilizado es de $798.700, un
monto relativamente bajo en comparacién del valor de constituciéon del fondo,
este gasto representa un 3%.

Frente a manejo de recursos se evidencid6 una correcta operacion,
administracion, registro y custodia de dinero en efectivo por parte del
responsable, como base de la verificacidn se incluye la existencia de soportes
documentales y la adecuada disponibilidad/presentacion de la informacion en el
SIIF Nacion, conforme a la normativa aplicable.

En el marco del seguimiento se evalud la existencia y vigencia de pdlizas
asociadas al manejo de valores y el cumplimiento del procedimiento de caja
menor para el periodo revisado a través del primer arqueo con corte definido
para la verificacion, atendiendo la trazabilidad entre el efectivo disponible, los
vales (definitivos y provisionales) y los registros contables, con el fin de asegurar
que el manejo del fondo se efectlie bajo criterios de control, registro y
conciliacion.

Como parte del aseguramiento, se debe mantener la actualizacién y trazabilidad
del procedimiento de Caja Menor (control de cambios y vigencia documental), y
asegurar que la conciliacion entre soportes, vales, movimientos y registros
contables se realice dentro de los tiempos establecidos, con aprobacion y
validacién por las areas responsables garantizando evidencia completa para
cualquier diferencia que pudiera presentarse.
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CONCLUSIONES

1. El Fondo de Caja Menor del Ministerio de las Culturas, las Artes y los
Saberes para la vigencia 2026 fue constituido correctamente, mediante
los actos administrativos pertinentes (Resoluciones Internas 0059, 0087
y su modificacion 0138 de 2026), evidenciando cumplimiento de la
normativa interna aplicable.

2. A pesar de que el monto total asignado de $30.000.000 y su distribucion
por rubros resultaron razonables en términos formales, el nivel de
ejecucion es significativamente bajo, dado que a los cuatro meses de
vigencia solo se ha utilizado el 3% del fondo ($798.700), ademas de
identificarse rubros sin uso alguno al momento del arqueo.

3. Se evidencié una gestion adecuada de los recursos, reflejada en la
correcta operacién, custodia y registro del efectivo, la existencia de
soportes documentales, la informacién oportuna en el SIIF Nacion, la
vigencia de las podlizas correspondientes y la trazabilidad entre efectivo,
vales y registros contables, garantizando criterios adecuados de control y
conciliacion.

SEGUIMIENTO DE RECOMENDACIONES/OBSERVACIONES PREVIAS

1. Se resalta la gestion realizada en el fortalecimiento de los controles, el
registro de los gastos en el sistema integrado de informacién financiera
SIIF y legalizacién de los gastos en los periodos que corresponde,
evidenciando adopcién e implementacion de criterios y herramientas de
acuerdo con lo recomendado en arqueo de cajas anteriores por la Oficina
de Control Interno.

RECOMENDACIONES

1. Para futuras constituciones de fondos de caja menor, se recomienda a la
Alta Direccién elaborar y documentar una justificacion técnica que
respalde la apertura del fondo y la asignacién de valores por rubro,
considerando el comportamiento histérico del gasto y las necesidades
reales, con el fin de optimizar el uso de los recursos publicos.

2. Frente a la asignacién de los rubros y los montos constitutivos del Fondo
de Caja Menor, se recomienda que estos cuenten con una descripcion
técnica y detallada de los tipos de gastos autorizados para cada rubro, en
concordancia con la clasificacion presupuestal y la normatividad vigente.
Lo anterior, con el fin de fortalecer la correcta aplicaciéon de los recursos
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por parte del cuentadante, facilitar el control y la revision posterior de los
gastos ejecutados, y garantizar la trazabilidad y transparencia en el uso
del fondo. Esta medida permitird evidenciar una adecuada ejecucion
presupuestal durante la vigencia y mitigar el riesgo de errores
involuntarios en la imputacion de gastos a rubros no correspondientes.

3. Se recomienda actualizar y reforzar el procedimiento P-GAS-015 para que

incluya explicitamente:

(i) quién es

responsable de designar al

Coordinador o Jefe encargado de la caja menor, (ii) cdmo se hace la
designacion (p. €j., acto administrativo, comunicacién interna, resolucién
u otro instrumento valido) y (iii) qué documentos deben respaldarla y
desde cuando aplica. Esto mejora la claridad de responsabilidades, la
trazabilidad, la segregacién de funciones y reduce el riesgo de fallas por
ambigliedades en el control y supervisidon del Fondo de Caja Menor.

La Oficina de Control Interno espera que este reporte se constituya en un aporte
estratégico para el mejoramiento y desarrollo de la gestion institucional en el
Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes.

Cordialmenje,

A s ]

YANEZTH ANDREA JIMENEZ DIiAZ

Jefe Qficina de Control Interno
Anexo: Arqueo de Caja
Copia: Dr. Juan Sebastian Pulido Castillo - Despacho del Ministro

Dr. Gustavo Arciniegas - Despacho del Ministro

Proyect6: Cristian Camilo Cardenas Loaiza - Profesional Especializado Oficina de Control Interno

Revisé: Diana Carolina Garzon Ochoa - Oficina de Control Interno de Gestién
Aprobd:  Yaneth Andrea Jiménez Diaz -Jefe Oficina de Control Interno de Gestion
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ANEXO INFORME DE SEGUIMIENTO A LA CONSTITUCION DE CAJA
MENOR Y ARQUEO DE CAJA MENOR VIGENCIA 2026.

VERIFICACION DE LA CONSTITUCION DE CAJA MENOR

La Oficina de Control Interno realiza la evaluacion y verificacién de la adecuada
constitucion de la caja menor al interior de Ministerio de las Culturas, las Artes
y los Saberes para la vigencia 2026, con corte a abril de lo cual se identificd:

» CONSTITUCION DE CAJA MENOR: La Oficina de Control Interno
evidencié que, para la vigencia 2026, se realizd apertura de caja menor
mediante Resoluciéon Interna 0059 y 0087 de 2026 y su modificacién
mediante Resolucion Interna 0138 de 2026 y se establece la apertura por
un valor total de TREINTA MILLONES DE PESOS M/Cte. ($30.000.000), la
lider responsable de la Caja Menor al interior del Ministerio conoce el
contenido de esta. Es importante mencionar que las Resoluciones 0059 y
0087 de 2026 se encuentran derogadas.

» JUSTIFICACION TECNICA: La Oficina de Control Interno realizo
consulta con él cuenta dante del fondo de arqueo de caja menor, para
saber si se contaba con registro de justificacion de los rubros y los montos
asignados para la caja menor, y este manifestdé que solo se le fue
entregado el acto administrativo el cual contiene los rubros, no obstante,
no contiene la justificaciéon en el considerando del acto administrativo.

De acuerdo con lo anterior, la Oficina de Control Interno recomienda a los
responsables de apertura el fondo de la caja menor en cada una de las
vigencias que se elabore y documente una justificacion técnica que
respalde la apertura del fondo y la asignacidon de valores por rubro,
considerando el comportamiento histérico del gasto y las necesidades
reales, con el fin de optimizar el uso de los recursos publicos.

» EXISTENCIA Y VIGENCIA DE POLIZAS: La Oficina de Control Interno
evidencid que el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes
suscribio la Péliza N° 1006357 a través de la Aseguradora LA PREVISORA
SAS, identificada con NIT 860.002.400-2, estas tienen cobertura a la Caja
Menor del Ministerio desde el 01 de enero de 2026 hasta el 01 de julio de
2026.

» DILIGENCIAMIENTO LIBROS SIIF: La Oficina de Control Interno
evidencio que, para los meses de febrero y marzo 2026, se realizaron los

“Se consideran copias controladas los documentos que se encuentran vigentes en ISOLUCION”.
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respectivos registros en el sistema contable SIIF Nacién mediante
comprobantes del aplicativo.

» DESTINACION DE RECURSOS: La Oficina de Control Interno evidencid
gue, mediante Resolucién nimero 0138 de 2026, cada uno de los rubros
asignados a la Caja Menor tiene el valor total de destinacion de recursos
para la respectiva vigencia.

» TIEMPO DE LEGALIZACION: La Oficina de Control Interno evidencié
gue en el procedimiento Manejo de Caja Menor P-GAS-015, se estipuld
fecha maxima de legalizacién de cinco (5) dias habiles siguientes a la
entrega de los recursos.

» RUBROS Y VALORES DEFINITIVOS:

Para este concepto se identificéd la constitucion del rubro y el valor por el
mismo de la siguiente manera:

A-02-02-01-003-002 PASTAS O PULPA, PAPEL Y PRODUCTOS DE
PAPEL, IMPRESOS Y ARTICULOS $2.000.000

A-02-02-02-006-003 ALOJAMIENTO SERVICIOS DE SUMINISTROS
DE COMIDAS Y BEBIDAS $10.000.000

A-02-02-02-006-004 SERVICIO DE TRANSPORTES DE PASAJEROS
$ 1.000.000

A-02-02-02-010 VIATICOS DE LOS FUNCIONARIOS EN COMISION
$ 11.000.000

A-02-02-02-006-007 SERVICIOS DE APOYO AL TRANSPORTE $
1.000.000

A-02-02-01-003-003 PRODUCTOS DE HORNOS COQUE,
PRODUCTOS DE REFINACION DE PETROLEO $4.000.000

A-02-02-02-008-002 SERVICIOS JURIDICOS Y CONTABLE $
1.000.000

Frente a la asignacion de los rubros y los montos constitutivos del Fondo
de Caja Menor, se recomienda que estos cuenten con una descripcion
técnica y detallada de los tipos de gastos autorizados para cada rubro, en
concordancia con la clasificacién presupuestal y la normatividad vigente.
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Lo anterior, con el fin de fortalecer la correcta aplicaciéon de los recursos
por parte del cuentadante, facilitar el control y la revisién posterior de los
gastos ejecutados, y garantizar la trazabilidad y transparencia en el uso
del fondo. Esta medida permitird evidenciar una adecuada ejecucién
presupuestal durante la vigencia y mitigar el riesgo de errores
involuntarios en la imputacién de gastos a rubros no correspondientes.

PROCEDIMIENTO DE CAJA MENOR

La Oficina de Control Interno evidencid que el Ministerio cuenta con el
procedimiento Manejo de Caja Menor P-GAS-015, Versién 9, con ultima fecha de
actualizacion del 06 de septiembre Qe 2023, el cual se encuentra oficializado,
disponible en la plataforma ISOLUCION y es de conocimiento de la responsable
del manejo de la caja menor.

No obstante, al revisar el contenido del procedimiento, se identificaron
debilidades en la definicion de responsabilidades. En particular, en la actividad
1, denominada “Realizar a través del aplicativo SIG la solicitud de Certificado de
Disponibilidad Presupuestal (CDP)”, se establece como responsable al
Coordinador o Jefe de la dependencia asignada para el manejo de la caja menor.

Sin embargo, el procedimiento no precisa de manera previa y expresa quién es
el responsable de efectuar dicha asignacién, ni el mecanismo formal mediante
el cual se realiza, ni los soportes documentales que evidencian la designacion.

Esta situacion genera vacios procedimentales respecto a la definicién de roles y
responsabilidades, lo cual puede afectar la trazabilidad, la segregacién de
funciones y el aseguramiento del control interno, al no quedar claramente
identificados el origen de la designacion ni los documentos que respaldan una
asignacién oportuna y valida del Coordinador o Jefe de dependencia responsable
del manejo del fondo.

Por lo descrito anteriormente, la Oficina de Control Interno recomienda revisar,
actualizar y fortalecer el procedimiento P-GAS-015, incorporando de manera
explicita: (i) La instancia, cargo o dependencia responsable de designar al
Coordinador o Jefe de dependencia encargado del manejo de la caja menor. (ii)
El mecanismo formal de asignacién (acto administrativo, comunicacién interna,
resolucion u otro instrumento valido) y (iii) Los soportes documentales
obligatorios que respalden dicha designacién y su vigencia.

Lo anterior, con el fin de garantizar claridad en las responsabilidades, fortalecer
la trazabilidad del proceso, asegurar una correcta segregacién de funciones vy
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mitigar riesgos asociados a ambigledades procedimentales que puedan afectar
la adecuada gestidn, control y supervision del Fondo de Caja Menor.

ARQUEO DE CAJA MENOR

Para realizar el arqueo a la caja menor se hace necesario consolidar la
informacién consagrada en la resolucion interna 0138 de 2026:

Dependencia: Despacho del Ministro

Acto

administrativo: | Resolucién 0138 de 28 de enero de 2026
Responsable

caja menor: Juan Sebastian Pulido Castillo
Responsable

suplente: Gustavo Adolfo Arciniegas Villanueva
Valor caja

menor: $ 30,000,000

Banco: Popular

Numero cuenta

bancaria: 110026060475

Péliza o

Garantia: 1006357

Entidad

aseguradora: La Previsora SAS

NIT

Aseguradora 860.002.400-2

Tabla 2. Descripcion general acto administrativo constitucién de caja menor vigencia 2026.
Fuente: Oficina de Control Interno

Luego de esto se realizar visita en sitio, para realizar el conteo del dinero en
efectivo disponible y realizar la verificacion de los pagos realizados por caja
menor, con la finalidad de corroborar el correcto manejo de fondos y establecer
si existen posibles faltantes, sobrantes o se encuentra conforme el recurso.

A continuacidn, se detalla, la actividad realizada el dia 06 de abril de 2026, en
el escritorio del cuentadante responsable del fondo de caja menor Juan
Sebastian Pulido Castillo, donde se solicitd como primera medida contar el
recurso en efectivo, posterior a ello el envio por correo electrénico de los
registros SIIF, los reembolsos realizados y las facturas, obteniendo la siguiente
informacion:
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MANEJO Y ADMINISTRACION DE RECURSOS
Movimiento Valor
Valor segln acto administrativo de la caja mejor S 30.000.000
Retiros para caja menor S 2.500.000
Efectivo en Caja menor S 1.701.300
Valor que se deberia tener de los movimientos S 798.700
Valor movimientos segln soportes S 798.700
Diferencia de movimientos en la caja menor (Sobrante o Faltante) S -
MOVIMIENTO POR RUBROS
1. A-02-02-01-003-002 PASTAS O PULPA, PAPEL Y PRODUCTOS DE PAPEL, IMPRESOS Y ARTICULOS
VALOR DEL RUBRO S 2.000.000
24/02/2026 COMERCIAL PAPELERA S.A. 860528396-9 FE02-257493 S 22.900
25/02/2026 NEGRET LOPEZ TATIANA 51585445 FE-281 S 40.000
02/03/2026 CREATIVOS PUBLICIDAD BOGOTA SAS 901251708-0 FVES05 S 166.600
10/03/2026 NEGRET LOPEZ TATIANA 51585445 FE-289 S 40.000
SUMA TOTAL DEL GASTO S 269.500
SALDO DEL RUBRO S 1.730.500
2. A-02-02-02-006-003 ALOJAMIENTO SERVICIOS DE SUMINISTROS DE COMIDAS Y BEBIDAS
VALOR DEL RUBRO S 10.000.000
02/03/2026 CATEDRAL S.A.S 901314486-2 FEGG-7039 S 56.000
03/03/2026 HOLLY FOOD PARRILLA - GRUPO JESED S.A.S 90192344-1 HOLY-24512 | $ 30.400
16/03/2026 CATEDRAL S.A.S 901314486-2 FEGG-7581 S 120.000
17/03/2026 EL TALLER DE COCINA SAS 900533200-9 RPEL10447 S 49.300
17/03/2026 EL TALLER DE COCINA SAS 900533200-9 RPEL10448 S 32.000
19/03/2026 EL TALLER DE COCINA SAS 900533200-9 RPEL10502 S 40.500
25/03/2026 MANUELA SANCHEZ LONDONO - AREPAS DE MEDELLIN 1001539618-
0 FEV14803 S 98.000
30/03/2026 MANUELA SANCHEZ LONDONO - AREPAS DE MEDELLIN 1001539618- S 103.000
0 FEV14939
SUMA TOTAL DEL GASTO $ 529.200
SALDO DEL RUBRO $ 9.470.800
3. A-02-02-02-006-004 SERVICIO DE TRANSPORTES DE PASAJEROS
VALOR DEL RUBRO S 1.000.000
Sin informacion S -
SUMA TOTAL DEL GASTO S -
SALDO DEL RUBRO S 1.000.000
4. A-02-02-02-010 VIATICOS DE LOS FUNCIONARIOS EN COMISION
VALOR DEL RUBRO S 11.000.000
Sin informacion S -
SUMA TOTAL DEL GASTO S -
SALDO DEL RUBRO S 11.000.000
5. A-02-02-02-006-007 SERVICIOS DE APOYO AL TRANSPORTE
VALOR DEL RUBRO S 1.000.000
Sin informacion S -
SUMA TOTAL DEL GASTO S -
SALDO DEL RUBRO S 1.000.000
6. A-02-02-01-003-003 PRODUCTOS DE HORNOS COQUE, PRODUCTOS DE REFINACION DE PETROLEO
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VALOR DEL RUBRO S 4.000.000
Sin informacion S -
SUMA TOTAL DEL GASTO S -
SALDO DEL RUBRO S 4.000.000
7. A-02-02-02-008-002 SERVICIOS JURIDICOS Y CONTABLE
VALOR DEL RUBRO S 1.000.000
Sin informacion S .
SUMA TOTAL DEL GASTO S -
SALDO DEL RUBRO S 1.000.000
SALIDA DE BANCOS S 2.500.000
S 2.500.000
ENTRADA A CAJA S 2.500.000
S 2.500.000
TOTAL, GENERAL DEL GASTO S 798.700
SALDO GENERAL DE LOS RUBROS S 29.201.300

Tabla 3. Descripcion general del manejo de fondo de caja menor con corte a 06 de abril 2026.
Fuente: Oficina de Control Interno

En el conteo de recursos se evidencia que las operaciones se encuentran
debidamente sustentadas, que los registros son oportunos y adecuados y que
los saldos corresponden. Asimismo, se realizd el conteo del recurso en efectivo,
identificando que éste se encuentra conforme con los saldos registrados en los
archivos digitales. Por lo tanto, se certifica que, con corte al 6 de abril, no existen
faltantes ni sobrantes.

Los asistentes al arqueo de caja menor corresponden a:
» Cristian Cardenas - Profesional Oficina de Control Interno de Gestion

» Diana Carolina Garzon - Profesional Oficina de Control Interno de Gestion
» Juan Sebastian Pulido Castillo - Responsable Caja Menor
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