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NOMBRE DEL PROGRAMA

Diplomado en Gestión de Proyectos Musicales



JUSTIFICACION O PRESENTACION DEL PROGRAMA 

Cada día más el ambiente de la música independiente se torna más competido por el sinnúmero de propuestas que se lanzan al mercado, y este mercado creciente requiere de estrategia y dirección con el fin de aprovechar las oportunidades que existen para ser exitoso.

Al vivir este proceso de aprendizaje, los participantes adquirirán herramientas y metodologías de fácil aplicación que lleven los proyectos musicales a respetar su identidad sin olvidar la rentabilidad de la misma como negocio.



METODOLOGIA

Exposición de los temas interactuando con los estudiantes, preguntas y respuestas, manejo de casos, estudio del material de entrega, talleres de práctica. 

CONTENIDO- PROGRAMACION POR MODULOS

MÓDULO I
Introducción a la administración de empresas

Objetivos

· Dar a conocer la teoría administrativa por medio de un recorrido por los procesos que toda empresa debe elaborar para ser exitosa.

· Aprender a elaborar un proyecto

· Aprender a manejar los diferentes conceptos de negocio que existen. Conocer su significado.

Temas 

· Qué es administrar?

· Conceptos

· El proceso administrativo

· Qué es un proyecto

· Etapas de un proyecto

Profesor: Ricardo Gómez Garzón
Duración: 12 Horas

MÓDULO II:
La música como negocio

Objetivos

· Conocer la situación actual del mercado fonográfico en Colombia y el mundo.

· Dar a conocer las diferentes opciones que existen para generar dinero en la industria de la música.
· Conocer los puntos que se deben tener en cuenta cuando se va a iniciar con el proyecto o negocio (pasos previos a ...)

Temas

· Situación actual de la música (Colombia y el mundo)

· Establecimiento de Visión, misión o objetivos

· Estructura Organizacional

· Alternativas

1. Discos

2. Conciertos o presentaciones

3. Música incidental (TV y Cine)

4. Música por encargo

5. Música para comerciales

6. Música para patrocinadores (sponsors)

· Roles en la industria

Profesor: Néstor Meléndez.

Duración: 12 Horas

MÓDULO III:
Producción ejecutiva (Grabación y puesta en escena)
Objetivos
· Conocer todas las variables que se deben tener en cuenta antes y durante la grabación y/o el montaje de un concierto

· Conocer los costos para grabar y los costos de montaje

· Tener claro cuales son los roles y funciones de cada persona en el estudio y en la puesta en escena.

· Aprender a elaborar un presupuesto de producción.

Temas

· Factores a tener en cuenta antes de comenzar el proyecto

· Presupuesto

· Ejecución del proyecto 

· Logística

· Roles 

Profesor:  Javier Ortega 

Duración: 16 Horas

MÓDULO (IV)

Mercadeo, promoción, distribución y ventas

Objetivos

· Conocer como se elabora un plan de mercadeo exitoso. 

· Aprender a elaborar un plan de medios (promoción)

· Conocer que tipos de formatos de música son comercializables y su respetiva forma de distribución.

· Aprender a armar redes de contactos

Temas

· Mercadeo estratégico

· Plan de medios

· Plan de distribución

· Merchandising

· Redes de contactos (Networking)

Profesor: Néstor Meléndez

Duración: 16 horas
MÓDULO (V)
Sacándole el jugo a Internet

Objetivos

· Conocer como se elabora un plan de mercadeo en la web. 

· Aprender a planear un sitio web óptimo.

· Optimizar los recursos. (hacer mas con lo mismo).

· Establecer estrategias de comercialización.

Temas

· Beneficios y resultados al tener un web site.

· Cómo planear el web site.

· Promocionando por Internet. Formas de mercadeo en la WEB.

· Vendiendo música por Internet. Alternativas.

Profesor: Camilo Saenz.

Duración:12 horas
MÓDULO (VI)
Marco Legal: Derechos de Autor

Objetivos

• Conocer los derechos y las obligaciones que tienen los autores, compositores, interpretes, ejecutantes, organismos de radiodifusión y productores de fonogramas.

• Conocer como ejercer estos derechos por si mismos o a través de representantes, como por ejemplo las entidades de gestión colectiva, las editoras, los productores de fonogramas

• Conocer como negociar con terceros estos derechos, requisitos de contratos, derechos, regalías, etc

Temas 

• Legislación Nacional e Internacional

• Objeto del Derecho de autor

• Sujeto del Derecho de autor

• Contenido del derecho de autor

• Limitaciones y Excepciones

• Gestión Colectiva

• Derechos Conexos

• Nuevas Tecnologías

Profesor: María Victoria Oramas

Duración:12 horas
MODULO (VII)

Contratos

Objetivos:

· Analizar los diferentes contratos de la industria y conocer sus pros y sus contras.

Temas:

· Contratos con Disqueras

· Contratos con Managers

· Contratos para Conciertos

· Otros

Duración: 8 horas
MODULO VIII

Técnicas de Negociación

Objetivos

· Conocer la importancia de la negociación y la conveniencia de hacerlo mediante la aplicación de los principios de la negociación eficaz.

· Aprender a aplicar los principios de manera práctica mediante la metodología del análisis y discusión de casos de negociación.

Temas

· Principios de Negociación

· Preparación

· Proceso de Interacción

· La estructura activa

· Relación de tácticas competitivas y posibles vías de contrarrestarlas

Profesor: Gonzalo Trujillo

Duración: 12 horas
MODULO IX

Como afecta el TLC a la industria de la música.

Objetivos

· Examinar las disciplinas reguladas en el Capítulo de Propiedad Intelectual del TLC EEUU-Colombia y en particular las atinentes a Derechos de Autor y Derechos Conexos

Temas
· Adhesión/ratificación de convenios internacionales y principios generales

· Derechos patrimoniales y morales de artistas, intérpretes o ejecutantes y productores de fonogramas

· Publicación simultánea

· Derechos de exclusiva en el entorno digital

· Nuevos plazos de protección para los derechos conexos

· Transferencia de los derechos

· Medidas tecnológicas efectivas

· Información sobre gestión de derechos

Profesor:  Luis Angel Madrid

Duración: 4 horas
MODULO (X) Gestión de Internacionalización

Objetivos
· Entender los diferentes aspectos prácticos que tanto desde la perspectiva de acuerdos comerciales como de gestión empresarial existen en materia de internacionalización de proyectos musicales y que deben ser tenidos en cuenta en un plan de internacionalización.

Temas

· Exportamos un servicio, un bien o una mezcla de los dos? 

· Implicaciones prácticas de la exportación de la música como un servicio

· Implicaciones prácticas de la exportación de música y asociados como un bien/mercancía.

· Aspectos contables, tributarios y de pagos.

· Instrumentos de apoyo

· Taller: Inclusión de conceptos de internacionalización en Plan de Negocios

Profesor: Juan Carlos Rondón

Duración: 20 horas

MÓDULO (XI)
El Plan de Negocios

Objetivos

· Conocer como se elabora un plan de negocios y entender su importancia

· Familiarizarse con el entorno empresarial

· Conocer fuentes de financiación y cómo funcionan.

· Aprender a calcular los costos, precio, margen y utilidad

Temas 

· Plan de mercadeo

· Plan Operativo

· Plan Financiero

Profesor: Ricardo Gómez

Duración:16




RESUMEN HOJAS DE VIDA CONFERENCISTAS / DOCENTES

RICARDO GOMEZ GARZON

Ingeniero de Sistemas en el  Politécnico Grancolombiano y Administrador de Empresas de la Escuela de Administración de negocios (EAN). Se ha desempeñado como director de sistemas de empresas Nacionales e Internacionales. Experto en el tema de implementación de sistemas de información gerencial y negocios electrónicos. También tiene amplia experiencia docente toda vez que ha participado en el desarrollo y puesta en marcha de programas de capacitación empresarial en las áreas de Sensibilización y Tecnología. Músico Compositor y Guitarrista. Director y productor del proyecto SANTA CLARA de música andina colombiana (independiente) el cual ha vendido a la fecha cerca de 5000 copias. Actualmente asesora los proyectos de varios músicos importantes como Dúo Barrockófilo, Carolina Muñoz, Fáber Grajales, entre otros.

JAVIER ORTEGA

Economista de la Universidad de Antioquia. Ha trabajado como Productor de eventos con: Gilberto Santarrosa Sinfónico, Gira Colombia, Ecuador Vicente Fernández, Gira Movistar Carlos Vives, Gira Colombia - Ecuador RBD, Gira Nacional Barney y sus Amigos, Concierto Nuestra Tierra La Mega, Concierto MOBY nokia trends, Concierto Amor y Amistad Parque Simón Bolívar, Don Omar, Sergio Vargas, Victor Manuel, Jorge Celedón y otros, Gira El rock de mi Pueblo Carlos Vives. También ha trabajado con artistas de la talla de Miguel Bosé, David Bisbal, Ruben Blades, Alejandro Sanz, Cheo Feliciano entre otros.

NESTOR MELENDEZ

Comunicador social-periodista del externado. Especialización en mercadeo político de la javeriana.
Ha trabajado en diversas compañías de discos tales como Discos Philips, Sony Music, EMI latin, Universal music. Actualmente es el International Exploitation de EMI Music Colombia.Ha estado cerca de las carreras de artistas como Shakira, Selena (en vida), Thalía, Paulina Rubio, Carlos Vives, Marbelle, Charly Zaa y muchos otros.

Desarrolló proyectos discograficos en Colombia de artistas internacionales como Madonna, Bon Jovi, Miguel Bosé, Emmannuel, Daiquiri y muchos otros.

También se ha desempéñado  en radio y televisión. Fué director de Radio Tequendama y de Rumba Stereo en la cadena RCN y director de espacios de televisión y campañas de mercadeo social.
CAMILO SAENZ

Ingeniero Industrial de la Universidad Javeriana. Consultor en sistemas de
información y comercio electrónico, con alta experiencia en planeación,
implementación y operación de plataformas de E-Commerce. Posee conocimiento
profundo en tecnologías internet e intranet.  Fundador de varias empresas
relacionadas a negocios en Internet. Ha realizado trabajos en Colombia,
Estados Unidos, Brasil y Ecuador. Docente de EAFIT, UIS y FENALCO. Miembro
de ACIS (Asociación Colombiana de Ingenieros de Sistemas), Internet Society
e Internacional Webmasters Association. Actualmente se desempeña como
gerente de proyectos de NETXA COLOMBIA S.A., empresa que ofrece plataformas
transaccionales para procesamiento de apuestas, recargas celulares y
recaudos de facturas.
MARIA VICTORIA ORAMAS

Abogada de la Universidad de los Andes de Bogotá, con especialización  en  derecho de autor. Fue Asesor Jurídico del Director General de la Dirección Nacional de Derecho de Autor del Ministerio del Interior y posteriormente Jefe de la División de Licencias de la misma Dirección. Gerente del Departamento de Radio de la Asociación Nacional de Medios de Comunicación – ASOMEDIOS -. Asesora Jurídica de SONY MUSIC Entertainment y Gerente de la editorial SONY MUSIC Publishing. Administrador de Programa de la División de Cooperación para el Desarrollo en Materia de Derecho de Autor y Derechos Conexos para América Latina y el Caribe de la Organización Mundial de la Propiedad Intelectual OMPI. Miembro del Instituto Interamericano de Derecho de Autor IIDA, miembro fundador del Centro Colombiano de Derecho de Autor CECOLDA y miembro de la Asociación Colombiana de la Propiedad Industrial ACPI. Profesor del módulo de Derecho de Autor en la Facultad de Derecho de la Universidad de los Andes

GONZALO TRUJILLO ECHEVERRI

Administrador de Empresas, Universidad Santiago de Cali. Magister en Administración de Negocios, Universidad del Valle/Universidad Internacional SEK (Quito/Segovia). Magister en Pedagogía y Gestión Universitaria, Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educación, Santiago de Chile. 

Formación en Negociación: “TALLER DE NEGOCIACIÒN, CON LAS TÉCNICAS DEL PROYECTO DE NEGOCIACIÒN DE HARVARD”, CMI INTERNATIONAL GROUP, BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO, CÀMARA DE COMERCIO DE QUITO.  Quito, octubre 1998. “SEMINARIO DE NEGOCIACIÒN”, con el Doctor Howard Raiffa. CÀMARA DE COMERCIO DE QUITO.  Quito, noviembre   del 2000

Facilitador de Negociación, Convenio PUCE-BID, Quito, Ecuador.

Profesor de Negociación, Escuela de Negocios y Ciencias Empresariales, Universidad Sergio Arboleda. Facilitador de Negociación, para Petrobrás, en 10 cursos, con participación de 200 funcionarios. 

Director del Departamento de Administración, Escuela de Negocios y Ciencias Empresariales,  Universidad Sergio Arboleda.

LUIS ANGEL MADRID B.

Abogado de la Universidad del Rosario; LLM del LSE (UK); Especializado en Negociaciones y Relaciones Internacionales de la Universidad de los Andes y LLM con énfasis en Propiedad Intelectual en la Universidad de Warwick (UK). Actualmente, estudiante del PhD en Economía y Ciencias Políticas de la ESEADE de Buenos Aires y profesor e investigador en la Escuela de Negocios y Ciencias Empresariales de la USA.

Ex-negociador de Propiedad Intelectual en el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo ante el Consejo ADPIC de la OMC, ALCA y TLC con EEUU. 

JUAN CARLOS RONDON A

Abogado de la Universidad Sergio Arboleda, especialista en Supervisión Financiera y Bursátil (ESAP – Superbancaria) y en Gerencia Logística (U Sergio Arboleda). Actualmente Consultor externo en materia de comercio exterior y Asesor permanente de Proyectos del Centro de Consultoría de la Universidad Sergio Arboleda.

Ex director de Regulación del Ministerio de Comercio Industria y Turismo. Ex negociador del Obstáculos Técnicos al Comercio, TLC con EEUU, CAN, OMC. Consultor BID-FOMIN, y en programa EXPOPYME en planes de internacionalización para PYMES.

KAREN LOEWY

Diseñadora gráfica con especialización en Producción de Videos. Trabajó como productora de videos de circuito cerrado en mas de 1200 conciertos entre los que se encuentran artistas como: Shakira, Franco de Vita, Chayanne y Ricky Martin.   Fue manager de las artistas Amparo Sandino y MAIA. Se desempeñó como Directora del departamento de Mercadeo de artistas nacionales de SONY music Colombia, donde manejó un catálogo de 32 artistas colombianos de todos los géneros. Dirigió 45 videos de estos artistas. Actualmente trabaja en el montaje de una empresa de “Booking y Management” con un sistema operativo novedoso que le permitirá asesorar, manejar y orientar múltiples proyectos artísticos simultáneamente.

JAIME MANZANERA J. 

En la actualidad se dedica al Coaching y Entrenamiento a Emprendedores y Altos Ejecutivos de empresas. Certificado internacionalmente como Coach con Programación Neuro Lingüística. Fue socio fundador y gerente de Páginas.Net empresa dedicada a la consultoría y construcción de unidades estratégicas de negocio Internet.  Desde sus inicios se ha encargado de la elaboración de metodologías y procesos de consultoría en temas como e-Marketing, e-CRM, e-Branding, e-Commerce, e-Learning, y ha participado liderando la elaboración de más de veinte planes de e-Strategia y de más de ciento ochenta espacios virtuales.  Socio & presidente del grupo de empresas Internet, Grupo Delfín.  Su experiencia como docente, parte de la elaboración de procesos de aprendizaje en temas de negocios electrónicos, hoy en día funcionando para la Universidad Industrial de Santander (UIS), EAFIT, Pontificia Universidad Javeriana, Universidad San Buenaventura, FENALCO, entre otras.

CLAUDIA MOSQUERA

Experta en el diseño de estrategias de mercadeo, promoción y publicidad para productos de consumo masivo en compañías nacionales y multinacionales.  Experta en el montaje de eventos de gran magnitud y en el manejo total de medios de comunicación.

-Experiencia en logística general (manejo de exportaciones e importaciones, inventarios, compras, despachos nacionales y almacenamiento).

-Gerente General, CM PRODUCCIONES.

-Manager del artista colombiano Mauricio & palodeagua.

ESTUDIOS REALIZADOS       

Politécnico Gran Colombiano, “Mercadeo y Publicidad”, 1.990-1.995.

SEMINARIOS Y CURSOS DE ACTUALIZACION

-Marketing Gerencial




-Marketing Avanzado

-Proceso de Calidad Total



-Psicología del Consumidor

-Posicionamiento




-Estrategias Promociónales

-Marketing Sinergetico 




-Merchandising Estratégico

-Marketing Empresarial  



-Innovación de Producto

-Estrategia de Promoción y Ventas

-Estrategia Creativa 

IDIOMAS                

INGLES, 100%.   (1.989-1.990, Bandera, Texas, U.S.A.  1.974-1.978, Ascot, England, U.K.).



INTENSIDAD HORARIA

140 horas

