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Musica se enmarca dentro del componente de Gestion del Plan

Nacional de Musica para la Convivencia (PNMC) 2002-2006,
adelantado por el Ministerio de Cultura con el fin de ampliar y fortalecer
la practica, el conocimiento y disfrute de la musica en el pais, mediante
la consolidacion y creacion de escuelas para la poblacion infantil y
juvenil. De esta manera, se aspira a contribuir a la convivencia asi como
al desarrollo de los ciudadanos y las comunidades.

En el marco del PNMC se ha venido impulsando la creacién vy
consolidacién de escuelas de musica en torno a las bandas de viento
por ser una de las practicas musicales de caracter colectivo con gran
arraigo en nuestro pais. El PNMC pretende fomentar la banda-escuela
como un proyecto educativo y cultural que debe ser construido
colectivamente, permitiendo la articulacion entre los distintos espacios
y/o actores educativos y culturales existentes en el municipio, a partir de
las caracteristicas e intereses propios de cada region.

—
PRESENTACION
El presente Manual para la Gestion de Bandas-Escuela de
1

El Manual es una herramienta para la gestion, creacion, organizacién
y socializacion de las bandas—escuela. Estd dirigido tanto a alcaldes,
como a gestores culturales, musicos, entidades culturales y educativas
del orden departamental y municipal, y a comunidades interesadas en
la promocion de las bandas de viento y su desarrollo como escuelas de
mdsica.

Este texto recoge tanto las experiencias del Area de Musica de la
Direccion de Artes en el fomento sostenido a estas agrupaciones como
los procesos adelantados por entidades municipales y departamentales,
organizaciones comunitarias y culturales. El Manual ofrece alternativas
de fortalecimiento y socializa elementos de gestiéon que deben ser
ajustados y adaptados segun las realidades de cada contexto.






EL PLAN NACIONAL DE MUSICA

PARA LA CONVIVENCIA

El Gobierno Nacional, a través del Plan Nacional de Desarrollo

“Hacia un Estado Comunitario”, ha priorizado como parte de

su Programa de Fortalecimiento de la Convivencia y los Valores,
la puesta en marcha del Plan Nacional de Musica para la Convivencia
PNMC 2002-2006. Este plan tiene entre sus propositos intensificar la
experiencia integral de escuchar y practicar la muisica para mejorar
la calidad de vida de la poblacién colombiana. Asi mismo pretende
generalizar en el territorio nacional la apropiacién de valores éticos y
estéticos a través de la musica, como aporte para construir una sociedad
democratica que conviva pacificamente.

Como estrategia central, el PNMC ha focalizado la creacién o
fortalecimiento de escuelas de musica de modalidad no formal en los
municipios, en torno a los conjuntos de musica popular tradicional y las
practicas de bandas, coros, orquestas. Para el logro de este propésito, el
Plan se estructura a través de cinco componentes: Gestién, Formacion,
Dotacién, Divulgacién e Informacion.

El Programa Nacional de Bandas (PNB) hace parte del Plan Nacional
de Mdsica para la Convivencia, y busca promover la practica de las
bandas de viento en todo el territorio nacional, a través de la puesta en
marcha de acciones que se enmarcan dentro de los cinco componentes
del PNMC, como se detalla a continuacion:

GESTION

La Gestion prioriza la concertacion y articulacion entre instancias del
orden territorial, instituciones, musicos y comunidades, como visiones

,“/ complementarias para la definicién de politicas y planes en el campo
de la musica. Sus acciones para el impulso de las bandas-escuela se
desarrollan en tres lineas: fortalecimiento institucional, participacion
comunitaria y organizacion del sector.



En el marco del PNMC se realizan acciones
permanentes de acompafamiento y asesoria con
el objetivo de garantizar la inclusién del campo
musical en los planes de cultura departamentales
y municipales. El papel de las entidades culturales
en la puesta en marcha de programas de fomento
a las bandas de viento es fundamental para
la cristalizacién de las politicas, programas vy
proyectos institucionales de apoyo a esta practica
artistica. Mediante procesos de concertacién con
las autoridades locales, culturales y educativas de
los municipios, se busca asegurar la destinacion
de recursos humanos, fisicos y financieros a las
bandas-escuela para garantizar la sostenibilidad
de este proyecto cultural.

Teniendo en cuenta la funciéon que cumple la sociedad civil en la construccién de los procesos
culturales, se impulsa la participacion comunitaria en el desarrollo del Plan Nacional de Musica y en
la consolidacién de las bandas-escuela. Se promueve a las comunidades para que interactien con las
instituciones politicas y culturales, instauren organizaciones auténomas (tales como asociaciones de
padres de familia, juntas de apoyo a las bandas—escuela, entre otras), adelanten acciones de veeduria
social y motiven la integracion de los distintos grupos sociales en torno a la apreciacion y disfrute de
la mdsica. Para el fomento y fortalecimiento de dichas organizaciones se realizan visitas periédicas
de asesoria y seguimiento a los departamentos y municipios. Asi mismo se adelantan proyectos de
formacion para gestores y lideres comunitarios.

Los procesos que adelanta el PNMC para el fomento de la organizacién del sector musical, particularmente
en lo relacionado con las bandas de mdsica, se inscriben en dos grandes acciones: impulso a una red
nacional de bandas que articule sus distintos subsectores (festivales, directores, arreglistas y compositores,
bandas profesionales, programas departamentales, entre otros) y apoyo a los Consejos Departamentales
de Mdsica, en los que participan musicos y agrupaciones de vientos. En la actualidad ya existe un
proceso organizativo a través de la Federacién de Festivales Nacionales de Bandas — FENALBANDAS que
ha permitido generar intercambios y avanzar en la cualificacién de estos eventos.

FORMACION

El PNMC busca fortalecer valores culturales, contribuir al despliegue de aptitudes creativas y expresivas,
y promover la capacidad de comprensién y apreciacion musical. En el dmbito de las bandas se aporta a
la cualificacion musical y pedagdgica de directores, para que éstos puedan estar en capacidad de liderar
los procesos de banda-escuela dirigidos a nifos y jovenes en los municipios, permitiendo el beneficio
de la comunidad en general. Para tal efecto, se parte del establecimiento de programas bdsicos para
la educacion musical no formal, fundamentados en los didlogos de saberes que se han establecido en
torno a la practica musical en el ambito de las bandas. De esta manera se reconoce la diversidad, al
tiempo que se promueve la cualificacion de las practicas, permitiendo la resignificacion y proyeccion de
las mismas a través de su vinculo con los espacios cotidianos de las comunidades.

manual para la gestion de bandas-escuela de musica
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Para llevar a cabo la formacién de directores de banda, se ha propuesto
un plan de trabajo por niveles para cada una de las dreas especificas,
a saber: formacion teérica basica, formacién instrumental y formacién
en direccion y gestion (ver anexo: Plan de estudios para la formacion
de directores de banda). Cada nivel es desarrollado a lo largo de
cuatro seminarios regionales de seis dias de trabajo cada uno y en los
cuales se integran las areas especificas ya mencionadas. Esta labor se
realiza a lo largo y ancho del pais bajo la orientacién de entidades
de educacién superior con programas para formacién profesional en
musica con trayectoria acreditada. De manera adicional a este proceso
de educacion musical no formal, se estan iniciando procesos tendientes
a la profesionalizacién de los directores de banda en ejercicio."

DOTACION

La dotacién permite ampliar las coberturas de las escuelas, cualificar
las practicas y propiciar la sostenibilidad de los proyectos, teniendo
como base la corresponsabilidad de los entes territoriales municipales y
departamentales en la consecucién y destinacion de recursos para este
proposito. El PNMC se propone apoyar integralmente la consolidacién
de las bandas—escuela en las diversas localidades del pais mediante la
dotacion de materiales pedagégicos y musicales, asi como la gestion de
recursos para apoyar la adquisicién de instrumentos. De esta manera
se busca dar respuesta eficaz a la escasez de recursos del pais en este
campo y al deterioro de las infraestructuras existentes.

Para la dotacién instrumental, el Ministerio de
Cultura gestiona recursos a través de entidades
de financiamiento nacional y cooperacién
internacional, lo que permite complementar
los recursos que destinan los municipios y
departamentos.? Los municipios beneficiarios
de la dotacién instrumental deben garantizar
las condiciones para el buen uso de la misma,
su proteccion, mantenimiento, asi como
la sostenibilidad del proceso formativo,
permitiendo que mas nifos y jévenes
puedan disfrutar, practicar, aprender, crear
y proyectarse a través de un instrumento
musical.

1. El Ministerio de Cultura suscribié un convenio con la
Universidad de Caldas orientado a la convalidacion de
conocimientos para la obtencion de titulo profesional,
dirigido a aquellos directores que han completado el
programa badsico.

2. En la actualidad se desarrolla un convenio con el
Fondo de Inversiones para la Paz del Plan Colombia
encaminado a entregar juegos de instrumentos de viento
y percusion a municipios previamente seleccionados
por el Programa de Infraestructura Social y Gestion
Comunitaria.

Ministerio de Cultura - Plan Nacional de Misica para la Convivencia §9



Por otra parte, el Programa Nacional de Bandas viene desarrollando un
proyecto editorial dirigido a las bandas-escuela, integrando los diferentes
saberes y practicas académicas y populares de musicos e instituciones de
las regiones. Desde 1999, se han producido materiales que conforman
las siguientes colecciones:

» Cartillas de Teoria Musical: e
Cartilla de Prebanda y Cartilla de Arreglos para Banda. |

» Guias de Iniciacion Instrumental: |=
Flauta, clarinete, saxofén, trompeta, trombdn de varas, fliscorno baritono,

tuba y percusion. *
O

» Cuadernos de Ejercicios para Instrumentos:
Complementan las Guias de Iniciacién Instrumental con contenidos
técnicos especificos y repertorios de aplicacion. &

» Serie de Arreglos para Banda-escuela — “Acento”:

Cada volumen incluye partitura general y partes instrumentales 2

correspondientes a obras musicales de las diversas regiones del pais, /
L

para formatos basico y reducido, con diferentes niveles de dificultad.

» Videos Didacticos:
Video de Prebanda y Video de Iniciacion Instrumental “Cuando las
bandas suenan instrumentos llevan”.

Los materiales didacticos y musicales se distribuyen de manera gratuita
en todos los municipios, a través de las secretarias, institutos u oficinas de
cultura de las gobernaciones y las entidades universitarias que adelantan
los procesos formativos.?

DIVULGACION

El PNMC fomenta mecanismos de circulacion de la actividad musical y genera estrategias para su
promocién y visibilidad. En articulacién con el Programa Nacional de Concertacion, se apoyan espacios
de proyeccion musical de las bandas musicales, tales como encuentros, concursos y festivales de
naturaleza departamental, regional y nacional que dinamizan la actividad del movimiento. Asi mismo,
desde el Area de Msica se presta asesoria y acompafiamiento a las entidades coordinadoras de estos
eventos para su cualificacién en los aspectos técnicos y organizativos.

Junto con el Programa Nacional de Estimulos se busca promover el patrimonio musical de las bandas de
vientos a través de convocatorias de becas y premios que son socializados nacional e internacionalmente.
A través de medios de comunicacién, se generan programas de divulgacion de la practica musical de las
bandas y su entorno socio-cultural.

3. Cualquier inquietud relacionada con este tema puede remitirse a través del correo electrénico
plandemusica@mincultura.gov.co.
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INFORMACION

Dentro del Sistema Nacional de Informacién Cultural (SINIC), el
PNMC se orienta a la conformacién de un subsistema de informacion
musical para todo el pais que contribuya a caracterizar la actividad
musical y a evaluar la implementacion del mismo plan. Se han
estructurado bases de datos que permiten la ubicacién, identificacion
y caracterizacion de las agrupaciones bandisticas. Esta estrategia
busca profundizar el conocimiento acerca del movimiento de bandas
en Colombia, contribuyendo a la elaboracion de diagnésticos precisos
e investigaciones especificas.

Ministerio de Cultura - Plan Nacional de Musica para la Convivencia : 11






LAS BANDAS DE VIENTOS

LAS BANDAS DE VIENTOS EN COLOMBIA

Colombia cuenta con uno de los movimientos de bandas de

musica mds numeroso, diverso y dindmico de América Latina.

Estas agrupaciones, cuya presencia en el pais se remonta a finales
del siglo XVIII, no solamente han sido las principales animadoras de
las festividades (religiosas, actos protocolarios, etc.), sino que han
representado un espacio simbélico de autoreconocimientoy pertenencia,
de gran valor cultural para cientos de localidades en todo el territorio
nacional.

Ademads de su valor como proyecto musical, la banda de musicos de
viento posibilita la integracion de los actores sociales de las localidades,
orientando y proyectando sus tradiciones y nuevas propuestas
culturales, trascendiendo las fronteras étnicas, politicas, econémicas
y estéticas. “Cada dia en una nueva comunidad y municipio son
apropiadas y recreadas por comunidades de todas las edades y ambitos

"oy

socioecondmicos”.

Hoy en dia, la banda de vientos significa para muchos jovenes en nuestro
pais la oportunidad para desarrollar un proyecto de vida alrededor de
la misica. Segin la informacién recopilada por el Area de Mdsica del
Ministerio de Cultura, existen en la actualidad aproximadamente 1215
bandas ubicadas en 838 municipios de todos los departamentos. Esto
significa que el 76.4% de los municipios existentes tienen bandas.
De estas agrupaciones, se estima que cerca del 85% son juveniles
e infantiles. El 15% restante son bandas conformadas por musicos
mayores, presentes tanto a nivel urbano como rural. Es el caso de las
bandas en las sabanas de la regién Caribe, Narino, Huila y Tolima,
donde se encuentran agrupaciones integradas por musicos formados en
la tradicién bandistica.’

4. Documento Conpes 3191 “Fortalecimiento del Programa Nacional de Bandas” DNP
2002.
5. Datos actualizados a diciembre de 2004.
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El modelo de la banda—escuela surgi6 en las décadas de los anos 70 y

80 como resultado de proyectos adelantados por las gobernaciones de

los departamentos de Caldas y Antioquia, que empezaron a orientar esta

practica musical hacia la formacion integral de la infancia y juventud. ©
Actualmente el movimiento bandistico vincula a cerca de 42.000 nifios .

y jovenes en Colombia, la mayoria pertenecientes a los estratos 1 a 3. La

incidencia del movimiento se extiende al amplio nicleo de poblacién

involucrada alrededor de esta practica, como es el circulo familiar

de sus integrantes y los publicos que participan en las actividades de

divulgacion (retretas y conciertos) de estas agrupaciones.

La mayor parte de las bandas existentes en el territorio nacional se
concentran en la region andina y las sabanas de Cérdoba y Sucre en
el litoral caribe. Antioquia y Cundinamarca, que se encuentran dentro
del grupo de departamentos con mayor nimero de municipios, agrupan
mas de la cuarta parte del total de las bandas del pais. De otro lado, los
departamentos con menor nimero de bandas corresponden a aquellos
con menor densidad poblacional.

Con relacién a los niveles de desarrollo musical, se estima que el 94%
de las bandas son de nivel bésico, el 5% de nivel medio y el 1% de
nivel profesional. En esta Gltima categoria se encuentran algunas de las
bandas departamentales que representan en sus propios contextos el
mas alto nivel musical e interpretativo. Estas bandas se ubican en los
departamentos de: Antioquia, Huila, Boyac4, Valle del Cauca, Sucre,
Narifo, Quindio, Atlantico, Cundinamarca, Meta, Cérdoba y Caqueta
(las cinco ultimas son juveniles). Aunque Caldas y Risaralda no tienen
banda departamental en sentido estricto, en sus capitales cuentan con
bandas municipales con caracteristicas equivalentes.

14: manual para la gestion de bandas-escuela de musica



Unade las caracteristicas importantes del movimiento
de bandas en Colombia es la existencia de diversos
concursosy festivales de tipo nacional, departamental
y zonal, en los cuales las agrupaciones confrontan
y comparten sus logros artisticos, al tiempo que
generan espacios de encuentro y socializacion en
las localidades en que son sedes. En la actualidad
existen nueve (9) festivales y concursos nacionales
de amplia trayectoria y convocatoria dentro del
movimiento. Ademds se realizan encuentros vy
concursos de naturaleza departamental que se han
fortalecido en su organizacion, calidad y estructura
durante los ultimos anos. En la actualidad, los
departamentos que cuentan con este tipo de eventos
son: Antioquia, Boyacd, Caldas, Caqueta, Cauca,
Cundinamarca, Guaviare, Huila, Meta, Narifio, Norte
de Santander, Putumayo, Santander, Tolima y Valle del
Cauca. Gran parte de estos eventos son organizados
por las gobernaciones. A estos Ultimos se le suman
encuentros a nivel regional y subregional que han
dinamizado el intercambio de las agrupaciones.

Ministerio de Cultura - Plan Nacional de Misica para la Convivencia 15 """"""""



CONFIGURACION INSTRUMENTAL

La banda de vientos es una agrupacion conformada por instrumentos
musicales pertenecientes a las familias de los vientos (maderas y metales)
y percusion, asi:

» Maderas:
Flautas, oboes, clarinetes, saxofones y fagotes.

» Metales:
Trompetas, bugles, cornos, trombones, fliscornos, bombardinos y tubas.

» Percusion:
Los instrumentos de percusion que se usan habitualmente en las bandas
en Colombia son:
» Basicos:
Platillos, redoblante y bombo.
» Percusion colombiana y latina:
Maracas, capachos, guasd, guacharaca, giiro, claves, cucharas,
cencerro, bateria, congas, bongoes, timbaletas, tambora,
tambores, etc.
» Percusion sinfénica:
Timbales, marimba, xil6fono, campanas tubulares, platillo
suspendido, piano, cajas chinas, etc.

Las bandas sinfénicas y profesionales usan comidnmente el contrabajo
de arco.

6. Aunque no todos los instrumentos pertenecientes a esta familia son fabricados en
madera, universalmente se han clasificado asi por sus caracteristicas de origen.
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IMPORTANCIA DE
LAS BANDAS DE VIENTOS

Las bandas de viento representan un proyecto artistico y educativo
que ofrece oportunidades de formacion, creacion e interpretacion
musical a las nuevas generaciones. Alrededor de ellas se congregan
los habitantes de las localidades y las familias de cada uno de sus
integrantes, posibilitando el fortalecimiento del tejido social. La
actividad de la banda-escuela permite, entre otros, alcanzar los
siguientes objetivos:

EN LO MUSICAL Y EDUCATIVO:

e Reconocimiento por parte de los integrantes de sus propias
potencialidades musicales y expresivas, asi como construccion
de vinculos que les permitan tener confianza en si mismos, en los
otros y por parte de los demas hacia ellos.

e Desarrollo cognitivo de nifios y jovenes a través de la musica, lo
cual se ve reflejado en mayor rendimiento escolar y, por ende,
menor desercién del sistema educativo.

e Valoracién de la dimension artistica de la educacién a través de la
articulacion entre las dreas educativa (colegios, escuelas) y cultural
(casas de cultura) en instituciones departamentales y municipales.

EN LO SOCIAL Y CULTURAL:

Reafirmacién de proyectos comunes a través del trabajo conjunto
y creacion de espacios de convivencia que contribuyen al mutuo
respeto, permitiendo la regulacién de los conflictos por vias no
violentas.

* Impulso a la participacién comunitaria en torno a proyectos e
intereses comunes.

* Promocién de nuevos planes de vida individuales y colectivos
mediante la generacién de alternativas que permiten enfrentar
fenémenos de violencia y drogadiccion.

e Educacién de las comunidades en la apreciacion de lo artistico.

* Reconocimiento, valoracion y apropiacion de las musicas

colombianas y universales por parte de las comunidades.

La banda de vientos es una agrupacion instrumental cuya

versatilidad permite la interpretacion y el disfrute de mdsicas de

los mas variados estilos y diversas procedencias.
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CONFORMACION Y FORTALECIMIENTO

DE BANDAS-ESCUELA DE MUSICA

Reconociendo el arraigo y dinamismo de la practica de bandas

de viento en Colombia y su aporte formativo a las nuevas

generaciones, se propone la estructuracion de bandas—escuela de
musica en los municipios para consolidar procesos de formacion artistica
continuada con calidad musical, que respondan a las necesidades de las
comunidades.

Resulta ideal que esta iniciativa surja por consenso de la comunidad
y sea liderada por la Alcaldia. Para la sostenibilidad del proyecto es
importante contar con el respaldo de la administracién local y el
apoyo de los diferentes sectores del municipio, como son: el Concejo
Municipal, la Secretaria de Educacién o Unidad Educativa, la Secretaria
de Cultura o Casa de Cultura o Desarrollo. Asi se permite que el proceso
sea enmarcado dentro de los proyectos institucionales y planes de
desarrollo, garantizando su continuidad y solidez.

Las bandas pueden funcionar en las casas de cultura o en colegios
publicos de los municipios, lo cual depende de la decision de la
localidad de inscribirla dentro del proceso escolar o en las dreas de
trabajo cultural de la Alcaldia. En cualquiera de los dos casos, la banda
debe orientarse a formar una escuela de musica de amplia cobertura, con
el fin de gestar procesos educativos continuados con ninos y jovenes,
generando “semilleros” que permanentemente renueven y alimenten
los grupos musicales y la actividad bandistica.



RECURSOS PARA FUNCIONAMIENTO

Para iniciar o fortalecer el trabajo de la banda—escuela es indispensable
contar con recursos humanos, fisicos y financieros:

RECURSO HUMANO: EL DIRECTOR
DE LA BANDA-ESCUELA

Es el principal recurso de la banda—escuela ya que es el encargado directo
de cristalizar el proyecto de formacién y practica musical. La Alcaldia debe
vincular laboralmente al director, puesto que él debe crear o consolidar la
banda—escuela, responder por su calidad artistica y educativa, y adelantar
una labor permanente de gestion para que el proceso se fortalezca y sea
sostenible. En la medida que el proyecto crezca, se requerira contar con
la participacién de otros monitores o profesores que apoyen la labor
formativa del director, permitiendo atender al mayor nimero posible de
ninos y jovenes, tanto en la cabecera municipal como en la zona rural.

PERFIL PROFESIONAL

El director de la banda—escuela debe tener conocimientos musicales, ser
un instrumentista de viento o percusion y contar con experiencia en la
practica musical de las bandas de vientos. No necesariamente requiere
tener un titulo universitario ya que la direccién de banda en Colombia no
se encuentra formalizada como carrera profesional universitaria, a pesar
de constituir una practica cultural con mas de un siglo de trayectoria.

Sin embargo, independientemente del contexto cultural en que se
desempena, el director de banda, empirico o académico, cumple un rol
profesional muy complejo que le exige aptitudes y competencias que
abarcan aspectos musicales, pedagégicos y de gestion cultural.

ACTIVIDAD MUSICAL

Las caracteristicas del trabajo de liderazgo de una banda—escuela exigen un mdsico integral que tenga
un desempeiio solvente como director, intérprete y arreglista o compositor. Resulta de vital importancia
que su desarrollo auditivo le permita tener una aguda percepcion de la produccién sonora al interior de
la banda, tanto en la perspectiva global como al interior de cada uno de los grupos instrumentales que
la conforman. También requiere una amplia formacion tedrica para enfrentar el analisis de estructuras
musicales en variados estilos, asi como un contacto personal con musicas de muy distintos contextos
culturales y temporales. En sintesis, el director de banda debe tener un concepto musical absolutamente
claro.

La direccién de banda en Colombia se ha desarrollado con dos tendencias diferentes: una con el director
en ubicacion central frente a la banda y otra en que el director se coloca en un extremo o en el medio de la
agrupacion y se desempena simultdneamente como intérprete y director. La primera de ellas corresponde
a una nocion convencional del rol de director y es usual en el contexto andino. En el segundo caso,
que es habitual en las agrupaciones de las costas atlantica y pacifica, la responsabilidad de la direccién
recae sobre uno de los intérpretes mas experimentados. En ambas situaciones se encuentran ejemplos de
desempeno musical sobresaliente.
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La labor como intérprete instrumental le plantea al director un doble reto: tener una buena formacion
en instrumentos melédicos y arménicos, con capacidad de ejecucién de un repertorio avanzado, sin
que necesariamente requiera ser un virtuoso; de otra parte, el director debe estar familiarizado con
las caracteristicas de produccién sonora de los diferentes grupos instrumentales de la banda, en lo
referente a registros, exigencias técnicas, efectos especificos y repertorios basicos, en resumen, tiene
que estar en capacidad de orientar procesos de desarrollo técnico e interpretativo. A partir de su
ejemplo y del vinculo que ha construido con la musica, el director se constituye en un modelo a seguir
para la agrupacion.

Para desarrollar la labor de arreglista y/o compositor es oportuno que el director cuente con una
formacién como orquestador y una practica de composicién que le permitan aprovechar el diverso
material sonoro de que dispone una banda-escuela. Dada la versatilidad de esta agrupacion, es
pertinente conocer a fondo, tanto repertorio erudito como popular y estar familiarizado con las técnicas
de transcripcion y adaptacién desde otros formatos instrumentales.

ACTIVIDAD PEDAGOGICA

El director debanda es un educador porexcelencia, tanto
de las nuevas generaciones, como de las comunidades
de adultos. Esta labor, en permanente interlocucién
con las autoridades municipales e instituciones, debera
incidir en el fortalecimiento de las politicas culturales
locales.

Su labor fundamental en este campo consiste en orientar
a nifos y jévenes para que desplieguen su personalidad
y talento a través de la musica, y reconozcan en ella una
dimension interior que les permita conocerse, cultivarse
y expresarse con autonomiay creatividad. Por estarazon,
dicha tarea implica una gran responsabilidad social,
por cuanto tiene el poder de influir sobre las decisiones
de los individuos. En concordancia con lo anterior, la
formacion impartida por el director debe ser de gran
responsabilidad ética y de naturaleza personalizada, a
fin de constituirse en un referente sélido para todos los
integrantes de la banda—escuela.

Con este proposito, el director debe ser ante todo un
pedagogo creativo, no repetidor o aplicador de férmulas,
capaz de individualizar los procesos de aprendizaje
y, al mismo tiempo, de desarrollar una metodologia
grupal. Es deseable que el método de formacién se
construya tanto a partir de las mdsicas como de los
sujetos con los que trabaja, asimilando e incorporando
los saberes pedagdgicos y musicales de su medio, los
cuales a través de varias generaciones han recreado la
produccion y expresion cultural.
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Por otra parte, de manera personal y a través de la banda—escuela
el director debe generar un proceso de educaciéon musical de la
comunidad, para que ésta amplie y profundice su percepcion
y valoracién de la mdsica y pueda relacionarse con el inmenso
bagaje musical tanto de su entorno como de la humanidad, con
el fin de conocerlo y disfrutarlo mas profundamente. De esta
manera se busca cualificar el nivel musical del municipio para
que la poblacién no solamente aprecie y reconozca el trabajo
de la banda—escuela, sino que se convierta en un interlocutor
critico que impulse una dindmica constante de transformacion
y calidad.

Finalmente, la banda y especialmente el director deberdn
orientar parte de sus esfuerzos hacia el apoyo de las politicas y
programas culturales que se adelanten desde la administracion
municipal, tendientes a valorizar el papel de la musica en
el desarrollo del individuo y la vida social. Asi, sera posible
construir los consensos necesarios para la definicion de
mecanismos de sostenibilidad y consolidacién de las escuelas
de musica.

ACTIVIDAD DE GESTION

El director de la banda-escuela no puede limitarse a su labor musical y
pedagdgica, sino que debe convertirse en uno de los gestores culturales
del proyecto. Es necesario que conozca los procesos y mecanismos
basicos de la administracién publica, las fuentes de financiacién y los
fundamentos legales de la actividad cultural, para asi formular y ejecutar
proyectos que permitan llevar a cabo la gestion de recursos en los
sectores oficial y privado.

Es importante establecer un trabajo conjunto entre el director y las
autoridades municipales y departamentales, vinculando también a
otros actores sociales, econémicos y culturales del municipio, de tal
manera que el proyecto de la banda—escuela se construya y fortalezca
colectivamente.

Por otro lado, teniendo en cuenta que las bandas—escuela emplean
materiales y repertorios de todo tipo, es fundamental que el director
conozca y respete la reglamentacion vigente acerca de los derechos de
autor y propiedad intelectual.
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RECURSOS FISICOS

SEDE DE TRABAJO

La banda—escuela debe contar con una sede amplia, ventilada, dotada con sillas adecuadas (sin
brazos), mesas de estudio, atriles y un tablero. Dicha sede requiere un cuarto seguro y seco para el
almacenamiento de los instrumentos y el archivo de los materiales didacticos y musicales. En caso
de trabajar en el colegio deberd contar con un espacio exclusivo para este almacenamiento.

Es importante resaltar que la sede de trabajo debe estar ubicada en un lugar del municipio que no
genere interferencia a sitios que requieren silencio, tales como hospitales, bibliotecas, funerarias u
otros. Si la sede estd ubicada en un colegio, su horario no debe coincidir con la jornada académica,
razén por la cual es preciso que exista una jornada especial complementaria para el trabajo de
la banda-escuela, con el fin de dar oportunidad a que otros estudiantes de los demds planteles
educativos del municipio se vinculen al proceso y la convocatoria abarque tanto a estudiantes e
interesados en el casco urbano, corregimientos y veredas.

JUEGO DE INSTRUMENTOS DE PREBANDA

De manera previa al inicio del trabajo del ensamble de la banda con
los instrumentos de viento y percusion, el director debe realizar una
labor rigurosa de aprestamiento e iniciaciéon musical con los nifios
y jovenes, para lo cual es necesario contar con un instrumental de
pequena percusion, placas y flautas dulces. Esta dotacién instrumental
se denomina juego de prebanda y posibilita alcanzar una excelente
relacién costo — beneficio, puesto que con una muy baja inversion se
puede conseguir un importante nimero de instrumentos. Es factible
lograr una optimizacién del recurso duplicando o triplicando las
jornadas de atencién a nifos y jovenes de la comunidad. Estas sesiones
pueden tener entre 1y 3 horas de trabajo continuado.

sJ(C
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Para el juego de prebanda se sugiere el siguiente formato instrumental minimo, el cual esta calculado
para grupos aproximados de 67 participantes. Vale anotar que este formato instrumental es de
naturaleza flexible, teniendo en cuenta las particularidades culturales de cada contexto. Por ende,
puede ser enriquecido con instrumentos tradicionales de las diferentes regiones o por instrumentos
construidos en grupo como resultado de exploraciones timbricas.

JUEGO DE PREBANDA

Instrumentos de viento:

20 flautas dulces soprano (por lo menos deben doblar en nimero al total de
contraltos), 8 flautas dulces contralto

Instrumentos de placa:

1 metal6fono soprano cromético, 1 metal6fono tenor cromatico (opcional)

Instrumentos de percusion:

5 pares de claves, 5 cajas chinas, 3 guacharacas, 1 par de bongoes, 1 tambora
andina con golpeador, 1 tambora costefia con golpeador, 2 Ilamadores,

2 tambores alegres, 2 cununos (opcional - en la region pacifica sirven como
reemplazo de los tambores alegres), 5 pares de chinchines, 1 gliiro de madera,
1 chucho de madera, 3 panderos, 3 triangulos: pequeio, mediano y grande,
2 pares de maracas, 1 par de maratones

Instrumentos electronicos:

1 teclado de 5 octavas
TOTAL: 67 instrumentos

JUEGO DE INSTRUMENTOS DE VIENTO Y PERCUSION

A partir de los distintos formatos instrumentales de banda existentes en
las regiones del pais, el Programa Nacional de Bandas ha propuesto
un formato basico de 17 instrumentos de tipo estudiantil. Este formato
posibilita el equilibrio entre las diferentes familias instrumentales y
permite acceder la interpretacion de diversos repertorios. Sin embargo,
debe considerarse como un formato de naturaleza flexible atendiendo
las particularidades y condiciones de cada region.

FORMATO BASICO DE BANDA

Maderas:

1 flauta traversa, 3 clarinetes soprano,
2 saxofones alto, 1 saxofén tenor

Metales:
3 trompetas, 2 trombones, 1 fliscorno \V
baritono (también puede ser bombardino o 0
euphonium), 1 tuba D

Percusion:

1 par de platillos, 1 redoblante, 1 bombo
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Aunque es recomendable iniciar con el formato basico
descrito arriba, es posible empezar el trabajo con un
formato reducido de 10 instrumentos, el cual permite un
equilibrio instrumental razonable y un buen ensamble,
aunque menor diversidad en el repertorio que es posible
interpretar. Por esta razén, el formato reducido debe ser
tomado Gnicamente como opcién inicial para comenzar el
proceso de dotacién instrumental de la banda-escuela. Lo
ideal es ir completando el formato hasta llegar al basico de
17 instrumentos anteriormente descrito, con el fin de que en
un plazo breve se pueda disponer de todo el formato.

FORMATO REDUCIDO PARA BANDA

Maderas:

2 clarinetes soprano, 1 saxofén alto

Metales:

2 trompetas, 1 trombon, 1 fliscorno baritono
(o preferiblemente 1 euphonium)

Percusion:

1 par de platillos, 1 redoblante, 1T bombo
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En caso de poder ampliar el formato bésico de 17 instrumentos sehalado
arriba, se sugiere ir adoptando un formato mediano de 40 instrumentos,
el cual permite interpretar practicamente cualquier obra del repertorio
bandistico (en algunos casos realizando pequenos ajustes y adaptaciones)
en condiciones razonables de balance y timbre instrumental.

FORMATO MEDIANO PARA BANDA

Maderas:

1 flauta traversa piccolo, 2 flautas traversas (soprano), 2 oboes,
9 clarinetes soprano, 2 saxofones alto, 2 saxofones tenor,
1 saxofén baritono

Metales:

4 trompetas, 2 bugles, 3 cornos franceses, 3 trombones (uno de
ellos debe ser trombdn tenor-bajo), 2 fliscornos baritono (puede
incluirse bombardino o euphonium), 2 tubas

Cuerdas:

1 contrabajo (opcional)

Percusion (4 Instrumentistas):

» Juego de percusion sinfénica:

2 timbales (de 26 y 29 pulgadas), 1 xiléfono, 1 glockenspiel,
bombo, platillos de choque, redoblante, triangulo, cajas chinas,
castanuelas, bateria (opcional), platillo suspendido, campanas
tubulares, etc.

» Juego de percusion latina:

congas, bongoes, timbaletas, tambora dominicana, maracas,
gliro, claves, cencerro, jam block (par), fusta, cabaza, etc.

» Juego de percusion colombiana:

esterilla, puerca, quiribillos, carraca, capachos, maracon,
tambora, guasd, chucho, guacharaca, tambor alegre, llamador,
etc.
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Mediante una posterior complementacién se puede alcanzar un formato
grande de 62 instrumentos que se acerca a los formatos sinfénicos
establecidos a nivel internacional.

FORMATO GRANDE PARA BANDA

Maderas:

1 flauta traversa piccolo, 2 flautas traversas, 2 oboes,

1 corno inglés, 2 fagotes, 1 clarinete piccolo,

14 clarinetes soprano, 1 clarinete alto, 1 clarinete bajo,
1 saxofén soprano, 2 saxofones alto, 2 saxofones tenor,
1 saxofdn baritono

Metales:

4 trompetas, 4 cornetas, 2 bugles, 4 cornos franceses,

3 trombones (uno de ellos debe ser trombdn tenor-bajo),
1 trombdn bajo, 3 fliscornos baritono (pueden incluirse
bombardino y/o euphonium), 2 tubas

Cuerdas:

2 contrabajos

Percusion (6 Instrumentistas):

Igual que el formato mediano

De manera paralela a los formatos de banda propuestos y teniendo en
cuenta la importante tradicion de las bandas en las sabanas de Bolivar,
Cérdoba y Sucre, asi como en algunas zonas de Cesar y Magdalena, se
sugieren los siguientes formatos instrumentales para las bandas-escuela
en esta region:

FORMATO MiNIMO PARA BANDA TIPO PELAYERO

Maderas*:

2 clarinetes soprano

Metales:

2 trompetas, 2 trombones’, 2 bombardinos

Percusion:

1 par de platillos, 1 redoblante, 1 bombo

* De manera opcional, a este formato se le pueden anadir 1 o 2 saxofones alto
para enriquecer el color del ensamble instrumental.

7. Tradicionalmente se ha empleado el trombdn de pistones.
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FORMATO BASICO PARA BANDA TIPO PELAYERO

Maderas**:

3 clarinetes soprano

Metales:

3 0 4 trompetas, 3 trombones?, 3 bombardinos, 1 tuba

Percusion:

1 par de platillos, 1 redoblante, 1 bombo

** De manera opcional a este formato se le pueden anadir 2 saxofones alto y 1
saxofén tenor.

REPERTORIO Y MATERIAL DIDACTICO

Para el proceso formativo y la proyeccién musical de la banda—escuela se
requieren repertorios musicales y recursos didacticos que correspondan
a las distintas etapas del desarrollo musical de la agrupacion. Estos
materiales pueden obtenerse o ser consultados en casas musicales o
bibliotecas de entidades universitarias, programas departamentales y
agrupaciones musicales. Ante la escasez de este tipo de elementos, el
Ministerio de Cultura viene adelantando un proyecto editorial para proveer
con materiales y repertorios basicos a las bandas de vientos (ver I. EL
PLAN NACIONAL DE MUSICA PARA LA CONVIVENCIA: Dotacién).

Es necesario establecer una metodologia para la clasificacion,
mantenimiento y preservacion del patrimonio musical de la banda, lo que
permitird, a través de la consolidacion de archivos locales de partituras
y material diddctico, el conocimiento, intercambio y circulacién de
la informacién. Se recomienda que este archivo sea sistematizado y
organizado por niveles, géneros musicales, formatos, entre otros, con
catalogos que permitan la consulta del pablico en general. La conformacién
del archivo musical deberd respetar los derechos de los autores y solicitar
las autorizaciones para el uso del material cuando asi se requiera.’

RECURSOS FINANCIEROS

Para el funcionamiento adecuado de una banda—escuela es preciso contar
con un presupuesto anual que permita garantizar la continuidad del
trabajo asi como los recursos necesarios. Por lo anterior, es pertinente que
la banda—escuela se constituya en un proyecto de inversién del municipio
y sea participe de un porcentaje de la estampilla Pro-cultura municipal.
En la medida de lo posible, el proyecto mencionado debera estar inscrito
dentro del plan de desarrollo municipal.

8. Idem nota 7.
9. Cualquier inquietud al respecto se puede consultar ante la Direccion Nacional del
Derecho de Autor.
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Los rubros basicos de inversién que se sugiere incluir dentro del presupuesto anual de la banda—escuela son:

a. Recursos humanos
b. Recursos fisicos
c. Divulgacién y proyeccién musical

El presupuesto puede contar con varias fuentes de financiacion tales como la Alcaldia, la Gobernacién, el Ministerio
de Cultura, comunidad y empresa privada. Asi mismo, puede tener costos fijos e inversiones sostenidas en el
tiempo. A continuacién se presenta un modelo de presupuesto sin valores que puede variar segin la realidad de

cada localidad o institucion.

CONCEPTO FUENTE DE FINANCIACION

a. Recursos humanos

Contratacion del director y monitores

Alcaldia

Formacion del recurso humano

Ministerio de Cultura y Gobernacion

b. Recursos fisicos

aceites, repuestos, etc)

Adecuaciéon y mantenimiento de sede Alcaldia

Dotacion de la sede (atriles, silleteria, mesas

de estudio, estanteria para almacenamiento de Alcaldia

instrumentos y materiales, tablero acrilico, entre otros)

Accesorios para los instrumentos (boquillas, cafias .
P (bog ! ! Alcaldia

Adquisicién, reposicién y mantenimiento de
instrumentos

Alcaldia, Gobernacién, comunidad y
empresa privada

Repertorio y material didactico

Alcaldia, Gobernacién y Ministerio de
Cultura

c. Divulgacién y proyeccion musical

Logistica para programacién artistica (transporte,
sonido, programas de mano, refrigerios, fotografias,
entre otros)

Alcaldia, Gobernacién, comunidad y
empresa privada

Participacion en concursos y festivales

Alcaldia, Gobernacién, comunidad y
empresa privada
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GESTION INSTITUCIONAL DE
LA BANDA-ESCUELA EN EL MUNICIPIO

Es recomendable que la banda-escuela sea creada por acuerdo municipal
y exista ademds un acuerdo o manual en el que se describa su existencia,
organizaciony funcionamiento. Asi mismo, la gestién de labanda-escuela
puede vincularse a proyectos y programas del orden departamental y
nacional que aporten a su cualificacién y consolidacién.

ACUERDOS MUNICIPALES PARA LA CREACION Y
FORTALECIMIENTO DE BANDAS-ESCUELA

El tramite de acuerdos municipales puede surgir a partir de la iniciativa
de cualquier ciudadano, a través de la presentacion de un proyecto
ante el Concejo Municipal. Sin embargo, es ideal que esta accién sea
liderada o avalada por la Alcaldia, con el apoyo de entidades educativas
y culturales asi como de la comunidad. Se sugiere que el acuerdo plantee
la creacién de la escuela de musica en sentido amplio con el fin de
poder fomentar diversas practicas musicales. En el desarrollo del texto es
importante definir como minimo: objetivos, mecanismos de financiacion
de la escuela, adscripcién institucional y sede de trabajo. (ver anexo:
Modelo de acuerdo municipal para la creacién y fortalecimiento de
escuelas de musica)

MANUAL DE FUNCIONAMIENTO

Es importante que la banda—escuela, como proyecto de educacion
no formal del municipio, cuente con un documento (manual o
reglamento) que establezca sus funciones y alcances, regule los usos
de la infraestructura, materiales e instrumentos, y sefiale claramente
unos principios bdsicos de comportamiento de todos sus usuarios
e integrantes. (ver anexo: Aspectos sugeridos para la elaboracién del
manual de funcionamiento de la banda-escuela)
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VINCULACION DE LA BANDA-ESCUELA A PROYECTOS
DEPARTAMENTALES Y NACIONALES

El proceso de la banda—escuela debe enmarcarse dentro de una légica regional de desarrollo
musical y articularse a las iniciativas y proyectos que se adelanten a nivel departamental.
Asi mismo, el intercambio con otros procesos musicales vecinos permite generar sinergias
y obtener beneficios compartidos. Las acciones de fomento a las bandas—escuela llevadas a
cabo por el Ministerio de Cultura se realizan en concertacién con las entidades culturales
departamentales. Por lo anterior, el municipio debe establecer y mantener contacto permanente
con la Coordinacién Departamental de Musica, de Bandas o con la Secretaria de Cultura
Departamental.

PROCESO FORMATIVO DE
LA BANDA-ESCUELA

La banda—escuela debe plantearse como un programa formativo sostenible en el tiempo, que
esté estructurado en diferentes niveles de logro musical y beneficie a un amplio sector de
poblacién. A continuacién se presenta una propuesta en varios pasos para el desarrollo del
proceso formativo:

1. CONVOCATORIA

La banda-escuela debe ser un proyecto social de amplia cobertura,
permitiendo la participacién de los nifios y jovenes interesados,
sin restriccion ni discriminacion alguna. Resulta pertinente que la
convocatoria sea efectuada de manera periodica (anual, semestral o
segln la capacidad de atencion) en todos los centros educativos del
municipio e incluso a la poblacién desescolarizada, abarcando tanto
zonas urbanas como rurales. Conviene prever el establecimiento de
diferentes grupos segln las edades para garantizar mayor efectividad
en la actividad pedagdgica, asi: 5 a 7 anos, de 8 a 11, 12 a 15 y de
16 a 18 afos. Para este Gltimo grupo resulta apropiado, luego de un
corto aprestamiento, iniciar directamente con el trabajo instrumental
de banda. El proceso de banda-escuela a nivel municipal se puede
desarrollar en tres etapas: semillero (iniciacion musical), prebanda
(trabajo con pequefa percusion y flautas dulces) y banda.

2. INICIACION MUSICAL - SEMILLERO

La primera labor a realizar es una intensa actividad de juego vy
exploracion sonora que permita a los participantes adquirir confianza
e interés en la musica. El trabajo debe girar en torno al movimiento
corporal, la coordinacién motriz, el canto colectivo y la audicion
dirigida. Poco a poco se deben ir introduciendo los instrumentos de
percusion y las flautas, haciendo montajes vocales-instrumentales y
formalizando el trabajo de ensamble y produccion musical con énfasis
en un resultado sonoro afinado y ajustado ritmicamente. El propésito
principal de esta etapa es la concientizacién del trabajo individual y
colectivo, la coordinacién de voces e instrumentos a través de montajes
musicales y la formacién de imagenes sonoras que permitan sentar las
bases para la percepcién consciente de la mdsica.
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Esta primera etapa requiere mayor tiempo de trabajo con los grupos de
menor edad y viceversa. A medida que avanza la edad, la iniciacién
musical serd mds agil, siendo posible el ingreso directo al nivel de
prebanda en algunos casos.

S

3. PREBANDA O

Se caracteriza por un trabajo de rotacion instrumental permanente, por el
establecimiento de las bases de lecto-escritura musical y por el desarrollo
de habilidades de audicién y ejecuciéon musical, con la introduccién
progresiva de los instrumentos de viento. La lectoescritura musical debe
ser un resultado légico, no mecanico, de la practica musical como
herramienta de comprensién y manejo de la musica a interpretar. Ello
significa que se debe ensefar empleando una metodologia adecuada
a las edades del grupo y a partir del hacer musical, con una intensa
actividad corporal, vocal e instrumental.

Transcurrido alrededor de un afo en esta etapa, los estudiantes de mejor
nivel y rendimiento académico y musical podrdn comenzar a hacer parte
del grupo de banda y a interpretar el instrumental correspondiente. Es
posible que otros estudiantes contintien trabajando con los instrumentos
de pequena percusién y paulatinamente se integren al nuevo formato.

4. BANDA MUSICAL

Esta etapa implica un desarrollo musical e instrumental que, partiendo
desde un nivel bésico, permite la evolucién en el trabajo de ensamble
de la banda con sus diferentes familias: maderas, metales y percusién. El
proceso musical de la banda debe dar como resultado el alcance gradual
de mejores niveles técnico-interpretativos y de ensamble, que permita a
la agrupacion el avance responsable hacia la ejecucion de repertorios de
mayor complejidad.”

En la medida que el proceso de la banda-escuela se fortalezca, su trabajo
se puede diversificar en varias agrupaciones de acuerdo con la edad de
sus integrantes. Es decir, un proceso de banda-escuela puede albergar
agrupaciones infantiles, juveniles, de mayores o mixtas. Uno de los
propositos mas importantes de la banda consiste en equilibrar un trabajo
interno de consolidacion de la agrupacion con la formacién en valores,
el logro de una buena calidad musical, y su funcion social, artistica y
educativa.

10. Segtin el tipo de repertorio que sea manejado adecuadamente por una banda ésta
puede ser clasificada en diferentes niveles que oscilan entre 0 y 6 (de acuerdo a un
modelo norteamericano de clasificacion).
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5. CONFORMACION DE OTROS
GRUPOS MUSICALES A PARTIR DE LA BANDA

La formacién instrumental que se ofrece en la banda-escuela posibilita que los integrantes que
han logrado altos niveles interpretativos exploren nuevos formatos que brindan otras alternativas de
ejecucion y creacion musical, asi como la inclusién de otros instrumentos urbanos y tradicionales. Es
asi como, desde la banda, pueden generarse grupos de cadmara, orquestas de baile, mariachis, grupos
de fusién, bandas de jazz, rock, entre otros. Por otra parte, de acuerdo con las particularidades del
contexto cultural de cada region, se gestan propuestas musicales que alimentan a su vez la creacion
de nuevos formatos.

La pluralidad de grupos musicales creados a partir del formato de banda se arraiga con tal fuerza
en las comunidades que produce el enriquecimiento de las posibilidades de expresion artistica y
sociocultural para los diversos rangos de edad. Es posible que a partir de estos procesos se generen
fuentes de ingresos a musicos y directores con nuevas alternativas en el mercado laboral.

Ministerio de Cultura - Plan Nacional de Musica para la Convivencia







\/

el R

T W

PARTICIPACION COMUNITARIA

ORGANIZACION Y AUTONOMIA

La construcciéon de lo publico implica necesariamente la

participacionactiva de lasociedad civil comoactorfundamental en

la concertacion de politicas de beneficio colectivo, la apropiacion
y sostenibilidad de los proyectos de interés comdn y la implementacion
de procesos de veeduria y control social. “...1a sostenibilidad implica,
sobre todo, la necesidad de pensar lo cultural vinculado a procesos
sociales...”"!

En este sentido, con el propésito de ampliar la participacion social en el
proyecto de la banda-escuela, es importante impulsar la conformacién
de organizaciones comunitarias (tales como asociaciones de padres
de familia, juntas, corporaciones o fundaciones). En éstas confluyen
los intereses comunes que construyen, en colectivo, los mecanismos
necesarios para lograr la consolidacion del proyecto musical, social y
pedagogico de la banda—escuela. Asi mismo, permiten la gestién de
recursos adicionales, que sirven como refuerzo a las inversiones de las
administraciones municipales, departamentales u otras instituciones.

A partir de un sentido de trabajo colectivo y mancomunado entre padres
de familia y comunidad en general, estas organizaciones deben buscar
fortalecer la labor y proyeccién de la banda-escuela, constituyéndose en
soporte y garantia para su funcionamiento y sostenibilidad a mediano y
largo plazo. Es recomendable que dichas organizaciones se estructuren
por via legal a través de la adquisicion de la personeria juridica, la cual se
obtiene por medio de un tramite sencillo después de haber establecido
los estatutos reglamentarios y obtenido el certificado de inscripcion ante
la respectiva Cadmara de Comercio.

11. Plan Nacional de Cultura “Hacia una Ciudadania Democratica Cultural” 2001-
2010.



Una vez se haya conformado la organizacion, es importante garantizar la
programacion de reuniones periddicas con el fin de analizar la situacion
del proyecto musical y planear actividades de fortalecimiento del
mismo. Otra actividad de suma importancia es promover la aprobacién
de acuerdos y ordenanzas que legitimen y protejan los procesos de las
bandas—escuela. Se hace necesario que la comunidad genere espacios
de acercamiento con las instituciones administrativas del municipio
y departamento, colegios, escuelas y ONGS, con el fin de lograr una
concertacion politica del proyecto cultural.

INTERACCION ENTRE
COMUNIDAD Y PROYECTO MUSICAL

La comunidad esta Ilamada a ejercer un papel receptor, motivador, gestory
comunicador de las acciones desarrolladas desde la escuela de musica. La
relacién entre comunidad y proyecto musical se evidencia en la profunda
interaccién que se va construyendo a lo largo del tiempo, a medida que
los resultados musicales evolucionan, mediante el establecimiento de
lazos de comunicacion entre la escuela de musica, padres de familia,
administracién municipal y pablico en general. De esta manera el proceso
va vinculandose a la vida cotidiana de las comunidades, en el quehacer
de los actos publicos, festividades civicas y religiosas, generando arraigo

y fuerte sentido de pertenencia. F —

La banda y la escuela de musica representan un
camino hacia la identificacién de las expresiones |
culturales tradicionales y la posibilidad de
encontrar una opcion de vida interesante para la
juventudy la nifez. Para un integrante de la banda-
escuela, ser parte de la agrupacién no sélo implica
el orgullo de representar al municipio, en la zona
o region, sino que imprime un sello caracteristico
y Unico entre sus participantes al interior de la
comunidad.

Los beneficios de estadinamicarelacién sereportan
en la consolidacion de un proyecto de vida, no
solo musical sino pedagégico y social, que abarca
a los participantes de la escuela de musica y a sus
familiares, pero que en la mayoria de los casos,
también cobija a toda la comunidad en general.
Adicionalmente, la apropiaciéon comunitaria
de la banda promueve las posibilidades de su
reconocimiento y participacion mas alla del
circulo netamente municipal, zonal o regional,
dando proyeccion nacional e internacional a los
trabajos.
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VEEDURIA SOBRE )
PROCESOS Y RECURSOS PUBLICOS

Las organizaciones comunitarias se constituyen en entes supervisores y auditores de los procesos
llevados a cabo a nivel institucional y su deber es controlar y verificar la correcta inversién de los
fondos publicos. En este sentido es necesario enfatizar la necesidad de ejercer estricta vigilancia
sobre los recursos con destinacion especifica a cultura en los municipios y departamentos.
Se requiere una orientacién cuidadosa en cuanto a la inversién presupuestal, menos eventual
(ferias y fiestas) y mds profunda en procesos formativos que conduzcan a resultados concretos
y especificos, como el beneficio que se obtiene vinculando a la poblacién infantil y juvenil al
proyecto de la banda-escuela.
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DESARROLLO DE LAS

BANDAS-ESCUELA DE MUSICA

PLAN DE ACCION DE LA BANDA-ESCUELA

Con el propésito de consolidar y proyectar la banda-escuela es

imprescindible contar con un plan de accién que articule y ordene

los objetivos, actividades y metas en una secuencia légica. Esta
herramienta dara claridad al proyecto de desarrollo y servird de guia
para acompanar, evaluar y hacer los ajustes que conduzcan al logro de
los propositos.

Para disenar el plan se debe convocar a los principales actores, no
solamente aquellos que estan involucrados internamente en la banda—
escuela, sino también a quienes pueden contribuir eficazmente al
robustecimiento del proceso, tales como: el Director o Directora
de Cultura, el Jefe de Planeacion, Jefe de Presupuesto, Secretario de
Educacién o Coordinador de Nicleo Educativo, miembros del Consejo
de Area Artistica, padres de familia, musicos, artistas, gestores o lideres
interesados, etc. Entre mds participativa sea la elaboracién del proyecto
tendra mayor arraigo y radio de influencia.

Es conveniente que la estructuracién del plan contemple desde aspectos
generales tales como misién, objetivos y componentes o campos
de accion, hasta subproyectos, actividades, metas e indicadores,
cronogramas, responsables, recursos y mecanismos de financiacion. Asi
mismo, se debe establecer una agenda que incluya etapas y metas de
corto, mediano y largo plazo, lo cual permite tener claridad respecto
al momento de desarrollo en que se encuentra la agrupacion, cudles
son las prioridades y hacia dénde se dirige el proceso. De esta forma,
el proyecto cobra sentido para todos sus participantes y se dispone de
una guia o ruta que posibilita tener mayor efectividad en las acciones y
mejor aprovechamiento de esfuerzos y recursos.



Los componentes minimos o dreas de trabajo propuestos para dicho plan pueden
ser:

» Gestion
Se sugiere contemplar aspectos tales como:

» Consolidacion organizativa y administrativa de la banda-escuela
» Obtencion de recursos y condiciones adecuadas de trabajo
» Proyeccion regional, nacional e internacional de la actividad

» Formacion

Se debera considerar como el componente prioritario y orientarse no solamente
hacia el aspecto puramente musical, sino también al logro de una formacion
integral del director, los integrantes de la banda—escuela, padres de familia y la
comunidad. Se puede trabajar en los siguientes campos:

» Plan estructurado de formacién para la agrupacion que atienda los procesos
individuales y las necesidades particulares de desarrollo.

» Proyecto continuado de formacion de publicos.

» Programa de educacién musical a través de medios de comunicacion
comunitaria.

» Ciclos de conferencias y conciertos didacticos con expertos invitados.
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» Divulgacién y proyeccion
Este componente puede incluir:

» Actividad permanente de presentacion y muestra del trabajo musical.

» Programacién permanente de conciertos con repertorio de diversos
estilos.

» Actividades de intercambio y cooperacién con mdsicos y
agrupaciones musicales populares y académicas.

» Asistencia a eventos musicales y participacion en encuentros y
CONCUrsos.

» Generacién de productos y servicios desde la agrupacion.

» Produccion de programas de radio y television.

» Desarrollo musical

Requiere una planeacién que permita el logro de mayores niveles
musicales por parte de cada uno de los integrantes y la agrupacién en
su conjunto, en forma gradual y sostenida. El plan de desarrollo musical
debe estar ajustado a los niveles del proceso formativo que se adelanta
en la banda escuela. Se sugiere trabajar sobre los siguientes aspectos:

» Montaje de repertorios para cada uno de los grupos (semillero,
prebanda y banda)

» Montaje de ensambles con solistas u otras agrupaciones locales o
externas

» Conformacién de grupos de camara

» Grabaciones experimentales y de resultados de montajes
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ACTIVIDAD Y PROYECCION MUSICAL
DE LA BANDA-ESCUELA

PROYECCION MUNICIPAL Y ZONAL

A medida que los procesos de banda evolucionen y se consoliden
musicalmente, es deseable que se muestren los resultados de dicho
trabajo al interior del municipio en forma permanente. Para ello, se
pueden organizar retretas periédicas y presentaciones en el marco de
los diversos actos publicos, civiles y religiosos, conciertos y eventos
culturales. Esto permite que la comunidad pueda constatar los resultados
alcanzados, validar la existencia del trabajo musical de la banda-escuela
y, asu vez, las agrupaciones puedan divulgar los repertorios interpretados
por los nifos y jévenes.

De otra parte, a través de encuentros intermunicipales, zonales, festivales
culturales o cualquier opcién de interaccion con otras bandas y grupos Q

musicales, se abre la posibilidad a los integrantes de las bandas-

escuela para que confronten el estado actual de su desarrollo musical

y el grado de ensamble alcanzado. Este tipo de relaciones enriquecen

profundamente la experiencia musical de las escuelas y promueven una %
sana competencia y desarrollo reciproco.

PROYECCION DEPARTAMENTAL Y REGIONAL

Hoy en dia muchos departamentos realizan encuentros y concursos que
permiten socializar los resultados musicales alcanzados en las bandas—
escuela, cualificar el movimiento y generar espacios de intercambio y
aprendizaje mutuo. Estos eventos son organizados en su mayoria por
las gobernaciones con el apoyo de las alcaldias de los municipios que
funcionan como sede de los eventos. En algunos departamentos con
gran nimero de municipios o procesos muy desarrollados se llevan a
cabo, de manera previa, encuentros zonales para la seleccién de las
bandas que participan en los concursos departamentales, como es el
caso de Caldas, Cundinamarca y Boyaca.
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PROYECCION NACIONAL

Actualmente existen nueve festivales nacionales de bandas musicales, agremiados en la Federaciéon Nacional
de Concursos de Bandas (FENALBANDAS). A dichos concursos se puede acceder por seleccion dentro de los
concursos departamentales (en la mayoria de los casos), por invitacion explicita de uno de los festivales, o bien por
determinacion de las Secretarias de Cultura Departamental. Tales eventos nacionales son:

EVENTO SEDE FECHA CONTACTO
Concurso Nacional de Paiba. Bovacs Ultimo fin de semana de corbandaspaipa@starmedia.com
Bandas Musicales pa, Boy septiembre (+8) 7850390 - 7851720

Festival Nacional del
Porro

San Pelayo, Cérdoba

Ultimo fin de semana de
junio

www.festivalnacionaldelporro.gov.co
(+4) 7630020 - 7740081

Concurso Nacional de
Bandas Musicales “Pedro
Ignacio Castro Perilla”

Anapoima,
Cundinamarca

Primera semana de
noviembre

anapoima@cundinamarca.gov.co
(+1) 8993436 - 8993195

Encuentro Nacional de
Bandas de Sincelejo

Sincelejo, Sucre

Tercera semana de agosto

pedropgomez@hotmail.com
(+5) 2822397 - 2807259

Encuentro Nacional de
Bandas Estudiantiles

La Vega,
Cundinamarca

Segunda semana de
octubre

(+1) 8458765 - 8458922 - 8458874

Concurso Nacional de
Mdsica Inédita de Bandas
Municipales

San Pedro, Valle del
Cauca

Ultima semana de junio

(+2) 2238398 - 2238376 - 2238356 -
2238383 - 2238959

Concurso Nacional de
Bandas Juveniles Mixtas

Samaniego, Narino

Tercera semana de agosto

alcaldiasamaniego@hotmail.com

Encuentro Nacional de
Bandas de Mdsica

El Retiro, Antioquia

Primera semana de
octubre

(+4) 5412260 - 5410287

Festival Nacional de
Bandas Folcléricas

Barrancabermeja,
Santander

Ultima semana de abril

joserohenez@hotmail.com
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GESTION DE LOS PROGRAMAS

DEPARTAMENTALES DE BANDAS

EL PROGRAMA DEPARTAMENTAL
DE BANDAS

El desarrollo y crecimiento del movimiento de bandas en el pais

requiere la articulacién y concurrencia de todas las instancias

territoriales en sus diferentes niveles: local, departamental y
nacional. En este orden de ideas, el papel de los departamentos en la
puesta en marcha de politicas de fomento a esta practica artistica y
educativa es de gran importancia.

Los programas que han sido adelantados por las gobernaciones de
manera continuada e integral han potenciado y cualificado los procesos
musicales desarrollados por los municipios. Es este el caso de los
departamentos de Caldas, Cundinamarca, Antioquia, Narifo y Tolima,
entre otros. En ellos se han implementado acciones de formacion,
asesoria, divulgacion y/o dotacién para el impulso de estas agrupaciones.
Exceptuando las experiencias de Caldas y Antioquia, que cuentan con
una trayectoria de mas de 20 afios en este campo, la mayoria de los
departamentos han consolidado sus politicas durante la Gltima década,
dando gran relevancia a la conformacioén de las escuelas de musica.

A partir de la recoleccién de experiencias, avances y logros a nivel
regional y con el fin de estructurar politicas de fomento al movimiento
bandistico en los departamentos, se presenta a continuaciéon una
propuesta organizativa para la creacién y consolidacién de los programas
departamentales de bandas.



RECURSOS PARA FUNCIONAMIENTO

El Programa Departamental de Bandas debe enmarcarse dentro de las
politicas de fomento musical que adelante la gobernacién. Su propésito
debe estar orientado a la articulacion, fortalecimiento, impulso y
cualificacion de la actividad artistica y formativa de las bandas-escuela
de musica en los municipios, en forma permanente e integral. Aunque
su proposito esta dirigido a promover la actividad de las bandas en
todos los municipios, su conformacién debe partir tanto de los procesos
existentes como de aquellos en donde las condiciones institucionales
sean propicias para su puesta en marcha.

RECURSO HUMANO

El Programa requiere contar con un coordinador departamental que se
encargue de poner en marcha los diferentes proyectos para el fomento
de estas agrupaciones y articular las acciones adelantadas por los
municipios y el Ministerio de Cultura. Es conveniente que el coordinador
sea un gestor cultural que tenga conocimiento sobre las bandas de viento.
Asi mismo, se considera necesario que la labor de este coordinador se
extienda al fomento del campo musical en su conjunto, con el objeto de
racionalizar la inversién y optimizar las diversas estrategias del plan de
musica en la region.

RECURSOS FINANCIEROS

Para el adecuado funcionamiento del programa departamental es preciso contar con un presupuesto
anual que permita desarrollar las diferentes actividades. Por lo anterior, es pertinente destinar un rubro
presupuestal especifico, amparado en un proyecto de inversién inscrito en Planeacion Departamental.
Se sugiere que los recursos destinados para el programa departamental, permitan la cofinanciacién
de las iniciativas adelantadas por los municipios y el Ministerio de Cultura. En la elaboracion del
presupuesto anual de un programa departamental de bandas se sugiere incluir los siguientes conceptos
basicos de inversion:

a. Formacion de directores e instrumentistas

b. Asesoria y seguimiento local

c. Divulgacion de la actividad musical de las bandas—escuela (encuentros y concursos zonales y
departamentales, apoyo a las bandas para participacién en eventos nacionales)

d. Cofinanciacién para la dotacion de instrumentos musicales y materiales didacticos para los
municipios

e. Funcionamiento y proyeccién de la banda departamental

f. Contrato anual del coordinador (en caso de no existir un funcionario de némina para tal fin)

g. Otras actividades tales como profesores invitados, talleres de luthieria, etc.
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El presupuesto puede contar con varias fuentes de financiacion, entre
ellas, la Gobernacion, el Ministerio de Cultura, la empresa privada y
cooperacioén internacional. A continuacion se presenta un modelo de
presupuesto sin valores, que puede variar seglin la realidad de cada
departamento:

CONCEPTO FUENTE DE FINANCIACION

Recurso humano (contrato anual del

. Gobernacién
coordinador)

Formacion de directores e instrumentistas Ministerio de Cultura y Gobernacion

. - Alcaldias, Gobernacién y Ministerio de
Asesoria y seguimiento local

Cultura
Divulgacioén de la actividad musical de las Gobernacién, Alcaldias, Ministerio de
bandas-escuela Cultura y empresa privada.
Cofinanciacion para dotacion de instrumentos | Gobernacion, Alcaldias, entidades
musicales y materiales didacticos para los nacionales, empresa privada y cooperacion
municipios internacional

Funcionamiento y proyeccion de la banda

Gobernacién y empresa privada
departamental y emp P

CAMPOS DE ACCION

GESTION INSTITUCIONAL

ASESORIA LOCAL

Una de las principales funciones del Programa Departamental es el
acompanamiento y asesoria permanente a los municipios para la
consolidacién musical e institucional de los procesos de las bandas-
escuela. Por lo anterior, es necesario realizar una concertacién con las
administraciones locales y mantener una comunicacién continua con
los directores. Este acompanamiento debe estar complementado con un
plan de visitas periddicas a los municipios para la realizacion de asesorias
puntuales que permitan verificar los procesos, sistematizar y actualizar
la informacién acerca del movimiento y orientar el funcionamiento de
las bandas—escuela.

Adicionalmente, dentro de los programas de fomento al movimiento
bandistico, es necesario establecer acciones especificas para el apoyo y
fortalecimiento de las bandas de adultos existentes en las comunidades,
de tal manera que se promueva un constante intercambio e integracién
entre las bandas de adultos y las juveniles.
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ARTICULACION E INTERCAMBIO

Es importante motivar relaciones de cooperacion entre secretarias de Cultura y Educacion
y la vinculacién de estas ultimas al proyecto de las bandas-escuela, asi como articular
las acciones del Programa Departamental con los programas del Ministerio de Cultura.
Con el propésito de impulsar el intercambio y la cooperacién entre todos los actores del
movimiento, se sugiere impulsar la creacién de una red departamental que posibilite la
circulacion de informacién y materiales, y establezca vinculos de apoyo entre los diversos
procesos. El logro de este propésito puede apoyarse en las posibilidades ofrecidas por el
uso de Internet y la realizacién de encuentros alrededor de proyectos comunes.

De otro lado, los vinculos con otros departamentos aportan a la construccién vy
fortalecimiento de los programas departamentales puesto que se reconocen experiencias
exitosas y se adquieren nuevas herramientas de gestion. Finalmente, es indispensable
que el departamento se involucre activamente en los eventos nacionales de divulgacion
e intercambio como estrategia de crecimiento y aprendizaje.

FORMACION

Reconociendo que el desarrollo musical de las bandas-escuela debe estar soportado
en una solida formacién de sus integrantes, particularmente del director, el Programa
Departamental de Bandas debe dar especial énfasis a la implementacién y mejoramiento
de los procesos continuados de formacion para directores. En esta linea es importante la
articulacion con los proyectos adelantados por el Ministerio de Cultura y la realizacion
de acciones complementarias en otros campos como la gestién y el mantenimiento de
instrumentos, entre otros.

También es necesario llevar a cabo acciones formativas con los instrumentistas de las
bandas-escuela con el fin de elevar los niveles en la técnica instrumental. En esta labor
se puede buscar la colaboracién de las bandas departamentales puesto que dichas
agrupaciones cuentan con instrumentistas de notable desempefio musical.

DIVULGACION Y PROYECCION MUSICAL

Con el fin de socializar y divulgar los avances de todos los procesos musicales del
movimiento departamental, y cualificar las bandas-escuela, es fundamental realizar
periédicamente un encuentro, concurso o festival departamental de bandas. Ello permite
definir por méritos las agrupaciones que representaran al departamento en los eventos
nacionales.

De otro lado, en la medida que el movimiento departamental crezca y alcance buenos
niveles musicales, es pertinente contar con una banda sinfénica departamental,
conformada por los mejores integrantes de las bandas municipales y los musicos de
mejor desempefio en la regiéon. Dicha banda se constituye en modelo a imitar para
los jovenes instrumentistas de los municipios, quienes tienen entre sus metas llegar a
pertenecer a la banda sinfénica de su respectivo departamento. Esta agrupacion debe
constituirse en el eje que vincula y fortalece el movimiento bandistico, realizando una
labor de cualificacion musical al interior de las bandas municipales, a través de diversas
acciones como pasantias instrumentales con los integrantes de la banda e intercambios
con los directores. Adicionalmente, debera proyectar su labor musical y educativa hacia
la region mediante conciertos didacticos para la formacién de publicos.
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Teniendo en cuenta lo anterior, es preciso revertir la tendencia de debilitamiento y supresiéon de
estas agrupaciones departamentales, concertando una politica para vigorizar el nivel profesional del
movimiento a partir de la existencia y articulacién de bandas sinfonicas en los ambitos departamental
y nacional.

DOTACION DE INSTRUMENTOS Y MATERIALES

En la medida de las posibilidades financieras del departamento, es pertinente invertir recursos desde
las gobernaciones para la adquisicion de instrumentos musicales que complementen los esfuerzos
realizados por los municipios en este campo. Se recomienda dotar a los municipios con aquellos
instrumentos cuyo acceso resulta mas dificil por su costo, tales como tubas, saxofones baritonos,
timbales, cornos, oboes y fagotes.

El Programa Departamental de Bandas debe realizar, en forma sistematizada y controlada, el manejo de
inventarios sobre los instrumentos y el archivo musical. En la distribucién que haga a los municipios de
los materiales didacticos y musicales editados por el Ministerio de Cultura u otros, se debe garantizar una
amplia cobertura y su adecuado uso por parte de las comunidades. Se recomienda que el departamento
organice una biblioteca musical para consulta de todos los musicos, que incluya produccién de autores
regionales. Este centro de consulta puede estar adscrito a la banda departamental, en caso de que dicha
agrupacion exista.”

MANEJO DE INFORMACION

El movimiento de bandas genera un gran volumen de informacion relacionada tanto con las agrupaciones
como con los procesos de avance en la implementacién de los programas departamentales y del Plan
Nacional de Musica para la Convivencia. Los datos deben ser recopilados, actualizados e ingresados a
los sistemas de informacién, de manera constante. Para ello, el coordinador de Misica debera participar
en la estructuracion de un sistema departamental y articularse con el SINIC (Sistema Nacional de
Informacion Cultural).

12. Es destacable la experiencia llevada a cabo en este sentido por la Secretaria de Cultura de Cundinamarca.
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PLAN DE ESTUDIOS PARA LA
FORMACION DE DIRECTORES DE
BANDA

OBJETIVOS:

» Proporcionar a los directores de banda las herramientas
pedagdgicas necesarias para la consolidacién de las bandas-
escuela.

» Instruir a los directores en la ensefanza integral de los instrumentos
que conforman el formato de banda de vientos.

» Promover el conocimiento de las musicas de las diversas regiones de
Colombia para su adecuada interpretacion por parte de las bandas y
como fundamento en los procesos de conocimiento al interior de las
mismas.

» Favorecer el desarrollo de los directores de banda en aspectos
practicos y conceptuales de la teoria musical y contribuir a la
fundamentacion de la audicién estructural.

» Facultar al director de banda en las técnicas de direccién y ensayo y
en la adecuada seleccién del repertorio.

» Fomentar la practica de conjuntos musicales con el fin de cualificar
a los directores en el manejo de los diferentes grupos instrumentales
que conforman la banda.

» Preparar al director como gestor y promotor de su banda.

» Formar directores con un enfoque integral de los aspectos musicales,
pedagbgicos y humanisticos.
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CONTENIDOS POR AREA:
FORMACION TEORICA BASICA

» Nivel 1

» Iniciacién a la entonacion de escalas musicales y melodias sencillas
a partir de la escala pentaténica mayor.

» Comprension y lectura de estructuras ritmicas que contengan figuras
de negra, blanca, corcheas, blanca con puntillo y redonda con sus
respectivos silencios en compases de 2/4, 3/4 'y 4/4.

» Conocimiento de conceptos basicos tales como: pentagrama, claves,
tonalidad, escalas, armaduras, métrica, barras de repeticién y
casillas, doble barra, calderén, dinamica y tempo.

» Construccion de escalas mayores y menores, asi como de intervalos
simples.

» Herramientas pedagdgicas para orientar procesos de formacion
musical, particularmente en aspectos relacionados con ritmo,
movimiento, coordinacién corporal y vocal-instrumental, ensenanza
de canciones, bases técnicas para las pequefas percusiones,
pre-lectura y pre-escritura musical.

» Nivel 2

» Entonacion de melodias sobre las escalas diaténicas mayores y
pentaténicas menores.

» Comprension y lectura de estructuras ritmicas que contengan las
figuras conocidas y la célula negra con puntillo-corchea, con sus
respectivos silencios, sincopa de divisién de pulso (corchea-negra-
corchea) y sincopa de prolongacién en compases de 2/4, 3/4, 4/4 'y
6/8.

» Construccion de triadas mayores y menores, asi como acordes de
séptima en estado fundamental e inversiones.

» Herramientas pedagdgicas para orientar procesos de formacion
musical bdsica, particularmente en aspectos relacionados con el
lenguaje musical (conocimientos basicos de solfeo y grafia).

» Nivel 3

» Entonacion de melodias por grado conjunto y con saltos sobre la

triada de ténica a partir de las escalas diaténicas mayores y menores.

» Comprension y lectura de estructuras ritmicas que contengan las
figuras conocidas y las semicorcheas en todas sus combinaciones
con sus respectivos silencios y sincopas en los compases conocidos
y en 2/2.

» Principios basicos de la armonia en lo referente a conduccién de
voces y progresiones armoénicas con funciones principales (ténica-
subdominante-dominante) en tonalidades mayores y menores,
incluyendo los siguientes conceptos: tension y relajacion, funciones
principales (I — IV —V), escritura a 4 voces, enlaces con | - IV -V
(V7) y cadencias.

-
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» Nivel 4

» Entonacion de melodias por grado conjunto y con saltos sobre las triadas de ténica, subdominante,
dominante y séptima de dominante, a partir de las escalas diaténicas mayores y menores.

» Principios basicos de la armonia en lo referente a conduccion de voces y progresiones armonicas con
funciones principales (t6nica-subdominante-dominante) en tonalidades mayores y menores, incluyendo
los conceptos conocidos y el manejo de acordes en inversién y notas ajenas a la armonia.

FORMACION INSTRUMENTAL"

» Nivel 1:

» Breve historia del instrumento.

» Descripcion y partes del instrumento.

» Armado y desarmado.

» Accesorios instrumentales (boquillas, etc.).

» Cuidados del instrumento antes y después de su uso.

» Postura corporal.

» Colocacién correcta de la embocadura y emision del sonido.

» Manejo de la respiracion.

» Tablatura.

» Primeros sonidos.

» Articulaciones legato y staccatto.

» Formas de produccién del sonido en redoblante, bombo y platillos.

» Trabajo sobre alternancias, redoble alternado y acentos en el
redoblante.

» Patrones de bases ritmo-percusivas de musicas regionales tales como:
vals, bunde, guabina, bambuco en 3/4, cumbia, etc.

» Practica pedagégica.

» Nivel 2:

» Ampliacién del registro.

» Escalas e intervalos.

» Diferentes articulaciones.

» Ejercicios técnicos y melodias de aplicacién.

» Control basico de respiracion y dindmicas.

» Notas de adorno y preparaciones (redoblante).

» Patrones de bases ritmo-percusivas de musicas regionales tales como:
pasillo, sanjuanero, bambuco en 6/8, marcha, torbellino, etc.

» ldentificacion de problemas técnicos mas frecuentes.

» Practica pedagogica.

13. En esta drea se realizan seminarios sobre los siguientes instrumentos de banda: flauta,
clarinete, saxofén, trompeta, trombdn, fliscorno baritono, tuba y percusion.
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» Nivel 3:

» Conocimiento de todo el registro.

» Calidad en el sonido.

» Rebotes y redoble abierto (redoblante).

» Patrones de bases ritmo-percusivas de musicas regionales tales como:
currulao, paseo, rajaleia, tambora, chandé, etc.

» Practica pedagogica.

» Nivel 4:

» Afianzamiento de los contenidos vistos en los niveles anteriores.

» Interpretacion de melodias del repertorio colombiano y universal.

» Control de respiracion y dindmicas.

» Lectura a primera vista.

» Efectos especificos de los instrumentos.

» Trabajo de redoble cerrado y sus ritmos basicos (redoblante).

» Patrones de bases ritmo-percusivas de musicas regionales tales como:
porro, seca, abozao, etc.

» Practica pedagogica.

FORMACION EN DIRECCION Y GESTION
» Nivel 1:

» Técnicas bésicas de direccion: calentamiento, ubicacién y plano de
direccion, gestos, preparacion, patrones de 2, 3 y 4.

» Analisis macro.

» Seleccién de repertorio.

» Técnicas de ensayo aplicadas a pequefos ensambles.

» Procesos de convocatoria y conformacion de una banda.

» Definicién de metas y objetivos para una agrupacién bandistica.

» Organizacién de presentaciones publicas.

» Nivel 2:

» Técnicas bésicas de direccién: gestos adicionales, utilizacion de
la batuta, preparacién, combinacién de patrones, uso de la mano
izquierda, articulacién, dindmicas y calderones.

» Analisis micro.

» Seleccién de repertorio.

» Técnicas de ensayo aplicadas a diferentes formatos de banda.

» Gestion de la actividad comunitaria en torno a la banda.
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» Nivel 3:

» Técnicas basicas de direccion: preparacion y calderén en todos
los tiempos, patrones de 6, 1y 5, entradas, cortes, ritardando,
acelerando y calderdn final.

» Técnicas de ensayo: planeacién anual de actividades y
preparacion de la partitura.

» Técnicas de estudio y memorizacién de obras musicales para el
director y la banda.

» Bases para la elaboracion de proyectos.

» Nivel 4:

» Técnicas basicas de direccion: subdivision, otros calderones,
combinacién de patrones, tenuto, ritenuto, marcato, acento y
sincopa.

» Técnicas de ensayo: planificacién y desarrollo del ensayo.

» Organizacion, funcion y proyeccion de la banda-escuela.

CRITERIOS METODOLOGICOS:

» El trabajo propuesto en los seminarios debera partir del
reconocimiento y apropiacion de la realidad particular de
cada region a nivel cultural y musical, teniendo en cuenta las
caracteristicas y evolucion local del movimiento bandistico, asi
como sus necesidades especificas.

» Con el fin de tener claridad sobre el nivel de los asistentes a los
seminarios, antes de la iniciacién del correspondiente ciclo
de seminarios, se aplicara la evaluacion diagnéstica en el drea
de Formacién Tedrica Basica para establecer una media con
relacion al nivel de inicio y tener un fundamento concreto para
la planeacién del proceso.

» Se debe dar especial énfasis a la formacion auditiva de
los directores, tanto en la perspectiva de hacer posible la
construccion de imagenes sonoras, de lo simple a lo complejo,
como en la capacidad de mantener una audicién consciente de
su propia agrupacion.

» Los seminarios en el drea de Formacion Instrumental se realizaran
de manera activa y participativa, a través de la demostracién por
parte de los instructores, incentivando el criterio de evaluacion.

» Las practicas de direccion deben llevarse a cabo empleando una
banda laboratorio, contando preferiblemente con la participacion
de los directores asistentes a los seminarios.
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EXPERIENCIAS LOCALES Y DEPARTAMENTALES

Aunque en el pais existen muchas experiencias de impulso a las bandas-escuela en los niveles
municipal y departamental, se han seleccionado algunas que pueden ilustrar el impacto musical y
social de estos proyectos culturales.

BANDA-ESCUELA DE MUSICA
DEL MUNICIPIO DE BECERRIL (CESAR)

Desde 2000, la Alcaldia de Becerril inicié un proceso de banda-escuela que actualmente aglutina
a la comunidad del municipio y beneficia a cerca de 150 nifios y jovenes. Este proyecto musical,
creado por acuerdo municipal, ha venido ampliando su cobertura y mejorando su nivel musical
y pedagdgico. En la actualidad cuenta con procesos de semillero, prebanda y banda, que han
realizado sus muestras y presentaciones en diversos encuentros y festivales. Por sus resultados, la
banda-escuela ha ejercido un liderazgo en la regién del Cesar y Magdalena, lo que ha motivado a
otras localidades cercanas a impulsar este tipo de proceso musical.

Su director el profesor José Salatiel Madrid, creador de escuelas en toda la region, es beneficiario del
Programa de Formacién Avanzada para Directores de Banda de Vientos, adelantado por el Ministerio
de Cultura en convenio con la Universidad de Caldas. También fue participe del Proyecto Especial
Piloto para Jévenes Directores del Programa Nacional de Bandas.

De otra parte, la Asociacion de Padres de Familia de la Banda-Escuela de Becerril, la cual esta
constituida legalmente, ha llegado a establecerse como modelo organizativo de referencia para el
ambito nacional. Gracias a su importante gestion, esta organizacion ha logrado dotar de instrumentos
y uniformes a la escuela y dar a conocer el proyecto en diferentes regiones del pais. La Banda-
Escuela de Becerril ha recibido varios reconocimientos a nivel departamental, por ser no s6lo un
exitoso proyecto musical, sino también un proceso social que construye una alternativa pacifica ante
los fenémenos de violencia.

BANDA-ESCUELA DE MUSICA
DEL MUNICIPIO DE MIRANDA (CAUCA)

En Miranda se inici6 el proceso de banda-escuela en 1999, gracias al
apoyo de la administracién municipal y al liderazgo del profesor Carlos
Calvache. Durante los Gltimos 6 anos este proyecto ha crecido obteniendo
resultados destacados en calidad y cobertura, y se ha convertido en un
polo de desarrollo musical en el norte del Cauca.

La escuela de musica cuenta con un grupo de monitores que han sido
formados por el director, lo que permite una amplia convocatoria a los
ninos y jovenes del municipio, que estan vinculados a los procesos
de semillero, prebanda y banda. La banda-escuela de Miranda ha
contribuido a la construccién de tejido social en la regién a partir de la
musica. Cabe anotar que el profesor Calvache también es beneficiario
de los proyectos formativos del Ministerio de Cultura y actualmente es el
presidente del Consejo Departamental de Mdusica del Cauca y miembro
activo del Consejo Nacional de Mdsica.
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PROGRAMA DEPARTAMENTAL DE BANDAS ESTUDIANTILES
DE CALDAS

Caldas cuenta con el programa de bandas de naturaleza departamental mas antiguo
del pais, el cual fue creado oficialmente en 1980 con 14 agrupaciones. Para 2004, el
Programa alcanzé un total de 44 agrupaciones, contando con al menos 1 banda en
cada uno de los 27 municipios del departamento y 12 bandas en igual ndmero de
corregimientos.

El Programa Departamental esta adscrito a la Secretaria de Educacién de Caldas y a
nivel municipal el Proyecto Banda Estudiantil se desarrolla dentro del PEl (Proyecto
Educativo Institucional), lo que permite unificar criterios y directrices en cuanto a
objetivos, metodologias, capacitacion y mecanismos de evaluacién y seguimiento.
Por su parte, las alcaldias prestan fuerte apoyo a los procesos mediante la adquisicion,
ampliacion, reparacion y reposicion del instrumental, la construccién o adaptacién
de las sedes de ensayos, la dotacién de uniformes y la financiacién del transporte de
las agrupaciones para su participacién en diversos festivales.

O El proceso de formacién musical de las bandas estudiantiles que se desarrolla dentro
\ el colegio se inicia desde edades tempranas. Estd clasificado en tres niveles, asi:
B NOMBRE EDAD GRADOS OBJETIVO
Prebanda 6 a 8 afos 1o a 3o Iniciacién musical
C) Banda infantil 9al2afos |40 a 70 Aprendizaje instrumental
Banda juvenil 13 a17anos |[8o a 110 Perfeccionamiento

La consolidacién del proceso formativo y pedagoégico se ha logrado gracias a una
estrategia permanente de formacién de los directores, implementada por el Programa
Departamental desde sus inicios, estrategia a la cual se ha vinculado la Nacién desde
1996.

Las bandas estudiantiles de Caldas se han destacado por sus logros musicales, hecho
visible en los numerosos premios obtenidos en los eventos nacionales mas importantes
del pais. Mas de 500 egresados de las bandas trabajan a nivel profesional tanto en
el pais como en el extranjero, haciendo parte de importantes agrupaciones de orden
sinfénico o desempendndose como directores de bandas municipales.

Finalmente, uno de los principales logros del Programa es la consolidacion de las
Juntas Probanda, organizaciones comunitarias de gran dinamismo vy actividad que
apoyan e impulsan las agrupaciones y generan arraigo, sostenibilidad y pertenencia
del proyecto a nivel local.

PLAN DEPARTAMENTAL DE BANDAS DE CUNDINAMARCA

El Plan Departamental de Bandas de Cundinamarca esta liderado por la Secretaria de
Cultura con el objetivo de contribuir a la convivencia pacifica mediante la recreacién
del espiritu y el desarrollo de la sensibilidad social a través de la musica. Con este fin
se fortalecen las bandas musicales municipales mediante dotaciéon de instrumentos y
programas de formacién para directores e integrantes, en la perspectiva de consolidar
escuelas de musica.
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En la actualidad, Cundinamarca tiene un sélido y estructurado movimiento bandistico

de alto nivel musical en el dmbito nacional. Cuenta con 108 bandas musicales

municipales, distribuidas asi: 24 infantiles, 39 juveniles, 12 mayores, 2 especiales (su . C
conformacioén se acerca al formato sinfénico), 15 mixtas (diferentes edades) y 16 en

proceso de conformacion. El Programa brinda formacioén integral a 3780 nifos y jovenes

de los municipios.

Administrativamente, las bandas dependen de las alcaldias municipales, las cuales
apoyan y financian su funcionamiento. Por su parte, la Secretaria de Cultura ofrece
soporte a este proyecto musical por medio de la cofinanciacién en la dotacion de
instrumentos, la formacion para directores e instrumentistas, la organizacién, apoyo
y financiacion de 8 certamenes de intercambio cultural y encuentro (5 zonales, 1
departamental y 2 nacionales). El concurso departamental, que se ha venido realizando
ininterrumpidamente desde 1975, convoca anualmente a mas de 5500 artistas.

En el mismo sentido, el Programa ha establecido pardmetros para los procesos de
formacion, laselecciondelosdirectoresy laparticipacion en los certdmenes competitivos.
Asi mismo, ha sido lider a nivel nacional en la creacién de un Banco de Partituras que
pretende fomentar la actividad de las bandas musicales a través del encargo de arreglos
y composiciones, asi como la recuperacion y divulgacion del repertorio bandistico.

La continuidad de las politicas departamentales y la estrecha concertaciéon con las
administraciones municipales ha impulsado el crecimiento del movimiento de bandas
musicales de Cundinamarca, el cual ha logrado no solamente situarse dentro de la vida
cultural de los municipios, sino también ampliar sus coberturas y cualificar los procesos
de formacién musical. Las bandas han logrado importantes premios en los eventos
nacionales, especialmente durante los Gltimos cinco afos, en los que se han destacado
por sus buenos resultados en todas las categorias (juvenil, mayores y especial).
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MODELO DE ACUERDO MUNICIPAL
PARA LA CREACION Y FORTALECIMIENTO
DE ESCUELAS DE MUSICA

EL CONCEJO MUNICIPAL DE , en uso de sus atribuciones constitucionales y
legales, y en especial las conferidas en el Art. 313, Numeral 4 de la Constitucion Politica de Colombia,
la Ley 136 de 1994, la Ley 715 de 2000, la Ley 397 de 1997 vy,

CONSIDERANDO:

a. Queel presente acuerdo esta basado en el propésito de ampliar y fortalecer la practica, el conocimiento
y el disfrute de la misica en el municipio, como expresion cultural.

b. Que es fundamental crear una Escuela de Mdsica para la formacién musical de la poblacién infantil
y juvenil, en donde se impulse la practica musical de banda de vientos, asi como de otras expresiones
musicales.

c. Que con el propésito de garantizar la equidad de oportunidades educativas y culturales, se hace
necesario ofrecer alternativas de formacién para las nuevas generaciones tanto en el ambito urbano
como rural.

d. Que resulta primordial reconocer e integrar las diferentes practicas y saberes musicales que se han
gestado en el municipio, asi como expandir el conocimiento hacia musicas de otros contextos.

e. De conformidad con lo expuesto,

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Créase la Escuela de Mdsica del municipio de , COMO un
organismo encargado de formar integralmente a los nifios y jovenes de la comunidad en la educacion
musical no formal.

ARTICULO SEGUNDO: La Escuela de Mdsica del municipio es un bien de interés
artistico que fomenta las manifestaciones culturales de la comunidad.

ARTICULO TERCERO: Designar del presupuesto general del municipio un rubro especial para la
contratacién del director, el sostenimiento y proyeccién de la Escuela de Musica
, previa presentacion de un proyecto de gastos e inversién anual.

ARTICULO CUARTO: De conformidad con el presupuesto municipal détese a la Escuela de Mdsica de
los elementos necesarios para su funcionamiento.

ARTICULO QUINTO: La sede de la Escuela de Msica sera , ubicada en
con cubrimiento en toda la zona de influencia.

ARTICULO SEXTO: De conformidad con la Ley 715, es deber de todo Alcalde en lo sucesivo fomentar
la Escuela de Musica.

ARTICULO SEPTIMO: El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su sancién legal y publicacién y
deroga las disposiciones que le sean contrarias.

DADO Y APROBADO EN EL SALON DE SESIONES DEL HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL DE
~ALOS DIAS DEL MES DE DE
, LUEGO DE HABER SURTIDO LOS DEBATES REGLAMENTARIOS.

Firma del Presidente Firma del Secretario
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ASPECTOS SUGERIDOS PARA LA ELABORACION DEL
MANUAL DE FUNCIONAMIENTO DE LA
BANDA-ESCUELA

» Presentacion o introduccién: Descripcién del manual, incluyendo objetivos, filosofia y misién de la
banda-escuela.

» Organigrama: Organizacién y funciones generales de cada uno de los miembros de la
banda—escuela.

» Condiciones para participar de la banda-escuela: Edades, rendimiento académico, apoyo familiar,
tiempo disponible, aptitud, actitud.

» Derechos y deberes de los integrantes: Formacién, responsabilidad, respeto, cuidado de
infraestructura, materiales e instrumental.

» Estimulos y sanciones: Reconocimientos a estudiantes destacados por su buen desempefio.
Sanciones a faltas leves y graves.

» Funciones, derechos y deberes del director, subdirector (0 musico mayor) y monitores’*: Perfil
formativo, organizativo y directivo.

» Derechos y deberes de los padres de familia y/o acudientes: Apoyo, participacion, organizacion y
gestion en torno a la banda-escuela.
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SITIOS DE INTERNET

www.aulamusical.com

Boletin de bronces: www.brass-bulletin.ch
WASBE: www.wasbe.org
www.instrumentalistmagazine.com
www.midwestclinic.org

Federacion de bandas valencianas: www.fsmvc.org
Fundacién Kerkade: www.wmc.nl

www.bands.org

Conservatorio de Tatui: www.cdmcc.com.br
BASBWE: www.winds.org.uk

Asociacién de bandas norteamericanas: www.nationalbandassoc.org
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