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NOMBRE DE LA ACTIVIDAD:
Primera Sesién Ordinaria del Consejo Nacional de Cultura CNCu 2016

MUNICIPIO — OTRO (CORREGIMIENTO) / DEPARTAMENTO:
Bogotd, Bogota D.C.

LUGAR:

Hotel Tequendama (Carrera 10 No. 26-21)

FECHA:

24y 25 de noviembre de 2016

Consejeros Nacionales de Cultura, Directivos del Ministerio de Cultura, Asesores de la Direccion de Fomento
Regional del Ministerio y conferencistas invitados.

TEMAS TRATADOS

e Lineas programaticas del componente cultural de los nuevos Planes de Desarrollo Departamentales,
Distritos, Ciudades Capitales y Municipios visitados en el 2016.

e Dinamicas de la participacién en el territorio: situaciéon actual de los espacios de participacion del
Sistema Nacional de Cultura.

e Cultura, paz y postconflicto.

e Politica Publica del Sistema Nacional de Educacion Terciaria —SNET.

e Afectacién de los planes de acciéon del Ministerio por los fallos de las acciones populares para
intervencién de Bienes de Interés Cultural Nacional BICNAL.

e Mecanismos de articulacion entre la institucionalidad y los espacios de participacién y la proyeccién
hacia las zonas rurales.

e Plan de trabajo 2017 del CNCu.

AGENDA DE LA ACTIVIDAD

Dia 1, 24 de noviembre de 2016.

HORA ACTIVIDAD

8:00 — 8:30 a.m. Instalacidn de la sesién ordinaria.

8:30-9:00 a.m. Verificacidn de asistencia — Presentacién Consejeros.

9:00 - 10:15 a.m. Eleccion del Presidente(a) de la sesion ordinaria.

10:15 - 10:30 a.m. Presentacién Componente cultural de los Planes de Desarrollo 2016-

2019 de departamentos, ciudades capitales y municipios visitados:
Principales lineas estratégicas y articulacion con lineas del plan

Commpcal”

Certificado C009/3221

nacional. A cargo de José Ignacio Argote, director de Fomento [/T b‘

Regional. A
10: 30 - 10:45 a.m. Comentarios y observaciones de los Consejeros. T ———
10:45 - 11:00 a.m. Café
11:00 - 11:45 a.m. Reflexiones sobre Cultura, paz y postconflicto. A cargo de Alvaro ?01

Restrepo, Colegio del Cuerpo. o SGS
11:45a.m.-12:15 p.m. Comentarios y observaciones de los Consejeros.
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12:15 - 2:00 p.m. Almuerzo
2:00-3:00 p.m. Presentacién sobre la afectacién de los planes de accién del
Ministerio por los fallos de las acciones populares para intervencion
de BICNAL. A cargo de la Direccién de Patrimonio.
3:00 - 3:45 p.m. Comentarios y observaciones de los Consejeros.
3:45 - 4:00 p.m. Café
4:00 - 5:00 p.m. Presentacién Politica Publica del Sistema Nacional de Educacion
Terciaria — SNET. A cargo de la Direccién de Artes.
5:00 —5:15 p.m. Comentarios y observaciones de los Consejeros.

Dia 2, 25 de noviembre de 2016.

HORA ACTIVIDAD

8:00 - 9:00 a.m. Presentacién dindmicas de la participacion en el territorio. Situacion
actual de los espacios de participacién del Sistema Nacional de
Cultura, a cargo de la Direccidon de Fomento Regional.

9:00 - 10:30 a.m. Taller para la identificacién de mecanismos de articulacidn entre la
institucionalidad y los espacios de participacion y la proyeccidn hacia
las zonas rurales.

10:30-10:45 a.m. Café

10:45 a.m. -12:30 p.m. Jornada de trabajo para elaborar documento de recomendaciones
para la puesta en marcha de una estrategia de articulacion
institucionalidad y espacios de participacién y elaboraciéon Plan de
Accién 2017 del Consejo Nacional de Cultura.

12:30 - 2:00 p.m. Almuerzo

Durante la tarde Regreso a las ciudades de origen

ANEXOS

1. Listado de asistencia

2. Acta de compromisos

3. Presentaciones del dia 1 (24 de noviembre de 2016):

3.1 Componente cultural del PND en articulacidn con el territorio 2016 — 2019, Direccién de Fomento Regional
3.2 Reflexiones sobre cultura, paz y posconflicto, Alvaro Restrepo, Colegio del Cuerpo

3.3 Afectacion fallos acciones populares, Direccidn de Patrimonio

3.4 Sistema Nacional de Educacién Terciaria, Grupo de Formacion, Direccion de Artes

4. Presentaciones del dia 2 (25 de noviembre de 2016):

4.1 Estado Consejos de Cultura 2016, Direccién de Fomento Regional

Se anexan al final de la relatoria.
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RELATORIA GENERAL
PRIMERA SESION ORDINARIA DEL CONSEJO NACIONAL DE CULTURA 2016
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. Presentacion

La Direccion de Fomento Regional pone a disposicién del Ministerio de Cultura, de los agentes del
Sector, y de la ciudadania en general, las memorias de las discusiones, acuerdos y conclusiones de la

Commpcad”

Certificado C009/3221

SR

[
)

Certificado C009/3220

%2008 _SGS



FORMATO DE RELATORIA DE REUNIONES Pagina 4 de 94

TODOSPORUN _
NUF\({OUP{\IS DIRECCION DE FOMENTO REGIONAL Cédigo: F-DFR-007
(@) MINCULTURA Versién: 3

Fecha: 09/Mar/2014

“Primera sesién del Consejo Nacional de Cultura 2016”, evento realizado en la ciudad de Bogota los
dias 24 y 25 de noviembre de 2016. El objeto central de la reunién fue el de “facilitar un espacio de
didlogo, socializacién y reflexién que permita el ejercicio de las funciones del Consejo Nacional de
Cultura en materia de asesoria y acompafamiento al Ministerio de Cultura en temas estratégicos para
el sector”. Lo anterior a partir de los siguientes logros esperados:

e Brindar a los participantes informacidon relacionada con las lineas programaticas del
componente cultural de los nuevos Planes de Desarrollo Departamentales, Distritos, Ciudades
Capitales y Municipios visitados en el 2016.

e Exponer las dindmicas de la participacién en el territorio. Situacidn actual de los espacios de
participacién del Sistema Nacional de Cultura.

e Avanzar en la reflexién en el tema cultura, paz y postconflicto.

e Presentar la Politica Publica del Sistema Nacional de Educacion Terciaria —SNET.

e Dar a conocer la afectacidn de los planes de accidn del Ministerio por los fallos de las acciones
populares para intervencién de BICNAL.

e Ofrecer un espacio de concertacion y didlogo para identificar mecanismos de articulacion
entre la institucionalidad y los espacios de participacién y la proyeccién hacia las zonas
rurales.

e Elaborar plan de trabajo 2017 del CNCu.

1. Desarrollo de la reunion

Dia 1, Primera Sesion Ordinaria del Consejo Nacional de Cultura
Noviembre 24 de 2016

Instalacion

MARTHA TRASLAVINA
Asesora Departamental de la Direccion de Fomento Regional

Muy buenos dias para todos. El Ministerio de Cultura les da la mas cordial bienvenida y nos complace
contar con su presencia en esta Primera sesidn ordinaria anual del Consejo Nacional de Cultura 2016.

Esta sesidon se hace en el mes de noviembre, porque fue necesario surtir primero un proceso de
designacion provisional de los Consejeros Nacionales de las Artes, por parte del Ministerio de Cultura.

Durante estos dos dias, tendremos un espacio de didlogo, socializacion y reflexion que permitira el
ejercicio de las funciones del Consejo Nacional de Cultura en materia de asesoria y acompafiamiento
al Ministerio de Cultura en temas estratégicos para el sector.

En el dia de hoy contamos con la presencia de 18 de 23 consejeros, lo que equivale al 78% de los
miembros del Consejo; por lo tanto, contamos con el cuérum necesario para sesionar.

Commecst”
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Para conocer a los Consejeros Nacionales de Cultura que hoy nos acompafian, vamos a solicitar a cada
uno de ellos una breve presentacion: Nombre y sector al que representan.

Presentacion:

- Laura Milena Pabdn Alvarado, Representante del Departamento Nacional de Planeacion.

- Andrés Gaitan Tobar, Representante del Consejo Nacional de Artes Visuales.

- Miguel Antonio Iriarte Diazgranados, Representante del Consejo Nacional de Literatura.

- Ana Maria Arango Melo, Representante del Consejo Nacional de Musica.

- Beatriz Monsalve Trujillo, Representante del Consejo Nacional de Teatro y Circo.

- José David Ramirez, Representante del Consejo Nacional de Danza.

- Soraya Hidalides Bayuelo, Representante Medios Ciudadanos y Comunitarios.

- Fernando Charry Gonzdlez, Representante del Consejo Nacional de Artes y la Cultura en
Cinematografia.

- Blanca Ligia Sudrez Ochoa, Representante de los Fondos Mixtos.

- Matilde Ester Maestre, Representante Secretarias Técnicas de los Consejos de Cultura.

- Eduardo Durdn Gémez, Representante de la Academia Colombiana de Historia.

- Martha Lucia Piedrahita, Representante de la Red Nacional de Bibliotecas Publicas.

- Oscar Esteban Hernandez Correa, Representante de la Red Nacional de Museos.

- Luis Ignacio Diaz Granados, Representante de la Sociedad Colombiana de Arquitectos.

- Maria Clara Guillén de Iriarte, Representante de Patrimonio Material.

- Monika Ingeri Therrien Johanesson, Representante de Patrimonio Inmaterial.

- Tatiana Duplat Ayala, Representante del Sistema Nacional de Archivos.

- Jorge David Rubio Rodriguez, Representante del Colegio Maximo de las Academias.

Eleccion de la presidenta (e) de la sesion ordinaria.

MARTHA TRASLAVINA
Asesora Departamental de la Direccion de Fomento Regional

Siguiendo con la agenda, precederemos a elegir al presidente del Consejo Nacional de Cultura, quien
estara a cargo de dar lineamiento a las tematicas y conclusiones de la reunion.

Por unanimidad se elige a TATIANA DUPLAT AYALA, Representante del Sistema Nacional de Archivos,
como la Presidenta de la Primera Sesién Ordinaria del Consejo Nacional de Cultura 2016.

1. Componente cultural de los Planes de Desarrollo 2016-2019 de departamentos, ciudades
capitales y municipios visitados: principales lineas estratégicas y articulacion con lineas del
Plan Nacional de Desarrollo. Presentacion a cargo del Director de Fomento Regional, José
Ignacio Argote Ldpez.

MARTHA TRASLAVINA
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Asesora Departamental de la Direccion de Fomento Regional

Por continuidad de la agenda, damos la palabra a Luis Ignacio Argote, Director de Fomento Regional
para su presentacidon sobre las lineas estratégicas en cultura de los planes de desarrollo en los
territorios.

JOSE IGNACIO ARGOTE LOPEZ
Director de Fomento Regional

Muchas gracias. Es muy importante esta presentacidon porque queremos dar a los Consejeros un
marco de lo que tenemos en politica publica, y queremos mostrarles una investigacion que viene
desarrollando la Direccion de Fomento Regional sobre la implementacién de las politicas publicas en
el territorio y de la construccidn de los planes de desarrollo que nosotros venimos acompafiando en
1.000 municipios.

Para los Consejeros nuevos, presentamos el organigrama del Ministerio de Cultura:

ORGANISMOS ADSCRITOS DESPACHO DEL : T—
* Archivo Genaral de | Nacian DREANDS DEASSDRA
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e Espeial Eibiintecs =
Necionsl e Colombia
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Patrimonio Artes Cinematografia Comunicaciones Poblaciones Fomento Regional
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Frogramacin Testr Cakn

NUEVO PAIS

Luego, nos ubicamos dentro del Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 llamado “Todos por un nuevo
pais: Paz, Equidad, Educacién”, con el que las administraciones locales (departamentales vy
municipales) trabajaron para hacer la articulacidon con los planes locales. Este plan para cultura
contempla 7 lineas estratégicas en cultura:

1. Impulsar la lecturay la escritura: Leer es mi cuento una apuesta por la equidad.
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Fortalecimiento de la infraestructura cultural y conservacion del patrimonio cultural material.
Emprendimiento Cultural, mas oportunidades para el desarrollo.

MuUsica para la convivencia y la reconciliacion.

Valoracidn del patrimonio cultural para el fortalecimiento de las identidades y la memoria.
Fortalecimiento al sector cinematografico.

Apoyo a proyectos de interés publico que desarrollen procesos artisticos o culturales.

NouhwnN

Nos parece importante contarles acerca de nuestra principal estrategia de accion en el territorio que
es la Estrategia Territorial de la Direccion de Fomento Regional, que este afio llegéo a 1.000
municipios, 31 capitales y 32 departamentos, para un total de 1.063 entidades territoriales atendidas
con un equipo de 9 Asesores Departamentales y 16 Asesores Municipales. En 28 departamentos
llegamos al 100% de sus municipios.

Desde 2015, debido a la coyuntura de cambios de gobierno a nivel departamental y municipal, se hizo

una estrategia de acompafiamiento en el proceso de empalme y de asesoria en la planificacion de los
componentes de cultura en los planes de desarrollo locales de la siguiente manera:

1000 municipios,

&40 municipios:
trabajo con
comunidad para
propuestas a
candidatos

331 municipios:
Empalme con
nuevas
administraciones*

476 muns. 524 municipios
32 departs. Asesoria en

‘ 31 capitales: Planeacion
Construccion estratégica
componente
cultural

* 202 municipios visitados en trabajo
con comunidad y proceso de

empalme

formulacion
proyectos y
seguimiento al
cumplimiento de
metas

2015 2016 2 2017
{Mov-Dic) (Ene—May) {Jun — Dic) (Eme — Dic)

Certificado C009/3221
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En 2015, se trabajé con la comunidad para que se metieran las lineas de cultura en los planes de
desarrollo de las nuevas administraciones. Asi mismo se hizo empalme con los alcaldes, se les mostrd
la Ficha Municipal, instrumento de caracterizacidn que se aplica en los municipios y que les sirvié para
para vislumbrar una ruta en cuanto al sector cultura se refiere.
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En 2016, se colabord en la construccién del componente cultural, llegamos a los municipios a los 32
departamentos y 31 ciudades con un kit de herramientas para cumplir tal propdsito. Muchos alcaldes
no tenian idea de formular el componente cultural, pero el sector cultura, a través de la Direccion de
Fomento Regional llegd antes que otros sectores y se logrdé que estos componentes quedaran muy
bien redactados. Asi mismo, se logré llegar a la armonizacidén con las nuevas administraciones y hacer
la planificacidon estratégica que quedd en los planes de desarrollo.

Ya en el desarrollo de la investigacién sobre las lineas estratégicas del componente cultural de los
planes de desarrollo de las entidades territoriales, primero miramos la armonizacién de las mismas
con las 7 lineas estratégicas del Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 “Todos por un nuevo pais: Paz,
Equidad, Educacién”; en departamentos y ciudades capitales encontramos lo siguiente:

¢Cual es la apuesta de los Departamentos y Ciudades

Capitales en Cultura?

Departamentos Ciudades Capitales
NG
Lineas Estratégicas de Cultura en el plan nacional de Numero de . . Hmero ;
d llo (PND) 2015 - 2018: “Tod tidad - Numero i entidades con | Numero
esarrollo =i odos porunnuevo jentidadesconmetas; . | e ancada | Metas
Pais en cada linea :
linea
Impulsar la lectura y la escritura “Leer es mi cuento”:
b v 32 115 31 92
una apuesta por la equidad.
A ctos de interés publi d Il
poyar proynla -c-s e interés publico que desarrollen 32 160 31 136
procesos artisticos y culturales.
Valf)rar Ei| patrimonio cultuTaI para el fortalecimiento de 3 171 27 (87%) 98
las identidades y la memoria.
Fortalecer la infraestructura cultural y conservar el
et ) Y 31 (97%) 89 31 116
patrimonio cultural material.
Emprender en cultura, mas oportunidades para el .
30 (94%) 67 20 (65%) 46
desarrollo.
Fortalecer los procesos musicales para la convivencia .
rosP P Y 27 (84%) 59 25(81%) | 49
la reconciliacién.
Fortalecer el sector cinematografico. 15 (47%) 20 7 (23%) 8
Metas que apuntan a otras lineas. 32 151 31 88
Total 832 633
(& MINCULTURA L%Dgompl:ilg Certficado CO09/3221
El 100% de los departamentos le estan apostando a las 3 primeras lineas, asi como también tienen y
. SGS
otras metas que apuntan a otros componentes fuera del Plan de Desarrollo Nacional, como por . . =
ejemplo fortalecimiento institucional, comunicaciones y trabajo con poblaciones. P
Q)
Para ciudades capitales también hay que resaltar que el 100% de las entidades que reportaron o SGS

informacidn (Santa Martha no reporto), le estan apostando a la lectura, a apoyar procesos artisticos,
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a fortalecer la infraestructura cultural y conservar el patrimonio cultural, y también incluyen otras

metas.

Metas que apuntan a otras lineas estratégicas

- Espacios de Participacion,
- Fortalecimiento institucional,
- Cultura Ciudadana,

a5 32
ED)]
25 23
20
15
10
5 3 . 4 °
v m I
Comunicaciones Fortalecer la institucionalidad Grupos etnicos y poblacionales
cultural y la participacion
ciudadana

W Departamentos M Ciudades Capitales

Fuente: Planes de desarrollo departamentales y Secretarias de Cultura. Datos Tratados por

Ministerio de Cultura. TODOS PORUN
MINCULTURA i

Fecha de Corte: 23/11/2016 ® NUEVO PAI

Mota: No se incluye San Andrés Isla.

ML EQUIDAD EDWCALIRN

éTodo eso con que plata se hace? En este grafico se observa los presupuestos asignados en los

territorios para el componente cultural:

‘35‘55%%

El presupuesto asignado a cultura por los departamentos y ciudades capitales que reportan B

informacion, asciende a $2.822.779 millones de pesos para los préximos 4 afios. La mayor inversion & /;
w_m‘ﬂ

para el sector la reporta la ciudad de Bogota con $1.190.543 millones.
Certificado CO09/3221
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Cifras en millones de pesos
Valor Asignado a Valor
Entidad Territorial Cultura en el Aproximado
cuatrienio por aio
Departamentos $514.263 $128.566 _
Ciudades Capitales  $1.117.973 $279.493 _
Bogotd D.C.  $1.190.543 s207636 [
TOTAL  $2.822.779 $ 705.695

Fuente: Planes de desarrollo departamentales y Secretarias de Cultura. Datos Tratados por

Ministerio de Cultura.

Fecha de Corte: 22/11/2016

Nota: 8 Entidades no reportan informacion (4 departamentos y 4 ciudades capitalas).

Departamentos: Casanare, Antioquia, Norte de Santander, Archipiélago de San Andrés. @ vinicin runa m"‘:‘ﬂl‘g
Ciudades Capitales: Leticia, Arauca, Mitd, San José del Guaviare. et

¢éCudles son las fuentes directas con las que se va a financiar en los territorios el cumplimiento de esas
metas? La mayoria de las entidades territoriales van a financiar el componente cultural con recursos
del Sistema General de Participaciones y con la Estampilla Pro - Cultura en los casos en donde la hay.

La siguiente grafica nos muestra el esfuerzo fiscal de los departamentos para el sector, es decir
cuanto van a invertir de fuentes diferentes a las destinaciones especificas para cultura que son SGP,
Estampilla y recursos el Impuesto Nacional al Consumo de telefonia Mévil INC:

% a financiar del presupuesto para cultura con fuentes distintas a
financiacion especifica (INC (tel.mévil) + Estampilla).

100%
50% | | I I
0% IIIIIIIIIIIIII-_ _!
2598cgsss9sggseggssseszild
0% JESE33S35S22p222823s=83¢z=2
3 °ﬂ°x<°N: uw<<§5!::<z S v
= 4 S - < = >3 O 0o = o =
=32 ° 38 < =z = > 8 w
-100% < = -84 < = S c
= g i
2 s
-150% o s
-200%
-250%
-300%
Fuente: Planes de desarrollo departamentales y Secretarias de Cultura. Datos Tratados por
Ministerio de Cultura.
Fecha de Corte: 23/11/2016 ® wincuLTURA TODOS PORUN
Nota: 4 departamentos no reportan informacion: Casanare, Antioquia, Norte de Santander, : NUEVO PA'S
Archipiélago de San Andrés. PAL EQUIOAD KOUCALION
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De la gréfica anterior, vale la pena aclarar que:
-En 2016 los departamentos de Caldas, Narifio, Magdalena, Valle del Cauca, Caquetd, Cérdoba y Sucre
se encuentran en ley 550. Por eso, no pueden apropiarse de todos los recursos de Estampilla y SGP.

-Chocé estd implementando plan propio de saneamiento fiscal que compromete recursos del sector
-Caldas no tiene Estampilla Procultura.

En las ciudades capitales, el esfuerzo fiscal que se propone para los proximos 4 anos es asi:

% a financiar del presupuesto para cultura con fuente
distintas financiacion especifica (SGP + Estampilla).

150%

100%

- PR

-150%

Cali —

Turua [

Pasto —

Neiva
Cartagena e

Pereira ™———

Inirida  me—

Clcuta e

Barranquilla e

Mocoa s
Puerto Carrefio

Manizales T——
Medellin m—————
Florencia mee—

popa yan me—
Sincelejo ww—

Valledupar=

Riohacha

Santa Marta e—
Villavicencio me—
Bucaramanga "e————

Fuente: Planes de desarrollo departamentales y Secretarias de Cultura. Datos Tratados por Ministerio de
Cultura.
Fecha de Corte: 18/11/2016

Nota: 4 ciudades capitales no reportan informacion: Leticia, Arauca, Mit(, San José del Guaviare. ® mincu TODOS PORUN

De la grafica se saca a Bogotd y se aclara que los municipios en ley 550 en 2016 son Valledupar,
Sincelejo, Barranquilla, Monteria.

Las ciudades, con respecto a los departamentos, demuestran mas interés en financiar con recursos
propios lineas estratégicas de sus planes de desarrollo en cuanto al componente cultural.

Certificado C009/3221

Lo que demuestra este hecho, es algo muy positivo, y es que las entidades territoriales estan

haciendo planificacién del sector, pero ademas estan dispuestos a planear no solo con las fuentes f@‘
directas, si no que estan haciendo un esfuerzo adicional con recursos propios. Aunque el Sistema ’

. . . . - . SGS
General de Participaciones y la Estampilla siguen siendo la principal fuente, si podemos ver una i
diversificacién de las fuentes en el territorio.

Otras variables, sean objeto de nuestra investigacion, que va en 70%, y nos podra arrojar por ejemplo
a que sectores se les estd apostando mas que a otros en cuanto a financiacion.

11
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Ahora, para ver las principales apuestas de los municipios, tomamos una muestra de 255 municipios
de los 1.000 visitados en donde pudimos identificar claramente la armonizacién con las lineas
estratégicas del Plan Nacional de Desarrollo vigente:

Muestra (255 Municipios)
Lineas Estratégicas de Cultura en el plan nacional de Numero de - d
umero de
desarrollo (PND) 2015 - 2018: “Todos por un nuevo entidades con Metas
Pais” metas en cada linea
Apovyar proyectos de interés publico que desarrollen
povar provect b d 233 (91%) 973
procesos artisticos y culturales.
Impulsar la lectura y la escritura “Leer es mi cuento”:
. 191 (75%) 462
una apuesta por la equidad.
Fortalecer la infraestructura cultural y conservar el
arecet ) Y 181 (71%) 289
patrimonio cultural material.
Valorar el patrimonio cultural para el fortalecimiento
. . . 179 (70%) 429
de las identidades y la memoria.
Fortalecer los procesos musicales para la convivencia
o : y 145 (57%) 242
la reconciliacion.
Emprender en cultura, mas oportunidades para el
‘ ’ b b 86 (34%) 139
desarrollo.
Fortalecer el sector cinematografico. 14 (5%) 14
Metas que apuntan a otras Lineas. 148 (58%) 289
Total 2.837

Fuente: Sistema de Informacion Fomento - SIFO -

Lo primero que se puede identificar de este cuadro es que la primera apuesta de los municipios va en
la linea de apoyar proyectos de interés publico que desarrollen procesos artisticos y culturales; esto
se traduce en el apoyo a las fiestas y celebraciones. En este hecho, la sefiora Ministra esta de acuerdo
en la importancia de la fiesta, pero insiste en la necesidad de que esto culmine en un proceso de largo
aliento y no sean Unicamente actividades sueltas.

La segunda es para la lectura, con lo que quisiéramos que se apoye la meta de duplicar el nimero de
libros leidos por afio, apoyando la meta de presidencia para 2018.

Las metas de otros temas en su mayoria apuntan al fortalecimiento institucional, comunicaciones y
poblaciones (127 metas con respecto al fortalecimiento de la institucionalidad). El fortalecimiento
institucional viene a ser un elemento muy importante, pues creemos que con ello se fortalece mucho
el sector, por ejemplo, que se destine a una persona para los temas del sector cultura es un hecho
que hace gran diferencia. Por otro lado, que se haga capacitacién de los alcaldes para que no
cometan peculados técnicos con las destinaciones especificas; asi mismo que se capaciten en las
diferentes fuentes para el sector, que sepan que ademas de las destinaciones especificas los Alcaldes
pueden invertir recursos propios para programas y proyectos del sector.
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Metas que apuntan a otras lineas estratégicas

9
0 .

Comunicaciones

Fortalecer la institucionalidad

- Espacios de Participacion,
- Fortalecimiento institucional,
- Cultura Ciudadana,

127

13

Grupos étnicos y poblacionales

cultural y la participacién ciudadana

TODOS PORUN
NUEVO PAI

PAL EQUIDAD EOUCACION

Fuente: Sistema de Informacion Fomento - SIFO - .
Fecha de Corte: 23/11/2016

@) MINCULTURA

Es importante tener en cuenta este ejercicio dentro de 4 afios, ya que podremos hacer una
comparacién de las apuestas de las entidades territoriales. En este momento no hay manera de
comparar pues es la primera vez que se hace este ejercicio, que esperamos sirva para vislumbrar las

apuestas en cultura en el territorio nacional.

Comentarios y observaciones consejeros nacionales

Comentario o Inquietud

Respuesta

MONIKA INGERI THERRIEN JOHANESSON
Representante de Patrimonio Inmaterial

Quiero felicitar porque se ha hecho un gran
esfuerzo de cubrir el territorio con la Estrategia

JOSE IGNACIO ARGOTE LOPEZ
Director de Fomento Regional
Los titanes de este trabajo son los asesores
departamentales y municipales. Efectivamente

Certificado C009/3221

Territorial y en las visitas a terreno se ha | se necesitan mas ciclos de formacién, el [ 0\
constatado que el trabajo en fortalecimiento | problema es que las personas no terminan e
institucional se ha hecho (al menos ya se | nuestros Diplomados de Gestién Cultural, y etfcado 0093220
encuentran secretarios de cultura en los | cada persona nos cuesta 2 millones de pesos. P

municipios). Ahora la tarea es fortalecer la | Hay que generar conciencia de que la formacion '@\
formulacidon de proyectos y creo que con los | es importante y pasa que el sector pide cosas y Som_SGS

asesores de fomento se va a lograr ese objetivo.

las desaprovecha.
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Comentario o Inquietud

Respuesta

EDUARDO DURAN GOMEZ

Representante de la Academia Colombiana de
Historia

La informacién que nos han presentado aca es
muy importante; por ejemplo, ver como los
departamentos y ciudades capitales
comprometen recursos propios es una
informaciéon valiosa para tratar de hacer lo
mismo, para generar ideas que nos den luces a
todos para generar ideas en ese sentido. Seria
importante hacer un examen de conocimiento
de esas experiencias.

JOSE IGNACIO ARGOTE LOPEZ

Director de Fomento Regional

Queremos hacer estudios de quienes son los
alcaldes, y también ver el indicador de voluntad
politica. Ver casos de éxito, por ejemplo, ver
alcaldes que eran del sector cultura
(bibliotecarios en muchos casos) y que ahora
manejan el municipio, ver si eso influye en la
inversién en cultura.

En otras lineas de financiacién, como el Sistema
General Regalias SGR, ver como se ha podido
justificar que la cultura también tiene que ver
con ciencia e innovacidn, que son las lineas que
maneja Colciencias; un caso es el Parque
Cultural del Caribe, que se logrd financiar con
esa linea de SGR.

Mirar también las lineas estratégicas que de
regalias se pusieron en los municipios.

BLANCA LIGIA SUAREZ OCHOA

Representante de los Fondos Mixtos

Quiero reconocer este trabajo de investigacion
estadisticos y el acompanfamiento a la
formulacion de las lineas estratégicas de cultura
en los planes de desarrollo.

Sin embargo, quisiera que se pusiera cuidado a
las escuelas de formacion que en alguna
medida que se afanan en cumplir en metas, sin
programas de formacién definidos, con
procesos de solo 3 meses; para estas escuelas
hay que hacer énfasis en que no es solo cumplir
metas y generar recomendaciones para generar
mayor responsabilidad con la formacién.

También hay que hacer un llamado a los
mandatarios locales frente a sus musicas
tradicionales pues no hay maestros para ello; es
alli donde radica la tarea de conservacion de la
diversidad.

JOSE IGNACIO ARGOTE LOPEZ

Director de Fomento Regional

Yo quisiera, frente a todo lo que se ha llamado
a la reflexion por parte de la Dra. Blanca,
también hacer énfasis que para fortalecer los
procesos de formacién hay que transitar a los
indicadores de impacto, yo creo que el sector
ya esta maduro para hacerlo; existe temor de
hacerlo pues se requiere de seguimiento y del
levantamiento de lineas de base, pero tenemos
que llegar a demostrar que los niflos que van a
la escuela de musica salen mejor en las pruebas
saber, por ejemplo.

En cuanto al tema del diplomado, lo primero
que hacemos es discriminacién positiva, con lo
cual podemos decir que se atendieron a las
poblaciones mas lejanas. Para las sedes, ya hay
unas variables de seleccidon. El diplomado
requiere también un esfuerzo de las regiones
gue deciden ser socios, y ellos nos ayudan a
escoger a los aspirantes que se aceptan al

14

%
o
N Cormecad”

Certificado C009/3221

SGS

Certificado C009/3220




FORMATO DE RELATORIA DE REUNIONES

Pagina 15 de 94

TODOSPORUN _
'!l.!FYOUP{\IS DIRECCION DE FOMENTO REGIONAL Cédigo: F-DFR-007
(@) MINCULTURA Versién: 3

Fecha: 09/Mar/2014

Comentario o Inquietud

Respuesta

Por otro lado, estd la preocupacion de la
capacidad de hacer proyectos para acceder a
recursos, ese es un gran dolor de cabeza. Hay
que insistir en la solucién de esta problematica.

A los diplomados hay que hacerles una
evaluaciéon a ver si la oferta de los temas si
cumplen con las necesidades del sector. Hay
gue unir fuerzas con instituciones, buscar
nuevos socios, ver que agentes movilizan en la
region; creo que hay muy pocos socios para los
diplomados, no sé si una posibilidad es que se
hagan virtuales y también que haya mas tiempo
para poner en practica los conocimientos
tedricos en la formulaciéon de los proyectos.
Que la universidad a cargo se comunique vy
llame gente de la regidn para ver experiencias
exitosas que puedan usar de ejemplo en las
clases.

diplomado, y aunque ellos los priorizan y los
conocen, aun asi, hay desercidn.

También hacemos evaluacidn, y esa evaluacion
la hacemos a través de la formulacion de su
proyecto, es decir, su proyecto de grado es un
proyecto cultural, y este ano incorporamos los
formatos de la Convocatoria Nacional de
Concertacion, pues es la bolsa mas real que
tienen los gestores culturales.

También es importante resaltar que Ia
evaluacion al diplomado ya se hace; al final de
cada diplomado los participantes evaltan la
pertinencia de sus contenidos y de acuerdo a
los cambios sugeridos, estos son incorporados
para la siguiente version del diplomado. Es asi
como se ha incorporado mas practica en el
maddulo de formulacién y menos teoria, que fue
lo que pidieron los participantes.

SORAYA HIDALIDES BAYUELO
Representante Medios
Comunitarios

Yo creo en la fuerza del territorio siempre, no
hubiera una politica publica en ese sentido, no
habria todos estos logros que estamos viendo
hoy. Porque hay un imaginario que los de la
cultura no somos planificadores, ni somos tan
formados, ni tenemos cifras. Y entonces somos
tan chéveres, tan creativos, tan informales,
pero sabemos que para transformar alguien
tiene uno que ser muy formal, y tiene que tener
mucha conviccién para ayudar a transformar a
otros y a la realidad. Lo digo porque vengo de
los Montes de Maria, donde lo cultural, pero en
su concepcién mas amplia, mds allda de Ia
gestidn institucional, de las politicas publicas,
de este lenguaje de la burocracia, si no lo
cultural en el mas amplio sentido de la palabra,
permitid que no muriera la esperanza. Si no
hubiera existido un cultor, alguien que trabajara
en nuestro territorio por la cultura, en los

Ciudadanos y

JOSE IGNACIO ARGOTE LOPEZ

Director de Fomento Regional

Muchas gracias por esas reflexiones, y que
bueno que el Consejo Nacional de Cultura tenga
otra representante en la firma de este histdrico
acuerdo. Te esperamos en un rato para seguir
discutiendo.
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Comentario o Inquietud

Respuesta

tiempos de la guerra, no estariamos hoy
echando el cuento. Ese huequito que nos
permitid lo cultural es lo que nos permitié
resistir a muchos de nosotros. Entonces mas
alld de las cifras, lo que tenemos que pensar
también es como fortalecer, desde el ser
humano, desde el creador, desde el poeta, lo
gue es la vida misma. Nosotros también hemos
estado haciendo investigacién en accidn
participativa porque tenemos un
planteamiento, y este es que, si crees que el
otro es sujeto de conocimiento, de ahi se parte
muchos conocimientos y principios, y si
también se parte de que el otro es sujeto de
derecho, eso también dicta unos principios. Y
eso también puede ayudar a pensar para
cambiar el lenguaje y también empezar a
cambiar el imaginario de que la cultura es la
cenicienta... no, mentira, la cultura es la esencia
de la vida misma, es el fundamento para la paz.
Por eso yo quiero que nos pensemos aca en
clave de lo que viene, independientemente de
los ruidos que estén pasando en las redes
sociales, lo que sea, ya hoy hubo un hecho
(refiriéndome a la firma del Acuerdo de Paz con
la Guerrilla de las FARC EP en el Teatro Colon); y
el hecho es que mdas 17 mil guerreros se
desarman dejan sus armas prontamente
después de mas de 50 afos de guerra. Ese solo
hecho debe generar nuestro propio dia de
accion de gracias. En ese sentido, el resto de
situaciones problemdticas de nuestro pais no
van a cambiar, los conflictos siguen vigentes,
pero lo fundamental es pensar que hoy
tenemos un pretexto para ver como a partir de
aqui, con lo que ya tenemos de recorrido
podemos hacer una transformacién. Yo creo
acd y en el ahora, creo que la cultura es
fundamento de este nuevo proceso, algo que ya
se viene haciendo hace rato, pues como le decia
a unos amigos acd, hace mucho rato estamos
en esto. Nosotros no hacemos mas nada que

16

Cormcad”

Certificado C009/3221

Q)

SGS

Certificado C009/3220




FORMATO DE RELATORIA DE REUNIONES

Pagina 17 de 94

TODOSPORUN _
'!l.!FYOUP{\IS DIRECCION DE FOMENTO REGIONAL Cédigo: F-DFR-007
(@) MINCULTURA Versién: 3

Fecha: 09/Mar/2014

Comentario o Inquietud

Respuesta

esto, somos gestores culturales, somos
comunicadores, somos artistas, poetas, y eso
no lo va a cambiar nadie. Lo que tenemos ahora
es la posibilidad de que ustedes ahora nos
escuchen en este consejo y que desde aqui
podamos oir todas las voces, que desde aqui
podamos trazar la politica publica en cultura, y
que lo que me Illama la atencién es que no hay
una linea clara para los medios ciudadanos y
comunitarios, cuando desde el mismo acuerdo
dice que habrd nuevos medios ciudadanos vy
comunitarios, esa es la inquietud que tengo,
pero espero seguir comentdndoles otras
inquietudes en un rato. Ahora me retiro porque
estoy invitada a la firma del acuerdo de paz en
el Teatro Coldn.

FERNANDO CHARRY GONZALEZ

Representante del Consejo Nacional de Artes y
la Cultura en Cinematografia

Un gran logro en el sector de cinematografia
para las regiones es que en el Fondo Nacional
Cinematografico se destinaran fondos para las
regiones, se logré un estimulo por cada
departamento que tiene Consejo de Cine, es
decir 25 estimulos para las regiones. En el
Consejo Nacional de Cinematografia se dejo
claro que no solo se traen problemas a estos
consejos nacionales, y que hay que tener
cuidado en lo que se dice en ese sentido,
porque en las regiones hay procesos y es
responsabilidad del subsector cinematografico,
y lo extiendo al sector cultura, identificar y
reconocer esos procesos Yy establecer un
mecanismo para que la politica publica en
cultura llegue alla.

En el ejercicio de representaciéon de esos 25
consejos, en donde tenemos una
representacion permanente, la tarea es conocer
y comprender las légicas y las dinamicas y los
modelos de produccién artistica de cada region,
creo que esa es la riqueza cultural que reside en

JOSE IGNACIO ARGOTE LOPEZ
Director de Fomento Regional

A buena hora lo que vemos en los planes de
desarrollo se estd desarrollando una linea de
politica publica de financiacion del sector
cultura en los territorios, hecho que
seguramente va a aumentar la apuesta politica
y la inversién en los proximo 4 afios.

Y los felicito por esa apuesta del sector del cine
de tratar a las regiones de manera diferente,
pues se tiene que tener una discriminacién
positiva pues no se pueden comparar los
modelos de produccién de todas las regiones.

Y que la gran apuesta después de que el Fondo
Nacional Cinematografico siga asignando
recursos a todas las regiones, quede plasmado
en la politica publica de la proxima vigencia. Se
tiene el tiempo justo para recolectar la
informacidon y que quede en los planes de
desarrollo de los proximos gobiernos.
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Comentario o Inquietud

Respuesta

la diversidad.

Entonces, hay  algunos intentos no
intencionados, de unificar o homogenizar los
procesos. Aqui, en el anterior consejo se abordé
el tema de formulacidn de proyectos y la
necesidad de flexibilizar las maneras de
presentar estos antes las diferentes
convocatorias; pero también debe haber un
proceso de adaptaciéon de los formatos a esos
procesos y a esa diversidad que hay en el pais.

En el ejercicio que se hizo en el Consejo
Cinematografico, en donde el principal principio
es el de la igualdad, que es constitucional, se
advirtio que es en las ciudades mas
desarrolladas en donde se queda la mayoria de
estimulos, y porque no aplicamos el principio
constitucional de la equidad. En defensa de los
25 departamentos, se logré que no se le diera
solo estimulos a los proyectos mejores
formulados, sino a todos los territorios que
tenian consejo, de manera que hubiera
representacién de todos los territorios dentro
de la diversidad de formatos de presentacion
de proyectos. Queria compartir el ejercicio
porque creo que le puede servir a los otros
subsectores de la cultura, un modelo en donde
también se entiendan las légicas de produccion
artistica diferentes a la de la centralidad.

También hay que ver una nueva categoria de
andlisis y es la de conexidn, con la ley del cine
se ha logrado crecer en produccidn, pero el
problema es la conexién del publico con esas
peliculas. Y uno podria pensar que eso esa
misma desconexién uno la podria ver en el
propdsito del actual Plan de Desarrollo Nacional
“Paz, Equidad, Educacién”, y uno puede ver una
gran desconexién de los colombianos con el
noble propdsito de la paz. Y a nivel cultural,
ocurre lo mismo, tenemos mucha dificultad en
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Comentario o Inquietud

Respuesta

conectarnos, a nosotros los del consejo de cine
nos cuenta mucho comunicarnos con los
departamentos y nos encontramos con
secretarios de cultura que no facilitan el
encuentro con las comunidades, que les falta
formacidon en los temas de cultura. Entonces
hay que encontrar una manera de hacer una
conexion desde la politica publica direccionada
desde el Ministerio, las autoridades locales y los
colombianos del comun. Yo creo que estas
cifras hay que entrar a analizarlas seriamente
para lograr esa conexion.

LUIS IGNACIO DIAZ GRANADOS

Representante  Sociedad Colombiana de
Arquitectos

Como Sociedad Colombiana de Arquitectos
gueremos sumarnos al reconocimiento la
aproximaciéon que ha demostrado el Ministerio
de Cultura hacia las regiones y que se convierte
en una contra para ese paradigma en el que se
entiende a las regiones como ruedas sueltas
para la planificacidn y los planes de desarrollo.
Queremos destacar el acompafiamiento en los
planes de desarrollo, la asesoria en planificacién
estratégica, y el seguimiento que se le puede
hacer a eso.

Hay wuna sinergia entre financiacion vy
formulacion de proyectos, por eso se propone
que se revise la posibilidad que nosotros
identificamos, en la que la Sociedad puede
hacer asesorias gratuitas en formulaciéon de
proyectos para infraestructuras, incluso de
manera gratuita ya que estamos presentes en
29 regiones.

JORGE DAVID RUBIO RODRIGUEZ
Representante del Colegio Maximo de las
Academias

Queremos sumarnos a la felicitacion, venimos
de muchos afios que habldbamos de posicionar
a la cultura en las administraciones locales, y
que la atencién se centraba en donde habia
plata y no se le daba la importancia al sector.

JOSE IGNACIO ARGOTE LOPEZ

Director de Fomento Regional

Para nosotros es muy importante esa bisagra
con el territorio, a veces llegamos al municipio
sin contar con la institucionalidad del
departamento; la idea es que siempre la
institucionalidad sepa que estamos haciendo en
el territorio y que siempre se cuente con ellos si
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Quiero insistir en la importancia de
acompafiamiento, que es lo que ustedes han
venido haciendo; el caso de Cundinamarca es
muy significativo porque ellos también estan
poniendo personal para hacer ese
acompafiamiento en sus municipios. Los
aliento para que sigan alimentando esas
estadisticas y acompanando a los territorios.
Hay que insistir a los Alcaldes de la importancia
del sector cultura en el desarrollo de su
territorio.

También hay que insistir en que se inicien los
procesos pronto en el sector, porque hay
muchos procesos, sobre todo de formacién, se
han interrumpido por los cambios politicos de
las nuevas alcaldias y gobernaciones.

se van a hacer programas en los municipios de
su departamento. Asi mismo, es a la
institucionalidad a quien entregamos la
informacion que hemos recogido de su
territorio, es de ellos esa informacion. Por
ejemplo para el inicio de los procesos de
planificacién estratégica de Choco y Meta, que
estdn haciendo planes decenales, se les dio
toda una informacion que es la linea base para
gue puedan iniciar esos procesos y saber cdmo
estdn, para saber a qué quieren llegar. Ese es un
insumo para los equipos que van a trabajar en
esa planificacién a largo plazo.

Con respecto a los procesos de formacién
tomamos atenta nota de estos retrasos.

JOSE DAVID RAMIREZ

Representante del Consejo Nacional de Danza
Buenos dias, yo vengo a hablar en
representacién de miles de nifios, nifas,
abuelos, jovenes y demas personas que a través
de la danza, nosotros afectamos con nuestro
trabajo. Y quiero contar lo que hacemos desde
Cundinamarca, y contar que desde ese trabajo
nosotros vemos el impacto que ha tenido el
Ministerio en los espacios de los territorios
porque hemos sido victimas de lo que sufren los
artistas con las administraciones locales vy
vemos como cada 4 afos se van al piso los
procesos por los cambios de administracion.

Pero si queremos resaltar que a través de los
Asesores Municipales si hay visibilizacion de la
importancia de la cultura, y si ve de la Mano
con el trabajo del Ministerio, ha sido un aporte
fundamental. Podemos decir que en un 80% de
los municipios de Cundinamarca hay una
visibilizacion de la importancia de la cultura.

También sobre lo que hablaba el Dr. Argote,
uno si ve la desconexidn de los municipios con
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los Departamentos; la Unica voz de articulacién
fue el Ministerio con el Plan Departamental de
Danza, porque vimos que nos comenzaron a
atender en los municipios porque ya lo tienen
dentro de sus metas. Desafortunadamente hay
casos en donde llaman a los Consejos, a los
espacios de participacidn, solo para que firmen
y poder presentar proyectos, pero al menos si
vemos que comienzan a tener ese impacto que
necesitamos.

Hay que seguir, la idea no es quitar nada de lo
que se viene haciendo, pero por ejemplo yo
creo que hay que darle mayor importancia al
movimiento grandisimo que se estd dando en
danza, pues el mismo Ministerio se esta dando
cuenta en sus visitas de la cantidad de personas
gue mueven los procesos de musica.

BEATRIZ MONSALVE TRUIJILLO

Representante Consejo Nacional de Teatro y
Circo

Nos sumamos también a la felicitacidon por este
panorama mucho mas preciso de nuestro pais a
nivel cultural. Quiero referirme a una linea de
fortalecimiento muy importante para nuestro
subsector, que es la Ley de Espectaculos
Publicos y la linea de infraestructura cultural; mi
inquietud es que va a pasar con estos
municipios que no recaudan la plata de la Ley
de Espectaculo Publico, pues hay municipios,
como, por ejemplo, Mitl, que han recaudado
0S. A ellos especificamente se les quemd la
Maloca (que cuesta alrededor de 400 millones
de pesos) y el grupo de teatro de jovenes y
nifios, se quedd sin espacio para ensayar o
presentarse; allda no hay manera de construir en
este momento. Y este es un caso apremiante en
poblaciones donde hay practicas patrimoniales
como las danzas y rituales. En esas poblaciones,
pequenas, que no recaudan el impuesto sin
embargo se necesita de la infraestructura,
écémo hacemos para que lleguen los recursos a

JOSE IGNACIO ARGOTE LOPEZ

Director de Fomento Regional

Sobre lo primero, quiero contarte que fue una
gran lucha intentar que la ley de espectdculos
publicos fuera una bolsa o un fondo que se
distribuyera igual en el pais; nos gand la
discusion ciudades como Bogota, que se lleva el
70% de la plata de Espectdculos Publicos; la
plata no llega a todo el pais, la mayoria se
queda en Bogota y en Medellin.

Con respecto a la Maloca de Mitd, Alfredo
Dussan, Asesor Departamental del Vaupés, ya
comentd que el Secretario de Cultura
Departamental ya tiene conocimiento de Ia
situacién y que con él se estdn buscando las
fuentes de financiacion para reconstruir la
Maloca.

Pero saben lo que mas me preocupa con
respecto a la Ley de Espectaculos Publicos, que
ya estd pasando con el IVA a la Telefonia
celular, es que cada vez se ejecuta menos, ya se
esta devolviendo plata que no se ejecuta en las
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esas poblaciones?

Queremos reiterar la preocupacién de cémo
vamos a hacer seguimiento del pago que las
productoras le estan haciendo a nuestros
artistas colombianos frente a los extranjeros en
nuestro pais, siendo que tienen el mismo oficio,
pero se ve una gran diferencia salarial.

ciudades capitales por la LEP. Se vuelve a caer
en una trampa de caja. Ese es un problema que
nos preocupa sobre manera que cada vez entre
mas plata pero que esta no se ejecute y se
devuelva. Un problema endémico en el sector, y
precisamente el fortalecimiento institucional
trata de eso, que lo poco que tenemos lo
ejecutemos de la mejor manera y se devuelva la
plata. Lo que te quiero decir es que
entendemos la preocupacién, pero a esos otros
sitios donde no llega la plata de la Ley de
Espectaculo Publico hay otras fuentes de
financiaciéon que se pueden explorar, para las
necesidades de infraestructura, el Ministerio
puede cofinanciar, también con el Fondo de
Regalias, articulado con la institucionalidad.

TATIANA DUPLAT AYALA
Representante del Sistema
Archivos

Yo no puedo dejar de anotar, que hace 16 afos,
estdbamos algunos de los que estamos aci,
instalando el primer Consejo Nacional de
Cultura. Veniamos de hacer una consulta a
53.000 personas, veniamos de hacer
encuentros regionales de cultura, y nos tocé
hacer todos esos encuentros por todo el pais,
porque nos tocaba instalar ese Consejo y no
habia informacién para contar en el Consejo.
No sabiamos cuantas casa de la cultura habian,
si eran publicas o privadas, o de las instancias, o
toda esta informacién que nos presentan el dia
de hoy, que lo que demuestra es que ha habido
un proceso ininterrumpido de construccidn de
institucionalidad. No solo institucionalidad
publica, si lo que demuestra este informe es
que también hay wuna construccién de
institucionalidad social. Movimiento cultural
siempre ha habido en Colombia, activo,
vibrante de siglos, pues es inherente a los
colombianos. Pero que es lo que hace que haya
construccion de institucionalidad, es que ese
movimiento trabaje en torno a la construccidn

Nacional de

JOSE IGNACIO ARGOTE LOPEZ

Director de Fomento Regional

Cuando hablamos de fortalecimiento
institucional, también hablamos de lo privado y
lo publico, y que bueno que traes a colacién,
pues a veces en un municipio lo Unico que hay
es fundaciones actuando en el territorio.
Entonces el fortalecimiento institucional
también es fortalecerlos a ellos. Esto, para que
podamos tener un bloque de defensa de lo
publico y lo privado cuando se quieran cambiar
los propdsitos comunes y acabar proyectos que
estan establecidos en la sociedad.
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de ciudadania, de transformacion de realidades;
como que se canalice esa fuerza viva en torno a
unos propdsitos comunes. Son las politicas, la
institucionalidad fortalecida, la que tiene que
blindarnos de que lleguen personajes a hacer lo
gue quieran, de sus voluntades personales, a
hacer cosas que se salgan de los propdsitos
comunes y de lo que una sociedad ha ido
construyendo colectivamente.

Hace 16 afios, uno de los propdsitos del Consejo
fue ayudar con el tema de la zona de distencién
en San Vicente del Cagudn, y lo hicimos porque
creiamos que era el momento de la paz; y no se
pudo hacer nada porque no habia
institucionalidad social que hoy si hay. Asi que
yo sigo siendo optimista, que mads alld de
nuestras discusiones coyunturales y nuestras
divergencias politicas que son naturales y que
son buenas, en la expresion de la diversidad,
hoy se tiene una infraestructura social vy
también publica institucional, que nos va a
permitir sacar adelante el proyecto de la paz en
donde hoy nos embarcamos, y donde yo si creo
que el sector cultura tiene un papel
fundamental, porque es la que pega, la que
construye comunidad, la que vincula a los
ciudadanos en este propdsito comun de un pais
en paz.

MATILDE ESTER MAESTRE

Representante Secretarias Técnicas de los
Consejos de Cultura

Para mi no queda si no agradecimiento para el

Ministerio de Cultura, por ese apoyo
incondicional que hemos tenido en el
Departamento.

Me estuve comunicando con los otros

Secretarios de Cultura de los territorios, de los
municipios, para ver cdmo han sido esas
apuestas del Ministerio. Y uno si se puede dar
una idea del perfil cultural del Departamento a
través de la informacién que el Ministerio, a

JOSE IGNACIO ARGOTE LOPEZ

Director de Fomento Regional

Bueno, siempre bienvenida, y creo que cuando
hablas de voluntad politica se habla justamente
de ese indicador cualitativo. En Choco por
ejemplo lograron bajar el porcentaje de
pignoracion con voluntad politica de las
autoridades locales.

Sabemos que ustedes tienen pignorada la
estampilla hasta el 2021, pero hay que seguir
en esos bloques de resistencia para el
desarrollo del sector.
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través de la Direccion de Fomento Regional, ha
levantado en el territorio.

Con la informacién que da el Ministerio, los
municipios planean el componente cultural y
quiero agradecer de manera muy especial a
nuestras asesoras departamentales y los
asesores municipales que trabajan para el
desarrollo de la cultura en el Departamento y
sus municipios. Ellos estuvieron en el momento
de construccion de nuestros planes de
desarrollo, lo cual se ve reflejado en nuestras
apuestas para los préximos 4 afios.

Y nos preocupa cuando se muestra en la gréfica
gue nuestros recursos en cultura estdn por
debajo de la media, pues nuestra estampilla
pro-cultura esta pignorada hasta 2021, pero
siempre digo que también se trata de voluntad
politica. Hoy dia, digo que hemos venido
mejorando y estaba sorprendida porque no han
dado al sector recursos propios del
departamento. Entonces depende de nuestra
gestion.

Quiero decir que Matilde es producto de las
capacitaciones del Ministerio como
comunidades negras, y he hecho todos los
cursos de emprendimiento cultural, vengo
trabajando con comunidades negras y empecé
ese trabajo con la Direccidn de Poblaciones,
después trabaje en el territorio y ahora hago
parte de la dindmica cultural en mi territorio
como Secretaria de Cultura del Departamento
de Magdalena.

Entonces el mensaje es que, después de que
nosotros nos capacitemos, va a ser mas facil el
acceso y tener pertenencia y compromiso por lo
gue se hace, sentir lo que se hace.

Por otro lado, nosotros no tenemos todo el
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dinero para financiar todos los proyectos de
nuestros artistas, pero si podemos ayudarlos y
acompafiarlos en la formulacion de los
proyectos por ejemplo para concertacion. Y
creo que aumentamos los proyectos aceptados
porque contratamos a una persona exclusiva,
experta en formular proyectos, y que cada uno
de los municipios estuviera presente en
concertacion.

La voluntad politica aun es dificil porque las
autoridades solo quieren apostar a la
infraestructura, a la construccién de vias y es
muy poco lo que le apuestan a cultura.

Por otro lado tenemos también la problematica
de ciertas lineas de financiacién como las de
ciencia y tecnologia, y es dificil hacer entender a
las autoridades que hay proyectos de cultura
que también tienen que ver con ciencia vy
tecnologia.

Entonces, agradecer al Ministerio porque con
un Departamento en Ley 550 y una estampilla
pignorada nuestro apalancamiento es con el
Ministerio y su fortalecimiento a través del
trabajo que estan haciendo en el territorio con
las Direcciones de Fomento, Poblaciones vy
Patrimonio.

ARGEMIRO CORTES BUITRAGO
Director de Comunicaciones

Para cerrar esta primera parte, yo voy a hacer varias reflexiones.

La primera tiene que ver que el Ministerio de Cultura cumple 20 afios el préximo afio, y yo recuerdo
por esta época en la Universidad del Valle los grandes debates de si la Cultura debia tener un
Ministerio, y entonces que se iba a crear la burocracia innecesaria; pero bueno, yo creo que
efectivamente el Ministerio nacié en un momento muy complejo, en medio de un proceso 8.000,
pero a larga cuando uno mira la historia de estos 20 anos, el sector cultural ha ganado. Cuando yo
miro cada vez que José Ignacio hace esa exposicion de fuentes para cultura, se ve que hoy tenemos
normas, que tenemos una cantidad de politicas publicas que demuestran el avance del sector cultura.
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Hoy hay mayores presupuestos; hoy en dia hay un sector politico que al menos sospecha que el
sector cultura es importante, por lo menos para hacer la fiesta del pueblo. Obviamente uno puede
ver el vaso medio lleno o medio vacio; y uno puede ver la asimetria financiera entre las grandes
ciudades como Bogota, Medellin, Cali, las de los grandes presupuestos, y esa asimetria hace que en
las regiones del Orinoco, de la Amazonia, del Pacifico, los presupuestos no llegan; ahi hay un gran reto
para las futuras generaciones, de los futuros Ministros o Directores de Fomento, apostarle a como
pensar un pais, entre otras cosas, un Ministerio de Cultura para la Paz, para la inclusién, para
reconciliacién, un Ministerio de Cultura que sepa que su papel va mucho mas alld que los objetivos
solos del patrimonio, de las artes, sino de cdmo construir una sociedad que pueda ser mejor.

Entonces mi reflexidon va a seifalar los retos que hay, para la equidad, para la inclusiéon, para la
insercion, nos faltan muchas politicas publicas para el tema de financiamiento; por ejemplo, los
grandes conciertos de Guns’n Roses o Madonna, le dejaron a Medellin mucho dinero, 800 millones de
pesos el primero: ¢Que va a pasar con Mitu o San José del Guaviare? Pues tenemos que pensar como
trabajar en esta asimetria y construir alguna politica publica en ese sentido.

El sector que yo manejo, que es el sector de las comunicaciones, tenemos una preocupacién muy
grande y es que la television publica es cada vez mas débil en el pais, las radios comunitarias cada vez
mas arrinconadas, la comunicacién publica se ha entregado a las ldgicas del mercado, y resulta que el
Estado no se ha reservado unos espacios con esta gran necesidad, no solo desde el punto de vista de
la tecnologia, si no desde el punto de vista de politicas, publicas, como, desde la visidon cultural el
Estado tiene que tener, en un pais diverso, unos medios de comunicacién, no al servicio de los
gobiernos, sino al servicio de la sociedad.

En ese sentido, quiero reiterar que hemos avanzado en muchos temas, pero nos falta muchos temas
por avanzar, muchas politicas publicas, mucha sensibilidad, con un agravante, y es que en el congreso
no tenemos amigos, no hay politicos, no hay senadores o representantes que se comprometan con el
sector, como por ejemplo con el sector deporte, el sector salud. Y cuando se necesita cambiar una
norma, o una ley, y no hay a quienes acudir en el congreso. Entonces, en el sector cultura tenemos
que entender ese papel politico (no politiquero) asi como lo hacen otros sectores.

Por ultimo, quiero decir que a pesar de nuestras contradicciones, yo hoy soy el Director también de
Relaciones Internacionales, y es bastante la cantidad de paises que estan pidiendo apoyo de la
tecnologia cultural de Colombia. Nosotros estamos asesorando a los paises, por ejemplo México
pidiéndonos ayuda para abordar el tema de la lectura. Lo mismo con Perd, Honduras, Bolivia, a
qguienes vamos a exportar nuestras metodologias de “Leer es mi cuento”. Pero de igual manera, el
programa de “Vigias del Patrimonio” estd siendo copiado en paises como Costa Rica y Republica
Dominicana. Tenemos el vaso medio vacio, pero también medio lleno.

Y coincido en la opinidn de José Ignacio, en que se necesita cada vez mas cualificacidon técnica,

necesitamos seguir trabajando en ello, y he estado en procesos de formacidon muy buenos, y cada vez
hay que apostarle mas ello, a la formacién de gestores culturales.
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Muchas gracias y para cerrar, quiero decir que los futuros lideres del sector, los futuros Ministros,
tienen la oportunidad de convertir al Ministerio de Cultura en el Ministerio de la Paz.

2. Reflexiones sobre Cultura, paz y postconflicto. Presentacion a cargo de Alvaro Restrepo,
Colegio del Cuerpo.

ALVARO RESTREPO
Director del Colegio del Cuerpo

Muchisimas gracias al Ministerio de Cultura por esta invitacion; es para mi un privilegio poder estar
con ustedes hoy, con el Consejo Nacional de Cultura. He hecho parte de este Consejo en otras
administraciones, como representante en otros momentos y me complace venir a compartir esta
reflexiéon, ademas en un dia tan importante como el dia de hoy, en el que se estd firmando un nuevo
proceso de paz. Por eso creo que cobra un especial significado que vengamos a hacer reflexiones
sobre el quehacer cultural y su papel en el posconflicto.

Hace unos meses, fui invitado por la Revista Semana para un Foro sobre sobre el rumbo que iba a
tomar el pais a partir del 2016 con el proceso de paz. En este foro se invitaron a miembros
importantes de diferentes sectores y me invitaron a mi para hablar de cultura, como siempre, en el
ultimo lugar después de hablar de otros temas. Y yo les insisti en que se cambiara de orden el panel,
épor qué la cultura siempre al final como si fuera algo decorativo? Y creo que a la cultura siempre se
le ha menospreciado y no se le ha dado el lugar que se merece.

Meses mas tarde, se hizo ya un Foro exclusivo sobre la Cultura en Colombia, y en esa oportunidad
uno de los principales debates que se robd toda la atencién fue el Festival Ibero Americano de Teatro
y su crisis, y este llamoé mas la atencién que el debate de la Cultura en el Posconflicto.

Asi que aquella vez yo comparti este texto que quiero comentar con ustedes el dia de hoy, y que
llamé “Las 7 vertebras de la cultura”.

La pregunta que me lanzé la Revista Semana, y sobre la que construi este texto fue ése esta tomando
el pais en serio a la cultura en la transicién hacia la paz? Y yo decia, pues que mucho se ha escrito, o
hablado sobre el tema, y que no venia con una verdad revelada sobre el tema, pero que venia con
algunas propuestas que nos podian dar luces sobre el papel de la cultura, las artes y la educacidn
unidas en la construccion de este nuevo espiritu de convivencia y de respeto por el otro, espiritu que
nuestro pais estd buscando para salir de esta confrontacidon horrenda en la que hemos vivido los
ultimos 60 afios.

Y traigo estas propuestas desde mi experiencia como educador en el Colegio del Cuerpo en Cartagena
de Indias, institucion que cofundé y que dirijo desde el afio 1997, hace casi 20 afios con Marie France
Delieuvin en Cartagena de Indias, una de las ciudades mas desiguales, excluyentes y violentas de este
pais: desigualdad en las oportunidades, exclusidn racial y cultural, violencia econdmica, social,
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politica. Y, al mismo tiempo, una de las ciudades mds bellas y magicas del pais, (me refiero sobre todo
al centro histdrico y su geografia). Cartagena posee una rica poblacién mestiza que, a pesar de vivir la
gran mayoria en la pobreza y la miseria material, es duefia de una enorme alegria e instinto hacia la
vida y un talento e inteligencia innatos para la musica, la danza, la narrativa oral y corporal y las artes
y manifestaciones culturales en general.

Siempre he dicho que cuando me fui a vivir a Cartagena, la ciudad de mis padres y de mis ancestros,
sabia que encontraria talento: jlo que no sabia es que encontraria tanto y tan fino! Yo he sido testigo
de excepcidn en estos veinte afios en ese insisto micro pais que es nuestro colegio, de lo que el arte y
la educacién unidos pueden hacer para transformar y potenciar a un ser humano. Hoy estamos
recibiendo estudiantes de todo el pais y de otros paises del mundo. Sin embargo, la gran mayoria de
nuestros muchachos vienen de la que llamamos | a Cartagena profunda: la Cartagena de la terrible
‘pobreza histdrica' y también de la nueva Cartagena de la periferia (multiétnica y multicultural) que
surgio en las Ultimas décadas, fruto de la guerra y el desplazamiento.

Lo que hemos comprobado en estos afios, a través de nuestras estrategias de 'educacién con la danza
y para la danza', es que estos nifios y jovenes que provienen de las privaciones historicas o del
despojo reciente, encuentran en la educacidn artistica y cultural y en el refugio de sus propios
cuerpos (que se les revelan como minas prodigiosas de creatividad, goce y belleza) un camino hacia la
dignidad y lo que nosotros les proponemos: una nueva ética de su cuerpo fisico, mental y espiritual y
lo que llamamos u na nueva nocidn de riqueza, basada sobre todo en el ser y en el hacer ( la vocacién
temprana descubierta y asumida) mas que en el tener. Una ética del cuidado: cuidado de si mismos,
de los otros y del entorno social y natural en el que viven. Reconocimiento del valor sagrado de la
vida y de la salud (fisica, mental, espiritual) como la Unica y mas importante forma de riqueza.

Se trata de proponerles otros paradigmas, otros valores y de hacerlos conscientes de sus enormes
dones y talentos: lograr que se maravillen todos los dias con el simple (y tremendo) hecho de estar
vivos y de saber que son células, drganos, miembros de un gran cuerpo colectivo e interdependiente
que necesita lograr la salud individual y social para sobrevivir jy vivir! en plenitud y dignidad.

Y cuando he hablado de hacerlos conscientes, a través de la educacién (artistica y cultural), de lo que
valen como seres humanos sagrados, estoy hablando de un profundo cambio de mentalidad: sin duda
éste el mayor y mas crucial aporte que la cultura, las artes y la educacién aliados con otros sectores
de la vida de nuestro pais pueden hacer para contribuir al nacimiento de ese nuevo ciudadano, ese
nuevo colombiano que requerird la compleja etapa que se avecina y que ya se inicid. Yo estoy
convencido de que el mayor reto que tiene nuestro pais es el de superar no sélo la confrontacion
armada sino sobre todo la enorme crisis é tica y espiritual que nos aqueja como nacién desde hace
muchos afios: la guerra y el dolor nos han vuelto insensibles, desconfiados, egoistas, cinicos,
individualistas, cortoplacistas, proclives a y tolerantes con la corrupcién. Este sombrio y fatalista
espejo que presento, sdlo lo podremos transformar a través de la educacion, la cultura y las artes,
asociadas en una estrategia transdisciplinaria y multidimensional.

Las 7 vértebras
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Basandome en la definicién que, de la cultura, hace la UNESCO podemos afirmar, sin temor a
exagerar, que ella es alma y columna vertebral de nuestro Ser como Nacion. La cultura es mucho mas
gue un ministerio y su presupuesto, o que un conglomerado de actividades, instituciones, eventos.
Eso lo sabemos bien, la cultura es la esencia tangible e intangible de lo que somos. La educacién, a la
gue casi siempre atribuimos gran parte de la responsabilidad en la transformacion de nuestro pais
hace parte, a mi juicio, de la cultura.

Digdmoslo con todas las letras: una educacién como la que hoy se imparte en nuestro pais, que no
reconoce a la cultura, las humanidades y las artes como areas fundamentales de su quehacer,
simplemente no es educacién. Quizds es adiestramiento, instruccién, domesticacién, capacitacion,
entrenamiento, pero no es educacién integral.

La educacién es una de las muchas herramientas de las que dispone la cultura para la transmision de
esos nuevos/viejos valores, con las que lograremos ese urgente cambio de mentalidad que requiere
nuestro pais para salir del atolladero de la guerra y sus secuelas.

La cultura es el compendio de esos valores que nos identifican y cohesionan en medio de la enorme
diversidad y complejidad de cosmovisiones (memoria e imaginacidn) de nuestro pais. La cultura es la
que puede hacernos entender y valorar justamente el prodigio pluriétnico y pluribiolégico que nos
identifica y del cual deberiamos sentirnos mas que orgullosos.

A la pregunta de si el pais esta tomando en serio a la cultura en la transiciéon hacia la paz, yo
responderia con otra pregunta: éComo va a tomar el pais en serio a la cultura, si muchos sectores de
la poblacidn ni siquiera estan tomando en serio la busqueda misma de la paz?

Es preocupante y deprimente constatar como muchos colombianos, que no conocen otra realidad
que la guerra, no ven la necesidad de cambiar ya que no saben vivir en otro estado de cosas; muchos
han prosperado y viven de los réditos de la guerra y sus efectos. Pero, antes de responder a fondo la
pregunta de cuanto o cdmo puede aportarle la cultura a la paz, respondamos la pregunta de cudnto
le arrebata cada afio la guerra a la cultura.

Imaginemos por un momento que, de esos 30 billones de pesos al afio, que destinamos hoy para
defendernos de nosotros mismos, (80 mil veces el presupuesto de la cultura), invirtiéramos una
décima parte en construir centros culturales, colegios de arte, bibliotecas, museos, universidades,
programas de becas para artistas e investigadores, en otras palabras, construir un pais en serio. 4 dias
de guerra equivalen al presupuesto anual del Ministerio de Cultura (Ver cuadro revista Semana).
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;Cuanto cuesta la querra en Colombia?

LA GUERRA EN COLOMBIA

En la dltima década el pais ha gastado mas de 230 billones de
pesos en un conflicto armado que no termina. POR INSTITUCION
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Es un hecho: en el pais, la gran mayoria, no entiende que la cultura es mucho mas que las actividades
e instituciones culturales y artisticas. A pesar de que el Ministerio (y la Ministra del ramo aqui
presente) trabajan con enorme seriedad y dedicacién en muchos temas cruciales, yo considero que es
un contrasentido (y lo digo con todo respeto pues nosotros como Colegio del Cuerpo estamos
decididamente matriculados en la busqueda de la paz que ha emprendido el presidente Santos) y
decia que considero que es un contrasentido que este Ministerio y este renglon tan importante de
nuestra vida como nacién ocupe, como afirma el periddico EL TIEMPO, "el puesto nimero 24 de 29
sectores en los que se reparten los recursos del Presupuesto General de la Nacién, con una P
participacién porcentual del 0,2 por ciento" y sabemos que la recomendacion de la UNESCO es que se o' VY
dedique por lo menos 1% del presupuesto nacional para la Cultura. Y dicho esto, quiero reiterar algo & & ]
qgue ya he sostenido en varios foros: el Ministerio de Cultura deberia ser, por la trascendencia s
multidimensional/transdisciplinaria de los temas que maneja, el Ministerio del Posconflicto por SR ceR)

excelencia. f°‘

Pero jojo! No se trata simplemente de una instrumentalizacién mecénica del arte y de la cultura para Wmcjfjm
conseguir fines extra artisticos o extra culturales: se trata si de poner estas disciplinas y dimensiones P
(con todo su corpus de rigor y profesionalismo y sin renunciar a la calidad) al servicio de la memoria, I 0
la imaginacion, y también de la convivencia, la reconciliacidn, la reparacién simbdlica de las victimas y %% SGS

la concepcién de nuevos imaginarios que nos ayuden a reconstruir el rostro desfigurado de nuestra
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nacion. Para ello es fundamental que artistas, pensadores, intelectuales, investigadores de alto nivel
se comprometan con procesos pedagdgicos y comunitarios.

El sector cultural y artistico unido debe ser, a mi juicio, el gran protagonista en este proceso de
sanacion de nuestra sociedad, en la construccidon de esta nueva sensibilidad que requerimos, por
medio de la busqueda de la belleza, la poesia, la reflexidn, la creatividad. Ahora bien, la Cultura no es
siempre el terreno de la armonia y de la inocencia: la cultura es en esencia conflicto, crisis, ruptura,
debate, pero si debe ser el terreno de la vida, de la confrontacidn pacifica de ideas, de la afirmacion
del espiritu humano hacia el futuro.

Superaremos el conflicto cuando hayamos cerrado las brechas sociales y econdmicas aberrantes que
conocemos y creado los mecanismos para la reincorporacion de los excombatientes y su participacion
en la democracia etc, etc, pero sobre todo cuando nos tomemos en serio la tarea de curar y
transformar el alma, la mente y el cuerpo de este pais gravemente enfermo y desgarrado. Y esto se
logrard, a mi juicio, con una estrategia muy compleja de interconexiones, sinergias y programas
intersectoriales.

Lo que he denominado las 7 Vértebras de la Cultura es:

Cultura y ECONOMIA

Cultura y MEDIOS DE COMUNICACION
Cultura y SALUD

Cultura y MEDIO AMBIENTE

Cultura y EDUCACION

Cultura y RELACIONES INTERNACIONALES
Culturay PAZ

Cada una de estas 7 vértebras/temas (y esta es una de las propuestas que lanzo hoy aqui, daria para
un foro especial).

Una meditacién sobre las relaciones entre:

Cultura y Economia: generacién de riquezas (rentabilidad social, humana, econdmica) "La economia
cultural, que es denominada por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) como la economia
naranja, se ha convertido en un gran elemento que aporta al desarrollo econémico del pais: en los
ultimos afios su contribucidn al Producto Interno Bruto (PIB) ha sido de 3,3% y sus avances han sido
significativos, razon por la que desde el Ministerio de Cultura esperan que a 2016 el aporte sea de
3,6%." (0,2% del presupuesto vs. 3,6% del PIB).

Cultura y Salud: bienestar integral salud mental, fisica, espiritual, todo va relacionado. Educaciéon para

la salud, valoracién de los saberes tradicionales/ancestrales sobre el cuerpo y la salud cultura y ética
del cuidado.
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Cultura y Medios de Comunicacion: recuperar y reforzar la presencia en los medios de los temas
culturales y artisticos. Transmisidon de nuevos contenidos, valores, imaginarios. Reconstruccién de la
auto imagen y de la autoestima como nacidn. La cultura vs entretenimiento la peligrosa promiscuidad
entre cultura/artes y farandula, la cultura que sélo es espectaculo, de la que habla Vargas Llosa.

Cultura y Educacién: formacion de una nueva sensibilidad/creatividad. La cultura necesita a la
educacién como transmisora de la misma (Educacion de los artistas y de los no-artistas) educacion
integral e insisto en la sensibilidad: nifio completo es creatividad, innovacién, curriculos con el arte y
para el arte.

Cultura y Medio Ambiente: concientizacion y valoracion de nuestra enorme riqueza y bio/etno
diversidad y de los saberes ancestrales/tradicionales sobre el respeto y el cuidado de la naturaleza. La
cultura del cuidado del cuerpo propio y del cuerpo del planeta que es la relacién Cuerpo y Ecologia. La
incorporacién y difusidn, por ejemplo, de tecnologias de punta para la preservacion del planeta.

Cultura y Relaciones Internacionales: reforzamiento de la proyeccién de la imagen de nuestro pais en
el mundo a través de la exportacion de las manifestaciones artisticas y culturales. A la vez fortalecer
los puentes también hacia nosotros para traer lo mejor de la cultura y de las artes del mundo.

Cultura y Paz: todo lo anterior. Respeto y valoracién de la diversidad. Respeto por las diferencias.
Celebracidn del instinto creativo y generador de vida del ser humano. Celebracidn de la vida sagrada,
de la solidaridad y la compasién. La cultura es el espacio ideal para generar escenarios de
reconciliacidn y perddn.

Hace unos meses tuve una reunién con el Presidente Santos, fui hablar con él sobre lo que la
educacion artistica y cultural puede aportar al posconflicto. Fui portador de una carta firmada por
muchos artistas educadores y gestores culturales en la que le pediamos incluir esta dimensidn en su
propuesta del pais mds educado de la region en el 2025. El presidente me escuchd con atencion,
reconocio la importancia de nuestros planteamientos y accedio a la peticién de convocar una reunion
con las ministras de educacién y cultura para discutir el tema. Dicha reunién se llevé a cabo en el
despacho de la ministra Parody. Ese dia se decididé que la experiencia del Colegio del Cuerpo,
adelantada con la Institucién de Educacidn del corregimiento de Pontezuela, era una de las 7
escogidas en la cuidad por el Ministerio de Educacién Nacional para implementar su programa
bandera de la Jornada Unica, se convirtiera en un proyecto piloto. Estamos actualmente trabajando
en el disefio del piloto, con la esperanza de que arranque en el 2017 y que se pueda convertir en un
modelo replicable de interaccién entre los dos ministerios.

Para concluir, quisiera decir hoy aqui que yo considero (y esto lo digo de nuevo desde mi experiencia
de artista educador) que la mayor y la mas importante contribucidon que puede hacer la cultura a la
consolidacion de la paz es a través de una educacion artistica, humanistica (formal, no formal,
informal) de alto nivel y que involucre ademas a artistas y pedagogos consagrados, intelectuales,
pensadores, investigadores.
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Una Propuesta concreta que lanzd hoy aqui y que tiene que ver sobre todo con la interseccién entre
los Ministerios de Cultura, Educacién (y por supuesto Hacienda) y los otros sectores de los que he
hablado, es la creacidn en todo el pais de los Colegios Nacionales de Artes y Oficios, Centros
vocacionales de creatividad para la nifiez y juventud, Educacion PARA/CON el Arte y la Cultura,
(Centros para la Memoria, la Reconciliacion y la Imaginacion). Esta deberia ser una decision y una
politica de Estado La Educacién Artistica y Cultural, (la educacién de la sensibilidad y de la creatividad)
"al alcance de los nifios": al alcance de todos.

Permitanme cerrar esta reflexion con una cita del maestro José Antonio Abreu, creador visionario del
alucinante Sistema de Orquestas Juveniles de Venezuela, proyecto de educacién artistica y humana
de excelencia que ha sido, para muchos artistas educadores del mundo entero, una gran fuente de
inspiracion:

“La inmensa riqueza espiritual que la musica en si misma engendra termina por derrotar a la pobreza
material. Desde el momento mismo en que en nifio toma un instrumento musical y lo tiene entre sus
manos delante de un maestro, ya no es un nifio pobre: ya es un nifio en su camino de ascenso,
moviéndose a un nivel de acciéon que lo convertird en un ser un humano completo, con un espejo
alternativo en el cual puede verse a si mismo (...). Si, nosotros trabajamos principalmente, aunque no
Unicamente, con nifios y jovenes de escasos o modestos recursos. ¢Por qué? Porque estamos
convencidos de que uno de los aspectos mas dolorosos de la pobreza es no tener acceso al arte."

Muchas gracias.

Comentarios y observaciones consejeros nacionales

Comentario o Inquietud

Respuesta

MIGUEL ANTONIO IRIARTE DIAZGRANADOS

Representante del Consejo Nacional de
Literatura

Agradezco a Alvaro inmensamente que estés
aqui. En nuestra reunidn pasada cuando

elegimos al Consejo, yo hice una pequefia
intervencidn sefialando que en la coyuntura en la
que estaba el pais, no habia una alternativa de
formacién hacia la paz, si no se reconciliaban
cultura y educacién. Y recuerdo que dije que los
maestros y los colegios en general debian ser los
formadores del publico para la cultura. Porque
los curriculos en cultura iban a ser el escape de la
rutina de la castraciéon que significa la escuela.
Alguien del Ministerio hablé de que uno de los
programas mas exitosos era leer es mi cuento
qgue lo hace con poblacién escolar. Pero ese es

ALVARO RESTREPO

Director del Colegio del Cuerpo

En la reunidn que tuve con las dos Ministras en
el despacho de la Ministra Parody, para hablar
con un artista sobre el tema de la educacién
artistica. Ambas hablaron de la cantidad de
temas en comun que tenemos estos dos
Ministerios. Y la Ministra Parody dijo “tU no te
imaginas la cantidad de horas que a veces hay
que quitarle a la educacién artistica para que
nivelemos a los nifios en matematicas”, y yo le
dije, perddn Ministra, pero creo que no estamos
hablando de lo mismo. Una cosa es la educacién
artistica como complemento del curriculo
académico y otra cosa es la educacidn artistica y
cultural en serio. Es decir, la educacion para el
arte y la cultura y con el arte y con la cultura.
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un pequefo caso que no alcanza a contra restar
todo lo que hay en contra de la cultura y el
proceso de formacion. Esa es la razén por la que
Fernando Charry antes nos decia que los
ciudadanos no se habian conectado con la paz;
también nos expresd que todo ese cine que se ha
producido tiene un problema de conexion con el
publico; todo eso es porque cultura no esta
conectada en la escuela. Si todo eso que hace la
cultura estuviera penetrado en los intereses
educativos, la cosa seria diferente. Estamos
luchando por dejar de ser un gueto, asi que yo
estoy absolutamente maravillado con tu
intervencién que es la ratificacién de lo que
muchos sentimos.

Déjenme terminar con un ejemplo, en
Barraquilla, hay un caso, del profesor Alberto
Asa, llegd en 1952 a la ciudad, a fundar
inmediatamente 4 universidades y en 1971 creo
el instituto experimental del Atlantico, donde
hay un piano en cada saldn, en donde la
institucion mas representativa es el concierto del
mes en Barranquilla que lo organiza ese colegio,
y es el colegio que en todas las pruebas le pone
el pie al Liceo Francés, al Gimnasio Moderno, etc.
y todos los rectores de la Universidades mas
reconocidas del pais delegan cada final de afio a
alguien para que de esos 200 bachilleres algunos
se vienen becados, inclusive con doctorado
enseguida, segln es el desempefio de esos
muchachos. Se estudia latin, francés, aleman,
portugués, entre otros, ese es el colegio, vy
trabajan con pupitres que les regalan los colegios
pudientes, y en este momento no hay para pagar
los sueldos de noviembre de este afio, y son
muchachos todos de estratos bajos, y ese colegio
ha puesto en las universidades mas importantes
del mundo, becarios. Y este profesor tenia una
teoria sobre el poder de la musica en la
educacion.

Una cosa es también la formacién de publicos y
otra la formacion de los artistas y de los cultores.
Y eso requiere la fundacién de estos colegios de
las artes por todo el pais, tipo Incolballet de Cali,
en todas las disciplinas, en donde realmente un
nino que quiere ser artista, y que se reconoce
como tal pueda hacer su formacion.

ANA MARIA ARANGO MELO
Representante del Consejo Nacional de Musica

ALVARO RESTREPO
Director del Colegio del Cuerpo

34

Commecatd”

Certificado CO09/3221
SGS

Certificado C009/3220




FORMATO DE RELATORIA DE REUNIONES

Pagina 35 de 94

TODOS PORUN ]
NUF\{OUP‘(\IS DIRECCION DE FOMENTO REGIONAL Cédigo: F-DFR-007
(® MINCULTURA Versién: 3

Fecha: 09/Mar/2014

Gracias por este mensaje tan bonito que pone
sobre la mesa temas con puntos tan neuralgicos
gue nos concierne a nosotros como Consejo
Nacional de Cultura.

Yo quisiera hablar del tema de lo sensible, y de
un tema que trabajo mucho que es el tema de
primera infancia. La pregunta del millén es équé
es la infancia? Y podriamos pensar que no se
habla de lo mismo cuando se define infancia
desde Boyaca, o San Andrés. Pero hay una cosa
gue se mantiene eso mismo que no ha hecho
seres humanos, me da pena un poco ponerme
técnicamente antropoldgica, pero si uno se pone
a estudiar la evolucion de nosotros como
especie, hay un momento en que nos volvemos
bipedos, lo cual hace que por la estreches de la
cadera de las mujeres para tener hijos, los seres
humanos seamos mas indefensos al nacer, y esto
obligd a que se cualificaran los cuidados del
recién nacido; lo cual crea un vinculo de
compasion muy importante para nosotros como
raza humana. A lo que voy es que la sensibilidad
también es una construccidon desde este vinculo
materno, por ello la atencion a la primera
infancia es fundamental para que volvamos a la
humanidad, a la sensibilidad a lo entranable. Y
eso se nos olvida, y vemos como muy facilmente
una mama es reemplazada por las nanas o un
video para que el nifio coma juicioso. Creo que
desde alli se puede ver que hay una crisis de lo
sensible, que es el fundamento del arte. Casos de
nifios sin infancia que llegan a hacer parte de las
pandillas desde los 7 afios, o los casos de los
narcotraficantes que saben que el mercado de
adiccién a las drogas debe ser construido acd en
Colombia con los nifios mas chiquitos; el arte
tiene que traer a esos ninos. O, por ejemplo,
nifos que empiezan con pulsiones sexuales
desde los 4 o 5 afios, y es que se estan iniciando
a muy tempranas edades en los temas de la
sexualidad. Creemos, por ejemplo, que la fuerza
del cuerpo debe ser encaminada hacia el arte.
Por ello una politica de primera infancia es

Me parece muy bonito lo que estds diciendo, y
me parece aun mas interesante la articulacién
con este tema de la segunda infancia, es decir la
vejez, unir estos dos momentos de la vida. El
tema de la memoria y la imaginacidn, los ninos y
los ancianos, programas muy articulados de
interaccion entre estos momentos de la vida. Yo
siempre digo que el colegio del cuerpo lo voy a
llamar el colegio del tiempo, no tenemos un
cuerpo si no un tiempo, y esa primera infancia es
un primer tiempo, en el que tenemos que
trabajar toda la vida, desde la cuna hasta la
tumba, y ese trabajo donde los extremos se
tocan es fundamental para recuperar la memoria
ancestral. Me parece fundamental eso que tu
dices, pero me parece muy interesante esa
relacidn con ese otro momento de la vida, al que
nos vamos acercando queramoslo o no con el
reloj biolégico que es nuestro cuerpo y nuestro
corazon.

Por ultimo, quisiera proponer al Ministerio que
se organizaran estos foros sub tematicos acerca
de las 7 vertebras de la cultura.
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fundamental para todo este tema que estamos
hablando, y no es solo hablar de primera
infancia, si no hay que hablar también desde las
maternidades y paternidades, como hacer que
desde el Ministerio le aportemos a la politica
publica de primera infancia. Y quiero decir que a
cualquier municipio donde uno vaya la
construccidon mas bonita es la de 0 a siempre, el
CDI, pero a esos edificios hay que ponerles
sensibilidad y contenido y es el Ministerio de
cultura el que estd llamado a ello.

FERNANDO CHARRY GONZALEZ

Representante del Consejo Nacional de Artes y la
Cultura en Cinematografia

Los Consejeros de los 25 consejos de cine
territoriales del pais propiciamos un espacio de
encuentro para el dialogo, y en ese dialogo
ponemos en escena nuestros deseos, nuestros
suefios, con la intencidn de convertir eso en
pensamiento. Y luego de decir que pensamos,
tratamos de hacer un ejercicio de coherencia con
la claridad de lo que pensamos, que decimos. Y
luego tener la claridad de lo que decimos, ahora
como lo hacemos. Entonces hacemos un
constante ejercicio de coherencia. Entre lo que
pensamos, decimos y hacemos. Eso nos ha
dejado ver los resultados porque en realidad
hemos llegado a hacer un ejercicio de
articulacion real. Entonces identificamos que el
lenguaje es fundamental, porque ahora que se
silencian las armas se dispara el lenguaje y eso
nos va servir para identificar que estamos
hechos. La pregunta es, ¢{COmo ve el lenguaje
dentro de este esquema de las 7 vertebras? O
éusted la puede ver como una nueva vertebra?

ALVARO RESTREPO

Director del Colegio del Cuerpo

El lenguaje seria la vértebra misma, la
interaccion de las artes con la integracién social,
estd en el plano de la experiencia, la cudl es la
espina dorsal de ese animal. Puede ser la espina
misma, pues el lenguaje, la cultura estd en todas
las dimensiones.

MARTHA LUCIA PIEDRAHITA

Representante de la Red Nacional de Bibliotecas
Publicas

Buenas tardes, yo quiero resaltar como el
Ministerio ya invierte en la primera infancia
desde la experiencia que tengo trabajando en la
red de Bibliotecas Publicas. Estas se dotan con
un material especial para primera infancia, que

ALVARO RESTREPO

Director del Colegio del Cuerpo

Muy interesante las reflexiones a las que te
refieres con la potenciacién del cuerpo por
diferentes vias; seria interesante este concepto
del cuerpo en el centro de la experiencia del
conocer, de la experiencia educativa, el cuerpo
fisico, mental y espiritual. Ustedes saben que la
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cambia la concepcién de que las bibliotecas son
solo libros, son centros de conocimiento. Los
nifios, y todos los visitantes de la biblioteca,
pueden potenciar su cuerpo a través de muchas
herramientas que ha puesto el Ministerio a su
disposicion; y también puedo hablar de la
articulacién que hay en nuestro trabajo. Hay
muchas bibliotecas que ya estan trabajando con
el ICBF y el Ministerio de Educacién; las
bibliotecas por ejemplo también trabajan con los
CDIs del ICBF. Es muy importante ahora que se
trabaje para difundir o comunicar todo lo que se
hace desde las bibliotecas de la mano con otros
sectores.

mente, no esta confinada al cerebro, a la cabeza,
entonces uno podria pensar en cuerpos que leen
en las bibliotecas, cuerpos que narran. En un pais
en donde se ha tratado tan mal al cuerpo, este
debe convertirse en el centro de la reparacion.

JOSE DAVID RAMIREZ

Representante del Consejo Nacional de Danza

Yo quiero sefialar la problematica de las artes,
frente a las ciencias. En este pais la matematica
es lo principal para el sistema educativo, la
cultura es el relleno, es el adorno como usted lo
dijo al principio de la conferencia. ¢Sera que a la
cultura le toca educar? la gente piensa que las
artes es una pérdida de tiempo y por eso la
educacién cultural estd siendo mermada,
afectada. En la jornada uUnica de los centros
educativos no se extiende para la practica de las
artes, sino para aprender mds matematica. Hay
un desconocimiento en el valor y el impacto de
las practicas artisticas; este valor si lo conocen
los paises desarrollados. Hago un llamado, como
todo ustedes, a recuperar la interseccién con la
educacion, estos dos sectores unidos para
fortalecer contenidos para los artistas y no
artistas.

JOSE IGNACIO ARGOTE LOPEZ

Secretaria Técnica del Consejo - Director de
Fomento Regional

Para el Ministerio era muy importante la politica
de 0 a siempre, pero no alcanzé a quedar como
una de las 7 lineas del componente cultural del
Plan de Desarrollo Nacional. Como ustedes
saben el DNP tiene que hacer una acotacién de
los temas para los planes de desarrollo.

Para nosotros es fundamental lograr que en los
territorios se hablen entre los dos sectores, y se
ha logrado en algunos y estamos tratando de
que el dialogo se de en otros. A veces le
preguntan a la Ministra, éCudndo va a llegar la
Casa de la Cultura a mi Colegio? Entonces el reto
es articular con esas Casas de la Cultura que
existen a nivel nacional, y como le dan servicios
al sector educativo. En la implementacion, de los
acuerdos, en lo que lo rural adquiere gran
relevancia, los colegios podrian convertirse en
extensiones de las casas de la cultura de los
centros poblados, usar la infraestructura de los
colegios.

TATIANA DUPLAT AYALA
Representante del Sistema Nacional de Archivos

y Presidenta de la sesion
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Voy a tratar de hacer un resumen de la ponencia de Alvaro a manera de cierre. Lo que se nos propone
es una metodologia, donde la cultura no es solo transversal, si no es el eje de la estrategia. La cultura
es hilo vinculante. La cultura por la cultura misma, la creacién misma; en este momento del pais esta
metodologia debe propiciar la expresién de la diferencia, privilegiar la palabra, la expresidén de la
cultura, privilegiar el lenguaje, reconociendo que es a través de la palabra la manera como hemos
elegido resolver nuestros conflictos, no el camino de las armas porque ya lo probamos y no sirvié.

3. Afectacion de los planes de accion del Ministerio de Cultura por los fallos de las acciones
populares para intervencion de Bienes de Interés Nacional (BICNAL). Presentacion a cargo
de Alberto Escovar Wilson-White, Director de Patrimonio.

ALBERTO ESCOVAR WILSON-WHITE
Director de Patrimonio

Buenas tardes. Agradezco el espacio que me brindaron para el dia de hoy, para darles a conocer una
problematica que tenemos con los fallos judiciales que nos obligan a intervenir bienes inmuebles y
gue estan afectando los planes de accidn de esta Direccién del Ministerio de Cultura, y por tanto el
presupuesto de la Direccion de Patrimonio.

Lo primero que queria contarles es acerca de la reglamentacion que nos rige para que entendamos en
el marco en el que nos movemos. La Politica estatal del Patrimonio Cultural de la Nacién se ampara
en la Ley General de Cultura, Ley 397 de 1997 y 1185 de 2008. Los objetivos principales en cuanto al
patrimonio de la naciéon de esta ley son: las salvaguardia, proteccidn, recuperacién, conservacion,
sostenibilidad y divulgacidn de nuestro patrimonio.

Algunas convenciones internacionales que nos rigen son:
- Proteccidn de los Bienes Culturales en Caso de Conflicto Armado, 1954.
- Medidas para prohibir e impedir la Importacion, la Exportacién y la Transferencia de
Propiedad llicitas de Bienes Culturales 1970
- Proteccion del Patrimonio Mundial, Cultural y Natural de 1972
- Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial 2003
- Protecciony la promocion de la diversidad de las expresiones culturales 2005

Ahora bien, es importante tener en cuenta los Bienes de Interés Cultural y Manifestaciones del
Patrimonio Cultural Inmaterial del ambito nacional: tenemos 45 sectores urbanos, 9 espacios
publicos, 966 inmuebles (edificaciones, conjuntos, obras de infraestructura), 9 lugares arqueoldgicos,
2 lugares histdricos y 2 lugares naturales, mas de 700.000 bienes muebles, 19 manifestaciones en la
Lista Representativa de Patrimonio Cultural Inmaterial del nivel nacional, 8 sitios en la Lista de
Patrimonio Mundial y 9 Manifestaciones en la Lista Representativa de la UNESCO. Como veran, ya
tenemos bastantes tareas con estos bienes y manifestaciones para nuestro plan de accion.

38

Commpcad”

Certificado C009/3221

SR

[
)

Certificado C009/3220

“200s _SGS



FORMATO DE RELATORIA DE REUNIONES Pagina 39 de 94

TODOSPORUN ’
EI'!EH&EQE DIRECCION DE FOMENTO REGIONAL Cédigo: F-DFR-007
(@) MINCULTURA Version: 3

Fecha: 09/Mar/2014

Aqui veran algunas de las fotografias de los bienes que hemos intervenido en los ultimo afios, desde

2010. Algunas de esas obras también han sido fruto de esos fallos judiciales que han ido en nuestra
contra.

ANTIOQUIA 2010-2015
: .

-

2010-2016

Fachada Palacio Echeverri (2012)
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antenimiento Quinta de Bolivar (2012-16) Museo de la Independenda (2010) Voto Nacional (2012) Accesibilidad Museo Nacional (2012)
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BOLIVAR 2010-2015

(] y . o b2 e
L o Mompox: Cupula Iglesia de la Concepcion
Cartagena: Casa Museo Rafael Nufiez (2012) Mompox: Plaza de la Concepcion (2012) (En Ejecucion)

Mompox: Albarrada Norte y plaza de San Franasco (2014)

Totoro: Pinturas (2014-2015)
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Lorica: Rehabilitacion del Malecon (En ejecucion)

Lorica: Muros verdes en el centro historico (2015]
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Guaduas : Casa de Policarpa Salavamieta (2015-2016)

Puerto Colombia: Muelle de Puerto Colombia (2016)

Una de las grandes apuestas de nuestra Direccidon va encaminada a desarrollar el Plan Nacional de
Recuperacién de las Estaciones del Ferrocarril. Esto a través de gestién sostenible para lograr la
rehabilitacion integral de las estaciones del ferrocarril y recuperar la importancia que tuvieron en la
dindmica social, econdmica y cultural de las comunidades. Son mds de 430 estaciones que estdn
declaradas como Patrimonio Nacional. Hay un corredor férreo que es el de Facatativa, que también
esta declarado, con sus locomotoras; asi que a nivel de conservacién en Colombia, tiene un peso
importante y se hizo un convenio con INVIAS que es el duefio de estas estaciones, y voluntariamente
ellos han restaurado algunas estaciones, y la comunidad, por fallos judiciales, ha obligado a INVIAS a
que restaure otras también.

Como resumen de la inversion, podemos decir que, de 2011 a noviembre de 2016, hemos intervenido
52 intervenciones en BICN, 9 de ellos en espacios publicos, con una inversién de $ 113,669 millones
de pesos.

Ahora vamos a ver como es presupuesto global como se ha visto afectado, por fallos judiciales desde
el afio 2001. Miremos la linea de tiempo estos fallos (ver grafica en la siguiente pagina).

Hoy se atienden 32 fallos judiciales. Aca una linea del tiempo de los casos:
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2001
e N = ) 5 2005 2007
ﬁ:ﬁ;n s e B « Iglesia de Taganga « Plaza de Mercado Girardot
. : 5 2003 »  Instituto Témico Sta Marta = Casa Jorge Isaac
:::::atal FarEl B ETE - Piedras de Tunjo = Licec Celedon = Hospital San Juan de Dios
F. Fs s S
1 ——
b w - w
2002 2004 2006 2008
+  Muelle Puerto Colombia =  Hacienda Cafias Gordas = Circo Teatro La Serrezuela o
Estacion de Pasajeros del Femrocaril, Babe:;g:ze villa
Municipio El Salado - Norte de Santander 5 ls:] X
Hacienda Pefialisa =l Rosana
2000 = Camino Lenguerke Camino A Guane « Estacidn de Pasajeros del Ferrocanil Municipio
= Templo San Agustin {Santander) de Quimbaya
Comredor Fémreo Facatativa — Girardot -  Casona Coburgo - Fusagasuga - Estacion Pasajeros De Chinchina
Colegio Alfonso Lépez Pumarajo - - [Estacign Pasajeros De Zarza - Ruinas de Pore
Manizales = [Estacion De Pasajercs De Savilla +  Estacidn de Pasajeros del Ferrocanil Municipio
e de Salento
|
w w
2010 2011
Puante Heredia + Capilla San Pio Xii - Barrio L2 Enea
Estacion De Pasajeros De Obando - Valle «  Estacion De Servicio Centro Histérico De
Estacion De Pasajeros De Sabana De Torres Valledupar
- Tierra Bomba

Vamos a ver, el primero de ellos, como lo ven la Estacién de Pasajeros de Ferrocarril Café Madrid, es
una estacion que queda en Bucaramanga, yo conoci la estacion en 1197, estaba aun en pie, estaban
las bodegas y se estaba discutiendo la posibilidad de hacer un barrio de interés social en las bodegas,
finalmente se hizo pero tumbando las bodegas, luego las personas que llegaron quemaron la
estacidn, y se interpuso una accion popular para obligar al estado a restaurar completamente el
edificio, lo primero que se hizo fue un plan especial de manejo y proteccién, que como saben es la
herramienta que permite no solamente proteger si no gestionar el patrimonio y permite determinar
gue uso se le puedo dar a ese bien, esa estacidn, y adicionalmente que se permitiria o no construir
alrededor de esa estacién. Para el afio 2016 aun no se ha construido nada en la estacién, la Alcaldia
de Bucaramanga tiene algunas ideas pero aun no se ha definido. Pero en todo caso nosotros tenemos
la responsabilidad de mantener esta solicitud, que los abogados han mantenido todos estos afios.

Hay casos increibles como el de la Casa Natal del General Custodio Garcia Rovira, que ni si quiera se
sabia si era la casa natal o no. Contratamos el Plan Especial de Manejo y Proteccién PEMP, y resulté
ser que realmente su casa era la cuarta parte de lo que se consideraba la casa. Tampoco nos dicen
que les gustaria que pasara en la casa, pues dicen que un Museo para la memoria de él, pero, primero
no quedan muchas piezas sobre la vida de él que pudieran organizarse en torno a un museo, y
tampoco hay un programa; se hizo un PEMP y en este momento estamos viendo la posibilidad de
conseguir los dineros para comprar la cuarta parte de la casa que les mencionamos.

En el 2002 se condena a la nacién porque ya habia un interés de recuperar el muelle de Puerto
Colombia; en este lapso en el que ha habido toda la discusidn, el muelle se ha simplificado, ya queda
solo un fragmento del muelle. El acuerdo al que se llegd es que se van a restaurar los primeros 200
metros, no con una estructura como la que el muelle tuvo, sino mas con el propdsito de recuperar la
memoria del lugar. Este es uno de los fallos en los que yo estoy de acuerdo que el Estado debe
intervenir, porque ademas de la importancia turistica del lugar, ayudo a abrir el debate sobre Ila
restauracion de la infraestructura en Colombia, que no siempre pasa.
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Hay otro fallo sobre la proteccidn de la Piedras del Tunjo que quedan en Facatativa, y justamente hoy
estdbamos presentando el PEMP final, y creemos que debe ser el Instituto Colombiano de
Antropologia e Historia Nacional ICAHN el que debe ser el encargado de la administracion, tema que
se estd negociando con Facatativa, vamos a ver a qué acuerdo llegamos.

Este es un casi increible, el de la Hacienda Canas Gordas. Es de una familia que decide constituir una
fundacidn sin animo de lucro, es una familia ademas que no le falta el dinero, y por cuenta de
acciones populares logra que el Estado colombiano, en cabeza de la Gobernacién del Valle, la Alcaldia
de Caliy el Ministerio de Cultura, asigne mas de 6.000 millones de pesos, y a la fecha no se tiene claro
que se va a hacer con la hacienda; propusimos que fuera sede de la Escuela Taller de Cali, y dijeron
qgue les parecia que habia mucha mezcolanza con ese uso, y no aceptaron porque les parecia
inadmisible que la casa del entonces alférez real recibiera a personas de otros estratos sociales. En
ese caso, el Estado colombiano va a financiar completamente la restauraciéon pero no tenemos la
posibilidad de opinar sobre cual es el uso que se le va a dar a la casa.

La iglesia de Taganga, que fue construida hace apenas 20 afos, en 1996, la curia nos pone una accion
popular para que se la restauremos, pero claramente este es un problema de mantenimiento y es una
responsabilidad que tiene la iglesia catélica por sus propios edificios.

MATILDE ESTER MAESTRE
Representante Secretarias Técnicas de los Consejos de Cultura

Sobre el caso del Instituto Técnico Industrial, quiero aclarar, es un Bien de Interés Cultural Nacional
BICNAL. Ese inmueble lo tiene el Departamento; el inmueble estd bastante deteriorado. El Ministerio
le hizo un examen, y resultado es que hay que intervenirlo porque en cualquier momento puede
colapsar. El Distrito, quien es quien lo uso en este momento, no le quiere asignar recursos porque es
un inmueble del Departamento. El Departamento, quiere cederlo al Distrito para que a través de
recursos de su Secretaria de Educacion puedan intervenirlo, pero para cederlo les dicen que necesitan
un concepto del Ministerio de Cultura por ser BICNAL; por ahi va el tema.

ALBERTO ESCOVAR WILSON-WHITE
Director de Patrimonio

La Serrezuela en Cartagena, que era una antigua Plaza de Toros, también se establece una accidn
popular para que el Estado la restaure totalmente; no se define tampoco para qué. Contamos con la
suerte de que unos privados compraron el predio y ya se inicid su restauracion, creemos que para un
centro comercial, pues no se les puede obligar a que nuevamente hagan una plaza de toros. Van a
hacer el circo teatro otra vez, y lo van a hacer para otros eventos. Pero si ellos no lo hubieran hecho,
hubiera corrido por cuenta del Estado la recuperacidon completa de esa estructura, sin saber con qué
fin iba ser usada.
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Desde 2006 ya empieza a ser una constante las acciones populares para restaurar Estaciones de
Ferrocarril. Muchas comunidades han interpuesto acciones populares para este fin, que esta bien, las
comunidades deben defender su Patrimonio; lo que a veces es un poco complicado es que se le
ordena al Estado colombiano la restauracién de estas infraestructuras y no se sabe ni siquiera para
gué. Entonces, hay muchos edificios en el paisaje, que a alguien le parecié que ese edificio tan bonito
debia ser restaurado, pero sin previamente pensar que podria hacerse con él. Ya les voy a mostrar
varios casos de esta situacion.

Agqui les voy a contar los casos de los que tengo conocimiento.

La Estacion de Pasajeros de Villa del Rosario, por ejemplo, que el duefio no es INVIAS si no un
particular. Otro que es el Corredor Férreo Facatativa — Girardot, que es de INVIAS y se lo entregé en
comodato a la Gobernacién de Cundinamarca, del que se espera que haya algun resultado con esta
sesion; son 140 KM. En el caso del Camino de Lenguerke camino a Guane, Santander, ese todavia no
ha sido fallado. La Casona Coburgo, en Fusagasuga, es un fallo que afecté directamente a la
Gobernacidon de Cundinamarca, que pudo, a través del IVA a la telefonia celular, restaurarla y se
volvié un edificio importante para el municipio. Vuelven a aparecer estaciones de ferrocarril, como
por ejemplo estd la Estacién de Salento, que es una de esas que no tiene poblacién cercana.

Aca la gréfica que resume estos fallos:

Actuaciones administrativas de MinCultura

ACTUACION (2015) TOTAL
AVERIGUACIONES PRELIMINARES EN CURSO 57
PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS 1

SANCIONATORIOS EN CURSO

SANCIONES IMPUESTAS 1 / &
OBRAS SUSPENDIDAS 3 il
ACTUACIONES CONCLUIDAS 3

\ ¥
SGS
Certficado C00913220

Alli también se ven reflejados los procesos que nosotros abrimos para aquellos propietarios de e~
BICNAL que no cumplen con los PEMP de los inmuebles a su cargo. Para que vean que no solo 10\
recibimos fallos, sino que también abrimos procesos.
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Estos afectan los planes de accidn del Ministerio de tres formas:

- Ordena al Ministerio a ejecutar obras o estudios inmediatamente (puede ordenar

cofinanciacién de socios)
- Ordena al Ministerio a acompaniar o brindar asesoria al responsable de ejecutar el fallo
- Ordena al Ministerio a realizar acciones de coordinacion

En los tres casos se destinan recursos humanos y financieros para acatar los fallos.

Afectacion al presupuesto

Presupuesto de la Direccion de Patrimonio ejecutado directamente en fallos judiciales

. 560,00 9,00%
:§ 7.67% 8,00%
‘E $50,00
2 7,00%
é $40,00 6,00%
5,00%
530,00
4,00%
$20,00 3,00%
2,00%
$10,00
1,00%
s- 0,00%
2011 2012 2013 2014 2015 2016 (a nov)
mmmm No ejecutado directamente en fallos = Ejecutado en fallos Porcentaje ejecutado en fallos
Entre 2011 y 2016, los fallos han afectado entre el 3% y el 7% del
presupuesto de la Direccion de Patrimonio...
Afectacién del presupuesto 2011 - 2016: $ 5,913 millones de pesos EMINCULTURS ""i.lmEeOPAu‘g

T EQUIDAD EOUCACION

Esta tal vez es la grafica mas dramatica, porque como se podran dar cuenta, que el porcentaje de
ejecucioén en fallos ha aumentado dramaticamente en los ultimos afios, que es cuando mas recorte de
presupuesto se nos ha hecho. Lo que ven es que yo automaticamente tengo definido el casi 8% del
presupuesto de mi plan de accion de la Direccidén de Patrimonio por cuenta de las acciones populares.
Y ojald fueran solo vigencias presentes, pero hay algunos proyectos, como Cafiasgordas, que nos toca
comprometer vigencias futuras por dos o tres afios mas.

La siguiente diapositiva, lo que nos muestra es que del presupuesto para la proteccion e intervencion
de bienes declarados BICNAL casi el 16% se tiene que ejecutar en los fallos por accidn popular.
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Afectacién al presupuesto

Presupuesto destinado a proteccion e intervencion ejecutado directamente en bienes
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$ 20,00
$ 15,00
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$5,00

2011
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6,00%

4,00%
. -
0,00%

2015 2016 (a nov)

B No ejecutado directamente en fallos B Ejecutado en fallos == Porcentaje ejecutado en fallos

Sin embargo, discriminando el presupuesto dirigido a intervencion y
proteccion de bienes, los fallos representaron el 16% en 2016

Total destinado a proteccion e intervencion 2011 - 2016: $ 113,669 millones de pesos

(52.5% del presupuesto de la Direccién en el mismo intervalo de tiempo)

Ademads de los recursos destinados a proteccidn e intervenciéon de bienes, hay una dedicacién

importante del personal de la Direccidn para atender:
¢ Coordinacion de contratos para elaboracién de PEMP, obras y estudios técnicos
* Coordinacién de actores involucrados en los fallos
* Gestion de recursos para atender los fallos

e Asesoria técnica y /o acompafiamiento a otras entidades para responder a fallos judiciales

e Ejemplo — Accidn popular Juzgado Quinto Administrativo Del Circuito De Tunja (Templo San
Agustin): “Se ordenara al Colegio de Boyacd, que realice con una misidn especial de acompafnamiento
del Ministerio de (...) Para ello, el Ministerio y el Colegio de Boyaca deberan, de manera conjunta,
realizar un cronograma de trabajo en el cual se determinen tareas, responsables y términos de

cumplimiento”

Estos son ejemplos de fallos que ordenan acompafiamiento y lo que implica ese acompafiamiento:

Estacion de Pasajeros de Sevilla - Sector Alambrado Accién popular dictado por el Juzgado Primero

Administrativo de Descongestién de Cartago:
* INVIAS recuperar tenencia del bien
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e INVIAS le ordena hacer apropiaciéon de recursos, formulacién técnica de los proyectos,
autorizaciones de intervencién y ejecucién encaminadas a la salvaguarda, proteccién, recuperacion,
conservacion del inmueble

* El Ministerio coordinara la accién del INVIAS de acuerdo a las competencias y dentro del convenio
interadministrativo suscrito - Ministerio parte del comité de verificacion.

Estacion de Pasajeros del Ferrocarril Municipio de Quimbaya, Juzgado Cuarto Administrativo del
Circuito de Armenia

e Las obras, deben ser autorizadas y guiadas por el Ministerio de Cultura hoy accionado

e Una vez realizadas las obras ordenadas, los entes accionados deberan iniciar las actuaciones
administrativas y/o judiciales tendientes a obtener, por parte del propietario del inmueble, las sumas
de dinero alli invertidas.

¢ El Ministerio debe integrar el Comité de Verificacion

Ahora, vamos a ver en estas diapositivas los fallos que de 2011 a 2016 ordenan intervencién y cuanto
compromete de nuestro presupuesto cada una de las obras:

ANTIOQUIA

Medellin: Casa Natal Francisco Antonio Zea

Proyecto Aho Valor Aporte

Estudios técnicos y proyecto de 2012 $147.000.000 Mincultura
restauracion

Obras de restauracion integral 2013-2014 Mincultura
g $1.021.196.693

TOTAL

Afo 2007 y 2008 - Juzgado 21 Administrativo del Circuito de Medellin y el Tribunal Administrativo de Antioquia
Sentencia por la cual se ordena al Ministerio de Cultura y el Municipio de Medellin adoptar forma inmediata las
medidas pertinentes y efectivas para la reparacion, restauracion y recuperacion de la “Casa Procer Francisco
Antonio Zea” ubicada en la calle 51 No. 54-65 de Medellin
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ATLANTICO

Puerto Colombia: Muelle de Puerto Colombia

Proyecto Ao Valor Aporte
Mincultura Gobernacion
Estudio estructural y patolégico 2009 $170.000.000 $80.000.000 $90.000.000
Departamento
Obras de recuperacion Miviciitura slo,'\gz:igﬁfoo
Sgn;::nciiso suscripcion de 2016-2018 $13.635.613.600 $1.500.000.000 $100.000.000
FONTUR
$2.000.000.000
TOTAL $13.805.613.600
Afio 2002 - Juzgado 8° Administrativo Del Circuito De Barranquilla
Sentencia por la cual se ordena al Ministerio de Cultura determinar las obras que deban
realizarse para la rehabilitacion total del Muelle y ejecutar las obras necesarias para lograr la d
reconstrucciéon del “muelle de Puerto Colombia”, en concurrencia con el Municipio de Puerto | TODOS PORUN

Colombia y el Departamento del Atlantico

BOGO

@ MINCULTURA

NUEVO PAIS

Bogota: Hospital San Juan de Dios
R TR

Proyecto Ao Valor

Aporte

Plan Especial de Manejo y Proteccion 2013-2014 $1.650.000.000

TOTAL $1.650.000.000

PENDIENTE

Estudios técnicos, proyecto, obras de

intervencion patrimonial en espacio

publico y saneamiento ambiental

Costo estimado segin PEMP: $590.000.000.0000

Mincultura Distrito
$550.000.000  $1.100.000.000

El Tribunal Administrativo de Cundinamarca, mediante providencia del 19 de junio de 2012 confirmé
la sentencia proferida el 9 de febrero de 2009 por el Juzgado 12 Administrativo de Bogotd, dentro de
la Accién Popular que ordend al Distrito Capital, a la Gobernacién de Cundinamarca y al Ministerio
de Cultura, adelantar las gestiones necesarias para la salvaguardia, conservacién y cuidado del
Monumento Nacional San Juan de Dios e Instituto Materno Infantil
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CALDAS

Manizales: Colegio Juan XXIII

Proyecto Ao Valor

Plan Es;.x'eual de Manejoy 2013 $309.961.158

Proteccion

Estudios técnicos y proyecto de Mincultura
restauracion 20152018 $1.231.185.008 $615.592.504
TOTAL $1.541.146.166

PENDIENTE

Obras de restauracion

Costo estimado: $14.000.000.000

Municipio
$615.592.504

Afio 2011 - Juzgado 3°Administrativo de Manizales
Sentencia por la cual se ordena al Ministerio de Cultura y el Municipio de

Manizales a elaborar el PEMP e iniciar la intervencion del edificio @ MincuLTURS

TODOS PORUN
NUEVO PAIS

MAGDALENA

Santa Marta: Casa sede de la Sociedad Bolivariana

Proyecto Aho Valor Aporte
Estudios técnicos y proyecto de 2009-2010 $169.000.000 Mincultura
restauracion
Obras de restauracion integral 2011-2012 $1.157.905.717 Mincultura
TOTAL $1.326.905.717
Afo 2004 — Juzgado 5° Administrativo Santa Marta
Por la cual se ordena al Ministerio de Cultura elaborar los estudios y ejecutar las
obras que sean necesarias para la restauracion de la Casa Sede de la Sociedad
Bolivariana en Santa Marta
@ MINCULTURA ;‘:jmp?;g
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MAGDALEN

Santa Marta: Instituto Técnico Industrial
P T s B ey, g

Proyecto Aiio Valor Aporte
Plan Especial de Manejo y Proteccion 2013-2014 $339.998.641 Mincultura
TOTAL $339.998.641 Mincultura
PENDIENTE

Estudios técnicos y proyecto
Obras de restauracion y ampliacion
Costo estimado segiin PEMP: $9.892.050.000

Afio 2005 - Juzgado 6° Administrativo del Circuito de Santa Marta

Ordena al Ministerio de Cultura a realizar todas las acciones tendientes a la

efectiva proteccion del derecho a la defensa del patrimonio cultural,

materializado en el edificio sede del Instituto Técnico Industrial, incluyendo la ——

elaboracion del plan especial de proteccion E) MINCULTURA UN
RN P B ool NUEVO PAIS

QUI0AD EDUCKCIEN

Salento: Estacion del Ferrocarril de Salento

Proyecto Valor Aporte

Estidios s chicony proyecto de 2013 $159.034.476 Mincultura o B

restauracion Hi i3
% 5!

TOTAL $159.034.476 Mincultura & ,

PENDIENTE o

Obras de restauracion Certificado CO09/3221

Costo estimado segun estudios: $1.036.330.236 f}mﬁ

Afio 2009 - Juzgado Tercero Administrativo Del Circuito De Armenia w  SGS
Por la cual se ordena a los accionados (incluye al Ministerio de Cultura) inicien y i
culminen las gestiones de caracter administrativo, financiero y presupuestal
pertinentes para la consecucion de los recursos necesarios para la remodelacion o
realizacion de las obras civiles que sean necesarias para la restauracion de la
Estacion del Ferrocarril del Municipio de Salento.

&

d

@ MINCULTURA ém‘g “o0s _SGS
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SANTANDER

Bucaramanga: Estacion Café Madrid

Proyecto Aho Valor Aporte
Hesikspecial de fratection 2012-2013 $105.965.842 Mincultura
Estudios Técnicos 2015 $156.629.842 Mincultura
TOTAL $262.595.684

PENDIENTE obras de restauracion

Costo estimado segun estudios: $1.524.979.036

Afio 2001 - Consejo de Estado

Por la cual se ordena al Ministerio de Cultura, la Alcaldia del Municipio de
Bucaramanga y al Instituto Municipal de Cultura ejecutar las obras necesarias
para restaurar y salvaguardar la estructura fisica del Monumento Nacional,

estacion de ferrocarril Café Madrid y elaborar un plan especial de proteccion al @wincuLTuma TODOS PORUN
Monumento Nacional —_— NUEVOPAIS

SANTANDE

Bucaramanga: Casa Custodio Garcia Rovira

/

Proyecto Ao Valor Aporte
Plan Especial de Proteccion 2012-2013 $117.350.115 Mincultura
TOTAL $117.350.115
PENDIENTE
Compra del inmueble, estudios técnicos,
obras de restauracion
Costo estimado segin PEMP: $2.022.592.437
SGS
Afio 2001 — Consejo de Estado Certificado C009/3220
Por la cual se ordena al sefior Ministerio de Culturay la Alcaldia del Municipio de Bucaramanga
y a la sefiora Dominga Valdivieso de L6épez ejecutar las obras necesarias para salvaguardar la o
estructura fisica de la casa donde naci6 el précer colombiano Custodio Garcia Rovira; elaborar
un plan especial de proteccion; y al Ministerio y la Alcaldia adquirir la casa donde naci6 el TODOS POR 2
General Custodio Garcia Rovira @ miNcuLTURA NUEVO PA“; 1%,,“ SGS
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Proyecto Ano Valor Aporte
Estudios teenicos v proyecto e 2014-2015 $226.784.217 Mincultura
restauracion
Primera etapa obras de restauracion .

o 2016-2017 $900.000.000 Mincultura
En proceso de contratacién
TOTAL $1.126.784.217
PENDIENTE
Segunda etapa obras de restauracion
Costo estimado: $1.395.412.977

Afo 2009 - Juzgado Segundo Administrativo de Descongestion

Por la cual se ordena al Municipio de Bugalagrande, al Ministerio de Culturay a

Invias llevar a feliz término los estudios técnicos proyectados que permitan

materializar |a restauracion y conservacion de la Estacion de Ferrocarril de @nicuiros
Bugalagrande

VALLE DEL

Cali: Hacienda Cafias Gordas

S

Proyecto Ao Valor Aporte
Departamento
: . .. Mincultura $91.796.814
Plan Especial de Manejo y Proteccion 2011-2012 $275.000.000 $91.796.814 Municiplo
$91.796.814
, - Municipio
Obras de primeros auxilios 2008 $800.000.000 $800.000.000
] Municipio
Consolidacion estructural casona 2014 $959.965.421 $959.965.421
Estudios y proyecto casona y trapiche 2013-2014 $327.969.565 Mincultura
Departamento 2
., Mincultura $2.063.000.000 o SGS
Obras de restauracion 2016-2017 $4.198.000.000 $1.900.000.000 Municiplo O M
$235.000.000 ey,
TOTAL $6.560.934.986 fa
Afio 2004 — C jo de Estado. Por | | d | MINISTERIO DE CULTURA, al DEPARTAMENTO DEL VALLE 3 c TODOS PORUN o“”b
DES CAUCA, yoe::s:/:SNleCI;I(a) [;)E S:;d;llc\‘éa()s;EoéAt:a:ara que de manera conjunta 3 en proporcién igual, realicen la M NUEVOPMS “w _SGS

restauracion de la Casona de la Hacienda Cafiasgordas de Cali (Valle).
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Este ultimo caso es el que les habiamos comentado antes, en la que el Ministerio solicitara el dinero
de vuelta porque no puede ser que con recursos publicos se esté financiando inmuebles de uso
privado.

Para que se tenga en cuenta alrededor del 10% de los viaticos de nuestra Direccion se estan
invirtiendo en atender el acompafamiento de estos fallos y citaciones a los juzgados.

Los fallos de intervencién / proteccion son los siguientes:
¢ Iglesia de Taganga
e Estaciones de ferrocarril: Chinching, Zarzal, Bagazal, Obando, Sabana de Torres

Los fallos que estan apelacion:
¢ Colegio Alfonso Lopez Pumarejo (Manizales)
¢ Camino Lenguerke Camino A Guane (Santander)

Y estamos obligados a hacer el acompafiamiento de las otras estaciones:
¢ Estaciones de ferrocarril: Sevilla, Villa del Rosario, Puerto Wilches, El Salado, Caicedonia

En la presentacion concluimos, de manera optimista, que esperamos que con labores de apropiacién
patrimonial, se puedan usar estos inmuebles. Yo lo que creo es que la labor la debemos hacer con los
jueces no tienen claridad sobre lo que es Patrimonio. Este es el problema era el que le queriamos
comentar, porque cada vez ha ido creciendo el presupuesto que se va en atender los fallos, y no tiene
sentido hacer una politica en la que me propongo cumplir unas metas, pero a la hora de gestionar mi
presupuesto, nos damos cuenta que ya hay unos recursos que no se pueden usar y estdn
comprometidos con estos fallos.

TATIANA DUPLAT AYALA
Representante del Sistema Nacional de Archivos

Muchas gracias a Alberto. Antes de abrir la discusion, y siento que viene al caso hablar de los espacios
de la memoria. En una reunién a la que asistimos con mi colega y amiga, Soraya Bayuelo, en el
congreso para hablar sobre los lugares de la memoria, lo que se dijo alli para el Congreso de la
Republica, es que este pais necesita urgentemente una politica de la memoria. No solamente

asociada al conflicto armado; lo que sucede es que el conflicto armado nos abrié el camino, porque I;);Iim{

Commecst”

alli, en esa reunidén, estdbamos los que teniamos que ver con el conflicto armado, y los que no

también, porque el archivo que yo dirijo no tiene que ver directamente con el conflicto armado. Y yo SGS
escucho a Alberto, y pienso en esa sesién que tuvimos en el Congreso, y creo que lo que hace falta, Gatesdo L0220
ademas de ir a sensibilizar a los jueces, es tener una Politica de Memoria, que diga por qué y para qué ’“\
queremos la memoria. En el caso del conflicto armado, pues es algo muy politico, pues siempre los k 0

.7 . o _SGS
procesos de paz en todo el mundo, conllevan una atencién sobre la memoria, porque el acuerdo, al
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final, lo que implica es que vamos a contar un relato de lo que pasé y segln ese relato, vamos a
construir un futuro imaginado por todos. Entonces e todos los paises del mundo en donde ha habido
acuerdos de paz, hay una politica de la memoria y hay unos lugares de la memoria, y unos museos
nacionales de la memoria. Pero ese dia, mientras todos alli hablaban, se decia que el tema de la
confrontacién armada es la excusa porque necesitamos esta reflexion de la memoria para todo.
Todos los que se pasaron dijeron “necesitamos saber el para qué de la memoria” que es justo lo que
Alberto estd diciendo. Qué sentido tiene la apropiacidon de un patrimonio si no es justamente para
cambiar la manera de vida de la gente mas alla del pasado nostalgico.

ALBERTO ESCOVAR WILSON-WHITE
Director de Patrimonio

Hace como un mes, me llamo una indigena de la chorrera, y me dijo, “oiga, cuando es que van a venir
a restaurar la casa” y la discusiéon fue como van a dar uso a esa casa. Al principio la idea de Ia
comunidad era hacer un museo de la memoria de La Chorrera, pero la reflexién mia va hacia porque
no hacer procesos en esos edificios que permitan con practicas vivas seguir manteniendo la tradicion,
que se hagan escuelas taller para mantener vivos estos oficios, incluso brindando unas opciones
laborales con estas practicas a esas comunidades. Entonces yo creo que estos edificios si se pueden
hacer muchas cosas, no necesariamente museos. Yo no tengo ningun problema en que esos edificios
se conviertan en talleres de costura, por ejemplo.

SORAYA HIDALIDES BAYUELO
Representante Medios Ciudadanos y Comunitarios

Yo iba en la misma linea que plantea Alberto, y pienso, cuanta gente no estd necesitando poner una
escuela de musica, una escuela de danza. No sé, yo creo que debe haber una politica integral de las
otras areas mirando conjuntamente que se podria poner alli. Nosotros en el Carmen de Bolivar,
teniamos 30 afios de sofiar con una escuela integral de danza, teatro, musica; y los gobiernos nada
gue nos hacian nuestra Casa de la Cultura. Lo que habia era un patio. El Ministerio de Cultura, la
Gobernacidn y la Alcaldia, habian dicho que para la celebracién de los 100 afios de nacimiento de
Lucho Bermudez se iban a hacer una casa de musica en honor a él. Después de un afio y medio de esa
conmemoracion, la sociedad civil le volvimos a decir “bueno, ¢dénde estad la casa de Lucho?”. Y
bueno, hoy en dia hay una escuela integral de musica en honor a Lucho pero en el patio de la casa de
cultura que era de la sociedad civil, que lo preservamos nosotros para que la administraciones

municipales no vendieran esos lotes. Entonces, el tema de la memoria no es tan simple, yo no lo veo
como pongamos la foto y recordemos a los muertos, no. Va mas alla, es la construccion de la
memoria para que no se vuelva a repetir. Es como una garantia de no repeticién de lo que paso en el
conflicto armado. La chorrera, es casa mds otras casas en putumayo que son 24 lugares de la
memoria, que estamos hoy integrando una red nacional de los lugares de la memoria. Nosotros
estamos pensando es en clave de lo politico, como dijo Tatiana, y por eso hicimos la primera
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audiencia ante el Senado, en el mes de agosto, en donde le estamos diciendo al Estado que una
manera de restaurar a las victimas, una manera de reconstruir de nuevo la vida en estos territorios
donde fue masacrada la vida, es que en esos lugares no solo sean los lugares, son, los que habitan los
lugares, tanto los ausentes también. En este caso nosotros estamos pensando en una Ley de la
Memoria, que ademas pueda prever la sostenibilidad de esos lugares, porque diferentes museos de la
memoria como el de Ana Frank por ejemplo, estan funcionando, y son sostenibles porque ademas se
vuelven en parte de los circuitos de la cultura. Si se puede ver desde ese punto de vista, como un
paraguas, y jalonar desde la politica publica seria lo ideal. Hay varios senadores a quienes les estamos
vendiendo la idea de que eso tiene que afectar la politica del postconflicto. En este caso veo
conveniente que el Ministerio de Cultura pudiera jalonar este proyecto, porque alli hay unas
condiciones dadas. Y también hay unas restauraciones de lugares que no le dicen nada a la gente,
como el Palacio Nifiez en Cartagena. Entonces yo creo que hay que priorizar también estas
restauraciones también en clave del post-acuerdo.

MONIKA INGERI THERRIEN JOHANESSON
Representante de Patrimonio Inmaterial

La idea de Tatiana de reactivar estas casa como lugares de memoria, pues en su momento cuando se
convirtieron en monumento nacional, que ahora se les llama BICNAL el objetivo inicial, pues era ese,
era fijar una memoria ahi. Lo que pasa es que era una memoria desde arriba y determinada para unos
ciertos intereses, una légica, una idea y una estética de la memoria; porque aqui solo estan incluidos
los inmuebles, pero todos los bienes muebles conmemorativos, los monumentos conmemorativos,
las esculturas, las estatuas, estan sufriendo en este momento. Es decir, esa memoria no tiene
vigencia, no se ha re-narrado, no se ha re-escrito para ser mads incluyentes, para que las poblaciones
se vean alli representadas. Entonces no sé, construir otra bateria de lugares de memoria que dentro
de unos afios va a sufrir de estos mismos problemas de los lugares de memoria del pasado, pues no
sé. Entonces lo que esta diciendo Alberto, es mantener vivos esos lugares con distintas memorias.

TATIANA DUPLAT AYALA
Representante del Sistema Nacional de Archivos

Quiero aclarar que mi comentario iba sobre todo a la necesidad de una politica de memoria.

MONIKA INGERI THERRIEN JOHANESSON
Representante de Patrimonio Inmaterial

Pero esa ya esta. Si no estoy mal, en el compendio de politicas publicas, ya hay una politica de la
memoria que no se desarrollé6 mucho. Y para terminar una cosa mas, este presupuesto y estas
infraestructuras va en contra de dos cosas: primero una practica politica de los Alcaldes de que
siempre tiene que ser obras nuevas, eso es muy dificil, pero también se lo he recalcado varias veces a
José lIgnacia, y al DNP, pues que también las entidades financiadoras no financian estas
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restauraciones. Prefieren financiar edificios nuevos porque es mas barato. Pero ademads no tienen en
cuenta en estos proyectos la sostenibilidad de estas infraestructuras y después no hay para pagar la
secretaria, no hay para pagar la luz. Y ademas, lo estan haciendo en los lugares nuevos exclusivos de
la nueva poblacidn residente y no donde la poblacién tradicional.

FERNANDO CHARRY GONZALEZ
Representante del Consejo Nacional de Artes y la Cultura en Cinematografia

Mientras esta exposicidon, acudi al documento que hicimos en el pasado Consejo Nacional de Cultura,
en la que se daban como recomendacién unas lineas estratégicas orientadas a la reconciliacién y a la
reconstruccién de la memoria en el pais y creo que son temas que han sido reiterativos aca, y en
otros espacios y que se dijeron el afio pasado. Con el tema de la desconexidn de la que hablaba yo
esta mafana, debo decir que precisamente el problema de esa desconexién de algunas practicas
culturales, es que precisamente no tienen conexién con esa memoria. Y lo hablaba alguna vez con
Lisandro Duque, y es que las generaciones actuales estdn desconectadas de su historia, de la
memoria. Y el problema de estos inmuebles no es que la gente no se sepa qué hacer con ellas, sino
que si eso que quieren hacer esta desconectado de la memoria, pues no tiene mucho sentido hacer
una intervencién en ese campo. Entonces lo que propongo es insistir en ese capitulo de la memoria,
en esa ley, en la complementaciéon de esa politica, si es que ya existe, ella nos va a permitir gestionar
esa desconexion.

JORGE DAVID RUBIO RODRIGUEZ
Representante del Colegio Maximo de las Academias

Permitanme levantar la voz por algo que esta sucediendo actualmente, que es que todo el énfasis en
este momento es sobre la memoria del conflicto armado. Pero no podemos olvidar la otra memoria,
lo que hay es que mantenerla conectada a la memoria de hoy. Lo que hay es que orientar a esas
comunidades entonces para que decidan cédmo usar esas infraestructuras que se estdn restaurando.
Debemos preguntarnos como nos articulamos con la comunidad y pienso que el Ministerio tiene esa
funcién de articular a la comunidad con esas infraestructura para que se potencialice la cultura.

TATIANA DUPLAT AYALA
Representante del Sistema Nacional de Archivos

Antes de dar la palabra, quisiera resaltar dos cosas. De esto que Alberto nos presenta como una
situacién dramatica, lo que sale como cuestién es si estos bienes debieron ser declarados como
BICNAL antes, y asumiendo de que si, de que hay un comité experto que hace el estudio para la
declaratoria, la cuestién siguiente es, como lo ponemos en funcion de la comunidad. Estan esos dos
niveles.

LUIS IGNACIO DIAZ GRANADOS
Representante Sociedad Colombiana de Arquitectos
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Lo mio es una propuesta muy sencilla. En cada Consejo hay muchos temas de Patrimonio, yo
propongo que se haga una sesidn especial con esta Direccidn, no sé si mafiana de pueda o en el
proximo Consejo. Dejo la inquietud.

MIGUEL ANTONIO IRIARTE DIAZGRANADOS
Representante del Consejo Nacional de Literatura

En medio de tantos desaciertos, y de ideas y de aplicaciones y de funciones tan errdticas desde la
decisiones de los jueces hasta los intereses mismos que deberian ser los mds coherentes que son los
de la comunidad, yo creo que hay ejemplos desde hace rato. Uno de ellos es el edificio de la antigua
aduana en Barranquilla, y lo primero que pensé fue ¢y qué vamos a hacer alli? Un archivo histérico
del Atladntico y una biblioteca con conocimiento actual y que ademads fuera una especie de productor
de memoria actual, entonces que hubiera galerias. Entonces por un lado estad la memoria ya causada,
y por otro lado la dindmica de lo actual, que incluye la vida cotidiana de una biblioteca en la que se
consulta la memoria de los documentos alli guardados, que ademas llama a la rememoracién de lo
que era el edificio pues tiene visitas guiadas a colegios y otras entidades. Yo creo que lo que hace
falta es sentarse a buscarle un sentido a los espacios, antes de que ocurran ese tipo de cosas.

ALBERTO ESCOVAR WILSON-WHITE
Director de Patrimonio

Lo que te queria decir, y lo que queriamos que quedara acd es que tengan presente que nosotros
podemos hacer esa politica de cémo destinar los recursos para el patrimonio, pero como vamos casi
que la 5ta parte del presupuesto que se destina al Patrimonio no lo definen ustedes, no lo define el
Director de Patrimonio, no lo define la Ministra, sino que lo definen los jueces. Hay unas decisiones
que yo no discuto, pero hay otras que si. Lo que le preocupa a la Ministra es que son unos jueces que
no nos estan tomando en cuenta a nosotros por las razones que hayan tenido.

Lo otro es que en el siglo XXI yo creo que tenemos que dedicarnos mas a restaurar la relacién de las
personas con los edificios que los edificios mismos y estas acciones van exactamente en la direccidn
contraria.

Y queria terminar con una frase de Nicolds Gémez Davila, que decia que el problema de los
restauradores, era pensar que cuando restauraban los edificios, les restauraban el alma.

TATIANA DUPLAT AYALA
Representante del Sistema Nacional de Archivos

Fijate Alberto que nosotros en el archivo de RTVC tenemos un archivo acumulado de 75 afios que hoy
acumula 250.000 piezas, pero es un archivo que nosotros no conocemos el contenido de estas piezas,
pero todavia falta empezar a saber que hay porque aun no lo conocemos todo para saber si lo
debemos guardar o no. Entonces tenemos que meterlas a un proceso técnico costosisimo para poder
verlas y luego hacer una curaduria. Entonces alli hay dos elementos, una es que al ser RTVC una
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entidad publica es una entidad que tiene que regirse por la ley de transparencia publica, y yo debo
garantizar el acceso al publico, libre y universal a esta informacién, pero por otro lado este contenido
que esta ahi tiene derechos de autor. Esto nos ha obligado a estudiar la ley de transparencia y
encontramos dos elementos que yo no sé si en Patrimonio pueden ser utiles: la ley habla de dos
principios, la razonabilidad y la proporcidn; usted puede poner los archivos a disposicion al publico
pero en proporcion a su capacidad, esto es que no se puede hacer mas de lo que puede hacer. Y por
otro lado la razonabilidad, que es que la peticién esta mediada a lo razonable. Entonces nos hemos
acogido a estos dos principios un poco para racionalizar la demanda del archivo y no estar
contestando derechos de peticién que en el fondo son las tareas de los nifos. Y nos acogimos a otro
principio del que habla la Ley que es el de pro actividad institucional, entonces estamos demostrando
gue la institucidn esta haciendo cosas pro activas para que la gente pueda acceder cada vez mas facil
al Patrimonio, a ese patrimonio audiovisual, como plataformas web y otros recursos.

Yo traigo este ejemplo a colaciéon porque no sé si existe el equivalente para Patrimonio, en donde se
puedan amparar ustedes como Ministerio, en que no pueden hacer algo mas alla de su capacidad y
de la razonabilidad en algunos casos en los que se invierten recursos publicos en bienes privados y en
los que no se puede ni siquiera opinar acerca de su uso. Porque finalmente la situacién lo que
demuestra es una perversion de la democracia.

ALBERTO ESCOVAR WILSON-WHITE
Director de Patrimonio

Lo que pasa es justamente eso, que hay que hacer las restauraciones sin una discusion previa. Porque
seguramente antes de restaurar bienes como los de Francisco Antonio Zea, pues la restauracion
hubiera podido ir alrededor del pensamiento cientifico y como la casa como podria cumplir una
funcién académica. Pero lo que pasa es que se da primero el fallo que ordena restaurarla sin saber
para que, sin habernos permitido reflexionar alrededor de ello.

TATIANA DUPLAT AYALA
Representante del Sistema Nacional de Archivos

Entendemos que hay unos temas especiales que los Consejeros, en especial temas que tienen que ver

con Santa Martha, necesitan una sesion especial que se coordinara de acuerdo a la agenda de la
Direccion de Patrimonio.

4. Politica Publica del Sistema Nacional de Educacién Terciaria —SNET. Presentacion a cargo de
Carlos Dueiia, Coordinador del Grupo de Educacidn Artistica de la Direccion de Artes.

CARLOS DUENA
Coordinador del Grupo de Educacidn Artistica de la Direccion de Artes
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Nuestro equipo ha estado al frente sobre todo del programa “Colombia Creativa” que trataba la
profesionalizacién de los artistas un programa que viene desde 2008 y es una parte justamente de lo
gue tiene que ver con esa relacién entre MinEducacion y MinCultura de la que se hablé en la manana
de hoy, que justamente tienen que relacionarse por cuestiones de orden legal y también por
relaciones de orden politico en estos temas.

Entonces qué es esto de la educacidn terciaria y cudl es la relacidn del sector cultura con ella. Resulta
gue hay unos niveles de educacién que son: Doctorado, Maestria, Especializacién y Universitaria; La
educacién tecnoldgica y técnica profesional; y la Educacion para el trabajo y el desarrollo humano.

Entonces en Colombia el Ministerio de Educacién estd tratando de fortalecer este tercer nivel, un
proceso en el que Europa entré en la posguerra y en Colombia apenas lleva un aino y medio la
politica. En ese sentido, MinCultura hace parte de una prueba piloto de la construccién de un
catdlogo de cualificaciones que necesita una persona dentro de los oficios que maneja el sector
cultura.

El proyecto grande es construir el Sistema Nacional de Educacion Terciaria como lo dice el ART 58 del
Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018, Todos por un nuevo pais dice: Créese el Sistema Nacional de
Educacién Terciaria (SNET), conformado por toda aquella educacién o formacién posterior a la
educacion media, cuyo objeto es promover el aprendizaje a un nivel elevado de complejidad y
especializacién. Dentro de este desarrollo también estd contemplado el Sistema Nacional de Calidad
de la Educacién Terciaria (SISNACET) que es correlacionado con el Sistema de Calidad de Educacion
superior.

Esto permitird reconocer en el hacer practico los saberes; por ejemplo en el municipio de Vélez estan
los ejecutantes de requinto y tiple; en este momento no hay reconocimiento en el sistema de
educacion formal para estos saberes. La idea es hacer este reconocimiento sin necesidad de que la
persona acceda a educacion formal.

El Plan Piloto para la construccion del Marco Nacional de Cualificaciones (MNC) del sector cultura es
desarrollado por MinEducacién, MinCultura y el PNUD. Este piloto en este momento incluye el
trabajo con dos direcciones que han definido algunos oficios para hacer el levantamiento de esta
informacion:

- La Direccién de Artes, que propuso trabajar con los oficios de escenotécnia, logistica, disefio
de estructuras y escenarios, maquillaje y vestuario. Estas propuestas se hacen para crear las
condiciones técnicas para que las artes circulen dignamente.

- La Direccién de Patrimonio propuso la carpinteria la cocina, la construccién, la jardineria y la
orfebreria.

Otras consideraciones:

59

Commecad”

Certificado C009/3221

SR

[
)

Certificado C009/3220




FORMATO DE RELATORIA DE REUNIONES Pagina 60 de 94

TODOSPOI!I.!N ’
qug?(gﬂ!& DIRECCION DE FOMENTO REGIONAL Cédigo: F-DFR-007
(B) MINCULTURA Versién: 3

Fecha: 09/Mar/2014

DEFINICION JUSTIFICACION  IMPORTANCIA

Las fases de la elaboracién del catalogo de cualificaciones empiezan por la caracterizacién del sector:

CATALOGO CARACTERIZACION
NACIONAL DE DEL SECTOR
DISENO DE ANAC'J"FSE':TELE i
CUALIFICACIONES Wiy
Certificado CO09/3221
ANALISIS DE LA ,,@{G!
DEMANDA

Certficado C00913220
LABORAL
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Este afio se llegara hasta el catalogo de cualificaciones de los oficios escogidos en arte y patrimonio.
Esperamos que el otro afio se definan otros oficios. Y también tendremos que iniciar el trabajo del
disefio de curriculos para los mismos, y tendremos que aliarnos con alguna entidad educativa que le
interese participar y luego ofrecerla.

En el 2018 intentariamos hacer una oferta especifica con ese pilotaje de 2017.

Se escogieron estos oficios, porque hablar en un principio de formacién propiamente artistica es muy
completo, y sentimos que en algunos casos requiere un nivel de formacién mas complejo. Y también
hay que tener en cuenta que en el mismo ejercicio de las artes hay una tendencia a valorar mas
aquellos artistas con formacién académica mas alta; entonces aun es un tema muy complejo que
trataremos mas adelante, en 2017 o 2018 en donde estaremos convocando al sector a dar esta
discusion.

Como contexto, el Sistema Internacional de Educacién terciaria tiene 8 niveles de cualificacion. En un
nivel 1, una persona tiene unos conocimientos técnicos absolutamente basicos, conocimiento que
esta en el nivel de oficio; y un nivel 8, es un nivel de doctorado o posdoctorado. En esos 8 niveles se
distribuirdn las cualificaciones por la que una persona puede transitar y que lo clasificaran en este
marco.

El sistema en si tiene muchas bondades, tiene dificultades en su implementacién, pero alli estamos en
este proceso. Cinematografia es una de las Direcciones que puede entrar a este proceso por ser un
subsector que tiene muchos oficios técnicos.

Aca queda la presentacidn del plan piloto, estoy atento a sus comentarios.

Comentarios y observaciones consejeros nacionales

Comentario o Inquietud

Respuesta

ANA MARIA ARANGO MELO

Representante del Consejo Nacional de Musica

El tema de las Escuelas Taller me preocupa
mucho. Quiero hacer un llamado de atencién al
Ministerio y es a contextualizar estos oficios,
pues en el territorio funcionan distinto. Hay unos
oficios que tienen mas arraigo que otros, y esto
implica también ver como se han desarrollado
esos procesos, investigarlos en la filigrana del
territorio. En una experiencia en el Choco en la
que estoy trabajando, la priorizacién de oficios
fue muy sorprendente, pues, al contrario de lo
que vemos en el territorio, y es que hay un
monton de chicos que quieren obtener sus

CARLOS DUENA

Coordinador del Grupo de Educacion Artistica de
la Direccidn de Artes

Precisamente desde el proceso que estamos
haciendo, arte y patrimonio hablan de todas esas
preocupaciones, aparecen estos temores. Claro,
cuando uno habla de un sistema internacional de
educacidn terciaria, esta hablando de un sistema
que como tendencia mundial tiende a Ia
estandarizacién, pero hay experiencias de paises
como en Nueva Zelanda en donde hay un
proceso de reconocimiento muy fuerte de la
tradicidn; esas son experiencias para revisar que
sirven de ejemplo; pero efectivamente este tipo
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certificados en el oficio de la musica o de la
danza, los oficios que salieron priorizados
fueron: procesos agroindustriales,
transformacidon de aromas, bio-contraccidn que
tiene que ver con maderas plasticas y reciclaje, y
produccién textil. Que a mi me expliquen por
gué y donde esta el Patrimonio en estos oficios.
En esa consultoria no nos consultaron, se hizo
una investigacion y no se tuvo en cuenta y al
final los oficios priorizados son los que tienen
intereses politicos de los financiadores. En este
caso, es una entidad espafiola, que dice que
ahora si es muy importante que se piense en los
oficios que de verdad dan plata, no el tema de la
parteria tradicional en este territorio, no de los
clarinetistas, no de las huertas de las mujeres,
no, si no cosas que den plata. Pensar en los
oficios desde el contexto del territorio, no desde
la relacidn centro - periferia. Entonces pasa que
se pierde la plata en investigaciones rapidas,
porque se piensa desde el centro. Lo que hay es
que recoger los procesos en el territorio, desde
los intereses de la comunidades.

de problemas son insipientes y pueden aparecer
constantemente; tendremos que dar la discusion
en cada caso.

BLANCA LIGIA SUAREZ OCHOA

Representante de los Fondos Mixtos

Yo diria que es muy importante esta relacién
entre cultura y educacion. Por ejemplo cuando
hay programas de jornada extendida que estas
tuvieran un énfasis en cultura y arte.

Sin embargo, uno ve que los musicos populares a
veces no tienen la formacién pedagodgica para
enseifarle a un niflo, o para seguir procesos, en
eso nos deberia ayudar el Ministerio de
Educacién a hacer seguimiento a esos procesos.

JOSE DAVID RAMIREZ

Representante del Consejo Nacional de Danza
Pues quiero que no se crea que los artistas
populares no hemos venido trabajando para
cualificarnos, esos procesos los hemos venido
haciendo.

Pero acd si voy a hablar del patrimonio, y el

CARLOS DUENA

Coordinador del Grupo de Educacion Artistica de
la Direccidn de Artes

Quiero responder a las dos anteriores
intervenciones. Quiero decirle que cuando se
hizo la construccién del Plan Decenal de
Educacion, el tema mas votado como tema de
intervencion fue el de artes. Y ese es un
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patrimonio es nuestra cultura, el patrimonio no
es solo infraestructura, es el folclor. Y hemos
visto como de alguna manera el folclor tiene un
tratamiento negativo, se ha peyorizado su
sentido. A los maestros del folclor hay que
protegerlos y valorarlos.

elemento que tenemos que entrar en discusion
con MinEducacién, pues el actual sistema de
educacion olvida algunas cosas, entre ellas el
tema del arte.

FERNANDO CHARRY GONZALEZ

Representante del Consejo Nacional de Artes y la
Cultura en Cinematografia

Una de las discusiones que nosotros damos alli
en los temas de cine, algunos se centran en
hacer el cine como expresién de cultura; otros
dicen que hay que hacer cine para que sea una
industria, y otros que dicen que la ley de cine
debe dar mas estimulos porque debemos darle
empleo a mucha gente. Entonces alli planteamos
la discusion la Ley de Cine es ¢una ley de cultura
o una ley de comercio e industria o laboral?
Entonces de entrada nosotros establecimos que
la Ley de Cine es una Ley de Cultura. Claro que
esos procesos dinamicen procesos laborales e
industriales. Yo hago parte de la academia, y en
ella se dan discusiones parecidas con la
educacion, entonces la educacidon que es éuna
mercancia mas? Los sectores deben estar
permanentemente en discusion sobre estos
temas porque las ldgicas de la industria, son un
problema dificil de entender e implementar. En
la propuesta concreta, no solamente hay
habilidades y destrezas en unos oficios, hay
saberes que no han pasado por una formacion
formal, pero que son producto de la creacién de
la gente y que por tanto deben ser valorados.
Estos saberes hay que rescatarlos.

MIGUEL ANTONIO IRIARTE DIAZGRANADOS
Representante del Consejo Nacional de
Literatura

Creo que en alguna de las intervenciones, se ha
hecho una caricatura de que los sefores del
folclor. Y creo que el reto es establecer un
dialogo productivo entre lo popular y la
academia. En el caso de los escritores de la linea
contemporanea, uno no puede pensar en
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atropellar estas nuevas expresiones; no se puede
hacer reducto de ellas, hay que hacer de esas
expresiones populares que sean entendidas
como saberes importantes. No hay que temer a
esas expresiones y verlas como un fendmeno
irreconciliable. Yo creo que ellas, pueden
penetrar la academia, ¢y cdmo? llevando a la
gente de la cultura popular al salén de clases.

SORAYA HIDALIDES BAYUELO
Representante Medios
Comunitarios

La presentacién que nos hicieron el dia de hoy,
no sé si es por el lenguaje que manejaron, pero
pareciera una cosa bastante dificil de entender.
Entonces no sé si el Ministerio estd llamado a
desaprender este tipo de lenguaje, que yo sé que
es muy técnico, pero que es dificil de entender
para algunos. Yo creo que a este lenguaje del
Ministerio de Educacidn hay que hacerle unas re-
traducciones para que sea un lenguaje de mayor
acceso incluso para uno.

Ciudadanos V%

CARLOS DUENA

Coordinador del Grupo de Educacién Artistica de
la Direccion de Artes

Este es el lenguaje del Ministerio de Educacidn
obviamente; nosotros estamos convencidos que,
dentro de esta jerga que se ha ido construyendo
acd, debemos hacer una re-traduccion.

MATILDE ESTER MAESTRE
Representante Secretarias
Consejos de Cultura

Yo estoy de acuerdo con lo que dice Soraya, pero
lastimosamente para entrar a estos procesos con
el Ministerio Educacidn, hay que hacer los planes
en el lenguaje de ellos, lastimosamente es asi o
no son validos los proceso, ya después cuando
uno se los cuenta a la gente, el lenguaje se baja a
términos mas entendibles, pero de principio
tiene que ser en estos parametros.

Técnicas de los

CARLOS DUENA

Coordinador del Grupo de Educacién Artistica de
la Direccién de Artes

En esto, aunque no lo parezca, yo quiero aclarar
gue esto esta disefiado para que los Maestros
que se formaron en sus oficios de manera
empirica que se formaron a través de una
tradicion, que se transformen de los sabedores a
los ensefiadores

TATIANA DUPLAT AYALA

Representante del Sistema Nacional de Archivos
Yo quiero hacer un cierre y mi propio aporte.
Debo traer a la memoria este debate que se dio
ya en 1994, cuando se conformé la mision de
Ciencia, Educacion y Desarrollo, para la cual
Gabriel Garcia Marquez hizo un documento
sobre educacién artistica. Y en ese proceso yo
pude participar, y lo que hizo fue hacer unas
entrevistas a distintos artistas, de distintas
disciplinas, preguntandoles sobre las diferentes
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problematicas de la formacion artistica, porque
él decia “cdmo es posible que este pais que hay
tanto talento, los artistas que tienen mayor
reconocimiento, ninguno habia pasado por un
proceso de formacion ni formal o informal”.
Todos ellos, como él, se habian hecho en la
practica solos. Y recuerdo que las discusiones del
94 son las mismas de hoy, y luego ya recuerdo la
conformacién del sistema nacional de escuelas
artisticas que hizo el antiguo ColCultura, que son
los antecedentes del SinFac y son siempre las
mismas discusiones. Pero yo lo que veo hoy es
gue avanza en bucle, o en ciclo, en circulos, en
cada vuelta avanza un poco. La veo en algin
sentido mas estructurado. Pero al final en todos
estos afios la problematica la politica tiene que
hacer un avance entre su capacidad de cubrir
poblacién o su posibilidad de especializar. Y
justo resulta que las artes requieren de
formacién  especializada para dar altos
estandares. Este dilema se perpetida y se
extiende. Pero también veo que esos lugares en
donde la institucionalidad logra enganchar con el
recurso local y se ponen los tres niveles a jugar,
mas el mercado, mercado local, nacional o
internacional, pero es que de la experiencia que
contaba Soraya de la Escuela Lucho Bermudez
estan musicos que ya estan siendo contratados
aun cuando son ninos. Y el mercado, no solo en
el sentido negativo, pues impone unos
pardmetros de calidad, lo cual mejora el nivel de
estos estudiantes. Pues también creo que la
Direccién de Artes, con esto que esta haciendo,
se anota un logro inmenso dado la situacion
porque las areas son tan distintas, pero el
trabajo va avanzando. Con esto de la educacién
formal, también pasa por ejemplo en musica que
para llegar a entrar al nivel universitario los
jévenes ya deben traer unos conocimientos
previos muy avanzados. Esto lo que hace es
sobre todo en la educacion privada, que sean
solo los nifios mas acomodados quienes puedan
a acceder a esta educacion, pues la preparacion
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previa debe ser solventada por cada uno, vy
tienen que contratar profesores privados para
estar listos para las pruebas de admisidn. Esto
deja sin posibilidad a los jovenes de mas escasos
recursos. Entonces en musica, a nivel profesional
hay restriccion muy grande de acceso. Entonces
este sistema, en resumen tiene de bueno el
reconocimiento a esos saberes no formales y de
malo la estandarizacion.

FERNANDO CHARRY GONZALEZ

Representante del Consejo Nacional de Artes y la
Cultura en Cinematografia

Yo quiero, para cerrar, hacer referencia al dia
histérico que vivimos hoy dia en el que se firmé
el Acuerdo Final para la terminacién del conflicto
armado entre el Estado y las FARC EP, y es lo que
va a pasar de aca en adelante, y mucho tiene que
ver con el sector cultura. Nos tenemos que
preparar para esto. Y tiene que ver con el relato.
Ustedes saben que los medios de comunicacion
han posicionado un relato, del conflicto, de la
guerra, y ahora estan angustiados porque no
saben cudl es el relato que viene de aqui en
adelante. Y hay algunos que, de acuerdo a sus
intereses ya le estan apostando a lo mismo, al
discurso de la guerra. Por el lado de las FARC,
ellos se van a quitar el fusil pero ya tienen lista la
grabadora, tiene la cdmara, tienen el micréfono,
y se estdn preparando y ya se vienen formando
para construir su propio relato, porque los
medios de comunicaciéon no lo van a hacer por
ellos, son ellos los que tienen que construir su
propio relato. Entonces lo que yo creo que va a
pasar ahora es que por fin vamos a conocer la
realidad de este pais, porque se quita la excusa
de las FARC. La mayoria de los colombianos van a
empezar a conocer el verdadero pais. Y ahi es
donde nosotros desde la cultura podemos
empezar a decidir cuales son los relatos, y como
los vamos a contar. Con mi hijo, que estudia cine
y televisidén, pensamos que tenemos que apostar
a los relatos de la cotidianidad, y que tan dificil
empezar a contar la cotidianidad porque como

66

Commecatd”

Certificado CO09/3221
SGS

Certificado C009/3220




FORMATO DE RELATORIA DE REUNIONES Pagina 67 de 94

TODOSPORUN _
'!l'!QE‘({o.,P{“s DIRECCION DE FOMENTO REGIONAL Cédigo: F-DFR-007
(® MINCULTURA Versién: 3

Fecha: 09/Mar/2014

hemos estado tan ocupados hablando de la
guerra, contar la cotidianidad va a hacer el reto.
El reto de la cultura.

JOSE IGNACIO ARGOTE LOPEZ
Secretaria Técnica del Consejo - Director de Fomento Regional

Muchas gracias a todos, creo que ha sido un dia muy productivo. Desde la Secretaria Técnica,
gueremos invitarlos porque mafiana empezamos a las 8:00 a.m. Buenas tardes.

Dia 2, Primera Sesion Ordinaria del Consejo Nacional de Cultura
Noviembre 25 de 2016

5. Situacion actual de los espacios de participacion del Sistema Nacional de Cultura.
Presentacion a cargo de Marta Eugenia Traslavifia, Asesora de la Direccién de Fomento
Regional.

MARTHA TRASLAVINA GONZALEZ
Asesora Departamental Direccién de Fomento Regional

Buenos dias, lo primero que quisiera resaltar sobre nuestro Consejo Nacional, es que este es un
espacio en donde tratamos de que converjan todos los espacios de participacion del sistema, que
converja lo municipal, lo departamental y lo nacional. Pero lo que tenemos que ver es esa doble
relacidn, es como desde aca desde este Consejo Nacional como nos comunicamos a la base. Hay una
responsabilidad también de cdmo vamos a hacer nuestro papel de representar a todos nuestros
subsectores y como traemos la voz de la regién acd porque cada uno de ustedes hace una
representacion nacional, que debe contener ese sentir nacional. Entonces, ese es el reto que quiero
como dejar para la reflexion y para comenzar nuestras presentaciones del dia de hoy.

Entonces mi presentacion del dia de hoy, empieza por la definicion de lo que son los Consejos de
Cultura: Estos son los espacios de participacion del Sistema Nacional de Cultura SNCu en los que
converge la sociedad civil (agentes y organizaciones culturales) y la institucionalidad cultural. Existen
en el nivel nacional, departamental, distrital y municipal y como fin asesorar al gobierno nacional y
territorial en la formulacidn de las politicas, planes, programas y proyectos y realizar control social a
su ejecucion. Esto estd contemplado en el Articulo 60 de la Ley 397 de 1997, la Ley General de
Cultura.

Los tipos de espacios de participacion son:

A nivel nacional
¢ Consejo Nacional de Cultura
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¢ Consejo Nacional de Patrimonio Cultural

* Consejo Nacional del Libro y la Lectura

» Consejo Nacional de Lenguas Nativas

e Consejos Nacionales de las Artes y la Cultura (Musica, Danza, Teatro y Circo, Artes Visuales,
Literatura, Cinematografia y Medios Comunicacion Comunitarios)

A nivel departamental

¢ Consejos de Cultura

¢ Consejos de Patrimonio Cultural
¢ Consejos de las Artes y la Cultura
¢ Redes de Bibliotecas

A nivel Distrital

eConsejos de Cultura

¢ Consejos de Patrimonio Cultural
¢ Consejos de las Artes y la Cultura

A nivel Municipal
eConsejos de Cultura

Su fin principal es asesorar a la institucionalidad en las politicas culturales, ya sea del sector o del
territorio. El papel de la institucionalidad es muy importante porque es la que tiene que ejercer la
Secretaria Técnica, por ello gran parte de la responsabilidad de que estos espacios funcionen recae en
ella.

La ley también estipula que en los territorios se conformen los consejos de acuerdo a la dindmica de
los territorios; por ejemplo no en todos los departamentos existe el Consejo Departamental de
Archivos, pero en Magdalena lo conformaron porque para ellos es un tema importante.

A pesar de la diferencia de los Consejos del sector Cultura, ellos tienen 4 objetivos comunes:

- Desarrollo cultural, que significa estimular el desarrollo cultural y contribuir al mejoramiento
de la calidad de vida de las comunidades.

- Articulacidon del sector, en donde los consejos son los Articuladores de las actividades
relacionadas con el fomento, la promocién y la difusion del patrimonio cultural y artistico de

las entidades territoriales. ‘a S o

- Planeacion de la cultura, que es promover y hacer recomendaciones pertinentes para la Certicado CO0Y3Z21
formulacion, cumplimiento y evaluaciéon de los planes, programas y proyectos culturales. f/‘v@%

- Yen el proceso de la Financiacidn de la cultura, son los consejos los que tienen el objetivo de ‘

vigilar el gasto publico en el sector. mm:ﬁiiﬁ

Pero a veces los Consejeros solo se dedican a la ultima funcién, lo que se vuelve un poco 10\

problematico porque se vuelven en jueces de los gobiernos locales y hacen un poco dificil la relacién; -
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estd bien siempre y cuando se cumplan las demas funciones, que van a permitir un mayor desarrollo

del sector en los territorios.

Para facilitar ese trabajo de los consejos tenemos principalmente tres herramientas, que son:

- El reglamento interno, que es la herramienta que le va a decir cudles son las reglas de juego

de ese consejo.

- El plan de trabajo, que es el que va a decir afio por afio cuales son los temas priorizados para
el trabajo de ese consejo. La base de este plan también debe tener en cuenta el componente
cultural de los planes de desarrollo, pues ningln Alcalde va a apostarle a algo que no esté en

sus metas.

- Las actas de trabajo que son las que lleva la secretaria técnica y que ayuda a hacer
seguimiento de los compromisos y darle un poco de mas formalidad al proceso de los

Consejos.

Ahora les vamos a mostrar el trabajo diagndstico que hicimos con la informacién de los territorios.

Consejos Departamentales y Distritales de las Artes y la Cultura.

sl (=] [7] (] [J [=] ]
[ | | I | | | 1 | | 1 [ }
| | \
18
56,3%
[ ]3
[50,0%) 15 9
(46,9%) [46,5%)
B 15
2 3 (37.5%) [37,5%) 2
(33,3%) (33,3%) 2 (33,3%)
(28,1%! 12
(25,0%)
1
116,75) 4
[12,5%)
a o
(0,0%) (0,0%)
Cinematografia Danza Musica Artes Plésticas y Teatro y circo Literatura Medios de Otro

Visuales

W Departamentos W Distritos

Comunicacan

Fuente: Institucionalidad Cultural de las entidades territoriales. Datos tratados por la Direccion de Fomento Regional - DFR - del Ministerio de Cultura.

Fecha de Corte: 23/11/2016

En cuanto a los Consejos Departamentales y Distritales de Patrimonio nos reportaron que existen 26

Consejos departamentales de patrimonio distribuidos asi:
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23
(71,9%)
3
(50,0%)
Departamentos Distritos

Fuente: Institucionalidad Cultural de las entidades territoriales. Datos
tratados por la Direccidn de Fomente Regional - DFR - del Ministerio
de Cultura.

Fecha de Corte: 23/11/2016

¢ En 23 departamentos de los 32, cifra que equivale al 72% de los departamentos, existen consejos de

patrimonio.
¢ En 3 distritos de los 6 que existen, cifra que equivale al 50%, existen consejos de patrimonio.

Ahora vamos a mirar especificamente los datos de los Consejos de Cultura de los departamentos,
distritos y municipios. Los datos generales de la muestra son:

Entidades Territoriales 2016

Municipios: 624
2 Capitales y Distritos: 31
=% ¥ Departamentos: 32
Distritos: 6
Total analizados = 693

9 asesores departamentales

16 asesores municipales
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Cuando vamos a mirar si los consejos estan formalizados por acto administrativo esta es la grafica que
nos genera dice que: ® En todos los Departamentos, Distritos y Ciudades Capitales existen consejos
formalizados por acto administrativo. ® En 27 municipios (4% de 624) no existen consejos
formalizados.

587
(96%)
32 6 26 27
(100%) (100%) (4%)
100%,
== e ) A
Departamento Distrito Ciudad capital Municipio
W Formalizados por Acto Administrativo ® No Formalizados

Fuente: Institucionalidad Cultural de las entidades territoriales. Datos tratados por la Direccién de Fomento Regional - DFR -
del Ministerio de Cultura.

Fecha de Corte: 23/11/2016 (® MiNcuLTURA I TODOS PORUN

‘ NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EBUCACION

Para mirar los consejos con periodo vigente en 2016 encontramos que: De los 597 consejos
municipales formalizados, sélo 271 (43%) tienen el periodo vigente (en el momento de la visita). De
los consejos departamentales, distritales y ciudades capitales, mds del 60% tiene periodo vigente.

m Departamentos m Distritos m Ciudades capitales = Municipios*

Fuente: Institucionalidad Cultural de las entidades territoriales. Datos tratados por la Direccion de Fomento Regional - DFR -
del Ministerio de Cultura.
Fecha de Corte: 23/11/2016
*informacién de 624 municipios visitados entre el 1 de febrero y el 23 de noviembre de 2016.
; TODOS PORUN
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Para ver la operatividad de los Consejos tenemos que tener en cuenta estos tres estados:

Decimos que opera cuando: El Consejo Municipal de Cultura estd creado por acto administrativo, estd
conformado y operando de acuerdo a las funciones establecidas en la Ley 397 de 1997. Es importante
gue la secretaria técnica esté cumpliendo sus funciones, que se hagan minimo 3 sesiones ordinarias al
afo y que exista la participacion del Alcalde o su delegado para que logre un espacio de concertacion.
Por ultimo, el Consejo debe tener acto de posesion, reglamento interno, plan de trabajo y control de
actas.

Decimos que opera con dificultad cuando: El Consejo Municipal de Cultura estd creado por acto
administrativo, conformado y operando pero presenta alguna(s) de las siguientes dificultades: * La
secretaria técnica no ejerce sus funciones. ¢ El Alcalde o su delegado no participa en las sesiones del
consejo. * Algunos consejeros no participan en las sesiones del Consejo Municipal de Cultura o
renunciaron y no se han elegido sus reemplazos. ® En las sesiones del Consejo Municipal de Cultura
no se logra el quérum decisorio. ¢ El Consejo carece de acto de posesion, reglamento interno, plan de
trabajo y control de actas. e El Consejo estd conformado y hay sesiones, pero los consejeros no
tienen claro su rol ni las funciones y objetivos de este espacio de concertacion.

No opera cuando: El Consejo Municipal de Cultura estd creado por acto administrativo, pero no esta
conformado o estd conformado pero no se han realizado sesiones ordinarias ni extraordinarias en el

ultimo afio. Mencionar el afio de finalizacién del ultimo Consejo.

De acuerdo a esto encontramos:

308
(52%)
191
(32%)
98
(16%)
19
so%) 4 o ; : o il
28% 35%) 149
| {13%][ %) (83%) (17%) — {12%]{ ) (4%) Certiicado CO09/3221
Departamento Distrito Ciudad capital Municipio
B Opera adecuadamente Opera con dificultad No opera Sin informacion 4 éGS
Fuente: Institucionalidad Cultural de las entidades territoriales. Datos tratados por la Direccion de Fomento Regional - DFR - Certiicaco CO0G/22)
del Ministeric de Cultura. - TODOS PORUN STy,
Fecha de Corte: 23/11/2016 @ MincuLTURA NUEVO PAiS f 0‘
S _SGS
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De los consejos formalizados, no operan:
- 9 consejos departamentales (28% de 32).
- 1 consejo distrital (17% de 6).

- 9 consejos de ciudades capitales (35% de 31).

- 308 consejos municipales (52% de 597).

De las herramientas de trabajo para los Consejos se encontré que la herramienta mas usada en las
entidades territoriales fue el libro de actas de reuniones, seguida del reglamento interno y el plan de

trabajo.

a8 - 6 6
(56%) (28%) (81%) 3
=

=n
Departamento Distrito

¥ Reglamento interno

(100%) (50%) (100%)

® Plan de Trabajo

321
(54%)
229
(38%)
63
(11%)
19 21
(73%) (35%) (81%) .
-
Ciudad capital Municipio

W Actas de reuniones

Fuente: Institucionalidad Cultural de las entidades territoriales. Datos tratados por la Direccién de Fomento Regional - DFR - del Ministerio de Cultura.

Fecha de Corte: 23/11/2016

Quiere decir que el proceso mas débil en los Consejos son los procesos de planificacidn.

Con respecto a los sectores que hacen parte de los consejos en los territorios estos son:
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Departamentos

Musica

Danza

Teatro y Circo

Indigenas

Discapacitad

ONGs Culturales

Cine

Consejos Mples de Cultura por subregiones
Bibliotecas

Artes Plasticas y Visuales
Educacién Superior

Literatura

Sector educativo
Afrocolombianos

Medios de Comunicacion
Sectores de la produccion, bienes y servicios
CDPa

Artesanos

Casas de Cultura

Alcaldes (MPLES Y/O LOCALES)
CDPa

Poblacion LGBTI

Jovenes

JAL

Personeros estudiantiles
Patrimonio Cultural Material
Patrimonio Cultural inmaterial

= 21 (65%)
—_————————————= )0 (62%)
—— 18 (56%)
1 8 (56%)
A 1 6 (50%)
e e 15 (46%)
E—— 15 (46%)
I 14 (43%)
P———— ] 4 (43%)
——————————————— ] 4 {4 3%

m— 3 (9%)
3 (9%)
0 (0%)
0(0%)
0 (0%)
0 (0%)
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Ciudades Capitales

Danza e — ] 4 (45%)
Artes Plasticas y Visuales — ] 4 (45%)
ONGs Culturalle:s /e — ] ] (45%5)
Musica  —————— ] 4 (45%,)
Teatro y Circo e — ] 3 (42%)
Medios de Comunicacion S ] 3 (42%)
Discapacitad - ——TETETETETETEEEEEEEEEEEEEEEEESS————— ] 3 {42%}
Artesanos 12 (39%)
Afrocolombianos S———————————— 11 (35%)
Jlovenes eeeeeEEEEEEEEEEEEEEEE———— ] () (32%)
Literatura S 0 (32%)
Indigenas ————— 1 () (32%)
Sector educativo 9 (29%)
Cine 7 (23%)
Organizaciones civicas y comunitarias m—— 7 (23%)
Educacion Superior ——————————— G (19%)
Comunas, Corregimientos y... s ———— G (19%)
Sectores de la produccion, bienes y servicios m—— 5 (16%)
CDPa s 4 (13%)
Personeros estudiantiles m——— 4 (13%)
Poblacion LGBT] =e— 4 (13%)
Bibliotecas m—— 3 (10%)
Museos m—— 3 (10%)
JAL 0 (0%)
Consejos Mples de Cultura por subregiones 0 (0%)
Patrimenio Cultural Material 0 (0%)
Patrimonio Cultural Inmaterial 0 (0%)
Casas de Cultura 0 (0%)
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Discapacitad e — 5 (83 %)
TVIUISTC. s — 5 (83%)
Danza = 4 (67 %))
Artes Plasticasy Visuales e 2 4 (67%)
Teatro y Circo —r e e 4(67%)
Afrocolombianos S 4 (67 %)
Medios de COMUNICACION /s 4 (67%)
Literatura S— 4 (67 %)
Jovenes IEEEEE——— 3 (50%)
Jovenes e ——— 3 (50%)
Sectores de la produccion, ... me——— 3 (50%)
ONGs Culturales m—————— 3 (50%)
CDPa msssss—— (33%)
Comunas, Corregimientos y... se——— 2 (33%)
Casas de Cultura =———————— 2 (33%)
Indigenas ——— 2 (33%)
Educacion Superior messss— 1 (17%)
Sector educativo messsss—— 1 (17%)
Alcaldes (MPLES Y/O LOCALES) messsss— 1 (17%)
Poblacion LGBTI  messsss—" 1 (17%)
Bibliotecas m— 1 (17%)
Cine wessss— 1 (17%)
Museos m— 1 (17%)
JAL  0(0%)
Personeros estudiantiles 0 (0%)
Patrimonio Cultural Material 0 (0%)
Organizaciones civicas y... 0(0%)
Patrimonio Cultural Inmaterial 0 (0%)
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Musica

Danza

Jovenes

Organizaciones civicas y comunitarias
Casas de Cultura

Discapacitad

Medios de Comunicacion
Bibliotecas

Bibliotecas

ONGs Culturales

Artes Plasticas y Visuales
Teatro y Circo

Literatura

Afrocolombianos

Indigenas

Patrimonio Cultural Inmaterial
Patrimonio Cultural Material
Museos

Poblacién LGBTI

Municipios
— )73 (45%)
e )51 (42%)
I )29 (38%)
I 192 (32%)
— 137 (31%)
e 5186 (31%)
I 181 (30%)
— 176 (29%)
) 176 (29%)
— 169 (28%)
I 153 (25%)
I—— 143 (24%)
I 126 (21%)

I 74 (12%)
I 73 (12%)
R— 37 (6%)

m— 31 (5%)

p— 29 (5%)

w12 (2%)

Para ver la participacién de los Consejos en la formulacién del componente cultural del plan de
desarrollo 2016 — 2020 podemos ver esta grafica:

21 395
(65,6%) (66,7%) (66,2%)
16
(51,6%)
10 10 2 197
(31,3%)(31,3%) (33,3%) , (33,0%)
(22,6%)
1 : 1
0 (6,5%) 5
3,2%)
(2‘ : (0,0%) (-) (Oi%’
Departamento Distrito Ciudad capital Municipio
w Participd  mNo Participd  w No Informa = No cuenta con consejo renovado

Fuente: Institucionalidad Cultural de las entidades territoriales. Datos tratados por la Direccién de Fomento Regional - DFR -

del Ministeric de Cultura.
Fecha de Corte: 23/11/2016

77




FORMATO DE RELATORIA DE REUNIONES Pagina 78 de 94

TODOSPORUN _
'!l'!QE‘({o.,P{“s DIRECCION DE FOMENTO REGIONAL Cédigo: F-DFR-007
(® MINCULTURA Versién: 3

Fecha: 09/Mar/2014

Mas del 60% de los consejos departamentales y de distritos participaron en la elaboraciéon del
componente cultural de los planes de desarrollo. Mas del 50% de los consejos de ciudades capitales
participd y sélo el 33% de los consejos municipales.

La ciudad de Yopal — Casanare y el departamento de Caldas no han renovado el consejo en 2016,
razon por la cual esta pregunta no les aplicé.

Si vamos a ver la duracién en afios de los periodos de los consejos podemos ver esta tabla:

Duracion en anos del periodo del consejo
Entidad territorial 1 2 3 4 5+ SHOCE S No Informa |Total
en el acuerdo
Departamento 0(0%) |7(21,9%) | 1(3,1%) | 23(71,9%) | 0(0%) 0(0%) 1(31%) | 32
Distrito 0(0%) | 1(167%) | 1(167%) | 4(667%) | 0(0%) 0 (0%) 0(%) | 6
Ciudad capital 2(7,7%) | 3 (11,5%) | 5(19,2%) | 14(53,9%) | 0(0%) 1(3,8%) 1(38% | 26
Municipio 8 (1,4%) 38 (6,42%) |89 (14,9%) | 433 (72,5%) | 2 (0,4%) 0 (0%) 27 (45%) | 597

Fuente: Institucionalidad Cultural de las entidades territoriales. Datos tratados por la Direccion de Fomento Regional - DFR - del Ministerio de Cultura.
Fecha de Corte: 23/11/2016

De los consejos formalizados, mas de 50% tiene periodos de 4 aios. En las ciudades de Mitu y Yopal el
periodo del consejo es de 1 afio. El acto administrativo de Puerto Carreiio no establece la duracidn
del periodo.

La ciudad de Yopal — Casanare y el departamento de Caldas no han renovado el consejo en 2016,
razon por la cual esta pregunta no les aplico.

Finalmente tenemos algunas causas identificadas de por qué no operan los Consejos de Cultura.
Puede ser:

* Falta de claridad sobre el rol, las funciones y objetivos del espacio de participacién por parte de los
consejeros y de la institucionalidad cultural.
 Baja respuesta de los sectores frente a las convocatorias de la secretaria técnica.

* Conformacidn del consejo por cumplir con un requisito N ommts
* No se destinan recursos para el funcionamiento del consejo. g
* No posee plan de trabajo, reglamento interno y/o control de actas de reuniones f‘ﬁ%‘
TATIANA DUPLAT AYALA e
Representante del Sistema Nacional de Archivos —
Q)
Frente a esta presentacion, me surge una inquietud con respecto a los sectores que tienen espacios SGS

de participacion. Por ejemplo yo vengo en representacion de los archivos. Pero no encuentro en el
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Sistema Nacional de Cultura un asidero, para lo que yo tenga que decir o hacer como yo sabia cual
era la situacion, y esa era la tarea. Cuando me propusieron venir aca al CNCu me dijeron “alli hay un
puesto para el SNCu para los archivos y nunca hemos sabido como participar, nunca hemos visto una
ventaja de tener un asiento alli en el Consejo Nacional”. Entonces no es muy claro porque en la
estructura territorial en ningln otro lado hay consejos territoriales de archivos. A mi me preocupa
que el Sistema Nacional de Archivos vincula 80.000 archivos documentales y yo de esos archivos no
soy especialista, es toda una técnica. Y es que precisamente nosotros desde el Sistema General de
Archivos nos encargamos de la politica de archivos documentales, lo que puede ser muy interesante
en cultura son los archivos histéricos, audiovisuales y sonoros que yo dirijo, ahi si. El Archivo General
de la Nacién no tiene mayor idea y estamos aprendiendo con ustedes, pero la funcién es ir a decir
alla, esos archivos son importantes porque esos son los archivos de las emisoras, las televisiones, y los
productores independientes de Radio, Tv y Cine. Que aunque el Ministerio los cuida desde la
Direccién de Cinematografia, los de radio y Tv estan descuidados, y estdn vinculados a las emisoras.
Entonces mi tarea era venir a decir acad que esos archivos son importantes y que ademas la gente los
inscriba en el censo nacional de archivos histdricos. Entonces yo no veo cdmo hacer la tarea, lo que se
me ocurre es con la representacion de medios ciudadanos y la representacion de cinematografia
juntarse para que en su plan de accidn tengan en cuenta los archivos.

FERNANDO CHARRY GONZALEZ
Representante del Consejo Nacional de Artes y la Cultura en Cinematografia

Nosotros estamos tratando de que quepa en la Ley de Cine la creacidon de Consejos Municipales de
Cine, es decir que no solo se actué de acuerdo a la ley si no que se obedezca a las dindmicas del
sector. La reflexién también queda para los Consejos de Literatura, porque uno pensaria que con una
apuesta tan grande del Ministerio a la lectura con el programa “Leer es mi cuento” los consejos de
literatura se verian fortalecidos.

SORAYA HIDALIDES BAYUELO
Representante Medios Ciudadanos y Comunitarios

En la misma direccién de mi compafiero, yo pensaria que en el caso de los Medios Ciudadanos, ahora
en los municipios que estos pasaron de resolver los problemas de la antena a hacer una produccion
de contenidos. Y el tema de los archivos es un tema del que hemos hecho el llamado al Ministerio de
Cultura, el Ministerio del TICS y el Ministerio de Educacién porque no articulan acciones. E incluso el
DPS que es el que estd a cargo de los Centros de Memoria Histdrica. Y alli pega muy bien esto de los
medios trabajandolo con los jovenes, con algunas ONGs, no necesariamente con todo el sistema,
pero es algo que esta andando en el pais. Desde las bibliotecas se esta haciendo lo de los audiolibros
y podrian servir para circular los archivos sonoros. La direccion de archivos humanos del Centro de
Memoria Histdrica tiene un convenio con nosotros para ver todos nuestros archivos porque tenemos
alrededor de 30 afios de archivo audiovisual. Y nosotros, el colectivo de los Montes de Maria, fuimos
a buscar los archivos de los abuelos y los campesinos de la ANUC, y alli encontramos reliquias muy
valiosas. Y de esos archivos ya estan digitalizados y curados en un 30% y Tatiana nos ayudo en esto
desde RTVC. Y eso ha servido de base para hacer nuevos contenidos. Pero eso nos llevé de un archivo
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a otro. Como se trazaria una linea no marcara solo a cinematografia, si no los medios ciudadanos y la
radio, y como miramos en los archivos de estos medios de los municipios y como ponemos a circular
los contenidos y también a producir nuevos contenidos.

JOSE IGNACIO ARGOTE LOPEZ
Secretaria Técnica del Consejo - Director de Fomento Regional

Es importante recordar que nosotros desde nuestro trabajo en la Estrategia Territorial hicimos un
diagndstico de archivos en afios anteriores. También es importante que tengan presente que en la
linea 6 del IVA a la telefonia celular sepan que estd la posibilidad de gestionar archivos patrimoniales.
Hay ejemplos como lo que se trabajé en Cucuta con la Biblioteca, una biblioteca que ayudamos a
gestionar y que tiene una gran compilacion de notas sobre el conflicto armado en la regién.

La compilacién que haciamos desde Fomento de informacién a través de un cuadernillo, esa
informacidn se la envidbamos al Archivo General de la Nacidn, que lo consideramos parte de nuestros
sector, y lo que vimos es que no habia una retroalimentacion de esa informacion, que no se le estaba
dando uso. Y esa informacidn no se usa para re orientar en la politica publica pues no es el deber ser.

También tengan presente que los representantes de archivos también tienen asiento en el Consejo de
Patrimonio. Y el mensaje que queremos que se lleven es que nosotros podemos retomar la linea de
diagndstico de archivos siempre y cuando sepamos que la informacidn va a ser usada.

Sin embargo quiero que una de nuestras companeras de Fomento Regional nos comente que trabajo
se hizo en los municipios con el tema de archivos.

EMELY SABOGAL
Asesora Departamental Direccién de Fomento Regional

En el protocolo de la visita municipal estaba contemplada la visita a las infraestructuras, y parte de
esa visita era a los archivos. Alli nos entrevistdbamos con la persona encargada de los archivos y
haciamos una serie de preguntas sobre la gestion del archivo, entre esas preguntas, si habia un
responsable del manejo de los documentos o piezas del archivo. También haciamos un registro
fotografico a estos archivos. Y les entregdbamos informacion sobre la linea del INC para archivos
patrimoniales, también les entregdbamos informacién que nos daba el Archivo General de la Nacidn.
De estas visitas quedaban unos compromisos con los Alcaldes con las recomendaciones que nosotros
dejdbamos para la gestion de archivos. Se preguntaba también por los archivos no solo de
documentos, sino archivos sonoros o visuales. Lo que evidencié ese diagndstico que se hizo con
respecto a los archivos en los municipios es que la gestidon de archivos en Colombia estd en un estado
critico. Sobre todo en el Departamento del Meta, por el conflicto armado, se quemaron muchos de
los archivos en ese Departamento.

MIGUEL ANTONIO IRIARTE DIAZGRANADOS
Representante del Consejo Nacional de Literatura
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Veo con preocupacidon que la representacion de literatura es bastante baja; y es la discusién que
veniamos trayendo de la desconexidn, como si no hubiera sector porque somos cumbres aisladas.
Entonces estan los casos de que fulanito vencio la pobreza pero el solo se fue y fue exitoso. Y asi en
todos los sectores. A mi me parece que eso no puede ser. Y vemos también que “Relata” y “Leer es mi
cuento” no tienen el suficiente impacto en la creacién. Hace falta revistas literarias, ya no hay una
Gaceta, como la revista de ColCultura, idea que deberia retomarse. Literatura en los Distritos si son
fuertes porque alli si se ve el impacto de “Leer es mi cuento”. Las revistas deberian retomarse para
que circule la nueva literatura porque en este momento circula como en una sociedad secreta. Yo he
detectado que parte del des interés para ir a los espacios de participacion tiene que ver con la
politiqueria a la que estdn expuestos los consejos y los representantes no son idoneos para los
sectores.

MARTHA TRASLAVINA GONZALEZ
Asesora Departamental Direccién de Fomento Regional

Creo que pasa mucho que la participaciéon se hace a nivel individual, se va solo por intereses
personales. Hay mucha apatia de hacer esfuerzos por la articulacién del sector.

CARLOS RODRIGUEZ
Departamento Nacional de Planeacion DNP

Yo creo que se debe fortalecer la representacion de los Consejos de Literatura para que se siga
asegurando que la lectura va a ser parte de las apuestas nacionales y regionales, para que quede en
los planes de desarrollo; esto debido a que la continuidad de las politicas o las metas que apuntan a
aumentar los niveles de lectura en nuestro pais ha sido una constante en los ultimos 8 afios. Para que
siga siendo una linea que trascienda los gobiernos se tienen que fortalecer esas apuestas locales y eso
se va a hacer con una presencia fuerte del sector en lo regional.

MARTHA TRASLAVINA GONZALEZ
Asesora Departamental Direcciéon de Fomento Regional

Yo creo que si uno puede ver la representacidn de los sectores en las lineas y las apuestas que
pudimos ver ayer en los planes de desarrollo de los municipios, de los departamentos y distritos.
Quiere decir que si es muy importante que sean sectores que se muevan y participen, porque de esa
manera presionan para hacer presencia en las metas de los Alcaldes o Gobernadores.

JOSE DAVID RAMIREZ
Representante del Consejo Nacional de Danza

Los Consejos Municipales tienen una cierta crisis, y esa crisis se da porque no hay apoyo institucional,
tampoco sentimos que nuestras solicitudes tengan eco; entonces hay una desmotivacién profunda de
las personas, de los artistas a participar en los consejos, porque sentimos que no pasa nada; uno va a
las reuniones, saca de su plata, pero a veces el trabajo que se hace es en vano. Por ejemplo nosotros
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desde Cundinamarca trabajamos en varios pactos ciudadanos por la cultura con los candidatos a
autoridades locales, se llegaron a acuerdos, pero cuando llegaron a formular los planes de desarrollo
no se respetaron los acuerdos; entonces alli se perdié el tiempo. Hay una cosa a la que le tienen que
poner mucha atencién y es a esta desmotivacion de participar en los Consejos, no por falta de
participacién o interés en articularse entre los miembros del sector. Entonces pasa que uno prefiere
trabajar en otra figura de participacion que se llama las redes, en donde uno puede ser mads
autéonomo y se pueden ver mas resultados de gestién. Yo por ejemplo vengo representando a mi
sector y nuestro consejo de danza si esta muy pendiente de que va a pasar acd, de que decisidon
tomamos, si seguir apostandole a la representacién de los Consejos. Yo creo que a través de los
Asesores Municipales de Fomento Regional si se puede seguir incentivando los espacios de
participacién, pero hay que ver las causas de ese des interés en la participacién ciudadana.

Siento también que estdn muy reducidas las lineas nacionales del componente cultural, porque la
musica si esta alli, pero la danza no. Entonces hay un Plan Nacional “Para un pais que baila” pero no
es muy visible. Yo creo que no es solo la musica, que todos los sectores son fuertes y deben aparecer
en el Plan Nacional.

JOSE IGNACIO ARGOTE LOPEZ
Secretaria Técnica del Consejo - Director de Fomento Regional

El trabajo de la Direccion de Fomento Regional en los territorios, es precisamente dinamizar el
Sistema Nacional de Cultura, y eso incluye a los espacios de participacién. Entonces a través de
nuestra Estrategia Territorial estamos insistiendo en la dinamizacién de los Consejos. Pero aparte, hay
otra estrategia y es dandoles facultades a los Consejos para que den avales a los proyectos que las
Alcaldias pasan al Programa Nacional de Concertacidn, y eso lo que implica es que si los Consejos no
presentan actas de reuniones al municipio no se le reciben los proyectos para esta convocatoria.

Lo que nos dicen en esos casos, a veces lo Alcaldes, es que por favor no se sancione a la comunidad a
la que no se le reciben los proyectos, porque es una debilidad de la institucionalidad mds no de la
comunidad, pero entonces, es para que se vea que el no funcionamiento de esos espacios de
participacién repercute en que a la comunidad no le lleguen esos bienes y servicios.

Pero, de todas maneras, no podemos quitar ese requisito, porque de alguna manera se le obliga a los
municipios a mantener activo ese espacio aunque sea para la convocatoria de concertacién, y la idea
es que desde acd ustedes nos digan si hay que apretar mds tuercas para impulsar a que el sistema
funcione.

JOSE DAVID RAMIREZ
Representante del Consejo Nacional de Danza

Una acotacién a eso, y es que es verdad que en los Consejos a veces solo se nos llama a los consejeros
para ir a firmar actas o avales y en verdad los Consejos no funcionan, y desde la parte de danza
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hemos pensado en sentar nuestra voz de protesta y es no participar mas en los consejos de cultura, a
manera de que denunciemos que esos consejos no funcionan.

JOSE IGNACIO ARGOTE LOPEZ
Secretaria Técnica del Consejo - Director de Fomento Regional

Con respecto a eso yo si les digo que es mejor estar que no estar; el tea no es que ustedes se aislen
de la discusiones si no para que desarrollen lineas dentro de sus trabajos de red que sensibilicen a la
participacién responsable en el Sistema Nacional, Departamental o Municipal de Cultura. Ustedes
tienen que estar, tienen que tener voz.

MARTHA TRASLAVINA GONZALEZ
Asesora Departamental Direccién de Fomento Regional

En este sentido que ha tomado la discusion, este es un mensaje para todos los consejos de areas
artisticas: hay que dar la pelea y no retirarse. En el Departamento del Cauca, por ejemplo, hay varios
municipios con una debilidad institucional enorme en cuanto al tema de cultura, y es el Consejo de
Cultura, en estos municipios, los que le dicen al Alcalde como ejecutar la plata de cultura porque él no
sabe cédmo. Entonces no todo es malo, y en este tema se pueden dar muchas oportunidades de
accion.

TATIANA DUPLAT AYALA
Representante del Sistema Nacional de Archivos

Yo lo que puedo ver aca es la eterna tensién entre la democracia participativa y la democracia
representativa, y esa tensiéon, como lo estdn expresando ustedes acd compaferos, se ve
especificamente en lo local, en las regiones. Entonces, pasa que después de la Constitucion del 91, en
donde se establecen todos estos mecanismos de participaciéon, empieza a verse esa nueva tension
entre la fuerza que les da a los gobernantes tantos votos y los intereses de los sectores que hacen
parte de los diferentes espacios de participacidn, entonces se presenta esta pugna, esta lucha con el
sector.

JOSE IGNACIO ARGOTE LOPEZ
Secretaria Técnica del Consejo - Director de Fomento Regional

Yo diria en ese aspecto, que son muy ciertas las tensiones de las que habla Tatiana, pero son las
tensiones con las que tenemos que seguir trabajando en el ejercicio de una ciudadania democratica.
Creo que alli debemos seguir dando la pelea para ver de qué manera lidiamos con esas tensiones
propias de todos los espacios de participacion.

FERNANDO CHARRY GONZALEZ
Representante del Consejo Nacional de Artes y la Cultura en Cinematografia
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Por ejemplo, en el caso de cine, pasaron 8 afios para que se creara en el Huila el consejo
departamental de cine, y alli vamos, dando la pelea. Nosotros tenemos una politica publica en cine, y
unas leyes, y una sociedad civil con interés a participar, entonces ya cuando se cred el Consejo de
Cine, habia un camino para trabajar por la politica publica. Nosotros empezamos a trabajar en un
diagndstico, y luego lo que aparecio fue la necesidad de que se discuta sobre la politica publica y no
sobre la plata, sino de cosas mas de fondo. Y como lo exprese ayer en otra intervencién, la tensién
gue se evidencid fue entre los que estan pensando el cine solo como industria, y entre los que
estamos entendiendo el cine como expresidn cultural.

Por otro lado, acd al CNCu solo mandan al que le interesa las regiones, por esto yo estoy hoy ac3,
porque soy el representante de los consejos territoriales de cine. Yo si creo que desde mi el trabajo
que hacemos con los Consejos territoriales de cine se puede fortalecer la participacién y
representacion del sector, y para eso tenemos que pensar cOmo nos vamos a comunicar, y cémo se
establecemos desde alli un reglamento interno en el que nosotros mismos definamos como vamos a
operar. Hay que fortalecer los diagndsticos y las evaluaciones desde nosotros mismo, desde el propio
sector, hacer por ejemplo el esfuerzo de encontrase cada afo y establecer el diagndstico y una
evaluacidn de los planes de accién. Que en esos espacios de constituya un plan de trabajo general, de
manera que eso baje al accionar a nivel departamental; de esta manera yo creo que se hace una
dindmica para que los Consejos de Areas tengan conexién interna.

ANA MARIA ARANGO MELO
Representante del Consejo Nacional de Musica

Puede ser que esta crisis de espacios de participacidén se deba también a que los espacios en los que
se abria debate publico y reflexidon se han ido acabando; por ejemplo, yo su estoy muy triste la
desaparicién de la Revista Contratiempo; los espacios de reflexidn son claves, y alli en ese espacio
critico nos encontrabamos los de musica y generando pensamiento. Entonces yo si creo que no
vamos a tener espacios fortalecidos si no se hace un reconocimiento de nuestras propias reflexiones,
si no hay espacios para pensarse el oficio, espacios en los que se genere pensamiento y conocimiento.

MONIKA INGERI THERRIEN JOHANESSON
Representante de Patrimonio Inmaterial

Los espacios de participacién estan atravesados por un factor muy importante, y es el tema de la
voluntad politica de los gobernantes. Tenemos que pensar bien la estrategia de como afectar esa
voluntad politica, porque pasa, que los consejos a veces hacen imposiciones a estos administradores
se ponen mas rebeldes aun, entonces se convierte en una batalla, en una tensién constante entre el
consejo y los alcaldes o las instancias de cultura. Y acd me meto en un tema del postconflicto, que va
hacia el trabajo con lo rural, con las veredas. Desde el Ministerio debiera salir un modelo de cémo
llegar a lo mas lejano, como articularnos con los que ellos ya hacen que es cultural; por ejemplo, los
colegios en las veredas son grandes agentes culturales, ellos ya tienen sus actividades artisticas y por
ello debemos tenerlas en cuenta en este nuevo modelo de cultura para atender lo rural.
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Y con respecto al sector que yo represento, si debo decir que las Direcciones Patrimonio Material e
Inmaterial del Ministerio estan desconectados de los grupos o los intereses en los territorios.

CARLOS RODRIGUEZ
Departamento Nacional de Planeacidn DNP

Con respecto a lo que ha hablado aca nuestro compafiero de danza, sobre las metas del plan nacional
de desarrollo, en el componente de cultura, debo reconocer que se presenté cierta dualidad, y es
entre lo que al Presidente le queria apostar en cultura, y lo que el Ministerio, o el sector propone,
también la dualidad ocurre entre el plan de desarrollo nacional y como lo acatan los alcaldes. Ahora,
para que quede claro, las lineas del componente cultural que quedan en los panes de desarrollo
nacional, no son decisiones de una sola persona, es un ejercicio entre el DNP y el Ministerio quien es
la cabeza del sector. Y la pregunta que me surge es si esta solicitud de que las metas correspondan a
un plan nacional de desarrollo no atenta contra la autonomia regional.

MATILDE ESTER MAESTRE
Representante Secretarias Técnicas de los Consejos de Cultura

Bueno, como hoy se ha hablado mucho de los temas de archivos, yo traigo una preocupacion. El
Departamento del Magdalena tiene el archivo mas grande de la region, y sus piezas corren gran
riesgo de perderse pues esta bastante deteriorado y no hay protocolo de manejo de archivos para
este. Creo que en esa linea del IVA a la telefonia celular de archivos patrimoniales hay que meter la
gestidn de este archivo. Y hay que hacer un trabajo conjunto con el Archivo General de la Nacién para
dar a conocer esta linea de financiacidn para salvaguardar este patrimonio.

TATIANA DUPLAT AYALA
Representante del Sistema Nacional de Archivos

Un poco para invitarte a que revises la gestidn de ese archivo del Departamento del Magdalena que
nos comentas, la UNESCO sacé una resolucion sobre lo que es archivo patrimonial. La recomendacion
es que se mire este documento para ver como entrar a gestionar este patrimonio.

JOSE IGNACIO ARGOTE LOPEZ
Secretaria Técnica del Consejo - Director de Fomento Regional

Lo que yo te recomiendo es que, para poder conseguir recursos, ustedes solo deben explorar la via de
una ordenanza del departamento, y ver esa linea del INC que les puede ayudar a gestionar ese

archivo patrimonial.

MATILDE ESTER MAESTRE
Representante Secretarias Técnicas de los Consejos de Cultura
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Con respecto a otro tema, mirando la representacién poblacional, yo soy afro, y veo que la
participacién de nosotros nos e ve alli reflejada. Solo se visibiliza en los consejos de cultura de los
distritos ¢ Por qué no se evidencia en todos los consejos departamentales?

MARTHA TRASLAVINA GONZALEZ
Asesora Departamental Direcciéon de Fomento Regional

Es importante decir que aca en los departamentos no se mostraron todas las representaciones, solo
estdn las 7 representaciones mas constantes dentro de los consejos. No quiere decir que no estén en
los consejos.

6. Taller para la identificacion de mecanismos de articulacidn entre la institucionalidad y los
espacios de participacion y la proyeccion hacia las zonas rurales.

TATIANA DUPLAT AYALA
Representante del Sistema Nacional de Archivos

Vamos a hacer una mocién de orden. Ya que Monika trajo a colacidn el tema de la atencion a la
ruralidad, y hoy se nos pide también dar consejo en cuando a este tema, vamos a ir discutiendo sobre
los dos temas: la dinamizacidn de espacios de participacion y sobre la atencién a la ruralidad.

BLANCA LIGIA SUAREZ OCHOA
Representante de los Fondos Mixtos

Yo creo que en los que tiene que ver con literatura y su participacién en los consejos, hay que ver que
el programa “Relata” tiene grandes debilidades, una de ellas es que no convoca a los escritores de la
region. También creo que debe haber conexion entre el programa “Leer es mi cuento” y la creacion
literaria. Los espacios de lectura y creacidon deberian hablarse mds porque se supone que si se
fortalece la lectura, asi mismo se fortalecen las ganas de escribir. También quiero apoyar a Ana Maria
y a Miguel en la necesidad de fortalecer las revistas para promover todas las manifestaciones de las
regiones.

JOSE DAVID RAMIREZ
Representante del Consejo Nacional de Danza

Yo creo que el problema es de fondo, y creo que el problema es que el sector cultura no esta
posicionado, y por esos los espacios de participacion tampoco funcionan; vuelvo y repito, funcionan
mas las redes que los consejos y en eso el Ministerio entonces tiene que mirar como propone que los
consejos funcionen mds como red. Pero también el Ministerio tiene que hacer mas visible al sector.
Hace rato no vemos una campafia de comunicaciones en donde se recuerde a nivel nacional lo que es
la cultura, lo que es el patrimonio. Los mercaderes de la cultura son los que se aprovechan de las
oportunidades del sector, pero nosotros, que abogamos por la cultura de la comunidad no somos
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visibles. Yo creo que deberia hacerse unas piezas publicitarias que hagan vibrar a la gente cuando las
vean. Leer es mi cuento se ha posicionado porque se le ha invertido en publicidad, pero ¢y todo lo
demads del sector? Unas piezas que hagan ver que la cultura es importante, que es un sector que va
mas alld de la voluntad del alcalde. Y también hay una posibilidad con el Ministerio del Postconflicto,
hablando de la atencién a lo rural; nosotros tenemos que estar de la mano con ellos para hacer
programas, pero tenemos que empezar con el reconocimiento a los gestores.

TATIANA DUPLAT AYALA
Representante del Sistema Nacional de Archivos

Creo también que la apropiacién de una campafia de comunicaciones, que nos hable de la
importancia de la cultura, gestionada desde el Ministerio, seria una estrategia valiosisima para darle
legitimidad ante los ojos de diferentes autoridades y de otros sectores del trabajo que hacen los
gestores culturales. Una campafia de promocién seria la propuesta. Como ejemplo pueden servir
unas piezas que se crearon hace anos sobre Lucho Bermudez, musico del mundo, y fueron muy
emocionantes. Una serie de piezas asi, que emocionen podria ser una estrategia para visibilizar el
sector.

MARTHA LUCIA PIEDRAHITA
Representante de la Red Nacional de Bibliotecas Publicas

Para mi también es muy importante la relacidon con la empresa privada. Para compartir, estd el caso
de Buena Vista, cerca de la Dorada, Caldas. En este caserio la Fundacidon Arturo Calle hizo una
donacién importante para construir una Biblioteca Publica, la cual se ha vuelto en dinamizadora de
los procesos sociales de esa poblacion. Después de la Fundacién Arturo Calle, también se han
articulado otros privados. Una cementera, por ejemplo, también aportdé después de ver la
importancia de la Biblioteca para la comunidad. Entonces yo creo que otra de las campanfas en las
que hay que insistir es la divulgacién de los beneficios tributarios para los privados; los mecanismos
de ley para que los sectores de la cultura fueran beneficiados ya estan creados. Yo creo que hay que
hacer mas divulgacidn y uso de esos beneficios.

TATIANA DUPLAT AYALA
Representante del Sistema Nacional de Archivos

El ministerio ha venido fortaleciendo una relacion con la sociedad civil, sin embargo, aun se siente un
temor a trabajar con los temas que conciernen a las industrias culturales. Estamos esperando que sea
el sector privado el que se nos acerque y nosotros no los buscamos. Falta fortalecer esa relacion.
Hasta ahora, en estos 20 afios de la Ley de Cultura, lo que se fortalecid fue la relacién con la sociedad
civil, mas allad de las industrias culturales.

JOSE IGNACIO ARGOTE LOPEZ
Secretaria Técnica del Consejo - Director de Fomento Regional
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Yo creo que ya existe un marco normativo para que las empresas inviertan en Cultura, pero no ha
pasado mayor cosa porque es el sector es muy timido para salir a buscar de los privados. En regién los
privados pueden llegar a ser un gran aliado. Pero si creo que el sector ha sido muy timido con las
industrias porque se cree que va a haber una pérdida de autonomia. Por ejemplo, con las petroleras
se estad desaprovechando la articulacién, porque ellos por ley tienen que hacer unas inversiones y a
veces hacen unas intervenciones por ejemplo en Patrimonio y ellos nos saben que es patrimonio
material e inmaterial.

MARTHA LUCIA PIEDRAHITA
Representante de la Red Nacional de Bibliotecas Publicas

En cuanto a esa relacién por ejemplo con el sector educacion, pasa que las Bibliotecas Publicas estan
adscritas a las Secretarias de Cultura, porque no son bibliotecas escolares. Pero desde educacidn si
nos piden el favor de ayudar a diagnosticar las bibliotecas escolares, y hemos encontrado que las
colecciones de leer es mi cuento estan en las rectorias guardadas. Hay un vacio en la articulacién con
el sector educacioén. Las bibliotecas publicas, mds que para hacer tareas, es para que se acerquen por
el placer de leer, y la funcién de estos dos tipos de bibliotecas no tiene que competir.

OSCAR ESTEBAN HERNANDEZ CORREA
Representante Red Nacional de Museos

En el caso de la Red Nacional de Museos, esta red ya no existe y las redes no se encuentran en ningun
drgano territorial en el que puedan participar.

JOSE IGNACIO ARGOTE LOPEZ
Secretaria Técnica del Consejo - Director de Fomento Regional

Con respecto a la gestion de museos, creo que debemos poner especial atencidén en los recursos que
por regalias y la linea de Colciencias se pueden ejecutar. Un ejemplo es el Parque del Caribe.

SORAYA HIDALIDES BAYUELO
Representante Medios Ciudadanos y Comunitarios

Nosotros somos un sector critico, que no le comemos a nadie, tenemos la autonomia para expresar lo
gue otros sectores no pueden; la cultura en muchos casos, no ha dado el brazo a torcer en la defensa
de los intereses del pueblo. Se puede decir que la gente de la cultura, es la mas pacientes del mundo.
Asi que nosotros mismos como gestores podemos ir enamorando a los demas del tema de la cultura,
uno mismo puede posicionar a la cultura si uno se lo cree. Se pueden retomar ejercicios anteriores
para posicionar la cultura como la expedicién CREA.

Por otro lado, con las donaciones se corre el peligro de estar lavando culpas. Hay que tener cuidado
de quienes son esos que van a venir a invertir en la cultura, ojo, porque no vamos a permitir ge nos
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compren las conciencias ni los petroleros, ni los mineros, ni estas multinacionales que a veces hacen
tanto dafio a los territorios; no hay que dejarse engaiar.

Finalmente, estoy convencida que la paz tiene el fundamento en la cultura, la educacién y la
comunicacion.

BEATRIZ MONSALVE TRUIJILLO
Representante Consejo Nacional de Teatro y Circo

En cuanto al tema ultimo de debate, la relacidn con lo rural, yo creo que lo que hay que hacer es
empoderar a los rurales para que puedan hablar porque muchas veces les da miedo, no confian en su
voz, no tienen autoestima porque en este pais no se la hemos dado, creen que sus conocimientos,
gue sus aportes no son importantes, y en realidad lo que estan diciendo es muy importante porque
son la voz de una comunidad. Yo creo que por eso ellos no van a hablar a los consejos, y es la falta de
la voz de la ruralidad lo que denota que no haya planes de accién para trabajar con los campesinos.
Nosotros por ejemplo en Teatro, tenemos una restriccion con las salas concertadas, y es que no
podemos salir a hacer actividades fuera de las salas, es decir que no podemos llevar programas de
extensién a la ruralidad. Lo que solicitamos es que nos den recursos a estas salas para poder llegar a
la ruralidad.

BLANCA LIGIA SUAREZ OCHOA
Representante de los Fondos Mixtos

Hay mucha dificultad para llegar a la ruralidad, ¢cdmo vamos a ayudar que participemos todos en ese
nuevo propdsito? ¢cdmo va a ser ese modelo de convocatoria de actores rurales?

JOSE IGNACIO ARGOTE LOPEZ
Secretaria Técnica del Consejo - Director de Fomento Regional

Yo creo que un modelo puede ser a través de la articulacion con las juntas de accién comunal de las
veredas y corregimientos. Ese es un tema que yo creo que tenemos que coordinar con el Ministerio
de Interior.

ANA MARIA ARANGO MELO
Representante del Consejo Nacional de Musica

Hay que articularnos con los educadores porque ellos son los que hacen gestién cultural en los
territorios. Yo creo que hay que trabajar con los rectores, sensibilizarlos de la importancia de la
educacién artisticas. Crear por ejemplo un fondo de becas y estimulos especiales para los colegios;
también estimulos para los que ya hagan cultura. Lo mismo, que se hagan becas especialmente para
lo rural.

JOSE IGNACIO ARGOTE LOPEZ
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Secretaria Técnica del Consejo - Director de Fomento Regional

Desde la Direccién de Fomento Regional, y en el sentido de lo que tu hablas, de estimulos especiales a
los proyectos que trabajen el tema de la ruralidad, quiero contarles que, para el Programa de
Concertacién, logramos desde la Direccion de Fomento Regional incluir un puntaje adicional para los
proyectos que trabajen con el tema de la ruralidad.

7. Elaboracion documento de recomendaciones para la puesta en marcha de una estrategia de
articulacion institucionalidad y espacios de participacion y elaboracion Plan de Accién 2017
del Consejo Nacional de Cultura.

MARTA EUGENIA TRASLAVINA
Asesora Departamental de la Direccion de Fomento Regional

Entonces se define que se va a trabajar en el plan de accién para 2017, y se propone que la relatoria
de lo que se discutio en el anterior punto quede como ideas para la articulacidn y dinamizacion de los
Consejos de Cultura a nivel nacional. De acuerdo a ello, se resume el plan de accién de esta manera:

OBJETIVOS PROPUESTOS

ACTIVIDADES POR OBJETIVOS

Ajustar temas de
funcionamiento

Modificar reglamento interno

Conformar las comisiones del Consejo Nacional de Cultura

Generar recomendaciones
para conmemorar los 20

anos de vigencia de la

Ley General de Cultura

Revisar y actualizar el conocimiento sobre el corpus juridico sobre
cultura

Recomendar al Ministerio de Cultura la revisidn y actualizacion de la
normativa cultural

Formular lineamientos de
politica de participacion

Ajustar herramienta de recoleccion de informacién sobre
participacién de los consejos en la formulacion de las politicas
publicas en los diferentes niveles territoriales

Desarrollar acciones de pedagogia para llegar a los diferentes niveles
territoriales

Recopilar el material que tiene que ver con participacion

Establecer una estrategia de contacto directo con sus pares para
realizar sensibilizacion sobre la participacién

Facilitar condiciones para la comunicacidn y encuentro entre los
diferentes niveles de participacion

Elaborar propuestas desde el Consejo Nacional de Cultura para
nuevos candidatos a presidencia

Formular lineamientos de
politica sobre cultura y
construccion de paz

Generar lineamientos de pedagogia para la paz desde la Cultura
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Anexo 1. Listado de Asistencia 2016

JOSE IGNACIO ARGOTE LOPEZ
Secretaria Técnica del Consejo - Director de Fomento Regional

LAURA MILENA PABON ALVARADO
Representante del Departamento Nacional de Planeacion (DNP)

ANDRES GAITAN TOBAR
Representante del Consejo Nacional de Artes Visuales

MIGUEL ANTONIO IRIARTE DIAZGRANADOS
Representante del Consejo Nacional de Literatura

ANA MARIA ARANGO MELO
Representante del Consejo Nacional de Musica

BEATRIZ MONSALVE TRUIJILLO
Representante Consejo Nacional de Teatro y Circo

JOSE DAVID RAMIREZ
Representante del Consejo Nacional de Danza

SORAYA HIDALIDES BAYUELO
Representante Medios Ciudadanos y Comunitarios

FERNANDO CHARRY GONZALEZ

Representante del Consejo Nacional de Artes y la Cultura en Cinematografia

BLANCA LIGIA SUAREZ OCHOA
Representante de los Fondos Mixtos

MATILDE ESTER MAESTRE
Representante Secretarias Técnicas de los Consejos de Cultura

EDUARDO DURAN GOMEZ
Representante de la Academia Colombiana de Historia

MARTHA LUCIA PIEDRAHITA
Representante de la Red Nacional de Bibliotecas Publicas
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OSCAR ESTEBAN HERNANDEZ CORREA
Representante Red Nacional de Museos

LUIS IGNACIO DIAZ GRANADOS
Representante Sociedad Colombiana de Arquitectos

MARIA CLARA GUILLEN DE IRIARTE
Representante de Patrimonio Material

MONIKA INGERI THERRIEN JOHANESSON
Representante de Patrimonio Inmaterial

TATIANA DUPLAT AYALA
Representante del Sistema Nacional de Archivos

JORGE DAVID RUBIO RODRIGUEZ
Representante del Colegio Maximo de las Academias

MARTHA TRASLAVINA GONZALEZ
Asesora Departamental Direccion de Fomento Regional

LIRKA ANCINES
Asesora Direccidn de Fomento Regional

JAIME ACUNA
Grupo de Divulgacién y Prensa

Anexo 2. Acta de compromisos
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roposporun | ACTA DE REUNIONES Y/O CONTROL 014

NUEVO PAIS DE ASISTENCIA Version: 2
Fecha:

02/Jun/2015

AGENDA

PRIMERA SESION ORDINARIA DEL CONSEJO NACIONAL DE CULTURA 2016
24 de noviembre de 2016

8:00 - 8:30 a.m. Instalacion de la sesion ordinaria a cargo del Sefior José Ignacio Argote, Director de Fomento Regional, Ministerio
de Cultura.

8:30-9:15 a.m. Verificacidn de asistencia —Eleccién del Presidente(a) de la sesién ordinaria.

9:15-10:30 a.m. Presentacion componente cultural de los Planes de Desarrollo 2016-2019 de departamentos y ciudades capitales,
a cargo de José Ignacio Argote, Director de Fomento Regional, Ministerio de Cultura.

10:30 - 10:45 a.m. Comentarios y observaciones de los Consejeros.

10:45-11:00 a.m. Café.

11:00 - 11:45 m. Reflexiones sobre cultura, paz y posconflicto, a cargo de Alvaro Restrepo del Colegio del Cuerpo.

11: 45-12:15m. Comentarios y observaciones de los Consejeros.

12:15-2:00 p.m. Aimuerzo.

2:00-3:00 p.m. Presentacion sobre la afectacidn de los planes de accidn del Ministerio de Cultura por los fallos de las acciones
populares paraintervencion de BICNAL, a cargo Alberto Escovar Wilson-White, Director de Patrimonio, Ministerio de Cultura.
3:00-3:45 p.m. Comentarios y observaciones de los Consejeros.

3:45-4:00 p.m. Café

4:00 - 5:00 p.m. Presentacion Politica Publica del Sistema Nacional de Educacion Terciaria a cargo de Carlos Duefias, Coordinador
del Grupo de Formacion de la Direccion de Artes, Ministerio de Cultura.

5:00-5:15 p.m. Comentarios y observaciones de los Consejeros.

25 de noviembre de 2016

8:00-9:00 a.m. Presentacion dindmicas de la participacion en el territorio y situacion actual de los espacios de participacion del
Sistema Nacional de Cultura a cargo de Marta Traslavifia Gonzalez, Aseosora de la Direccién de Fomento Regional, Ministerio de
Cultura.

9:00 — 10:30 a.m. Discusidn sobre mecanismos de articulacion entre institucionalidad y espacios de participacidn para la proyeccion
hacia las zonas rurales.

10:30 - 10:45 a.m. Café.

10:45 - 12:30 m. Elaboracién Plan de Accién 2017 del Consejo Nacional de Cultura.

12:30-2:00 p.m. Almuerzo.

Durante la tarde, regreso a las ciudades de origen.

TEMAS TRATADOS

¢ Informacion estratégica relacionada con la inclusién del componente cultural en los planes de desarrollo de los territorios
nacionales (departamentos, capitales de departamento y municipios).

o Reflexion sobre el papel de la Cultura en la etapa de posconflicto.

o Afectacion del plan de accion de la Direccidén de Patrimonio por los fallos de las acciones populares para Bienes de
Interés Cultural Nacional.

e Politica publica de Educacion Terciaria y su relacion con el sector cultural.

e Situacion actual de los espacios de participacion en del Sistema Nacional de Cultura.

e Discusién sobre mecanismos de articulacion entre institucionalidad y espacios de participacion para llevar bienes v,
servicios culturales a las zonas rurales.
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E BLE DE E DE
N TAREAS * RESPONSA| FECHA
LA TAREA ENTREGA
Programar una reunion entre Consejeros Nacionales de Cultura, Direccion
1 |de Fomento Regional y Direccion de Patrimonio para tratar temas de Marta Traslavifia | Febrero de 2017
patrimonio material e inmaterial de las regiones.
N Enviar a Iosj mi?mbros del Consejo .E|. proyecto de. "Casas de la .cultura para Lirka Ancines 09/12/2016
el posconflicto" presentado a la Oficina de Relaciones Internacionales.
Circular entre los miembros de CNCu el ensayo que escribié Miguel Iriarte,
3 |Consejero del Area de Literatura, para el portal "Las dos orillas" sobre Lirka Ancines 16/12/2016
"Casas de la cultura y el problema de la diversidad".
Llevar la inquietud al Comité Directivo de las salas concertadas del pais ) .
4 4 L, . . Lt José Ignacio Argote | Febrero de 2017
que tienen restriccion para hacer eventos en espacios abiertos y publicos.
Enviar al Consejo Nacional de Cultura el Plan Nacional de Cultura para . . Pendiente fecha
5 . Lirka Ancines -
Posconflicto cuando este sea aprobado. de aprobacién
6 Enviar documentos y presentaciones trabajadas en la 1ra sesion de 2016 Litka ARG 09/12/2016
del Consejo Nacional de Cultura (24 y 25 de noviembre de 2016). rka Ancines
7 |Enviar directorio de miembros del CNCu 2016. Lirka Ancines 09/12/2016
Circular entre los miembros CNCu la informacién del trabajo que esta
8 haciendo el Ministerio de Cultura en defensa del impuesto al internet Lirka Ancines 09/12/2016
movil para generar recursos adicionales para la cultura.
Enviar formulario de caracterizacion municipal de Espacios de . "
9 S : . Lirka Ancines 09/12/2016
Participacién del Sistema Nacional de Cultura.
Abrir un espacio en el sitio web de la Direccidon de Fomento Regional para
informacion de espacios de participacion del Sistema Nacional de Cultura | . . i
. . . . Lirka Ancines y Jesus
10 |(Consejo Nacional de Cultura, Consejos Nacionales, Departamentales y Véle 2017
| z
Municipales por Areas, Consejos de Cultura Departamentales y
Municipales de Cultura).
OBSERVACIONES:

Nota : Solo se diligencia en caso de establecer acuerdos y compromisos en las reuniones

Presidente de la Primera Sesion Ordinaria del

Tatiana Duplat Ayala

Consejo Nacional de Cultura
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