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INTRODUCCION

El Ministerio de Cultura tiene como mision formular, coordinar e implementar la
politica cultural del Estado colombiano para estimular e impulsar el desarrollo de
procesos, proyectos y actividades culturales y artisticas que reconozcan la
diversidad y promuevan la valoracion y proteccion del patrimonio cultural de la
nacion.

Dentro de los objetivos estratégicos se definio “Fortalecer la capacidad de gestion 'y
desempefio institucional y la mejora continua de los procesos, basada en la gestion
de los riesgos, el manejo de la informacion y la evaluacion para la toma de
decisiones”, con el cual se articula el proceso de Gestion Humana, dentro de la
estrategia “Fortalecimiento de las politicas de gestiéon del Talento Humano”.

Para cumplir con este propdsito es necesaria la adopciéon de un plan de
administracion del talento humano, orientado a optimizar los procesos de seleccion,
permanencia y retiro del personal, asi como la potencializacion de sus capacidades
y competencias, y contribuir a su desarrollo integral, logrando un buen clima laboral
y eficiencia en los resultados de la entidad.

En este sentido, se elabord el Plan Estratégico de Gestibn Humana, como un
instrumento de planeacion que contiene las estrategias, objetivos, actividades,
seguimiento y evaluacién de los programas de Bienestar Social, Capacitacion,
Seguridad y Salud en el trabajo, y Administracién de Personal; dirigidos a mejorar
la calidad de vida, desarrollar competencias, mejorar la salud laboral, prevenir
riesgos laborales y lograr una eficiente utilizacion y aprovechamiento de los recursos
humanos en funcion de los objetivos institucionales y de las necesidades de
desarrollo, crecimiento y mejoramiento de la calidad de vida de los funcionarios del
Ministerio de Cultura.

El presente documento se elaboré a partir del diagnéstico realizado en los aspectos
que competen a la administracion del talento humano, en la matriz que para tal
efecto desarrollé el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, alineado al
plan de accidn que se establecio por parte del Ministerio para la vigencia 2020, y en
concordancia con los preceptos del Decreto 1499 de 2017 que actualizé el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion -MIPG.

Por otra parte, derivado del resultado de la aplicacion de la matriz, se definieron las
siguientes acciones estratégicas dentro del plan:
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e Actualizar la planta global de empleos necesaria para el cumplimiento de la
mision institucional del Ministerio de Cultura.
e Mejorar la calidad y condiciones de vida laboral.

e Fortalecer las habilidades, capacidades y competencias de los servidores del
Ministerio de Cultura.

Dando cumplimiento al Decreto 612 de 2018, por el cual fija las directrices para la
integracion de planes institucionales y estratégicos con el Plan de Accion de la
Entidad; hacen parte integral del presente documento los planes relacionados a
continuacion:

Plan Anual de Vacantes

Plan de Prevision de Recursos Humanos

Plan Estratégico de Talento Humano

Plan Institucional de Capacitacion

Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales

Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo
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l. GENERALIDADES DEL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO
HUMANO

1. CONTEXTO NORMATIVO

El Plan Estratégico de Gestion Humana del Ministerio se ajusta a la normatividad
gue rige para las entidades estatales y se encuentra orientado por los principios
rectores de la funcién publica.

= Constitucion Politica de Colombia.

= Cadigo Disciplinario Unico.

= Ley 397 de 1997. “Por la cual se desarrollan los articulos 70, 71y 72 y demas
articulos concordantes de la Constitucién Politica y se dictan normas sobre
patrimonio cultural, fomentos y estimulos a la cultura, se crea el Ministerio de
la Cultura y se trasladan algunas dependencias”.

» Decreto Ley 1567 de 1998. “Por el cual se crea el sistema nacional de
capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados del Estado”.

= Ley 909 de 2004. “Por el cual se expiden normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras
disposiciones.

= Ley 1064 de 2006, “Por la cual se dictan normas para el apoyo y
fortalecimiento de la educacion para el trabajo y el desarrollo humano
establecida como educacion no formal en la Ley General de Educaciéon”

= Ley 1185 de 2008. “Por medio de la cual se modificd y adiciono la ley 397 de

= 1997

» Ley 1474 de 2011. “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancién de actos de corrupcion
y la efectividad del control de la gestién publica”.

= Ley 1562 de 2012. “Por la cual se modifica el Sistema de Riesgos Laborales
y se dictan otras disposiciones en materia de Salud Ocupacional”.

= Ley 1834 de 2017. “Por medio de la cual se fomenta la economia creativa
Ley Naranja”.

» Ley 1960 de 2019. “Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto
Ley 1567 de 1998 y se dictan otras disposiciones.

= Ley 1955 de 2019. “Por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018-
2022,

= Decreto 1072 de 2015. “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Trabajo”.



La cultura
es de todos

Decreto 1083 de 2015. “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica®

Decreto 052 de 2017. “Por medio del cual se modifica el articulo 2.2.4.6.37.
del Decreto 1072 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector
Trabajo, sobre la transicion para la implementacion del Sistema de Gestion
de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST)”.

Decreto 648 de 2017. “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de
2015, Reglamento Unico del Sector de la Funcién Publica”.

Decreto 1499 de 2017 que actualizd el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion —MIPG

Decreto 612 de 2018, “Por el cual fija las directrices para la integracion de
planes institucionales y estratégicos con el Plan de Accion de la Entidad”.
Decreto 815 de 2018. “Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica, en lo relacionado con las
competencias laborales generales para los empleos publicos de los distintos
niveles jerarquicos “.

Decreto 2120 de 2018. “Por el cual se modifica la estructura del Ministerio de
Cultura”

Decreto 2121 de 2018. “Por el cual se modifica la estructura del Ministerio de
Cultura”

Decreto 1800 de 2019. “Por el cual se adiciona el Capitulo 4 al Titulo 1 de la
Parle 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector
de Funcién Publica, en lo relacionado con la actualizacién de las plantas
globales de empleo”.

Acuerdo No. 617 de 2018, CNSC. "Por el cual se establece el Sistema Tipo
de Evaluacion del Desempefio Laboral de los Empleados Publicos de
Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba"

Resolucién 1158 de 2015. “Por la cual se modifica y adopta el Manual de
Funciones y Competencias Laborales para los empleos de la planta de
personal del Ministerio de Cultura”

Resolucién 1183 de 2015. “Por la cual se modifica parcialmente la Resolucion
1158 de 2015”.

Resolucion 425 de 2009. “Por la cual se establecen las politicas y se dictan
otras disposiciones para el desarrollo de los programas de capacitacion en el
Ministerio de Cultura”.

Resolucién 4566 de 2016. “Por la cual se crea el Programa “Estado Joven”
de incentivos para las practicas laborales y judicatura en el sector publico, se
establecen las condiciones para su puesta en marcha y se dictan otras
disposiciones”.
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» Resolucion 1111 de 2017. “Por la cual se definen los Estandares Minimos
del Sistema de Gestidén de Seguridad y Salud en el Trabajo para empleadores
y contratantes”.

2. CONTEXTO DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO DEL MINISTERIO

2.1. MISION

Formular, coordinar e implementar la politica cultural del Estado colombiano para
estimular e impulsar el desarrollo de procesos, proyectos y actividades culturales y
artisticas que reconozcan la diversidad y promuevan la valoracion y proteccion del
patrimonio cultural de la nacién.

2.2.  VISION

En el 2022 el Ministerio de Cultura serd reconocido en el ambito nacional e
internacional por su contribucion a la transformacién social y econémica, a partir de
una politica con enfoque territorial y poblacional que fortalece la proteccion del
patrimonio, el ejercicio de los derechos culturales y el desarrollo de la economia
naranja impulsando la labor de los creadores y gestores culturales.”

2.3. POLITICA DE CALIDAD

El Ministerio de Cultura como organismo rector de la formulacion, coordinacion, e
implementacion de la politica del Estado en materia cultural Se compromete a:

e Fortalecer la preservacion del patrimonio cultural de la Nacion.

e Estimular e impulsar a las personas, comunidades e instituciones que
desarrollen o promuevan las expresiones artisticas y culturales con un
enfoque territorial y poblacional.

e Impulsar la labor de los creadores y gestores culturales a través del
Desarrollo de la Economia Naranja.

e Mejorar continuamente la eficacia del Sistema de Gestion de Calidad,
mediante el cumplimiento de los requisitos legales y necesidades que
demanden sus Grupos de Valor.

2.4. CODIGO DE INTEGRIDAD

En el cumplimiento de sus funciones en la vigencia 2018 se adopta el Cédigo de
Integridad como una herramienta, para que se desarrollen reglas claras y precisas.
El Ministerio es consciente de su responsabilidad social y del compromiso de
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mantener altos estandares éticos y morales en todas sus acciones forjando y
depositando una cultura que genere la confianza de la ciudadania hacia la entidad
y los servidores publicos que la conforman. Es por esto que se crea “Nuestro Codigo
de Integridad”, ajustandolo a los “Valores del Servidor Publico — Codigo de
Integridad”, del Departamento Administrativo de Funcién Publica- DAFP, mediante
Decreto 1499 de 2017, en cuanto al manual operativo del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestidén, que implementa el Cbédigo de Integridad para todas las
entidades del Estado.

3. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Para el cumplimiento de sus funciones el Ministerio esta organizado en trece
dependencias, dos unidades administrativas sin personeria juridica y tres entidades
adscritas. (Ver Organigrama)

'ORGANQS INTERNOS DE ASESRORIA Y COORDINACION DESPACHO DEL
Comité de Gestiony Desempeiio Institucional [ Estructura establecida por: Decreto 2120 de 2018
Comité de Coordinacién del Sistema de Control Interno M I N I STRO
Comisién de Personal

ENTIDADES ADSCRITAS

Archivo General de la Nacign
- Planeaci
Inst-Tmm Colombiano de Antropologia e Historia = ICANH ‘Oficina de Control laneacion
Instituto Caro y Cuervo Interno |
_______ Oficina Asesora
Juridica

L2SHLIYIDEL DESPACHO DEL VICEMINISTRO DE LA
SUBULUZ G UE FULE T CREATIVIDAD Y LA ECONIMIA NARANJA
REGIONAL Y PATRIMONIO

Direccion de
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Direccion de

Cinematografia
Unidad Administrativa

Direccion de
Comunicaciones
Especial Biblioteca
Nacional de Colombia )
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Unidad Administrativa
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Direccion de
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T

Con respecto a la planta de personal esta compuesta por 314 cargos, de los cuales
289 estan provistos y 25 se encuentran vacantes. (Ver Plan de Prevision de
Recursos Humanos).

Asimismo, es de sefalar que el Ministerio adelanto la Convocatoria 434 de 2016 —
Educacion, Cultura y Deporte, para proveer los cargos de carrera administrativa que
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se encontraban ocupados por provisionales, cuyo proceso de vinculacion se
encuentra actualmente en proceso, dado que el Consejo de Estado, Seccién
Segunda, radicado 11001-03-25-000-201800188-00, ordend revocar el auto de
fecha 7 de septiembre de 2018 y como consecuencia se ordena el levantamiento
de la suspension provisional sobre los acuerdos de la CNSC. Teniendo en cuenta
lo anterior el Ministerio de Cultura, profirid la resolucion 0649 del 22 de marzo de
2019, “Por la cual se declara la pérdida de fuerza ejecutoria de la Resolucion 3228
de 12 de septiembre de 2018”.

Por tipo de vinculacion observamos que el 60,6% corresponden a carrera
administrativa, el 31,8% a Libre Nombramiento y Provisién, y el 7,6% en
Provisionalidad, como se observa en la tabla a continuacion:

TIPO DE NOMBRAMIENTO

Libre Nombramiento 92
Provisional 22
Carrera Administrativa 175
TOTAL PUBLICOS PROVISTOS 289
Vacantes 25
TOTAL CARGOS MINISTERIO 314

En cuanto al género encontramos que la mayoria corresponde a mujeres con el
57% y el 43% a hombres.

Asimismo, con el fin de atender las necesidades del servicio y cumplir con eficacia
y eficiencia los objetivos, politicas y programas, el Ministerio cred grupos internos
de trabajo, de conformidad con lo sefialado en la ley 489 de 1998.

Para efecto de la evaluacion del desempefio laboral, el Ministerio adopto el Sistema
Tipo de Evaluacion del Desempefio Laboral disefiado por la CNSC. De igual forma,
en materia de evaluacion de la gestibn de los gerentes publicos, mediante
Resolucién 419 de 2017, el Ministerio adopta la Guia Metodoldgica para la Gestion
del Rendimiento de los Gerentes Publicos — Acuerdos de Gestién, desarrollada por
el Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP.

I ESTRUCTURACION DEL PLAN ESTRATEGICO DEL TALENTO
HUMANO

De acuerdo con el Decreto No. 1499 de 2017 y el planteamiento establecido en el
MIPG, la Gestion Estratégica del Talento Humano (GETH), exige la alineacion de
las practicas de talento humano con los objetivos y el propdsito fundamental de la
entidad. Para lograr una Gestion Estratégica del Talento Humano se hace necesario
vincular desde la planeacion al talento, de manera que las areas de personal o
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quienes hagan sus veces puedan ejercer un rol estratégico en el desempefio de la
organizacion, por lo cual requieren del apoyo y compromiso de la alta direccion.

La primera dimension de MIPG es “Talento Humano”, y lo concibe como el activo
mas importante con el que cuentan las entidades y, por lo tanto, como el gran factor
critico de éxito que les facilita la gestion y el logro de sus objetivos y resultados.

5 DIMENSION 1 |, POLITICA DE GESTION ESTRATEGICA
Talento Humano 7 DEL TALENTO HUMANO

Etapa 4
' Ejecutar Plan de Accion
Etapa 3

Elaborar Plan de Accién 5
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Fuente: Manual Operativo MIPG- DAFP

Para el desarrollo de esta dimensién deberan tenerse en cuenta los lineamientos
de las siguientes Politicas de Gestion y Desempefio Institucional:

e Gestion Estratégica del Talento Humano
e Integridad

Para ello, la entidad ha desarrollado cinco etapas que se describen a continuacion
y que llevaran a implementar una Gestion Estratégica del Talento Humano eficaz y
efectiva:

1. Disponer de informacién.

La entidad contar4 con informacion oportuna y actualizada que permita tener
insumos confiables para realizar una gestion que realmente tenga un impacto en la
productividad de los servidores y, por ende, en el bienestar de los ciudadanos.
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Direccionamiento Estratégico y Planeaciéon: El Grupo de Gestion Humana
participa en la planeacion estratégica de la entidad, dentro del objetivo estratégico
“Fortalecer la capacidad de gestion y desemperio institucional y la mejora continua
de los procesos, basada en la gestion de los riesgos, el manejo de la informacion y
la evaluacién para la toma de decisiones”, y la estrategia “Fortalecimiento de las
politicas de gestion del Talento Humano”.

Régimen laboral: A los servidores publicos del Ministerio de Cultura en materia de
administracion de personal, régimen salarial y prestacional, les aplican las
disposiciones generales que regulan a los empleados publicos de la rama ejecutiva
del orden nacional.

Caracterizacion de los servidores: El Grupo de Gestion Humana estructuré un
activo de informacion denominado “Planta” que posee la informacion de los
servidores publicos como antigiiedad, nivel educativo, edad, género, tipo de
vinculacién, experiencia laboral, entre otros.

Caracterizacion de los empleos: El Grupo de Gestion Humana estructuré un
activo de informaciéon denominado “Planta” que posee la informacion de la planta de
personal, perfiles de los empleos, manuales de funciones, naturaleza de los
empleos, vacantes, entre otros.

2. Diagnosticar la Gestion Estratégica del Talento Humano.

Para realizar la etapa de diagndstico del proceso de Gestion Humana, se tom6 como
herramienta la Matriz de GETH, incorporada en el instrumento de autodiagndstico
de MIPG, que contiene un inventario de los requisitos que el area responsable debe
cumplir para ajustarse a los lineamientos de la politica del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica, y se desarrolld por etapas como se describe
a continuacion:
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FASE 2:
PRIORIZACION DE
.. SEGUIMIENTO

Recoleccién de

informacion: Objetivos,
e Mesas de Trabajo e Priorizacién de actividades, e Desarrollo de
e Diligenciamiento aspectos a intervenir instrumentos y herramientas:

Matriz DAFP (mediano y largo herramientas. o Control
e Andlisis de plazo) e DOCUMENTACION o Evaluacién

informacion e Lineabasee (redaccién del o Actualizacién

indicadores plan estratégico) o seguimiento
FASE 1:
DIAGNGSTICO IFE 3k LAY \ ,
\ ) DE ACCION

La politica de Gestion Estratégica del Talento Humano a su vez incluye Rutas de
Creacidon de Valor para enmarcar las acciones previstas en el Plan de Accion,
entendidas como agrupaciones tematicas que, trabajadas en conjunto, permiten
impactar en aspectos puntuales y producir resultados eficaces para la GETH. Las
rutas y sus tematicas de accioén son las siguientes:

Ruta de la Felicidad: la felicidad nos hace productivos. Esta ruta se relaciona,
entre otras, con las siguientes tematicas, algunas obligatorias y otras que se
desarrollardan de acuerdo con la capacidad de cada entidad: seguridad y
salud en el trabajo, clima organizacional, bienestar, promocion y prevencion
de la salud, teletrabajo, ambiente fisico, plan de bienestar, incentivos,
horarios flexibles, induccion y reinduccion, movilidad, mejoramiento
individual.

Ruta del Crecimiento: liderando talento. Esta ruta se relaciona, entre otras,
con las siguientes tematicas, algunas obligatorias y otras que se
desarrollardn de acuerdo con la capacidad de cada entidad: capacitacién,
gerencia publica, desarrollo de competencias gerenciales, acuerdos de
gestion, trabajo en equipo, integridad, clima laboral, induccién y reinduccion,
valores, cultura organizacional, estilo de direccion, comunicacion e
integracion.

Ruta del Servicio: al servicio de los ciudadanos. Esta ruta se relaciona, entre
otras, con las siguientes tematicas, algunas obligatorias y otras que se
desarrollardn de acuerdo con la capacidad de cada entidad: capacitacién,
bienestar, incentivos, induccion y reinduccion, cultura organizacional,
integridad, rendicién de cuentas, evaluacién de desempefio, cambio cultural,
e integridad.
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e Ruta de la Calidad: la cultura de hacer las cosas bien. Esta ruta se relaciona,
entre otras, con las siguientes tematicas, algunas obligatorias y otras que se
desarrollaran de acuerdo con la capacidad de cada entidad: evaluacién de
desemperio, acuerdos de gestion, cultura organizacional, integridad, analisis
de razones de retiro, evaluacibn de competencias, valores, gestion de
conflictos.

¢ Ruta del analisis de datos: conociendo el talento. Esta ruta se relaciona, entre
otras, con las siguientes tematicas: planta de personal, caracterizacion del
talento humano, plan de vacantes, ley de cuotas, SIGEP.

Producto de la revision diagnostica se identifican las rutas en las cuales debemos
trabajar para mejorar en el cumplimiento, la eficiencia, la eficacia y la efectividad del
sistema, como se observa en el grafico a continuacion.

100
80 s 85 .. - g0 s 85 == 34
60
40
20
0
Ruta de la Ruta del Ruta del Rutade la  Ruta del Analisis
Felicidad Crecimiento Servicio Calidad de datos

En relacion con las variables que incidieron en el resultado y las cuales se deben
intervenir de manera prioritaria encontramos la del crecimiento, del servicio, y del
analisis de datos como se refleja en la tabla.

Es de sefalar, que las rutas a intervenir sirvieron de insumo para la identificacion
de las lineas del presente plan. Para analizar en detalle los factores del diagndstico
se adjunta la matriz en el anexo No.1

Asimismo, se aplicaron dos encuestas que sirvieron como instrumento para obtener
informacion diagndstica en materia capacitacion y bienestar, asi:

e Encuesta Plan Institucional de Bienestar e Incentivos Anexo 4.1.
e Encuesta Plan Institucional de Capacitacion Anexo 6.1y 6.2
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3. Elaborar el Plan de Accidén

Para esta etapa, se tom6 como base las acciones identificadas en el instrumento
asociado a la Matriz GETH denominado “Formato Plan de Accion” y los lineamientos
emitidos por la Oficina Asesora de Planeaciéon del Ministerio, alineado a la
planeacién estratégica de la entidad. En este formato se establecieron los aspectos
sobre los que van a priorizar la gestién para lograr acceder al siguiente nivel de
madurez.

La planeacion estratégica es el instrumento a través del cual se identifica y planea
la ejecucion de actividades para cubrir las necesidades de los servidores publicos
del Ministerio. En este contexto, las actividades constitutivas de los planes de accion
en materia de talento humano se circunscribirian a los procesos de ingreso,
permanencia y retiro de los servidores publicos. De igual forma, se materializa en
los siguientes documentos:

Plan Institucional de Capacitacion

Plan de Bienestar e Incentivos

Plan de Salud y Seguridad en el Trabajo
Plan Anual de Vacantes

Plan de Prevision de Recursos Humanos

Lol 2R o ok

4. Implementar el Plan de Accién

Esta etapa consiste en la implementacion del plan de accién para obtener un
impacto en la GETH. El propdsito sera entonces adelantar todas las acciones
propuestas que conduzcan al fortalecimiento de aquellos aspectos, en el ciclo del
servidor publico (ingreso, desarrollo y retiro), que resultaron con bajo puntaje en el
diagnéstico, siempre con el objetivo de mejorar la GETH.
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Mincultura

PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2020

OBJETIVO

ESTRATEGICO

ESTRATEGIA

Unidad

Fortalecer la
capacidad de
gestién y
desempefio
institucional y la
mejora continua
de los
procesos,
basada en la
gestién de los
riesgos, el
manejo de la
informacién y la
evaluacion para
la toma de
decisiones

Fortalecimiento

de las politicas

de gestion del
Talento
Humano.

Nombre Accién Descripcion Accion Nombre Meta Descripcion Meta medida Cantidad
Elaborar y sustentar el estudio
Actualizar la planta Realizar y sustentar el técnico de conformidad con los
lobal de err? leos Elaborar y presentar ante Estudio T()élcnico lineamientos establecidos por el | Numero 1
gecesaria ara? ol las instancias ' Departamento Administrativo de la
cum Iimientop de la correspondientes la Funcion Publica.
misign institucional propue_sta de Rt_ed_iseﬁ_o . Proyectar y comunicar el acto
d Ll Institucional del Ministerio | Actualizar el manual de dmini ; I I
el Ministerio de ) administrativo del manual de
de Cultura funciones y ] . .
Cultura. - . funciones y competencias | Numero 1
competencias .
laborales actualizado conforme
laborales. A h
con las necesidades de la entidad.
Desarrollar acciones, | Desarrollar e
estrategias e | implementar el | Elaborar, ejecutar y evaluar el
intervenciones en materia | programa de incentivos | Programa de Incentivos y del Porcentaie 100
de Bienestar Institucional | y el Sistema de Gestion | Sistema de Gestion de Salud y /
Mejorar la calidad y |y Salud Ocupacional que | de Salud y Seguridad en | seguridad en el Trabajo.
condiciones de vida | contribuyan al | el Trabajo.
laboral. mejoramiento  de las| .. . . Estructurar y ejecutar el plan de
L Disefiar y ejecutar el |. o )
condiciones Plan de Intervencién del intervencién para mejorar las
laborales y al bienestar Clima Laboral v Riesqo condiciones laborales 'y el | Porcentaje 100
integral de los servidores Psicosocial y 9 | pienestar integral de los servidores
publicos. ) publicos de la entidad.
Fortalecer las Dlsenar” estrategias  de Disefiar, ejecutar y evaluar el Plan
o educacion  formal e N o
habilidades, inf | N . Institucional de Capacitacion y
capacidades y |n| orma qU(Tl pro_mueva? Dls?nar, |ejec?tar y ampliar la cobertura de incentivos a )
competencias de los € desarrp o Integral, evaluar € Plan  de la educacién formal dentro del Plan Porcentaje 100
! personal e institucional de | Formacion. o .
servidores del - . Institucional de Bienestar e
L los funcionarios de la :
Ministerio de Cultura. entidad Incentivos.

Servicio al ciudadano:

servicioalciudadano@mincultura.gov.co

Linea gratuita: 018000 93808
Bogota D.C., Colombia - Sur America

Sede correspondecia:

Teléfono: (571) 3424100
www.mincultura.gov.co
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Asimismo, en materia de Gestion del Talento Humano se priorizaron las lineas en
la cuales se debe trabajar de forma que se cumplan con los preceptos sefalados
en las normas vigentes y los objetivos del presente plan.

ESTIR;,IANTEEA(\BICA OBJETIVO ESTRATEGIA ACCIONES
Actualizar el Manual de Funciones
y Competencias Laborales
e Concurso de | Realizar el estudio de redisefio
Fortalecer los Méritos institucional del Ministerio de
. gel | Procesos de seleccion, | © Politicas de | Cultura.
GeStlon € retencién Gestlon del

Talento Humano

desvinculacion de los
servidores del
Ministerio.

Talento Humano
e Plan Anual de
Vacantes

Se implementardn acciones que
fortalezcan el cumplimiento del
principio del mérito, garantizando
la provision oportuna y eficaz de
los empleos de la entidad con el
personal idéneo,
independientemente de su tipo de
vinculacion.

Cultura y Clima
Organizacional

Mejoramiento de las
condiciones de vida
laboral.

Plan Institucional de
Bienestar e
Incentivos

Plan de Seguridad y
Salud en el Trabajo

Programa de incentivos a los
mejores equipos de trabajo.
Programa de incentivos a los

mejores servidores publicos.

Procesos de formacion orientados
a consolidar la capacidad de
liderazgo del nivel directivo.

Desarrollar acciones, estrategias e
intervenciones en materia de Salud
Ocupacional y bienestar que
contribuyan a la recuperacion de
condiciones laborales adecuadas,
al bienestar integral y a la
estabilidad mental y fisica de los
servidores publicos.

Gestion del

Conocimiento

Establecer un plan de
capacitaciéon orientado
a formar, fortalecer y
potencializar las

competencias, segun
las necesidades
evidenciadas y
conserva el
conocimiento de los
servidores que se
desvinculan.

Plan Institucional de
Capacitacion
Plan
Desvinculacion
Laboral Asistida

de

Determinar necesidades
focalizadas de formacion,
actualizacién y fortalecimiento
de competencias del personal.

Evaluar el impacto de los
programas de formacion.
Identificar las razones de la

desercion del empleo publico para
que la entidad encuentre
mecanismos para evitar el retiro de
personal calificado.
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LINEA

ESTRATEGICA OBJETIVO ESTRATEGIA ACCIONES

Disefiar y ejecutar el Plan de
Desvinculacion Laboral, para
garantizar que el conocimiento
adquirido por el servidor que se
retira permanezca en la entidad, de
acuerdo con la dimensién del
Gestion del Conocimiento e
Innovacion.

Articular los sistemas de
informacion interna.

Fortalecer los | Informe de
Sistemas de | sistemas de | caracterizacion  de | Revisar y actualizar Sistema de
Informacion y | informacion y | personal Informacién y Gestién del Empleo
Comunicacién comunicacién de la | Estrategia de | PUblico - SIGEP
entidad. comunicacion
Actualizar y fortalecer la
caracterizacion del personal.
5. Evaluar la Gestion.

El seguimiento a la ejecucion del Plan Estratégico se realizar4 a través de la
evaluacion de los indicadores de gestion definidos en cada uno de los planes que
hacen parte integral del documento. Aunado a lo anterior, se elaboraran informes
trimestrales, semestrales y/o anuales, que serviran de insumo para la toma de
decisiones del area. Ademas de este seguimiento, la gestion se evaluara a través
del instrumento de politica disefiado para la verificacién y medicion de la evolucion
de MIPG: el FURAG. Mediante este instrumento se evaluarg, entre otros, el estado
de la GETH en la Entidad, los resultados concretos, evidencias y avance en los
niveles de madurez, como una mirada complementaria.

En el proceso de implementacién de la estrategia institucional se definen las
iniciativas estratégicas, mediante las cuales se precisa la forma como los objetivos
seran ejecutados, fechas de ejecucion, recursos requeridos y el presupuesto
asignado. Esto incluye entre otros, los siguientes sub-planes:

+ Plan Institucional de Capacitacion
+ Plan de Bienestar e Incentivos
+ Plan de Salud y Seguridad en el Trabajo
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5.1. Registros

Durante la ejecucion de las actividades de capacitacion, bienestar y seguridad en el
trabajo se deberan dejar los siguientes registros:

Registro de asistencia: Este registro debe ser diligenciado por todos los asistentes
a las actividades y permitira tener una base de datos actualizada que permita llevar
una estadistica sobre el indice de participacion.

Registro de la evaluacion: Aplicara para todas las actividades que se lleven a
cabo. Se efectuara una vez finalice la actividad a través del formato disefiado para
ello, con el propésito de conocer la percepcion de los funcionarios que participaron.
En caso de no ser posible la aplicacién de la evaluaciéon a todos los asistentes, se
practicard a una muestra aleatoria que debe ser representativa.

El resultado que arroje dicha evaluacion sera comunicado al 4rea o funcionario
responsable quien deberd implementar las acciones de mejora necesarias, que
permitan obtener resultados satisfactorios en la evaluacion.

Este registro debe estar debidamente tabulado y sera un insumo para la toma de
decisiones gerenciales.

Sistema de Informacién y Gestion del Empleo Publico — SIGEP: Es el sistema
de informacion al servicio de la administracion publica y de los ciudadanos. Contiene
informacion de caracter institucional tanto nacional como territorial, relacionada con:
tipo de entidad, sector al que pertenece, conformacioén, planta de personal, empleos
que posee, manual de funciones, salarios, prestaciones, etc.; informacion con la
cual se identifican las instituciones del Estado colombiano.

Igualmente, el Sistema contiene informacion sobre el talento humano al servicio de
las organizaciones publicas, en cuanto a datos de las hojas de vida, declaracion de
bienesy rentas y sobre los procesos propios de las areas encargadas de administrar
al personal vinculado a éstas.

El SIGEP es a su vez, una herramienta de gestion para las instituciones publicas, al
permitirles adelantar con base en la informacion del sistema y la viabilidad del
mismo, procesos como la movilidad de personal, el Plan Institucional de
Capacitacion, evaluacion del desempefio, programas de bienestar social e
incentivos.
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Il DOCUMENTOS O PROCESOS QUE HACEN PARTE INTEGRAL DEL
PLAN ESTRATEGICO

ANEXO 1. Matriz Autodiagnéstico de Gestidn Estratégica de Talento Humano

Se adjunta la Matriz de GETH, incorporada en el instrumento de autodiagndstico de
MIPG, que contiene un inventario de los requisitos que el area responsable debe
cumplir para ajustarse a los lineamientos de la politica del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica.

ANEXO 2. Plan Anual de vacantes

El plan queda registrado en el SIGEP, que es actualizado permanentemente por
Gestion Humana. Adicionalmente, se lleva un control a través del archivo anexo.

ANEXO 3. Plan de Prevision de Recursos Humanos

Surge en cumplimiento a lo establecido en el articulo 17 de la Ley 909 de 2004 y
decretos reglamentarios y en cumplimiento del Decreto 612 de abril 4 de 2018,
ademas de concretar una estrategia para la toma de decisiones de la Alta Direccion.
ANEXO 4. Plan institucional de Bienestar e Incentivos

Se anexa documento proyectado. El Plan de Bienestar e Incentivos para el afio 2019
estara encaminado a desarrollar actividades que de una u otra manera proporcionen
un clima laboral adecuado, proyectado hacia un cambio organizacional y un
aprendizaje y mejoramiento continuo en la gestién que realiza el Ministerio.

Anexo 4.1. Diagnostico Bienestar e Incentivos

ANEXO 5. Plan de seguridad y Salud en el Trabajo

Se anexa documento estructurado de acuerdo con lo establecido en las normas
vigentes en esta materia.

ANEXO 6. Plan Institucional de Capacitacion
Se anexa documento “Plan Institucional de Capacitacion 2020”.

Anexo 6.1. Formato de Detencion de Necesidades de Aprendizaje del Area o
dependencia

Anexo 6.2. Formulario para detencion de necesidades a partir de las funciones de
puestos de trabajo



