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CAPACITACION EVALUACION DEL DESEMPENO LABORAL

El Grupo de Gestion Humana y el Grupo de Gestiéon Documental
les da |a bienvenida a este proceso de capacitacion 'y
agradecemos tener en cuenta las siguientes reglas:

Una vez ingrese registrarse en el acta de asistencia
cuya direccién se encuentra en el chat de la reunién.

Mantener el micréfono cerrado y abrirlo
unicamente cuando tenga el uso de la palabra.

En el espacio habilitado para preguntas solicitan

el uso de la palabra utilizando el icono de levantar
la mano, o cuando tengan problemas de audio
escriben la pregunta a través del chat de la reunién.
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Marco Legal

(J Constitucion Politica de Colombia.

L Ley 909 de 2004. “Por el cual se expiden normas que regulan el empleo ptblico,
la carrera administrativa, gerencia publica y otras disposiciones”.

O LEY 1960 DE 2019. Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley
1567 de 1998 y se dictan otras disposiciones.

1 Decreto 760 de 2005. “por el cual se establece el procedimiento que debe
surtirse ante y por la Comision Nacional del Servicio Civil para el cumplimiento de
sus funciones”.

O Decreto 1083 de 2015. “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica”
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Marco Legal

O Acuerdo 617 de 2018 “Por el cual se establece el Sistema Tipo de Evaluacion
del Desempeiio Laboral de los Empleados Publicos de Carrera Administrativa y
en Periodo de Prueba.

L Circular Externa N° 009 de 2020, mediante la cual se imparten instrucciones y
se resuelven las preguntas frecuentes sobre Evaluacion del Desempeiio Laboral
y Listas de Elegibles, en el marco de la declaratoria del Estado de Emergencia
Econdmica, Social y Ecoldgica.

1 Resolucidon No. 177 de 2019 “Por la cual se adopta el Sistema de Evaluacion para
los funcionarios vinculados mediante nombramiento provisional”

J Resolucién No. 176 de 2019 “Por la cual se conforman las comisiones
evaluadoras y se designan unos evaluadores”
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Marco Legal

La Corte Constitucional, respecto a la evaluacion del desempefio a
funcionarios en provisionalidad establecio en la Sentencia T-137/14 lo
siguiente:

“No obstante, es necesario aclarar que la provisionalidad en el cargo no
puede considerarse como un factor modificatorio de las calidades del
mismo, toda vez que la estipulacidon legal prevalece sobre el escenario
fdctico. De esta forma, la persona que asume este tipo de cargos, no es
ajena a requerimientos técnicos y condiciones de calidad que se ordenan
para ejercer una funcidon determinada dentro del sector publico.

(...)

Los funcionarios que ejerzan funciones en esta modalidad, son beneficiarios
de una estabilidad laboral intermedia o relativa que les permite ser
valorados bajo criterios técnicos y no discrecionales” (Subrayado fuera de
texto)
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https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=67254#137

Marco Legal

La Comision del Servicio Civil ha unificado criterio respecto a la evaluacion de
funcionarios vinculados en nombramiento provisional mediante la circular N°
20160715-0368 del 15 de julio de 2016 en donde concluye:

“De lo anterior se precisa que, para la evaluacion de las servidores publicos
provisionales, las entidades pueden hacerlo por medio de instrumentos especificos
diseiados al interior de la misma, los cuales harian parte de la politica institucional
y de la administracion del talento humano: o, si bien la Administracidn considera
pertinente, podra tomar coma referente los formatos establecidos por esta
Comision Nacional a través del Sistema Tipo de Evaluacion del Desempeio Laboral,
como guia de orientacidon. No obstante lo anterior, se aclara que los instrumentos de
evaluacion que se disefien o adopten como politica de cada institucién para calificar
el desempeno laboral de los mencionados servidores publicos, no estaran sujetos
bajo ninguna circunstancia a la aprobacion o validacion de la CNSC.

Finalmente, se debera establecer que en ningun caso, la evaluacion del desempeiio
realizada a personal vinculado con caracter provisional, genera los privilegios que la
ley establece para los servidores publicos que ostentan derechos de carrera
administrativa. ni el acceso a los incentivos previstos en la entidad para los
servidores escalafonados.”
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Sujetos de Evaluacion

1 Los empleados de carrera administrativa y en
periodo de prueba.

J Los empleados de libre nombramiento y remocion,
distintos de los de gerencia publica.

J Los empleados que estén vinculados en
provisionalidad.
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( CNSC

MIBION NACIONA
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Consideraciones

CNSC y proceso de la Evaluacion del
Desempeiio Laboral:

La competencia se circunscribe a verificar la correcta
aplicacion de los procedimientos del sistema tipo de
Evaluacion del Desempefio Laboral y no a la verificacion o
revision de fondo de la misma, de acuerdo a lo estipulado
por el literal f), articulo 12 de la Ley 909 de 2004.

Articulo 2.2.8.1.12 del decreto 1083 de 2015:
"Corresponde al jefe de personal o a quien haga sus veces,
velar por la oportuna y adecuada aplicacion del sistema de
evaluacion y calificacion de servicios",




EVALUACION DEL DESEMPENO LABORAL
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Consideraciones

Sistema Propio de Evaluacion
del Desempeino Laboral -

EDL:

Articulo 40 de la Ley 909 de 2004.

“..La Comision Nacional del Servicio
Civil desarrollara un sistema de
evaluacion del desempefio como
sistema tipo, que debera ser adoptado
por las entidades mientras desarrollan
sus propios sistemas”.

(J Resolucién No. 177 de 2019

Obligacion de Evaluar:

Articulo 39 de la Ley 909 de 2004.

“... El incumplimiento de este deber constituye
falta grave y
sera sancionable disciplinariamente, sin
perjuicio de que se cumpla con
la  obligacion de evaluar y aplicar
rigurosamente el procedimiento sefalado

Mincultura
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( CNSC

Quien es el

El jefe inmediato del servidor de carrera o en periodo de prueba, sera el
responsable de evaluar el desempefio En todo caso, el jefe inmediato
debera:

%4 Ostentar un grado igual o superior al evaluado.

Los jefes inmediatos que ostenten un grado inferior al del evaluado, no tendran la competencia para evaluarlo,
caso en el cual, el superior jerarquico de aquel tendra la responsabilidad de hacerlo.

d Ser un servidor de Libre Nombramiento y Remocion.

En el evento que el jefe inmediato sea de carrera, provisional o se encuentre en periodo de prueba, se debera
conformar una Comision Evaluadora. )
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Comision
L Resolucién No. 176 de 2019

Quién la conforma?

Cuando el jefe inmediato El Jefe de Talento Humano o Por el jefe inmediato del
es de carrera, provisional

C quien haga sus veces. evaluado y un servidor
0 se encuentra en periodo de libre nombramiento
de prueba. , y remocion.
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Finalidad de

Es una herramienta de gestion objetiva y permanente, encaminada a valorar
las contribuciones individuales y el comportamiento del evaluado, midiendo
el impacto positivo o negativo en el logro de las metas institucionales.

Esta evaluacion de tipo individual permite asi mismo
medir el desempefio institucional.




Fases de la EDL

FECHAS CLAVES “*=*

Concertar los compromisos

Periodo Anudl wy Sa deben concortar para ol ” . ; siguientes al inicio del periodo o :
mwwua .) Wb(bil\udon"o :; ‘ '-) abm :
- - . o
Seguimiento g
Verilicaciin dol cumplmiento o incumplimionto de los compromisos 1 Permanente :
durante la totahdad del periodo de evaluacion i
=
laal
=
1) Ol el =t
L I e N :
1dofobrorohastaol 31dojuliodocada oo e s siguientes a su vencimiento g
e . .
1 de agosto hasta ol 31 de enero del N0 SIGUICNTE e S—— -
Dentro de los 15 dias habiles -
. siguientes a su vencimiento .
Calificacion definitiva :
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Del 1 de fobrero hasta el 31 de encro del afo siguiente @
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Concertacion de
Compromisos

Se debe realizar dentro de los

quince (15) dias habiles siguientes
del inicio del periodo de evaluacion
anual o de la posesion del servidor en
periodo de prueba, segun corresponda.
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Concertacion de
Compromisos

AL
0;'~§

“Son los resultados, productos o servicios \‘,;
susceptibles de ser medidos y verificados, 8 S (y (N
) \

que debera cumplir el servidor en el periodo

de evaluacion respectivo, de conformidad con

los plazos y condiciones establecidas en la Vv oy
fase de concertacion.” ‘

cCuantos?

Periodo anual Periodo de prueba
NO superior a NO superior a
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Ser-saén Nacional
ol Sanvicia Civil

Concertacion de
COompromisos ¢
“Se tendran en cuenta las

competencias comportamentales Se deben concertar para el periodo
(habilidades, actitudes, conocimientos, anual y el periodo de prueba entre
aptitudes, rasgos y motivaciones)”. tres (3) y cinco (95).
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Comisién Nacional

Situaciones especiales en el Marco

de la

AUSENCIA DE ' Tres (3) dias habiles siguientes, el
CONCERTACION evaluador procedera a fijarlos.

Reclamaciones ante la
Tres (3) dias habiles siguientes, el Comisién de Personal
OMISION DEL evaluado remitira una propuesta = Dentro de los dos (2) dias

EVALUADOR de compron?isos, respecto la cual el habiles siguientes.
evaluador hara observaciones.

¢ Qué pasa si No existe



Como estructurar los
Compromisos
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Caracteristicas de
Compromisos

Medibles y cuantificables durante todo el periodo a evaluar.

Las funciones NO SON LO MISMO que los compromisos, en
ese sentido se deben construir a partir de:

« Los insumos sefialados en el Anexo técnico (Periodo Anual)

« El manual de funciones (Periodo de prueba)

« De acuerdo a la estructura VERBO + OBJETO +
CONDICION DE RESULTADO (Calidad y Oportunidad)

*Es obligacion ejercer todas las funciones en la forma prevista
por la Constitucion, la ley y el manual de funciones.

La cultura
es de todos
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Manual de Funciones y competencias laborales

* Las funciones y competencias que se relacionan con las labores mas frecuentes y pertinentes.

Brindar apoyo juridico a la Secretaria General en todo lo relacionado DecrEto 8 15 de 20 18

1  con la actividad precontractual, contractual y post contractual que Mensual
desarrolle la entidad.

Proyectar y revisar los actos que sean necesarios expedir en

2 desarrollo del proceso contractual. Mensual .
Competencia Comportamental

Asistir a la Secretaria General en el Comité de Contratacion. . . ., . .
4 Trimestral 3  Orientacién al Usuario y al Ciudadano.
Efectuar estudios y emitir conceptos en materia de contratacién y de 7 Aporte técnicc-proiesionai
convenios, cuando sea necesario y asi se lo requieran con el fin de
> - - - Y q Mensual 10 Toma de decisiones
garantizar unidad de criterio.
7 Proponer politicas y planes relacionados con las funciones del drea A |
con el propdsito de plantear mejoras al proceso actual. nua
Participar en la ejecucion de las actividades necesarias para el
desarrollo de los procesos de licitacidon y contratacion inherentes a
11 Mensual

la naturaleza de la Comisidon que se requieran para su normal
funcionamiento.
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Planes de Mejoramiento

Compromisos Laborales
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REDACCION DE LOS COMPROMISOS

Condicion de

Resultado

consultas

deberan ser
0]
el 100% .de, _Ias resueltas dentro
consultas juridicas de los tiempos
al .mterlor de la establecidos por
Atender + Entidad y que son +

) la Entidad y dar
asignadas durante
: respuestas de
el periodo de

-, conformidad con
evaluacion.
las normas
vigentes.

- / - J - /

Las

MEDIBLES Y REALIZABLES



ASIGNACION DE PESO PORCENTUAL

40%

+

30%

4

&

30%
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@ Seguimiento

Es la verificacion del avance,
cumplimiento o incumplimiento
de los compromisos durante
la totalidad del periodo

de evaluacion.

( Compromisos de mejoramiento
Individual

AT EVIDENCIAS A
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AGOSTO ENERO

—_—

Deberan producirse dentro de los quince
(15) dias habiles siguientes a su vencimiento.



EVALUACION DEL DESEMPENO LABORAL L Gatares | Mincultura

Evaluaciones parciales Eventuales
en el Periodo Anual

Cambio de evaluador.

Cambio definitivo del empleo por traslado o reubicacion del empleo.
Cuando el empleado deba separarse temporalmente del ejercicio de las
funciones del cargo (Por término superior a treinta (30) dias calendario).

Encargos, comisiones, licencias, vacaciones y suspensiones.

Lapso comprendido entre la ultima evaluacion, si la hubiere, y el final del
periodo semestral a evaluar.

Separacion temporal del empleado publico con ocasion de un nombramiento
en periodo de prueba

Estas deben producirse dentro de los diez (10) dias
habiles siguientes yy
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Evaluaciones "2
en el Periodo de Prueba

Cambio de Interrupcion del periodo  Entre la ultima evaluacion
Evaluador. de prueba por un lapso parcial si la hubiere y el
igual o superior a 20 final del periodo de

dias continuos. prueba. 4



Lo Lo, | Mineutu
W Calificacion definitiva

Periodo Anual Periodo de Prueba

Periodo comprendido | Término de seis
entre el 1° de febrero meses.

y el 31 de enero del
afo siguiente.

misian Nacicral
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p Shac
SITUACIONES QUE ACTIVAN LA EVALUACION
Retiro del Responsable de Finaliza Periodo de Prueba:
evaluar: El periodo anual de evaluacion inicia al dia siguiente de
la firmeza de la calificacion del periodo de prueba hasta
. . el 31 de enero del afo siguiente, siempre y cuando el
Articulo 2.2.8.1.8 Decreto 1083: *(..)Cuando lapso de prestacion de servicios sea superior a treinta
el empleado responsable de evaluar se (30) dias calendario. (Anexo técnico — Acuerdo 617 de
retire del servicio sin efectuar las 2018)
evaluaciones que le
correspondian, éstas deberan ser realizadas
por _su__superior _inmediato o _por RPCA:
el empleado que para el efecto
sea designado por el Jefe de la entidad. Si Circular No. 0011 del 5 de octubre del 2020.
el empleado continua en la entidad Responsable: Oficina de Talento Humano

nu”

mantiene la obligacion de realizarla.
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Porcentajes de
Evaluacion

Funcionales 85% Comportamentales 15%

La “EVALUACION DE GESTION POR AREAS O
DEPENDENCIAS” NO se tendra en cuenta en el marco
del proceso de calificacion, sin embargo se considera un insumo
para la concertacmn de compromisos.
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Escala de

DMYE8 Sobresaliente

"eua 90%

re. Satisfactorio

"(\:4. Mayor al 65%
y menor a|90%

- igual

\ v,
\NO Satlsfactorlo

Menor 0

2%
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extraordinaria

‘Durante el periodo anual

Si el jefe de la entidad recibe informacion debidamente
soportada sobre el desempeno deficiente de un empleado

de carrera, podra ordenar por escrito a su evaluador que
@ lo califique de forma inmediata.

[¢ Cuando realizarla?

Después de transcurridos tres (3) meses
desde la ultima calificacion definitiva.
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Uso de Ia callflcacmn —
en mvel resaliente

Adquirir derechos
de Carrera
Administrativa

Acceder a
comisiones

Acceder a

Acceder a los
encargos

beneficios
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Uso de la calificacion
en nivel

Adquirir Derechos de Carrerageli{e N EIL!

el ingreso o el ascenso.

MAUEREEId en el servicio y [ i =IEls

los Derechos de Carrera.

Posibilidad de ser EUlEIfEle[A B




Comisidn Nacional

Consecuencias de la calificacion

Separacion de la Carrera Administrativa y

LIl ENe CRI RN CIIile ) inherentes a ella.
L&) del servicio. ‘
Pérdida del encargo. ‘

G ICREIRCINCEfele] €N que ostenta ‘

Derechos de Carrera.




RECURSO’S CON TRA LA
Calificacion Definitiva

Decreto Ley 760 de 2005, articulos 35, 36 y 37

En contra de las evaluaciones parciales semestrales
y eventuales no procede recurso alguno.




{(aﬂucn Nacional
del Servico Civil
L= 0

AALDAD, MEBTO ¥ OPORTUNIOAD

Comunicaciones y Notificaciones
Impedimentos y recusaciones

_ Decreto Ley 760 de 2005
| \? articulos 33 Y 34.

Caodigo de Procedimiento
Administrativo y de lo
Contencioso Administrativo
CPACA.




Comisién Naconel
Crvil

Evaluacién.del
teletrabajador

Ley 1221

de 2008

Seran evaluados con base en los

parametros establecidos por la
CNSC en el Acuerdo 617.




Evaluacion Trabajo remoto o en
Casa

CIRCULAR EXTERNA Ne 0009 DE 2020

* El proceso de evaluacidon del desempefio laboral del periodo anual se debe
efectuar de conformidad a lo establecido en la normativa.

* Cuando los compromisos concertados con el servidor publico no puedan
desarrollarse, durante la Emergencia Sanitaria, y excepcionalmente, pueden
ejecutar desde su casa actividades similares o equivalentes al nivel
jerarquico al que pertenece el empleo y la naturaleza del cargo que
desempenia, tal como lo autoriza el articulo 15 del Decreto 491 de 2020,
razon por la cual se debera efectuar el ajuste en los compromisos.

e El Evaluador podra implementar mecanismos de seguimiento que
complementen los instrumentos establecidos por la CNSC, mediante los
cuales se permita evidenciar el trabajo desarrollado por los funcionarios.

i La cultura
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Instrumentos de evaluacion

Anexo‘ 0 Instrumentos|
tecnico I_;] de evaluacion|
|
Contiene las Se utilizara

técnicas s CHER=D]A T disefiado por la
parte integral del Comision Nacional del
Acuerdo 617. Servicio Civil.

&
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PREGUNTAS
FRECUENTES
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1. ¢Quien es el responsable de crear en el aplicativo EDL-

APP los usuarios evaluados y evaluadores?

Es responsabilidad del Jefe de personal (Administrador Entidad), la creacion, activacion y administracion de los usuarios
Evaluadosy Evaluadores, en el aplicativo EDL-APP.

Para ello, se habilité el mdédulo ““usuarios”, en el cual, el jefe de personal debera registrar toda la informacion personal
de los servidores, especificar los datos del empleo y asignar los roles correspondientes.

2. Si soy un usuario del sistema diferente al administrador ¢Que

hago si olvidée mi contrasena?

El proceso para crear, activar, editar usuarios y restablecer contrasefias es responsabilidad del usuario administrador o
jefe de personal de la entidad.

En consecuencia, se debera comunicar con el jefe de personal de la entidad en la cual se encuentra vinculado.
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3. ¢ Procede evaluacion del desempeno por retiro

Definitivo del Servicio?

No. La Comision Nacional del Servicio Civil sefialé en criterio unificado del
19 de septiembre de 2017 senalo sobre el "Retiro definitivo del servicio vy
evaluacion del desempeno laboral":

"(...) cuando un servidor finalice su vinculacion laboral en el empleo publico de carrera
administrativa, de conformidad con las causales de retiro propias de la carrera, no resulta
procedente efectuar una evaluacion del desempefo laboral, distinta a la evaluacion que
corresponda segun la etapa del periodo evaluable en el que se encuentre”.

Teniendo en cuenta lo anterior, no procede adelantar Evaluacion del Desempefio a los servidores que
retiro del empleo de conformidad con las causales sefialadas en el articulo 41 de la Ley 909 de 2004.
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4. Una vez Finalizado y aprobado el periodo de prueba ¢Se

deben concretar nuevamente los compromisos®?

Si. Una vez finalizado y aprobado el periodo de prueba se deben concertar nuevamente los compromisos funcionales y
comportamentales, teniendo en cuenta el propdsito principal y las funciones del empleo asi como las metas del area o la
dependencia a la (s) cual (es) se contribuira con el cumplimiento de los compromisos.

5. ¢En que fecha se hace la concertacion de compromisos, una

vez el funcionario haya finalizado y aprobado el periodo de
prueba?

La calificacion del periodo de prueba garantiza el ingreso a carrera administrativa y la adquisicion de los derechos inherentes
a ella, por lo tanto si la evaluacion del periodo de prueba resultare satisfactoria, el lapso comprendido entre la fecha de
dicha evaluaciéony el treinta y uno (31) de enero del afio siguiente constituird un nuevo periodo de evaluacion anual.
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6. Si un funcionario se encuentra inconforme con la calificacion

de la evaluacion definitiva. ¢ Puede presentar queja ante la
Comision Nacional del Servicio Civil?

La CNSC no es competente para emitir concepto sobre los resultados obtenidos en la Evaluacién de Desempefio Laboral,
toda vez que el tema se escapa de la drbita de competencias y facultades establecidas a esta Comision Nacional en el
articulo 130° de la Constitucion Politica, y desarrolladas en los articulos 11°y 12° de la Ley 909 de 2004.

7. ;Que recurso se puede interponer ante la inconformidad del

evaluado con el resultado de la evaluacion semestral?

Ninguno. Atendiendo la disposicion contenida en el Articulo 17° del Acuerdo 617 de 2018, contra las evaluaciones parciales
semestrales y eventuales no procedera recurso alguno, debido a que son estados de avance de la gestion del empleado.
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8. ;Que son las evidencias y como se realiza el registro en el

aplicativo EDL-APP?

Las evidencias son los elementos que permiten establecer de
manera objetiva equitativa y trasparente el avance, cumplimiento o,
incumplimiento de los compromisos que se han generado durante el
periodo de evaluacion.

Cabe precisar que no existe desde la norma un lineamiento sobre la
periodicidad para el registro de las evidencias y su seguimiento en tanto se
entiende que las mismas podran generarse en cualquier momento del
periodo y podran asi mismo registrarse de forma inmediata para ser tenidas
en cuenta por el evaluador en las etapas de calificacion.

Para ello, el aplicativo EDL-APP, cuenta con el moddulo denominado
evidencias.
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9. ¢Qué son los compromisos de mejoramiento y como se

registran en el aplicativo EDL-APP

Si durante el periodo de evaluacion, el evaluador evidencia que existen aspectos a mejorar,
podra suscribir compromisos de mejoramiento individual basados en el seguimiento a los avances de los
planes institucionales o metas por areas, dependencias, grupos internos de trabajo y procesos o indicadores
de gestion y las evidencias sobre el desarrollo de los compromisos concertados.

A partir de los seguimientos realizados durante el periodo de evaluacién correspondiente, y en caso que se
requieran acordar compromisos de mejoramiento con el fin de optimizar y promover el cumplimiento de los
compromisos concertados, el evaluador podra registrarlos en el Aplicativo EDL- APP a través del mddulo

dispuesto para ello, en el que se habilitan los siguientes campos, los cuales deberan ser diligenciados,
teniendo en cuenta las precisiones sefialadas:
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10. ¢Donde se encuentran los instructivos y tutoriales sobre el
uso de la herramienta habilitada por la CNSC?
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12. Una vez finalizado y aprobado el periodo de prueba ;Se

deben concertar nuevamente los compromisos?

Si. Una vez finalizado y aprobado el periodo de prueba se deben
concertar nuevamente los compromisos  funcionales vy
comportamentales, teniendo en cuenta el proposito principal vy las
funciones del empleo asi como las metas del area o la dependencia a
la cual se contribuira con el cumplimiento de los compromisos.
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13. ¢Cuando uno de los integrantes de la comision evaluadora

cese su responsabilidad como evaluador, aplica evaluacion
parcial eventual?

Para el caso de retiro del empleado de carrera, provisional o de periodo de prueba que hace parte de Ia
comision evaluadora, la responsabilidad de evaluar se traslada uUnicamente al funcionario de libre
nombramiento y remocion; y si el retiro es del servidor de libre nombramiento y remocién sera necesario
la designacion de un funcionario con nombramiento de esta misma naturaleza, para que conforme la
comision evaluadora con el funcionario de carrera, provisional o de periodo de prueba que permanece.

Luego en los dos casos, teniendo en cuenta que permanece uno de los integrantes de la comision
evaluadora, no procede la evaluacién parcial eventual, toda vez que las evaluaciones parciales eventuales
corresponden a estados de avance de la gestion del empleado, de lo cual puede dar cuenta el empleado
gue permanece, asi como las evidencias de desempeno del evaluado incorporadas tanto por el evaluado,
como por el evaluador.
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14. ¢ COmo se ponderan los resultados finales de la evaluacion,
cuando un empleado de carrera administrativa inicia su periodo

de EDL en el cargo titular y posteriormente es encargado en un
empleo de Libre nombramiento y remocion de naturaleza
gerencial?

La naturaleza del empleo de carrera administrativa, es diferente al empleo de naturaleza gerencial; para el efecto, los
primeros son evaluados con los instrumentos disefiados por la CNSC, esto es Sistema Tipo (Acuerdo No. 617 de 2018), v los
segundos deben ser evaluados a partir de los Acuerdos de Gestion. Lo anterior, no permite la ponderacion o unificacion de
un solo instrumento cuando se presente la figura del encargo en un empleo de LNR de naturaleza gerencial.

En tal sentido, se debera realizar una evaluacion parcial eventual, con corte a la fecha en que el empleado de carrera se
separa de su cargo titular para desempefiar el encargo en el empleo de naturaleza gerencial, periodo en el cual ser3
evaluado bajo los parametros del Acuerdo de Gestion. Superado el término del encargo (que no puede ser superior a 3
meses), el empleado de carrera administrativa debera volver a su empleo titular, en el que se seguira evaluando bajo los
criterios y compromisos iniciales; finalizado el periodo de evaluacion correspondiente, se tendra en cuenta para la
ponderaciéon del resultado final, los dias efectivamente laborados por el empleado de carrera en el empleo titular, sin
promediar los dias en que desempefio el empleo de naturaleza gerencial a titulo de encargo.
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15. ¢La calificacion con nivel sobresaliente se aplica unicamente

en la evaluacion definitiva o puede aplicarse en las evaluaciones
parciales semestrales?

Los niveles de calificacion ya sea, sobresaliente, satisfactorio o no satisfactorio solamente aplican a la calificacion
definitiva. Lo anterior obedeciendo a que las calificaciones semestrales son un estado de avance de los compromisos del

servidor publico

16. Si la evaluacion de los compromisos comportamentales se
efectua unicamente sobre la percepcion del evaluador, ¢Existe

fundamento legal que contemple que este debe reunirse con el
evaluado para retroalimentar esta evaluacion?

No existe fundamento legal que contemple este tema, sin embargo, durante el proceso de Evaluacion, el evaluador
informara al evaluado el resultado del seguimiento, con el fin de orientar, estimular y apoyar su desempefio, destacando
sus avances, aportes, aspectos a mejorar o incumplimiento en los compromisos funcionales y comportamentales

establecidos para el ejercicio de su empleo.
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17. Frente a la calificacion definitiva del funcionario ¢Qué

competencia tiene tanto la Unidad de Personal de la entidad
como la Comision de Personal?

Ni la Unidad de Personal de la Entidad ni la Comisién de Personal tienen competencia para pronunciarse frente a la
consolidacion de los resultados de las Evaluaciones del Desempefio Laboral, asi como tampoco, puede solicitar que se
hagan correcciones sobre las mismas, en razon, a que una vez realizada la notificacion de éstas, la calificacion se
encuentra en firme, por lo tanto, no es procedente realizar modificaciones u observaciones sobre la misma.

De otra parte, se precisa que la Comision de Personal podra resolver en Unica instancia las reclamaciones que formulen
los evaluados inconformes con los compromisos de conformidad con los términos y condiciones establecidas en el
Acuerdo No. 617 de 2018.
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18. ¢ Qué mecanismos existen para que un funcionario tenga la

posibilidad de obtener una calificacion superior, si ha obtenido el
nivel satisfactorio en el porcentaje minimo?

Conforme a lo establecido en el articulo 35 del Decreto Ley 760 de 2005, el evaluado podra interponer los recursos de
reposicion ante el evaluador o la Comision Evaluadora si es del caso, y el de apelacion ante el inmediato superior de
este, para alcanzar un porcentaje mavyor (incluso sobresaliente), siempre y cuando presente las evidencias que soporten
el cumplimento de los compromisos, y las mismas se hallan presentado oportunamente dentro del periodo evaluado.

19. ¢Como se califican los meses que no son de 30 dias?

Para efectos de la Evaluacion de Desempefio Laboral, todos los meses se consideran de 30 dias calendario.
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20. ¢Cual es el procedimiento que se debe seguir cuando un

funcionario de carrera obtiene una calificacion en el nivel no
satisfactorio para el periodo anual?

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 43 de la Ley 909 de 2004, el funcionario cuya calificacion de servicios en
firme este en el nivel no satisfactorio, como resultado de la evaluacion de caracter anual o extraordinario, deberd ser

retirado del servicio y por lo tanto el nombramiento del empleado debera declararse insubsistente, mediante resolucion
motivada del Jefe de la entidad.

21. ¢Qué sucede cuando la Evaluacion del Desempeno Laboral no

se realiza en las fechas establecidas por la normatividad legal
vigente?

Conforme a lo establecido en el articulo 33 del Decreto Ley 760 de 2005, cuando no se produzca la calificacién en los
términos establecidos legalmente y el evaluado no la solicite dentro de los cinco (5) dias siguientes, la evaluacion parcial
eventual, semestral o la calificacién definitiva, se entendera satisfactoria en el porcentaje minimo. La no calificacion dara
lugar a investigacion disciplinaria para el evaluador, la comisién evaluadora, o funcionarios responsables segun sea el caso.
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22. El funcionario de carrera administrativa que obtenga un
porcentaje dentro de la escala de calificacion mayor al 65% y

menor al 90% ¢Qué debe hacer?

Si como resultado de la evaluacion definitiva correspondiente al
periodo anual, |a calificacion se ubica en el nivel satisfactorio (mayor al
65% y menor al 90%), el empleado publico podra suscribir
compromiso de mejoramiento para iniciar el periodo de evaluacion
siguiente, es decir, que éste se constituira en insumo para la fase de
concertacion de compromisos.
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23. Un funcionario se encuentra disfrutando de sus vacaciones y
durante este periodo se cruza con las fechas establecidas para

realizar la EDL anual ¢Esta situacion administrativa suspende los
términos para desarrollar la evaluacion de desempeno en esa
fecha?

La situacion administrativa de vacaciones no suspende los términos
para efectuar |la evaluacion del desempeno. Esta se debera efectuar
va sea antes del inicio del periodo de vacaciones o una vez se
produzca el reintegro del funcionario del periodo de vacaciones
siempre y cuando esta fecha esté dentro del lapso establecido para
efectuar la evaluacion.
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24. Si se presenta cambio de evaluador estando en curso el

periodo anual de EDL ¢Es procedente modificar o ajustar los
compromisos funcionales pactados con el anterior evaluador?

No procede el ajuste o modificacion a compromisos funcionales cuando hay cambio de evaluador durante el periodo
anual; sin embargo, el anterior evaluador debera realizar una evaluacion parcial eventual antes del retiro del cargo.

25. En una dependencia que estuvo sin jefe inmediato durante 1

mes (30 dias laborales) sQuién hace la evaluacion de ese
periodo?

El jefe inmediato que actla como evaluador entrante debe retomar ese tiempo y con base en el portafolio de evidencias
debe hacer la EDL de los empleados a su cargo. Si el término durante el cual la dependencia se encuentra sin Jefe
Inmediato es superior a 30 dias, le corresponde al superior jerarquico realizar dicha evaluacion basado en las evidencias,

acopiadas por el evaluado.
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26. ;Quien responde por la evaluacion de un servidor cuando el

evaluador responsable de adelantar el proceso se retira sin
cumplir con su obligacion?

Las evaluaciones que no se realizaron por el evaluador responsable,
el superior inmediato, o quien designe el jefe de la entidad, debera
consolidar la informacion y asumira el periodo que se encuentre sin
evaluacion, con base en las evidencias aportadas.



La cultura :
e Mincultura

27. ¢La evaluacion parcial semestral se hace sobre el 100%?

Las evaluaciones parciales semestrales se deben efectuar sobre el 100% establecido para cada semestre, sin embargo la
valoracién dependera de la cantidad de dias laborados tanto en el periodo semestral como en el final.

28. Un funcionario finaliza periodo de prueba el 5 de enero y el

evaluador salio el 31 de diciembre sQuién evalua los dias
faltantes?

Esta situacion da lugar a una parcial eventual por cambio de evaluador, por lo anterior el jefe inmediato (evaluador)
gue ingresa debe hacer una evaluacién parcial por el término hasta la fecha de culminacién del periodo de prueba,
teniendo en cuenta las evidencias acopiadas, la cual debe ser sumada a las demas evaluaciones eventuales realizadas

durante el periodo de prueba para obtener asi la calificacion definitiva.
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29. Cuando el nominador designa a otro funcionario como
evaluador, producto de una recusacion y este debe efectuar una

evaluacion semestral ¢ Como se garantiza que la evaluacion va a
ser objetiva?

El nominador en el mismo acto administrativo que designa otro funcionario como evaluador,
producto de una recusacion, ordenara la entrega de los documentos que hasta la fecha
obren sobre el desempefio laboral del empleado a evaluar; por tal razon, el nuevo evaluador
debera realizar la evaluacion de manera objetiva conforme a las evidencias, que demuestran
el cumplimiento o incumplimiento de los compromisos.
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30. Cuando no se concertan los compromisos laborales, en razon
a una incapacidad presentada por el funcionario durante el

periodo de EDL 4El funcionario obtendra una calificacion en el
porcentaje minimo del nivel satisfactorio?

No. Para el caso de un funcionario que se encuentra en incapacidad, se precisa que una vez culmine ésta, se llevara a
cabo la concertacion de compromisos vy la calificacion definitiva correspondera a los dias efectivamente laborados. Por lo
anterior, la calificacion estara sujeta a la gestion desarrollada por el evaluado y podra corresponder a cualquiera de los

siguientes niveles:

NIVEL / PORCENTAJE

Sobresaliente / Mayor o igual al 90%
Satisfactorio / Mayor al 65% y menor al 90%
No Satisfactorio / Menor o igual al 65%
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31. ;Se debe concertar un compromiso funcional por cada meta

definida para el area o dependencia?

R/ No. Los compromisos funcionales dan cuenta del cémo se van a desarrollar
tanto el propdsito del empleo como las funciones orientadas al cumplimiento
de las metas institucionales, del area o la dependencia, por lo cual el jefe
inmediato y el evaluado deben al establecer los compromisos definir a qué
meta (s) se aportara con el cumplimiento de éstos.
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32. ¢En que momento puedo ajustar los compromisos laborales

concertados al inicio del periodo?

Se podra realizar ajuste a los compromisos concertados cuando se presente alguna de las
siguientes situaciones:

Si durante el periodo de evaluacion se producen cambios en los planes institucionales o metas

por areas, dependencias, grupos internos de trabajo y procesos o indicadores de gestion,
insumo base para la concertacion.

Por separacion temporal del evaluado del ejercicio de las funciones de su cargo por un término
superior a treinta (30) dias calendario.

Por cambio definitivo del empleo como resultado del traslado del evaluado o reubicacion de su empleo.

Por asignacion de funciones, en los términos del articulo 2.2.5.5.52 del Decreto No. 648 de 20172 o la norma
que lo modifique.”
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cQuién es el responsable de evaluar el desempefo de los

servidores de carrera administrativa y en periodo de prueba?

El Anexo técnico del Acuerdo 617 del 2018 sefiala:

Evaluador: El jefe inmediato del servidor de carrera o en periodo de prueba, sera el responsable de evaluar su
desempefio siguiendo la metodologia aqui contenida. En todo caso, el jefe inmediato debera ostentar un grado igual o
superior al evaluado. Los empleados de carrera que se encuentren en Comisién o en Encargo en un empleo de Libre
Nombramiento y Remocion serdan responsables de evaluar de manera directa al evaluado, sin que sea necesario
conformar Comision Evaluadora. Los jefes inmediatos que ostenten un grado inferior al del evaluado, no tendran la
competencia para evaluarlo, caso en el cual, el superior jerarquico de aquel tendra la responsabilidad de hacerlo.”

Comision evaluadora: En el evento que el jefe inmediato sea de carrera, provisional o se encuentre en periodo de
prueba, se debera conformar una Comision Evaluadora, la cual estara integrada por el jefe inmediato del evaluado y un

servidor de libre nombramiento y remocion.

La Comision Evaluadora debera ser conformada al inicio del proceso de evaluacion del desempefio laboral y actuara
como un solo evaluador hasta la culminacion del mismo, esto es cuando la calificacion se encuentre en firme.” (...)
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Si un servidor publico estuvo el ultimo ano en comision de
servicios de un empleo de libre nombramiento y remocion y

regresa a su empleo de carrera administrativa; cual evaluacion
se le tienen en cuenta para acceder a un encargo

Una vez el empleado retorna al empleo del cual ostenta derechos de carrera administrativa, debe esperar a la
siguiente evaluaciéon definitiva (periodo anual u ordinario) para que, con base en ésta se haga el estudio de
requisitos para acceder a un encargo. Lo anterior, de conformidad con lo estipulado en el articulo 24 de la Ley 909
de 2004, el cual consagra los requisitos para ser encargado y dentro de estos se debera tener en cuenta la
calificacion definitiva obtenida en el afio inmediatamente anterior.

Por lo tanto, para poder acceder al derecho preferencial de encargo no se podra tomar como referencia la
calificacion de evaluacion de desempefio laboral de aflos anteriores, ni la evaluacion de los acuerdos de gestion.
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