MAPA DE RIESGO PLAN DE MANE]JO Y MONITOREO 2013

PROCESO: CONTRATACION (ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS)
OBJETIVO DEL ) R ) o - ) )
PROCESO Apoyar alas diferentes dependencias del Ministerio de Cultura, en los procesos de contratos y convenios, para el cumplimiento eficiente, eficaz y efectivo de las metas propuestas.
AREA: GRUPO DE CONTRATOS Y CONVENIOS
I 1 Si
/ANCE % VANCE % HiEsco
ZO0NA DE CRONOGRA | RESPONSABL|  ACCION DE Expresion ANALISIS DE DATOS EVALUACI| ZONA DE Expresion ANALISIS DE DATOS EVALUACI| ZONADE .
RIESGO FACTOR INTERNO OPCIONES DE MANEJO / ACCIONES INDICADORES META # (Exp 1 e (Exp — CRITERIOS DE EVALUACION INSTITUCI
RIESGO MA E CONTINGENCIA procentual del (Descripcién del avance) ON RIESGOS procentual del (Descripcién del avance) ON | RIESGOS ONAL
2l =)
* Verificar que la contratacion planeada en las o )
- " * # verificaciones realizadas ala ) _— ) De acuerdo con las acciones propuestas y los controles existentes no
reuniones de seguimiento se ejecuta de acuerdo con lo Gestionar las acciones Durante el primer semestre de la vigencia 2013, se vienen
contratacin registrada en acta de se evidencia que se hayan implementado controles diferentes a los ya
previsto (especificamente en o relacionado con 5 ! juridicas posibles para realizando reuniones mensuales de seguimiento a la Ejecucion ) ) ) ementac
° reunion de seguimiento ) " ! Desde el primer semestre de la vigencia 2013, se vienen realizando existentes, por ende la valoracion del riesgo despues de controles no
fraccionamiento de contratos) Coordinador | evitar que se Presupuestal en Secretaria General con las areas con el fin de
Incurrir en Definicion de las necesidades de 4 e | e T ] e ool Jona de Riesgo reuniones de seguimiento mensuales, acorde y Ia oportunidad al Plan Jonage _{cambia porque el impacto y Ia probabilidad de ocurrencia no se han
i de 6n de todas las dreas 0% |, § *4 de procesos de posible 31-dic13 P 8 100% 3 presupuestal p: 16% 8 100% de Contratacién vigente para el Ministerio de Cultura. Alafechano |  16% / modificado (Aunque esta ultima podria haber disminuido, su NO
Al asignar un proceso contractual al profesional del Contratos y fraccionamiento, y asi evitar que no se presente fraccionamiento en los contratos. Alta - Riesgo Alta .
contratos en diferentes momentos fraccionamiento verificados en *100% ¢ se ha presentado ningin proceso relacionado con fraccionamiento de calificacion ya se encuentra en 1 por lo tanto no altera el resultado).
drea de contratos, este debe revisar si hace parte de la m Convenios  |segin la etapa Para el primer semestre se realizaron 11 reuniones de control a la n va se
. N contratacién/# procesos de N . . contratos Se recomienda incorporar el control que se esta realizando a los
contratacién que se planeo unificar con otras contractual en la que ejecucion presupuestal con cada una de las dreas. (formato con
° posible fraccionamiento procedimientos, para que se establezca como un control inherente y
necesidades del mismo objeto, de otras dreas y tomar ! © sea detectado registro de asistencia). o para )
¢ ’ radicados en contratacion se pueda asumir el riesgo residual.
las acciones correctivas del caso.
Entre el periodo 1o. de enero al 30 de junio de 2013, fueron . .
En este caso, |a accion propuesta también obedece a uno de los
suscritos 2253 contratos y convenios, de los cuales al corte 30 de ° °
controles existentes excepto por la propuesta de viculacién de un
Junio de 2013, se han liquidado 160; de los cuales 15 no requieren rofesional adicional; sin embargo el manejo descrito enuncia que la
liquidacion (art.217 Ley 19 de 2012- LEY ANTITRAMITES. Para el Entre el periodo 1. de enero al 31 de Diciembre de 2013, fueron P g © ’ c aue
: manera de atender los altos volumenes de contratacion es a través
* Incremento del indicador de Gestionar apoyo con periodo 2012: se liquidaron 362 contratos de los cuales 269 no| suscritos 2725 contratos y convenios. Es de Aclarar que los contratos
de ° odo 2012: se liquidaro * - : ros : del apoyo de las dependencias, con lo cual aunque se maneja el
" gestion relacionado con el profesionales de otras requieren liquidacion segin la Ley Antitramites. Con relacion al de Prestacion de Servicios 35 de ellos tienen sus respectivas actas de ) ” !
Ios tiempos . fon seg! ) especti riesgo, no se trata de una medida definitiva que pueda asegurar la
e oara |5 presentan ciclos en los que Disminuir y redistribuir la carga de trabajo entre los [ numero de contratos y - Coordinador  |areas para que apoyen Indicador de Gestién: el afio 2012 refleja el 3.8% respecto del 1.1% liquidacion a pesar de que no requieren liquidacion segin 217 - o e ?
S por el volumen de solicitudes se sa5  |Profesionales para garantizar a atencion oportuna s s [liquidaciones realizados a tiempo sidic1s |delGrupode el proceso contactual aso para a vigencia 2013. La9,  {7onade Riesgo so% DECRETO 18/2012. Sobre la gestion de apoyo con profesionales de - Zonade L s e Jd
o ses e |2cumulan, generando demoras solicitudes de las dreas vinculando un profesional * #licitaciones que cumplen 5% Contratosy  |en los ciclos de Sobre la gestién de apoyo con profesionales de otras dreas para el Alta otras dreas para el proceso contractual en los ciclos cuando se Riesgo Alta P e o e
o en la atencién oportuna. adicional tiempos establecidos / # Convenios | contratacion que proceso contractual en los ciclos cuando se presentan mayores| presentan mayores volumenes de solicitudes de contratacion por & 5 ”
contratacion y , ! reportados sus resultados para toda la vigencia; lo cual no permite
- licitaciones desarrolladas durante presentan mas alto volumenes de  solicitudes de contratacion por parte de las parte de las diferentes éreas, obedece al Plan de contingencia el cual e o
a g el periodo volumen diferentes areas, obedece al Plan de contingencia continia vigente, continta presente, para aquellos momentos en que se presente . 80.
Se recomienda reevaluar los factores internos incidentes en este
para aquellos momentos en que se presente dichos requerimientos. dichos requerimientos. onieiiindintinsmiiionihiiniiaisahuiason
El resultado del indicador para la vigencia 2013, representa el 100% 80 para pf P e;’te B, 5
ya que de 9 licitaciones desarrolladas en el periodo; nueve (9) 0.
fueron realizadas dentro de los tiempos establecidos.
(s Oficina de Grupo de Contratos y Convenios, continda con el
soporte de dos (2) supernumerarios en el proceso de foliacion y La Oficina de Grupo de Contratos y Convenios, continda con el
archivo de los expedientes de los respectivos procesos soporte de dos (2) supernumerarios en el proceso de foliacion y
contractuales. Asimismo, se cuenta con una profesional desde el archivo de los expedientes de los respectivos procesos contractuales. . ' |
mes de Enero de 2013, quién presta los servicios profesionales en el Asimismo, se cuenta con una profesional desde el mes de Enero de ) :_"E;a' o pecto e s
) indicadores definidos, se evidencia que se desarrollaron acciones
Coordinador apoyo y manejo del archivo de expedientes contractuales del Grupo 2013, quién presta los servicios profesionales en el apoyo y manejo e | ‘ e
efectivas para disminuir el riesgo gestionando nuevos y mayores
* Gestionar una propuesta para disminui el volumen de delGrupode | entar la e Contratosy Convenlos. A 1a fecha se cuenta con los expedientes del archivo de expedientes contractuales del Grupo de Contratos y espacios de almacenamlento y & mplementaran accones y policas
| | P l" P e . N Contratos y P e de la vigencia 2013 en proceso de foliacién y archivo, Con relacién Convenios. A la fecha se cuenta con los expedientes de la vigencia P e Y ! ‘p P VP .
apel generado en la ejecucion de los contratos y que . ropuesta ropuesta y las . - X ara reducir el volumen de papel y a digitalizacién de documentos,
1 espacio dispuesto para a P et VY€ |+ propuesta de disminucin de P Convenios[PrORSEY Y o al afio 2012, reflleja un avance del 6.5% los cuales se encuentran 2013 en proceso de foliacion y archivo, as como un avance de los o e e e
Pérdiday/o dafio de |~ #5PeC0 CEPUIO POIE P P : volumenes 1o o6 Pocas De operacn listos para realizar la transferencia al Archivo Central. Jona de R afios 2011y 2012. A partir del 2013 respecto de la disminucién de Jonad ) v s
administracion de los archivos no ocumento de al interior del grupo de; ‘ : ona de Riesgo : ona de inisterio de Telecomunicaciones.
los expedientes | fciente dado el volumen de | |+ Definir politicas de operacién y artcularlas con el Politicas de sdets | Coordinador (2 tes 5% e Bestionaron espacios con el frea Adminioaive v fue asi comor 0% Exrema 8o% documentos en los expedientes de os contratos de Prestacin de 3% 1 Riesgo Alta | Lo anterior permite mitigar el riesgo de manera que se pasa de zona No
contractuales e e e p * Politicas de operacion definidas | {1 del Grupode ¢ o, lograron reubicar los archivos de los afios 2009 - 2010 - 2011 - 2012 Servicios de personas naturales, se viene trabajando con documentos & p ot e ot e vor
expedientes contractuales. rupo de Archivo y Correspondencia para dar manejo eracion " e acuerdo con el o e riesgo extrema a zona alta, sin embargo se deben mantener las
P P ¥ Correspondencia p "NeIO 1\ articuladas P Gestion de ¥ 2013. dentro de las instalaciones del Edificio Echeverry. digitales soportados en el aplicativo SIGEP de la funcién publica, lo 1o " noare
adecuado a la recepcién, manipulacién y digitalizacion implementado ! alcance y los recursos A o opie acciones descritas y desarrollar acciones complementarias, para
Archivo'y que ha reflejado una disminucién del 40 al 50% en el volumen de
de documentos de los procesos contractuales. disponibles del grupo, ' reducir este riesgoy poder asumir el riesgo residual. Se recomienda
Correspondenci cada carpeta del expediente contractual, Para el 2014 se disefio ) : :
: e o ‘ implementar mas acciones y convertir las exitentes en controles
a junto con a Oficina de Planeacién la utilizacion del aplicativo SINIC, "
! ? ¢ inherentes que queden incorporados en la documentacién del
se decidié con el acompariamiento de la Secretaria General que otro oo
listado de documentos fueran soportados en el SIGEP, para continuar P g
con la disminucion de los documentos soportes en cada expediente
de los contratos.
Mediante llamadas y/o 1 responsable de cada proceso de contratacion reaiiza el analisis de|
correos electrénicos los estudios de Mercado junto con los estudios previos, se devuelve )
. Segun lo reportado todos los procesos que requieren estudios previos
l estudio de mercado debe ) cada uno de los al drea para que se realicen ajustes o se da el Visto Bueno para c
© et " ] Coordinador : son revisados por el abogado responsable, antes de ser presentados
incluir Ia totalidad de los ftems responsables del pasar los documentos a a Secretaria General 2 P
° del Grupo de ante la Secretaria General para la aprobacion y suscripcion de los
objeto de contratacién, incluir el Contratos proceso, solicita y/o El numero de contratos suscritos el 30 de junio de 2013 que documentos contractuales, lo cual reduce la probabilidad de
Estudios de mercado | mayor nimero de datos que Gestionar por parte del responsable de cada proceso |# Proceso de contrata conarosV [recuerdaatas requerian los estudios de mercado y precios de mercado son 178 (9| l responsable de cada proceso de contratacion realiza de manera el Jomade o e P
nose ajustaalos |incidan en el valor a cotizar, tales | . |ante larespectiva dependencia,para que se realicen los iniciado con los documentos 100% sidicas diferentes Lo LICITACIONES PUBLICAS, 26 SELECCIONES ABREVIADAS, 24} . {7ona de Riesgo Looss | anliss de [os estudios de Mercado junto con los estudios previos, se | . o o dencia que este control especifico este o
criterios de mercado |como el plazo de ejecucién, la ® [ajustes tanto sobre especificaciones técnicas de bien y/o |vitales /# Procesos de . dependencias CONCURSOS DE MERITOS Y 119 INVITACIONES DE MINIMA Moderada devuelve al drea para que se realicen ajustes o se da el Visto Bueno go 1 & q P )
: o ° Directivas de " - h Moderada }incorporado en los procedimientos, por lo cual no se puede decir que
reales forma de pago, el personal servicio a adquirir. contratacion iniciados (solicitante) del CUANTIA), y el 100% de ellos requieren los Estudios Previos. para pasar los documentos a la Secretaria General ° . " )
" o8 ! demas o el riesgo este bajo control, por lo anterior se recomienda documentar
minimo exigido, las posibles | ministerio, para que i «
¢ ° dependencias e incorporar especificamente este item en los controles de los
garantias que se requieran, los nde se adelanten los por « .
‘ del Ministerio |- procedimientos de manera que se convierta en control inherente y se
productos que se necesitan. ajustes Htos de
pueda asumir el riesgo residual.
correspondientes,
dentro de términos
El responsable del proceso de contratacion realiza el anaiisis de Ios|
documentos necesarios (Licencias de Construccién) que se deben
Los requisitos para la obtencién aportar para el desarrollo de la etapa precontractual, en caso de no Se considera que este riesgo se puede unificar con el anterior, dado
dela respectivas licencias y existir se devuelve al drea para que se realicen las gestiones dentro que se refiere a la verificacion de documentos en la etapa
permisos para la construccién, de un tiempo estipulado, con el objeto de evitar demoras y que precontractual para asegurar que el desarrollo del contrato cumple
Inoportunidad en la 6 i6 et afecte el normal desarrollo del proceso, con las requerimientos legales, técnicas y econdmicos minimas para
obtencion delos | preparacion y/o restauracién de oo re 7 | anstss e ta Trece (13) contratos de Obra suscritos al 30 de juniode 2013, de los l responsable del proceso de contratacion realiza el anlisis de los su ejecucion.
permisos y licencias declarados patrimoni Gestionar por parte del responsable de cada proceso |# Proceso de contratacion e o aue cuales Diez (10) requieren licencia de construccién y tres (3) fueron documentos necesarios (Licencias de Construccién) que se deben Jonade | Ent0d0 caso se recomienda que las descripciones generales de las
de construccién para | cultural, entre otros, constituye qas  |anteta respectiva dependencia, para que se realicen los iniciado con el 100% de 100% sidicas ebe soportar p:ra Lo0% suscrtos para actvidades de Mantenimiento Preventivo yi .. izona de Riesgo Logw  |aportar para el desarrollo de la etapa precontractual,en casode o | o PO acciones de tratamiento esten asociadas al indicador y meta s
poder intervenir  |la evaluacion de la forma en que ® |ajustes sobre los documentos que son vitales en cada | documentos soporte /# Procesos Directiasde|imersoperiar bare Correctivo. Extrema existir se devuelve al drea para que se realicen las gestiones dentro g, propuestos, frente al riesgo y que a suvez de cuenta de las
inmuebles un proyecto de habilitacién proceso. de contratacion iniciados o B de un tiempo estipulado, con el objeto de evitar demoras y que actividades y resultados obtenidos en el desarrollo de cada accién de
declarados urbana o de edificacion influira o ncias | afecte el normal desarrollo del proceso. manejo.
patrimonio cultural |en el entorno, durante su etapa e Segun lo descrito no se puede comprobar el cumplimiento de las

de funcionamiento, asi como de
las Acciones de mitigacion a
realizar

acciones propuestas por ende no se puede determinar que el riesgo
ha sufrido alguna modificacién en su impacto o probabilidad de
ocurrencia




