TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD

@ MINCULTURA

EDUCACION

MAPA DE RIESGOS VIGENCIA 2016 SEGUIMIENTO Il SEMESTRE

PLAN DE MANEJO SEGUIMIENTO 2
EJECUCION TAREAS MATERIALIZACION RIESGO PLAN MANEjO
ZONA RIESGO RESPONSABLE
ID_RIESGO RIESGO CAUSAS CONTROL ACCION TAREAS % MEDIO DE VERIFICACION
HESDIEL FECHA INICIO FECHA SEGCIIERTE SEPRESENTO EL AVISO ALERTA DESCRIPCION % AVANCE DESCRIPCION DEL AVANCE
FINALIZACION
Durante el segundo semestre de 2016, se realizaron Once (11) reuniones de Plan de
Frente a la soficitud de un proceso de Ejecucién y de Contratacién asi: Direccién de Poblaciones (5 de julio de 2016); Grupo de
Desarticulacién de la planeacién y N . . 2o e un p Documentar en el Gestion Administrativa (7 de julio de 2016); Grupo de Asuntos Internacionales y Direccién
A, Participacién en la reuniones en el Plan de Manejo convocatoria ptiblica verificar en la base de o e ) c o o : -
coordinacién de las necesidades de - L procedimiento la asigNacién N Actas de Reuniones y/o Control de de Comunicaciones (5 de julio de 2016); Biblioteca Nacional (8 de julio de 2016); Grupo de
s ) Presupuestal lideradas por la Secretaria General (Plan procesos (Bitacora) que no se haya . 67% 04/01/2016 | 30/12/2016 ey 33% N - - =
contratacién de todas las dreas en smual de Adqulslelones y Contrataclén) atelantado uno anteriormente con el de ntimero de proceso de Asistencia Emprendimiento (11 de julio de 2016); Oficina de Planeacién (13/07/2016); Grupo de
diferentes momentos d v . mismo obieto seleccion. Sistemas e Informatica (13 de julio de 2016); Direccién de Patrimonio (16 de agosto de
Jeto. 2016); Direccién de Fomento Regional (7 de diciembre de 2016), Direccién de Fomento ( 7
de diciembre de 2016 ) y Teatro Colon ( 12 de diciembre de 2016 ) .
i Contar con el personal con perfiles y competencias
Incurrir en Desconocimiento de la Normatividad personal con periies y comp ' I
R1 fraccionamiento de igente de y/o ALTO 68% Realizar capacitaciones trimestrales NO
vigen
contratos B actualizaciones periédicas.
Falta de Planeacion en las necesidades de | Verificacion de que la contratacién planeada se
contratacion de I Entidad ejecute de acuerdo con lo visto en PAA. Bitacora de Para el segundo semestre de 2016, El Grupo de Contratos y Convenios no realizé ninguna
g Procesos de Contratacién capacitacién, Sin embargo se disefio y elebor un borrador de Capacitacion de Supervision
rogramar capacitacion 33% 04/01/2016 | 30/12/2016 PLANILLA DE ASISTENCIA 16% .
s P /0 /12/ e Interventoria, Se encuentra en proceso de borrador a la espera de los ajustes y/o
ifi que se vienen al respectivo Manual.
[ [
0 0
Durante el segundo semestre de 2016, el Grupo de Contratos y Convenios,dio liquidacién
21887, los cuales incluye asi: Un (1) Contrato de arrendamiento, Un (1) Contrato de
Comodato , Treinta y siete (37) Contratos de compra,Uno (1) de Consultoria, Do (2) de
Revisién sobre el niimero Intrventoria, catorce (14) de Obra, Cincuenta y dos (52) contratos de Prestacién de
Inoportunidad y/o entrega incompleta de de contratos, convenios y Servicios con Persona Juridica, Cuarenta y cuatro (44) Contratos de Prestacién de Servicios
la documentacion soporte necesaria para |Planilla de reparto de procesos, firmada por el Disponer de un archivo fisico donde se | contratos producto de los s0% 04/01/2016 | 30/12/2016 Cuadro de Control 0% con persona natural cuya liquidacién fué de manera anticipada, Diez y siete (17) de
la suscripcién de contratos y legalizacién |abogado responsable del proceso. evidencia la recepcién de cada solicitud. diferentes procesos de Suministros,Dos (2) Contratos Interadministrativos, Mil quinientos sesenta (1560)
de liquidaciones. contratacién, se liquiden en Convenios de Apoyo a actividades artisticas y culturales, Ciento quince (115) Convenios de
los tiempos definidos. Salas concertadas, Cincuenta y cinco (55) Convenios de Asociacion, ciento cincuentay
cuatro (154) Convenios de asociacién, Un (1) convenio de Cooperacién, Once (11)
Convenios Interadministrativos y dos (2) Otros; os cuales fueron celebrados durante la
presente vigencia.
Incumplimiento de los
tiempos establecidos
para adelantar las
contratacion
R2 de contratacién y . . . ALTO60% | Realizar las revisiones de las solicitudes en NO
liquidaciones, de . Envio de Correos electronicos a las dreas, son
Altos voltimenes de solicitudes de - ) . X el menor tiempo posible, teniendo en
acuerdo con lo . . |solicitud de documentacién e informacion necesaria
' contratacién en algunos periodos del afio ¢ " cuenta la fecha de entrega de la
establecido en el Plan para realizar los tramites. )
documentacion.
Anual de
Adgquisiciones. .
q Gestionar apoyo con
rofesionales de otras areas
pm o s Se contindo con el apoyo concertadd con el personal del Programa Nacional de
Zom:‘acwaf Evn e c:’clos | 0% |oyoa/2016  |30/12/2016 Cuadro control en excel 50% Concertacién y la Direccién de Artes la suscripcion de Convenios de Apoyo a Actividades
isi6 i ) Artisticas y Culturales y Salas Concertadas
Revision por parte del abogado liquidador de la contratacién que presentan v v
0 completitud de los documentos requeridos. (Visto mantener aplicacién del control mas alto volumen
Bueno)
Contar con el personal con perfiles y competencias
0 adecuadas. Realizacién de capacitaciones y/o mantener aplicacién del control
actualizaciones periédicas.
Verificacion de la lista de chequeo de los documentos
0 que hacen parte del proceso de contratacion mantener aplicacion del control
respectivo
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Durante el segundo semestre fueron enviados los enlaces en el Secop | y creacién del
No realizar revisiones durante el proceso Cada vez que se registre el proceso de equipo de trabajos a cada uno de los abogado responsable , cuyo registro generé registros
en Secop | y SEcop Il asi: Siete (7) Licitaciones Publicas, Trece (13) Selecciones
precontractual y contractual de los contratacién respectivo, enviar el enlace 25% | 08/01/2016 | 30/12/2016 Correos enviados 13% ! Pl ystcop L > , Trece (13)
4 N bl del mismo al abogad ol Abreviadas, Cincuenta y tres (53) Invitaciones de minima cuantia y siete (7) Concurso de
locumentos a publicar el mismo al abogado responsable
P! 8 P Meéritos y Un (1) Proceso de Asociacién Publico - Privada. El total general de procesos
generados fue de 196 procesos de contratacién durante la vigencia 2016.
Verificacion de pantallazos en el SECOP de la
publicacién
Publicacién de Adendas dentro del término Para el segundo semestre de 2016, El Grupo de Contratos y Convenios, a través del Secop
Intermitencia de los sistemas d establecido por Colombia Compra Eficiente 1, s6lo realizé la publicacién de dos Procesos de contratacion Un (1) Proceso de Seleccién
ntermitencia de los sistemas de
Incumplimiento de los |, n it . y remitir al responsable el enlace y 25% | 04/01/2016 | 30/12/2016 |Pantallazo de publicacion en el SECOP 13% abreviada con 2 adendas y para el proceso de Asociacién piblico privada fue publicada Un
nformacion internos y externos
plazos establecidos v mantener en medio fisico la evidencia de su| pocumentos y Adendas, (1) Adenda. Para los procesos publicados a través del Secop I, fueron publicadas las
w para la publicacion de ALTO 0% publicacion publicadas dentro de los o adendas de acuerdo con los cronogramas que arroja el mismo Sistema.
actos o documentos términos establecidos para
(etapa precontractual o su publicacién
contractual)
- . " : Disponer del archivo de indisponibilidad del ) - R . ; -
o Certficados de indisponibilidad - Colombia Compra Sistormn Eloctionice de Contratacion Pablica 5% | oajor/2016 | 30/12/2016 certficado de Indisponibilidad 1% Se mantiene el Certificado de Indisponibilidad expedido por Colombia Compra Eficiente.
Eficiente Secop 1 Y1 Para el segundo semestre reflejé seis (6) veces la indisponibilidad del SECOP II.
al imiento del cr de los Seguimiento al cronograma de cada
0 ¢ 8 08! 25% | 04/01/2016 | 30/12/2016 Bitacora actualizada
procesos contractuales proceso (Bitacora)
13% Se mantiene actualizada a diario la Bitacora de Procesos; la cual puede ser consultada por
N cada uno de los integrantes del Grupo de Contratos.
0 0
Préstamo de expedientes sin registro (No |Diligenciamiento del formato de control de Generar un control de alertas para llevar a Se haran las pruebas piloto con el documento para mirar su funcionalidad e
diligenciamiento del formato de control |prestamos controlando la cantidad de folios que cabo el control de prestamo de los 20% | 01/04/2016 | 30/12/2016 Matriz 10% prue ; P b b P ot
implementacion a partir del enero de 2017.
de préstamo) contiene el expediente expedientes fisicos contractuales P P
Alto nivel de rotacién uno dell imiento a los tiempo de devolucién Correos mensuales envi ra recordar
o nivel de rotacién de cada uno delos | Segu miento a fos tiempo de devoluclo de orreos mensuales enviados para recorda 20% 01/04/2016 | 30/12/2016 Correos 10% Copia de archivo de correos enviados
expedientes contractuales. expedientes la entrega de la propuesta y
pérdida de la las politicas de operacién al
disponibilidad o la ) ] interior del grupo de
epont - ) o : Realizar las transferencias programadas en ; ) : ) -
R4 integridad de los  [No contar con las condiciones para la Realizar periédicamente las Transferencias al Archivo | ALTO 60% ol 370 por el Gruno de Archive convenios y contratosde | o0 | 0016 | 3071272016 | TTMTereNcias con el Formato inico de NO 109 Se encuentra en proceso la transferencia del 2014 pero su entrega final se realizaré en
expedientes | custodia y conservacién de expedientes. |Central B e oY acuerdo con el alcance y los gestion documental Marzo de 2017.
contractuales P recursos disponibles del
grupo.
No actualizacion periddica del inventario Actualizacion diaria del inventario
documental P Actualizacion permanente del inventario documental documental 20% | 01/04/2016 | 30/12/2016 | Inventario documental actualizado 10% Inventario actualizado diariamente
No realizacion de las transferencias Realizacion de las transferencias documentales en los Realizar las transferencias programadas en Transferencias en los tiempos La Gnica transferencia programadas por el Grupo de Archivo y Correspondencia, es la del
documentales en los periodos eriodos establecidos en la TRD el afio por el Grupo de Archivo y 20% 01/04/2016 | 30/12/2016 |establecidos por el Grupo de Archivoy 10% 2014, se vienen realizando entregas parciales con la aprobacién por parte del Grupo de
establecidos en la TRD P Correspondencia Correspondencia. Gestion Documental.
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Verificacion de los Estudios de Mercado comparables
antes de la expedicion del Certificado de
Falta de idad de cotizaciones . Disponibili por cada uno de los
en las di i del
proceso contractual
Verificacion de los Estudios de Mercado comparables
antes de la expedicién del Certificado de Implementar la propuesta y
estudios |C: Disponibilidad Presupuestal por cada uno de los las politicas de operacion al Para la vigencia de 2016 El Grupo de Contratos y Convenios, tiene como politica en el
previos que no en las di del interior del grupo de desarrrolllo de la labor diaria y la responsabilidad en cada uno de los procesos de
RS obedezcan a estudios proceso contractual BAJO 16% convenios y contratos de 100% 01/04/2016 30/12/2016 100% contratacion asignados, la verificaccion de los Estudios de Mercado con las respectivas
de mercado — - acuerdo con el alcance y los cotizaciones antes de aprobar el Estudio Previo en el Sistema de Informacion para la
Verificacién de los Estudios de Mercado comparables ; " L
comparables S kS M recursos disponibles del Gestion - SIG.
. " antes de la expedicion del Certificado de
Productos cotizados diferentes a las . - grupo.
- y > Disponibilidad Presupuestal por cada uno de los
necesidades identificadas. ) "
en las del
proceso contractual
0 0
0 0
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Mediante llamadas y/o
correos electrénicos cada
uno de los responsables del
proceso, solicita y/o Durante el Segundo Semestre de 2016, fueron solicitados ajustes dentro de los 81
Elaboracion de pliegos de condiciones que garanticen recuerda a las diferentes 3 o1/04/2016 | 30/12/2016 18% procesos en as diferentes modalidades de contratacién, a cada uno de los responsables de
la pluralidad de ofertas dependencias (Solicitante) las diferentes dependencias, con el fin de que se los ajustes corr
del Ministerio, para que se dentro de términos estipulados.
adelanten los ajustes
correspondientes, dentro de
términos estipulados.
Gestionar por parte del
Pliego de Condiciones responsable de cada
manipulados o proceso ante la respectiva 34%
R6 direccionados a favor Amiguismo / Clientelismo ALTO 68% dependencia, para que se
de un proponente o un realicen los a}ustes tanto Durante el segundo semestre se contintio en cada una de las diferentes areas, la solicitud a
Elaboracion de modelos de pliegos de acuerdo a cada B cada responsable de cada proceso solicitado, para la reallizacién de los ajustes tanto sobre
tercero :  de plieg! sobre especificaciones 01/04/2016 | 30/12/2016 20% spons @ cada proces o P e s ajuste:
modalidad de contratacion - . . especificaciones técnicas de bien y/o servicio a adquirir, con antelacién al inicio de cada
técnicas de bien y/o servicio
" uno de los procesos contractuales.
a adquirir.
Todos las aprobaciones de
pliegos, incluira el con el
Vo.Bo. Del Coordinador del |  33%
Grupo de Contratos y
Revision y acompafiamiento de los abogados del Convenios )
e C:mrato’s’ e o uf‘os oiegos Los 81 procesos realizados durante el segundo semestre, incluyen el Vo. Bo. Por parte del
P ratos y Convenios, para q 8 01/04/2016 | 30/12/2016 18% Coordinador del Grupo de Contratos y Convenios, en los respectivos Pliego de Condiciones
de Condiciones se ajusten a los modelos i 6
. en cada modalidad de contratacion.
establecidos.
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Solicitar al érea la
Falta de control sn.:ibre la calidad de los Verlle?clun de la claridad en los pliegos de informacion de la p}ersona 01/04/2016 30/12/2016
documentos previos. Condiciones . encargada de realizar la
supervisién
Adendas Los 81 procesos realizados durante el segundo semestre en el Secop I, fueron publicadas
direccionadas a favor las adendas resultantes de los 2 proceso de contratacion asi: 1 Procesos de Seleccion
R7 0 ldeun o un | Amieuismo / Cli Elaboracién de pliegos de condiciones que garanticen [ ALTO 68% 50% Abreviada por Subasta Péblica y un Proceso de APP (Asociacién Pablica-Privada. De otra
" te:cero / la pluralidad de ofertas parte, SECOP Il, asi: 53 procesos de Minima cuantia, 7 Licitaciones Publicas, 7 Concurso de
Méritos y 12 Seleccién Abreviada de Menor cuantia.
Todas las Adendas que
afecten los diferentes
procesos de contratacién
contendran el respectivo 01/04/2016 31/12/2016
Desconocimiento de las caracteristicas del Visto Bueno por parte del
bien y/o servicio que se pretende Verificacién de los Estudios de Mercado Coordinador del Grupo de
contratar. Contratos y Convenios




