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PROCESO: Participacién

SUBPROCESO:

Programa Nacional de Estimulos a la creacion y la investigaciéon

Brindar espacios donde puedan instruirse, capacitarse y desarrollarse el potencial y talento de los ciudadanos por medio de la promocién del cumplimiento de los derechos culturales; disefiando, fomentando y ejecutando politicas, programas y proyectos culturales que tiendal

OBJETIVO DEL
PROCESO:

OBJETIVO DEL Promover y fomentar el desarrollo cultural de los artistas, investigadores, gestores e instituciones a través del otorgamiento de estimulos bajo

servicios que contienen informacion de los diferentes agentes e instituciones culturales. Este proceso busca situar lo cultural en un plano preponderante de las acciones de definicién de planes de desarrollo, sectoriales y de otra indole que se concerté en las instancias nacional

SUBPROCESO: criterios de eficiencia, eficacia y efectividad
AREA: Programa Nacional de Estimulos SEGUIMIENTO I SEMESTRE SEGUIMIENTO I SEMESTRE
< AVANCE ¢ < AVANCE ¢ <
ZONA DE OPCIONES DE SCCIONIDE [Expr:sié/r‘: DSOS ZONA DE [Expr:sié/: DSOS ZONA DE
RIESGO FACTOR INTERNO RIESGO MANEJO/ACCIONES Peso Porcentual INDICADORES META # CRONOGRAMA| RESPONSABLE| CONTINGENCI PORCENTUAL (Descripcién del EVALUACION RIESGO PORCENTUAL (Descripcién del | EVALUACION RIESGO
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n a fortalecer la convivencia y la reconciliacion, apoyados por redes de
es e internacionales, bajo criterios de eficiencia, eficacia y efectividad.

EVALUACION

La identificacion del riesgo se considera adecuada, sin embargo se sugiere revisar los factores
internos potenciales y verificar si el factor sefialado es el tnico que incide en el riesgo. A la vez se
recomienda complementar la descripcion de las consecuencias teniendo en cuenta que entre las
posibles consecuencias esta el debilitamiento de la imagen del Ministerio, asi como la pérdida de
confianza y credibilidad.

Frente a la valoracidn inicial se considera también adecuada dado que si se disminuyera la oferta el
impacto podria ser mayor para la imagen del Ministerio y para la cobertura de sus programasy el
cumplimiento de sus objetivos institucionales. Respecto a los controles existentes y la valoracion
después de controles se corresponde, ya que incide en el factor interno sefialado.

La valoracion esperada no se considera adecuada teniendo en cuenta que el impacto de que ocurra
el riesgo no disminuiria a menos que se implementaran acciones que sustituyeran de manera total
la disminucién de la oferta de estimulos, lo cual no se ha plantea en este caso, el nivel de impacto
debe mantenerse.

Las acciones de manejo propuestas estan acordes con el factor interno del riesgo y son apropiadas
para disminuir la probabilidad del riesgo, no obstante se recomienda establecer un protocolo
especifico contingente en caso de que se disminuya el presupuesto disponible para las
convocatorias.

En este riesgo se realiza una identificacion adecuada y la descripcién como los factores esclarecen
la situacion de riesgo que se presenta, a pesar de ello se considera que los efectos y consecuencias
no son suficientes, faltaria incluir entre otros, la disminucion de la cobertura territorial del
Ministerio, el desconocimiento por parte de los actores culturales de las convocatorias.

Respecto a la valoracién después de controles se considera adecuada, no obstante se recomienda
incorporar la elaboracién y distribucién de la publicacion impresa como un control adicional.

En cuanto a las acciones de manejo propuestas se evidencia que contribuyen a mitigar el riesgo, sin
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embargo la primera accion se corresponde con un control existente, por lo tanto no debe ser
considerada como accién adicional que reduce la zona de riesgo. La segunda accidn por su parte
contribuye completamente a la reduccion del riesgo e incide en el impacto del riesgo, sin embargo
no se evidencia que se trata de una accién permanente y de amplia cobertura, lo que no garantiza
que el riesgo disminuye de manera permanente su valoracion.

Se considera que la zona de valoracién se debe mantener en el valor obtenido después de controles
existentes, asi mismo se recomienda considerar plantear acciones de manejo que involucren la
Estrategia de Promotores Regionales asi como los Consejos de Cultura para que se divulguen y se
acompafien los procesos de participacion en la convocatoria.
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Este riesgo es muy similar al riesgo identificado por el Programa Nacional de Concertacion y
corresponde de manera justa a los dos programas por ende debe tratarse de manera conjunta,
dado que la materializacion de este riesgo en cualquiera de los dos programas genera
consecuencias para el Ministerio.

En cuanto a la formulacion del riesgo se considera adecuada, sin embargo como se evidencia en la
descripcidn de las acciones adelantadas en el primer semestre para dar tratamiento al riesgo, hace
falta sefialar algunos factores externos como la falta de conocimiento y divulgacion por parte de las
administraciones territoriales; también se recomienda complementar las consecuencias con
aquellos efectos juridicos que se pueden presentar.

En la etapa de valoracion esperada se considera que no se deberia esperar minimizar el nivel de
impacto del riesgo entendiendo que el impacto de que se materialice el riesgo no se disminuye a
pesar de las acciones que se propongan porque la repercusion en cualquier caso seria de nivel
nacional.

Respecto a las acciones de manejo propuestas, éstas no corresponden con los factores internos
detectados, de hecho la descripcién de la acciones realizadas en el primer semestre demuestran
que se orientan a agentes externos que estdn mas asociados a factores externos, de hecho no se
cumplen las metas establecidas en los indicadores (especialmente en la primera accién que se
propone brindar 4 capacitaciones-asesorias y segun la descripcion solo se realizan 3) y no
corresponden de manera clara las acciones de manejo propuestas y las acciones descritas en el
seguimiento realizado en el primer semestre.

Por todo lo anterior se considera que este riesgo no deberia cambiar la zona de riesgo establecida
después de controles existentes.




